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Mahmut Kösemusul
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

Başkan’dan

Kıymetli Üyelerimiz,

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
olarak yayınlamaktan memnuniyet 
duyduğumuz dergimiz “Ekonomi”nin 
yeni sayısında sizlerle beraberiz. 
Dergimizin bu sayısında, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) akredite oda 
çalışmaları kapsamında faaliyetlerini 
gerçekleştirdiğimiz 2018-2021 Stratejik 
Planı ile birlikte, Sakarya’mıza hizmet 
etmek ve sosyo-ekonomik gelişimine 
katkıda bulunmak için ortak olduğumuz 
ve hayata geçen projelerimizden 
bahsedeceğiz. 

Kaliteli eğitim, katma değerli güçlü 
üretim, nitelikli istihdam ve alternatif 
sektör ve pazarlarla kuvvetlenen daha 
yüksek ihracat hedefli çalışmalarımızı 
aralıksız sürdürüyoruz. Sakarya’mızın 
potansiyelini harekete geçirmek için 
her ilçenin kendine has özelliklerinden, 
çağın şartlarına ve zamanın ruhuna 
uygun, en aktif şekliyle yararlanmak için 
ortak akıl ve ortak vizyonla, büyük bir 
gayretle çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

Rotamızı İstişare İle Belirliyoruz

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
yönetimi olarak göreve geldiğimiz ilk 
günden bugüne istişare yöntemini 
çok önemsedik. Odamızın geleceğine 
ilişkin misyon ve vizyonumuzu 
oluşturmak, stratejik amaçlarımızı ve 
ölçülebilir hedeflerimizi saptamak, 
performanslarımızın önceden 
belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçülmesi amacıyla, 
dört yıllık Stratejik Planımızı, yani 
rotamızı, katılımcı yönetim anlayışıyla 
oluşturmak için çalışma yaptık. 
İki aşamadan oluşan çalışmamız 
kapsamında, Odamızın Sakarya’mızda 
hizmet ortağı olduğu kurum, kuruluş ve 
sivil toplum örgütleri temsilcileri ile dış 
paydaş toplantımızda, daha sonra ise 
Antalya’da gerçekleştirdiğimiz toplantı 
dizisinde, Milletvekillerimiz, Bakan 
Yardımcımız, TOBB Sakarya Oda ve Borsa 
Başkanlarımız ve meclis üyelerimizle 
birlikte iç paydaş toplantımızda bir araya 
geldik. Paydaşlarımızdan, Odamızın 

gelişimine yönelik görüş, öneri ve 
geleceğimize yönelik beklentilerini 
alma fırsatını elde ettik. Bizlerle birlikte 
olan ve Odamızın Stratejik Planı’nı 
oluşturma çalışmalarına katkı veren 
tüm iç ve dış paydalarımızın her birine 
çok teşekkür ediyorum. 

Lokomotif Şehir Sakarya İçin Birlikte 
Çalışıyoruz

Stratejik Planımız bizim başucu 
rehberimiz olacak ve hedeflerimize 
ulaşmak yolunda büyük bir gayretle 
çalışacağız. Karasu Limanı ve 
Karadeniz’den dünyaya açılarak milli 
üretimler ve otomotiv şehri Sakarya 
hedefimize hızla yaklaşıyoruz. Sanayi, 
ticaret, tarım ve turizm sektörlerinin her 
birinde ciddi potansiyel ve avantajlara 
sahibiz. İhracatta ilk 5 il arasında olan, 
milli tank milli trene ilave Türkiye’nin 
milli otomobiline de ev sahibi olacak 
lokomotif şehir Sakarya’ya 2023 
yılına kadar ulaşacağımıza yürekten 
inanıyoruz.

ORTAK AKILLA BAŞARILI 
GELECEĞE YÜRÜYORUZ
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İnsana Değer Veren Bir Medeniyetin 
Mensuplarıyız

Sakarya’mız denince akla ticaret gelir. Bu 
şehrin her sokağında, her mahallesinde 
ticaretin tarihi vardır. Sakarya’mız iş 
dünyası başarısı ve mücadelesi ile her 
zor zamanda dikkat çekmiş; yerli ve milli 
duruşunu net bir şekilde göstermiştir. 
Sakarya olarak Türkiye’nin 80 ilinden 
göç alan müstesna bir şehiriz. İnsana 
değer vermek, Ensar olmak, yaratılanı 
Yaradan’dan ötürü sevmek Sakaryalı 
hemşehrilerimizin karakterinde 
saklıdır. Biz insana değer veren, eşrefi 
mahlûkat olarak gören bir medeniyetin 
mensuplarıyız. Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası olarak hemşehrilerimiz için 
proje üretmeye ve hayata geçirmeye, 
paydaş kurumlarımızın çalışmalarına 
katkı sağlamaya büyük önem ve değer 
veriyoruz. 

Örnek Projeleri Hayata Geçiriyoruz

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı desteği; 
Sakarya Büyükşehir Belediyesi, İl Milli 
Eğitim Müdürlüğü, Türkiye Kooperatif, 
Ticaret, Eğitim ve Büro İşçileri Sendikası 
ve çeşitli kurum ve kuruluşların işbirliği 
ile projeler üretmeye ve yürütmeye 
devam ediyoruz.  Sakarya Büyükşehir 
Belediyesi, Sakarya Üniversitesi ve yerel 
yönetimlerimizle, ilimizdeki kurum ve 
kuruluşlarımızla ortak çalışmalarda ve 
projelerde yer alıyoruz. 

Neler Yapıyoruz?

Projelerimize dergimizin bu sayısında 
ayrıntıları ile yer verdik. Sakarya 
Tarımsal Ürünler Üretim Mükemmeliyet 
Merkezi Projesi, Sakarya İstihdam ve 
Hayat Boyu Öğrenme Merkezi Projesi, 
Sosyal Diyalogun İyileştirilmesi: Çalışma 
Barışı Ve Sürdürülebilir Üretimin 
Şifresi Projesi, Twining Turizm Projesi, 
İmalat Sanayinde Mesleki Eğitimin 
Geliştirilmesi, #hedefilk5 İhracat 
Akademisi Projesi başta olmak üzere 
çeşitli projelerde yürüten ve ortak olan 
pozisyonda yer almanın mutluluğunu 
yaşıyoruz. 

İhracatta Hedefimiz İlk 5!

İhracat Akademisi ve yurtdışı alım 
heyeti organizasyonlarımızla hiç 
ihracat yapmamış üyelerimiz ihracat 
yapsın, mevcut ihracat potansiyelimiz 
artsın istiyoruz. Bu doğrultuda,  Milli 
Eğitim Bakanlığı, Doğu Marmara 
Kalkınma Ajansı, TÜYAP Anadolu 
Fuarları A.Ş ve ABİGEM A.Ş. ortaklığıyla 
hayata geçirdiğimiz #hedefilk5 proje 
çalışmamızda verdiğimiz eğitimler 

sonucunda katılımcılar Dış Ticaret 
Uzmanı sertifikalarına kavuşmuş 
oldular. Sakarya olarak 7’nci sırada 
olduğumuz en çok ihracat yapan iller 
sıralamasında, ilk 5 il arasında kalıcı 
olarak yer alma hedefimize inşallah kısa 
zamanda ulaşacağımıza inanıyorum. 

Tarımsal Üretim Mükemmeliyet Merkezi

Sakarya Büyükşehir Belediyesi 
işbirliği ile Arifiye ilçesinde hayata 
geçireceğimiz Tarımsal Ürünler 
Mükemmeliyet Merkezi projemiz ile 
yurt içinde ve yurt dışında talep gören, 
klasik yöntemler ile çoğaltılması zor 
bitkilerin, bitki doku kültürü teknikleri 
kullanarak çoğaltılmasına imkân 
tanıyacak modern bir doku kültürü 
laboratuvar kuracağız. Sakarya’mızda 
sektör kuruluşlarının iç ve dış ticaret 
hacimlerinin nicelik ve nitelik olarak 
arttırılmasını sağlamak, sektör 
kuruluşlarının iç ve dış piyasada rekabet 
kapasitelerini yükseltmek, sektörün 
kendi imkânlarıyla gideremedikleri 
teknolojik eksiklileri tamamlamayı ve 
tarımsal üretimin çeşitlenmesine fayda 
sağlamayı amaçlıyoruz. 

Sakarya İstihdam ve Hayat Boyu 
Öğrenme Merkezi 

Sakarya’mızın ve bölgenin nitelikli 
istihdam ihtiyacının karşılanabileceği, 
üniversite destekli teknik altyapıları 
yeterli bir istihdam merkezi oluşturmak 
için İstihdam ve Hayat Boyu Öğrenme 
Merkezi Projemizi hayata geçirdik. 
Oluşturacağımız bir kampüs ile 
nitelikli ve ara eleman çalışmalarına 
değer katacak; TOBB öncülüğünde 
başlattığımız Mesleki Yeterlilik ve 
Belgelendirme Merkezi kapsamındaki 
eğitimleri verecek; şehrimizin 
istihdamını geleceğe hazırlayacağız. 

İmalat Sanayiinde Mesleki Eğitimi 
Geliştireceğiz

İmalat sanayi ile mesleki eğitim 
kurumları arasında iş birliğinin, yenilikçi 
üretim metotlarına uygun mesleki 
eğitim altyapısının ve mesleki eğitim 
modellerinin geliştirilmesi için bir proje 
tasarladık. Proje kapsamında, imalat 
sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara 
yönelik mesleki eğitimde eğitici 
personel ve öğrencilerden oluşan 
nitelikli insan kaynağı yetiştirilmesini 
amaçlıyoruz. 

Sosyal Diyalogun İyileştirilmesine ve 
Çalışma Barışına Katkı Sağlıyoruz

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ve 
KOOP-İŞ ile ortak olarak Avrupa Birliği 

destekli, çalışma hayatında sosyal 
diyalogun geliştirilmesi projesine imza 
attık. Üretim işçisiz olmaz. İşçi işverensiz 
de olamaz ve ortak hakların önemi, 
hakkaniyet, adalet bir bütün olarak çok 
önemlidir. Ekonomik ve sosyal yaşamı 
bu bütünün parçaları olarak görmek 
mecburiyetindeyiz. İşçi ve işveren 
arasında diyalog mutlaka sağlanarak, 
ortak çözümler üretilerek çalışma 
barışının beraberinde getireceği huzur 
ortamı neticesinde biz hedeflerimize 
ulaşırız. Sosyal Diyaloğun İyileştirilmesi: 
Çalışma Barışı ve Sürdürülebilir 
Üretimin Şifresi konulu proje 
kapsamında imzaladığımız protokol 
gereği STK’ların güçlendirilmesi ve 
işçi-işveren diyalogunun iyileştirilmesi, 
çalışma barışı ve sürdürülebilir üretimi 
sağlamayı amaçlıyoruz. 

Twining Turizm Çalışmalarına Destek 
Veriyoruz

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
şehrimizin turizm potansiyelini hayata 
geçirmek hedefli tüm çalışmalara 
gereken katkıyı vermek istiyoruz. 
Bu doğrultuda, Sakarya Büyükşehir 
Belediyesi ile hazırladığımız proje 
kapsamında, Sakarya ve Danimarka’nın 
Vejle şehirleri arasında, doğa turizmi 
ve doğa sporları odaklı bir turizm 
platformu oluşturmak, sürdürülebilir 
turizm konusunda bilinç artırımı 
sağlamak, her iki şehre de karşılıklı 
olarak yabancı turist sayısını arttırmak, 
yerel karar alıcılar arasında ortak 
çalışma alanlarının sağlanmasını 
amaçlıyoruz. 

Seçimlerimiz Hayırlı Olsun

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
100 yıldır gücünü birlik ve beraberlikten 
alan güçlü ve büyük bir aileyiz. Yönetim 
Kurulu Toplantımızda SATSO seçimleri 
için kararımızı aldık. 2 Nisan 2018 
Pazartesi günü seçimlerimizi inşallah 
gerçekleştireceğiz. Seçimlerimizin 
Odamızın birlik ve kardeşliğine 
katkı vereceğine, kurumumuzun 
itibarını daha da kuvvetlendireceğine 
inanıyorum. Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odamız inanıyorum ki hedeflerine 
ulaşacak ve Sakarya’mızı her alanda 
olduğu gibi ekonomide de Türkiye’nin 
öncü şehirleri arasında yer almasına en 
yüksek katkıyı veren kurum olacaktır. 
Hizmet yarışında olan, Odamız karar 
organlarında görev almak hedefiyle 
çalışan tüm üyelerimize Hz. Allah’tan 
kolaylıklar diliyorum.
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#hedefilk5
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, kaliteli 
eğitim, katma değerli güçlü üretim, 
nitelikli istihdam ve yüksek ihracat hedefi 
doğrultusunda çalışmalarını sürdürüyor.
Sakarya en çok ihracat yapan ilk 10 il 
arasında 7. sıradadır. İhracat hedefimiz 
ilk 5 il arasında yer almak ve 2023 ihracat 
hedefine en yüksek katkıyı veren illerden 
biri olmaktır. Bu amaçla SATSO tarafından, 
Milli Eğitim Bakanlığı, Doğu Marmara 
Kalkınma Ajansı,  TÜYAP Anadolu Fuarları 
A.Ş ve ABİGEM A.Ş. ortaklığıyla #hedefilk5 
projesi geliştirildi.
#hedefilk5 projesi iki bölümden 
oluşmaktadır. İlk adım İhracat 
Akademisi, ikinci adım ise alım heyetleri 
organizasyonlarıdır.
İhracat Akademisi kapsamında,  dış ticaretin 
sağlıklı yürütülebilmesi için üyelerimizin 
ihracat personeline dış ticaret konusunda 
detaylı eğitim verilecek ve operasyonel 
uygulama becerisi kazandırılıyor
Akademinin farkı her katılımcıya tek tek 
uygulamalı eğitiminin verilmesi ve eğitim 

sonunda; konusunda uzman, uluslararası 
bir firmada dış ticaret temsilcisi ile 
tanışarak deneyimlerinden faydalanma ve 
sorular sorma imkânı tanınmasıdır. Eğitim 
sonunda hak kazanan katılımcılar Milli 
Eğitim Bakanlığı onaylı sertifika alarak “Dış 
Ticaret Uzmanı” olmaktadır.
#hedefilk5 projesinin ikinci adımı Alım 
Heyeti organizasyonlarıdır. 2018 yılında 
en az 3 defa düzenlenmesi planlanan 
Alım Heyeti organizasyonlarında, SATSO 
üyelerinin potansiyel müşteriler ile 
proje kapsamında sağlanan tercümanlar 
eşliğinde yüz yüze görüşmesine imkân 
sağlanacaktır. 
Alım Heyetleri,  Sanayi ve Teknoloji, 
İnşaat, Yapı Malzemeleri, İş Makineleri, 
Tarım, Hayvancılık, Tavukçuluk ve Süt 
Endüstrisi, Sera Bahçe ve Süs Bitkileri, Sera 
Örtü ve Ekipmanları ve Bahçe Makineleri 
sektörlerinde düzenlenecektir. Müşteri 
ile birebir görüşme ve ürününü tanıtma 
imkânı bulan küçük ve orta ölçekli firmalar 
da böylelikle ihracat yapmaya başlayacaktır.

PROJELERLE SATSO
SATSO İHRACAT AKADEMİSİ

İlimizin sosyo-ekonomik 
gelişimine katkıda bulunmak 
hedefiyle çıktığımız hizmet 
yolculuğumuzda kurumlarla 
işbirliği yapmayı ve ortak 
projelerde yer almayı 
kendimize görev saydık. 

Bu doğrultuda; Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası, Doğu Marmara Kalkınma 
Ajansı Desteği ile Sakarya Büyükşehir 
Belediyesi, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, 
Türkiye Kooperatif, Ticaret, Eğitim ve 
Büro İşçileri Sendikası ve çeşitli kurum 
ve kuruluşların işbirliği ile projeler 
üretmeye ve yürütmeye devam ediyor. 
MARKA, başta Sakarya Üniversitesi 
olmak üzere, yerel yönetimlerimizle, 
ilimizdeki kurum ve kuruluşlarımızla 
ortak çalışmalarda ve projelerde yer 
aldık. 
Sakarya Tarımsal Ürünler Üretim 
Mükemmeliyet Merkezi Projesi, Sakarya 
İstihdam ve Hayat Boyu Öğrenme 
Merkezi Projesi, Sosyal Diyalogun 
İyileştirilmesi: Çalışma Barışı Ve 
Sürdürülebilir Üretimin Şifresi Projesi, 
Twining Turizm Projesi, İmalat Sanayinde 
Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi, 
#hedefilk5 İhracat Akademisi projeleri 
başta olmak üzere çeşitli projelerde 
gerek yürütücü gerekse ortak olarak rol 
almıştır.



Sayı 94   Sakarya Ekonomi Dergisi  5

Sakarya Tarımsal Ürünler Üretim 
Mükemmeliyet Merkezi Projesi, SATSO 
öncülüğünde, Sakarya Büyükşehir 
Belediyesi işbirliğinde Arifiye ilçesinde 
Tarımsal Üretim Mükemmeliyet 
Merkezi oluşturmak üzerinedir. 
Bu proje ile yurt içinde ve yurt dışında 
talep gören, klasik yöntemler ile 
çoğaltılması zor bitkilerin, bitki 
doku kültürü teknikleri kullanarak 
çoğaltılmasına imkân tanıyacak 
modern bir doku kültürü laboratuvar 
kurulması amaçlanmaktadır.
Doku Kültürü; Steril şartlarda, yapay 
besin ortamında, bitki hücre, doku 
ve organlarından, çeşitli yöntemler 
kullanarak yeni hücre, doku, organ 
veya bitki üretilmesidir. İklim 
koşullarına bağlı kalınmadan bitki 
materyalleri kısa sürede çoğaltılması, 
küçük bir alanda çok sayıda 
bitkinin üretimi yapılabilmesi, çevre 
koşullarının kontrol edilerek, tarla 
koşulu riski ortadan kaldırılması 
anlamında önemli avantajlar 
sunuyor.
Bu proje ile, süs bitkisi üreticilerinin iç 
piyasadaki rekabet etme güçlerinin 
artması, yeni çeşitlerin adetli 
üretimindeki süre kaybı minimuma 

indirilmesi,  aynı zamanda gelişmiş 
ülkelere ihracat yapabilmek için 
ihtiyaç olan hastalıklardan ari, 
üniform yapıda bitkisel materyallerin 
bölgede üretimi ile sektörün 
uluslararası boyuttaki yerini 
almasına katkı sağlanacaktır. 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
Sakarya’da sektör kuruluşlarının iç 
ve dış ticaret hacimlerinin nicelik ve 
nitelik olarak arttırılmasını sağlamak, 
Sakarya da sektör kuruluşlarının iç ve 
dış piyasada rekabet kapasitelerini 
yükseltmek, Sakarya da sektörün 
kendi imkanlarıyla gideremedikleri 
teknolojik eksiklileri tamamlama, 
Sakarya da tarımsal üretimin 
çeşitlenmesine fayda sağlamak. 
Tesisin kurulu kapasitesi 30 milyon 
adet/ yıl olarak planlanmış olup, 
başlangıç kapasitesi 10 milyon/
yıl olarak planlanmıştır. Başlangıç 
için 4.700 çeşit fide, fidan ve tohum 
üretimi planlanmaktadır.
Ülke olarak dışa bağımlı olduğumuz 
sektörlerden biri de patates 
tohumculuğudur. Doku kültürü ile 
anaç tohumdan tohum elde edilerek 
patates tohumunda dışa olan 
bağımlılık azaltılabilir. Eczacılıkta 

ve kimya sanayinde farklı çeşitlerde 
bitkilerin üretilmesi, genetik kaynağı 
materyalinin uzun süre muhafaza 
edilebilmesi bakımında laboratuvar 
ürünleri önem arz etmektedir.
Projenin uygulanması ile ilimize 
büyük fayda sağlanması planlanıyor. 
Şöyle ki; Modern tarıma dayalı 
bölgede istihdam sağlaması, Sakarya 
Üniversitesi Ziraat Fakültesi kurularak 
öğrencilerin geliştirilmesi,
Sakarya’nın modern ve sürdürülebilir 
tarımın gelişmesinde öncülük 
ediyor olması, Tarımsal üretim ve 
girişimlerin çoğalması, dış mekan 
peyzaj yetiştiricilerin rekabetçi 
karlılık değerlerinin attırılarak bölge 
kalkınmasına destek sağlaması, 
Yurt dışı temel bitki tedarikinin 
önünün kesilmesi ve döviz çıktısının 
engellenmesi, Kaliteli patates yumru 
üretimi ile ülkemiz patates sorunun 
dışa bağımlılığından kurtulması, 
Patates yumru üreticiliği ile bölge 
çiftçilerinin üretim potansiyelinin 
arttırılması, 
Yurt dışı yabancı süs bitkisi yetiştirici 
yatırımcılarının bölgeye çekilmesine 
olanak sağlar.

SAKARYA TARIMSAL ÜRÜNLER ÜRETİM 
MÜKEMMELİYET MERKEZİ PROJESİ

Sakarya ve Vejle arasında doğa 
turizmi ve doğa sporları odaklı 
bir turizm platformu oluşturmak, 

sürdürülebilir turizm konusunda 
bilinç artırımı sağlamak, her iki şehre 
de karşılıklı olarak yabancı turist 

sayısını arttırmak, yerel karar alıcılar 
arasında ortak çalışma alanları 
sağlanması amaçlanmaktadır.

TWİNİNG TURİZM PROJESİ
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Sosyal Diyaloğun İyileştirilmesi: 
Çalışma Barışı ve Sürdürülebilir 
Üretimin Şifresi konulu proje 
kapsamında imzalanan protokol 
gereği STK’ların güçlendirilmesi ve işçi 
işveren diyalogunun iyileştirilmesi, 
çalışma barışı ve sürdürülebilir 
üretimi sağlamak amaçlanmaktadır.
Sivil toplumun güçlendirilmesindeki 
diğer bir alan da üretimdir. 

Üretimde de işverenlerimiz her 
gün artan ve haksız denilebilecek 
boyutlara ulaşan bir rekabet ile karşı 
karşıyadır. Bu artan rekabet hem 
üretimi arttırarak sürdürmeyi ve 
hem de çalışanların huzurlarının ve 
ücretlerinin korunması sağlanması 
planlanmaktadır.
Uluslararası Çalışma Teşkilatı  (ILO) ve 
Avrupa Birliği’nin bu sorunlara yanıtı 

sosyal diyalogun güçlendirilmesidir. 
Bu nedenle de, ülkemiz ve Avrupa 
Birliği tarafından sivil toplumun 
güçlendirilmesi kapsamında bir 
hibe programı açıldı. Sakarya’da 
da SATSO öncülüğünde bu iletişimi 
güçlendirmek amacıyla çalışmalar 
yürütülmeye başladı.

Bu proje ile imalat sanayi ile 
mesleki eğitim kurumları arasında 
iş birliğinin geliştirilmesi, imalat 
sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara 

yönelik mesleki eğitimde eğitici 
personel ve öğrencilerden oluşan 
nitelikli insan kaynağı yetiştirilmesi, 
yenilikçi üretim metotlarına uygun 

mesleki eğitim altyapısının ve mesleki 
eğitim modellerinin geliştirilmesi 
amaçlanmaktadır.

SOSYAL DİYALOGUN İYİLEŞTİRİLMESİ:
ÇALIŞMA BARIŞI VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİMİN ŞİFRESİ PROJESİ

İMALAT SANAYİNDE MESLEKİ EĞİTİMİN 
GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ
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Apple ve Android mağazalarından 
ücretsiz olarak SATSO uygulamasını 
indirebilir, hizmetlerimize kolaylıkla 
ulaşabilirsiniz. SATSO artık 
parmağınızın ucunda.
Tablet uygulaması ile de üyelerle 

iletişimini sürekli kılmayı amaçlayan 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, 
teknolojinin gerektirdiği koşullarda 
üyelerinin erişmek istedikleri bilgi 
ve hizmete en kısa zamanda ve 
sorunsuz ulaşabilmeleri amacıyla 

hizmetlerine devam ediyor. 
Googleplay ya da Appstore’dan 
SATSO araması yapıldığında SATSO 
Android uygulaması indirilebiliyor. 

TABLET VE CEP UYGULAMASI

Sakarya’nın ve bölgenin nitelikli 
eleman ihtiyacının karşılanabileceği, 
üniversite destekli, teknik alt 
yapıları yeterli bir istihdam merkezi 
oluşturmak.
Proje kapsamında, SATSO Hizmet 
Binası etrafında toplam arazi 
alanımız 17 bin 434,42 metrekare 
alanda hayat boyu eğimi merkezi ve 
ilgili kurumların da yer alacağı bir 

kampus oluşturulacak.
Yeni projede SATSO’nun nitelikli 
eleman ve ara eleman çalışmalarına 
değer katacak, MARKA’dan da 750 
bin TL’lik hibe alınan Hayat Boyu 
Öğrenme Merkezi Hizmet Binası için 
çalışmalar hızlandı. 
Bunun yanı sıra TOBB öncülüğünde 
başlatılan Mesleki Yeterlilik ve 
Belgelendirme Merkezi kapsamındaki 

eğitimler de bina tamamlandıktan 
sonra bu alanda verilecek.
Projemizde eğitim merkezi, sosyal 
tesis ve ticari alanlar yer alacak. Hayat 
Boyu Öğrenme Merkezimizle birlikte 
mesleki eğitimde örnek çalışmalar 
yapacak; Sakarya’mızın istihdamını 
geleceğe hazırlayacak

SAKARYA İSTİHDAM VE HAYAT BOYU ÖĞRENME 
MERKEZİ PROJESİ
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SATSO İhracat Akademisi kapsamında dış ticaretin sağlıklı yürütülebilmesi, varolan potansiyellerin harekete 
geçirilmesi için SATSO üyelerinin ihracat personeline dış ticaret konusunda detaylı eğitim verildi.

Eğitimlerle operasyonel uygulama becerisi 
kazandırılması hede�endi. Akademinin farkı 
her katılımcıya tek tek uygulamalı eğitim 
verilmesi ve eğitim sonunda; konusunda 
uzman, uluslararası bir firmada dış ticaret 
temsilcisi ile tanışarak deneyimlerinden 
faydalanma ve sorular sorma imkânı 
tanınmasıdır. Eğitim sonunda hak kazanan 
katılımcılar Milli Eğitim Bakanlığı onaylı 
sertifika alarak “Dış Ticaret Uzmanı” 
olmaktadır.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 
yürütülen #hedefilk5 İhracat Akademisi’ne 
katılarak sertifika almaya hak kazanan 
Firma yetkilileri ile yaptığımız söyleşide 
eğitimlerin kendilerine mesleki ve sektörel 
anlamda katkılarını sorduk. 

Erdal Topal - Karasu Topal Kardeşler 
Tüketim Malları İthalat İhracat Ticaret 
Limited Şirketi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
düzenlemiş olduğu bu programa 
Karasu Topal Kardeşler Tüketim Malları 
İthalat İhracat Ticaret Limited Şirketini 
temsilen olarak bu programa katılmış 
bulunmaktayım. İşimiz Türkiye genelinde 
toptan satış yapmak. Özellikle inşaat 
projelerine ankastre ürünler tedarik 
ediyoruz. Amacımız gerçekten üretim 
yapmak. Aynı zamanda üretim yapıp, 

ihracat yapmak. Cumhurbaşkanımızın 2023 
hede�erindeki 500 milyar dolarlık ihracat 
hedefine bizde bir katkı sunmak istiyoruz. 
Fakat üretim açısından yeni fikirlere 
ihtiyacımız var. Bu fikirleri bize SATSO 
mümkün olduğu kadar sağlıyor. Ama az 
parayla nasıl üretim yapılabilir herkese 
bunun aşılanması gerekiyor. Bu programda 
ne kadar bilgi eksikliğimin olduğunu daha 
iyi gördüm. Program oldukça faydalı ve 
eğitici oldu. Donanımlı bir şekilde bu 
programı bitirebileceğimizi düşünüyorum. 

Üyelerimize tavsiyeleriniz nelerdir?
Tüm SATSO üyelerinin bu programa 
katılmalarını özellikle öneriyorum. Çünkü 
gelip görmeden öğrenmeden faydalı 
olunamayacağını gelip gördüm. Özellikle 
ihracat için devletimizin sağlamış olduğu 
desteklerin ne kadar güzel olduğunu 
gördükten sonra böyle bir programa 

İHRACAT AKADEMİSİ’NDEN
SAYFAMIZA YANSIYANLAR
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tekrar katılmayı ve kendimi geliştirmeyi 
düşünüyorum. En kısa zamanda devletin 
teşviklerinden istifade edip yatırım ve ihracat 
amaçlı bir üretim yapmayı planlıyorum. 
Üretim eksikliğimizi Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası’nın düzenlemiş olduğu 
programla yerine getirip tamamlayabilirsek 
ülke ekonomisine ciddi bir katkımız olabilir. 
Ve ihracatta biz de söz sahibi olabiliriz diye 
düşünüyorum. Bu imkânı tanıdığınız için 
SATSO’ya teşekkür ederim.

Çağrı Cenker - Nişsan Tarım Ürünleri Nişasta 
Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi

Nişsan Tarım Ürünleri Nişasta Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi’nden bu eğitime 
katıldım. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odamız 
bize eğitimle ilgili bir bildiri yolladı. Böylelikle 
haberimiz oldu. Biz tarım sektöründeyiz. 
Mısır, Tohum, Gübre gibi ürünlerin çiftçimize 
satışını yapıyoruz. Sonra çiftçimizden hasat 
vakti bunları alıyoruz kurutuyoruz ve çeşitli 
sektörlere satıyoruz. Şuan ihracatımız 
yok, fakat bu bizim isteğimiz ve hayalimiz. 

Sakarya ili olarak  #hedefilk5 yapabilecek 
donanımdayız. Sakarya, gerek tarım olsun, 
gerek çeşitli üretimler olsun yapabilecek 
kapasitede. Biz de ihracata katkıda 
bulunabileceğimizi düşünüyorum. Bu 
eğitim çok faydalı oldu. Çok fazla açığımız 
ve bilmediğimiz bilgi vardı. Bunları hem 
bize gösterdi hem de teorik olarak bize 
neler yapmamız gerektiğini gösterdi. 

İhracat Akademisi’ni diğer üyelerimize de 
tavsiye ediyor musunuz?

Kesinlikle herkese tavsiye ederim. Bu 
işi yapmak isteyen bunu hede�eyen 
herkes öncelikle teorik olarak ne yapması 
gerektiğini bilmesi gerekiyor. Bundan 
sonra bize kalan bunu pratiğe dökmektir. 
Amacımız burada öğrendiğimiz yararlı 
bilgileri gerçek hayata dökmek. Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odamıza desteklerinden 
dolayı teşekkür ediyoruz. 

Zeliha Manav - Manavoğlu Makina İmalat 
Sanayi Ticaret Limited Şirketi
Manavoğlu Makina İmalat Sanayi Ticaret 
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Limited Şirketi Genel Kurul Üyesiyim. 
Bizler tarım makinaları yapan bir firmayız. 
İmalatçıyız. Traktörün arkasına takılan sap 
parçalama, çapalama ve ot parçalama 
grubu yapıyoruz. Yerli piyasaya belirli bir 
yere kadar hizmet ediyoruz fakat bundan 
sonrası için Türkiye ye katkı sağlamak 
açısından ihracatı hede�iyoruz. İhracatın 
çok önemli olduğu bir dönemdeyiz şuanda. 
Bu sebeple Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
sayesinde Dış Ticaret Eğitimine katıldık. Bu 
eğitim bize hem teorik ve hem pratik bilgiler 
verdi. Çünkü slayt hazırladık, firma bulduk 
eğitim içerinde. Bizim için çok faydalı şeyler 
öğretildi. Bu yüzden SATSO’ya çok teşekkür 
ediyorum. Herkese tavsiye ediyorum. 

Demirel Ali Ekşi – Kasaba İnşaat
Kasaba İnşaattan katılıyorum. Bu programın 
çok faydalı olduğunu düşünüyorum çünkü 
uygulamaya dönük, uygulanabilir, sadece 
teoriden ibaret olmayan bir program. 
Emeği geçen herkese teşekkür ederim. Bu 
programdan haberdar olan herkesin de 
programa dâhil olmasını temenni ederim. 

İmdat Sezgin – İmdat Madencilik Lojistik 
İnşaat Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
İmdat Madencilik Lojistik İnşaat Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi olarak katılıyorum. 
Kendim Karasu serbest bölge ve liman 
faaliyet alanına yakın olduğumdan dolayı 
bu eğitimi faydalı buldum ve katıldım.  
Bundan sonra yapılacak olan eğitimlerde 
bu konuyla ilgilenen, ihracat düşünen, 
bölgelerde yatırım amaçlayan tüm 
arkadaşlara programa katılmalarını tavsiye 
ederim.

Ali Çavdar – TTF Turizm Org. İç Ve Dış Ticaret 
Limited Şirketi
Ben Ali Çavdar, TTF Turizm Org. İç Ve Dış 
Ticaret Limited Şirketinden katılıyorum. 
Eğitimlere katıldım. Beklediğimin üzerinde 
verim sağladığımızı gördük. Kendimizi 
dijital olarak ifade edebilme imkânı 
bulduk. Bu başlangıç için çok önemli 
olduğunu düşünüyorum. İhracatta kendini 
geliştirmeyi düşünen tüm iş adamlarına 
öneriyorum. Katılmalarını tavsiye ediyorum.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 2018-2021 
yılları arasında yol haritasını belirlemek için 
“Stratejik Plan” çalışmalarına başladı.

SATSO, 2018-2021 yılları arasındaki yol 
haritasını belirlemek amacıyla, kurum içi 
Stratejik Plan Eğitim Çalışması düzenledi. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi 
Danışmanı Dr. Türkay, kısa eğitim öncesi 
SATSO Yönetim Kurulu üyeleri ile bir 
araya gelerek, Stratejik Planlama Süreci’ni 
paylaştı. 

Türkay Kısa, ardından SATSO personeline 
iki grup halinde eğitim verdi. Eğitimde, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Oda/
Borsa Akreditasyon Sistemi, Stratejik 
Planlama, Durum Analizi, Kurumsal 
Kimliğin Tanımlanması, Stratejik Amaçların 

Belirlenmesi, Hede�erin Belirlenmesi, 
İş Planlarının Hazırlanması, İzleme ve 
Değerlendirme gibi başlıklar ele alındı.

Türkay, kısa yaptığı sunumda, TOBB Oda 
Borsa Akreditasyon Sistemi ve standardın 
işleyişine ilişkin temel yeterlilik ve temel 
hizmetler konularında bilgiler vererek, 
2018-2021 yılları arasını kapsayacak 
stratejik planlama sürecinin detaylarına 
değindi. Dr. Kısa, “Stratejik plan, kurumun, 
‘neredeyiz?’, ‘nereye gitmek istiyoruz?’, 
‘gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz’ 
ve ‘başarımızı nasıl takip eder ve 
değerlendiririz’ başlıklarında dört temel 
ihtiyacı karşılar. Yani stratejik planlama, 
kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı 
arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif 
eder.” dedi.

Stratejik çalışmalarla ilgili konuşan Sakarya 

Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul,  “Odamız, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin 2001 
yılından itibaren yürütmeye başladığı ‘Oda 
Akreditasyon Sistemi’ içinde akredite olan 
ilk 10 oda arasında yer alıyor. 2018-2021 
yol haritamızı belirlemek adına, bu günün 
verilerinden yola çıkarak, kurumumuzun 
hede�erini, yani gelecek zaman diliminde 
nerede olacağımızı ortaya koyarak, 
geleceğimizi planlamak için çalışmalara 
başladık. Üyelerimizin beklentilerine 
ve ihtiyaçlarına uygun hizmet sunmayı 
planlarken, onların değişen ve hızla 
gelişen ekonomik koşullara ayak 
uydurabilmelerinde, kendisini sürekli 
geliştirmesini de destekleyen projeler 
üretmeyi hede�emekteyiz.” diye konuştu.

SATSO 2018-2021
STRATEJİK PLAN ÇALIŞMASI HEYACANINDA
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, geleceğine 
ilişkin misyon ve vizyonunu oluşturmak, 
stratejik amaçlarını ve ölçülebilir 
hede�erini saptamak, performanslarını 
önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek amacıyla katılımcı 
yönetim anlayışıyla hazırlanması planlanan 
ve 4 yıllık süreci kapsayacak stratejik plan 
çalışmalarına başladı.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Stratejik 
Planı oluşturma sürecinde Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın paydaşlarının 
odanın gelişimine yönelik görüş ve 
önerilerini, geleceğe yönelik beklentilerini 
belirlemek amacıyla paydaş görüş öneri ve 
beklentilerini içeren “SATSO Stratejik Plan 
Dış Paydaş Çalıştayı” düzenledi. 

Bu çalışma ile oluşturulacak stratejilerin 
etkinliğinin artırılması, stratejik 
planlamanın temel unsurlarından biri olan 
katılımcılığı sağlaması, odanın etkileşim 
içinde bulunduğu tara�arın (paydaşların) 
görüşlerinin dikkate alınması stratejik 
planın sahiplenilmesi hede�eniyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
etkileşimde bulunduğu dolaylı ya da 
doğrudan işbirliği çerçevesinde çalıştığı 
paydaşlarının katılımı ile düzenlenen Dış 
Paydaş Çalıştayı’na hizmet ortağı olan 
kurum kuruluş sivil toplum örgütleri 
temsilcileri iştirak etti.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’un ev sahipliğinde, Best 
Western Premier Otel’de gerçekleştirilen 
çalıştayın moderatörlüğünü Stratejik Plan 
Danışmanı Dr. Türkay Kısa yaptı.

Başkan Mahmut Kösemusul yaptığı açılış 
konuşmasında, SATSO’nun çalışmaları, 
projeleri, hede�eri ve beklentileri ile ilgili 
değerlendirmelerde bulunarak şunları dile 
getirdi:

 “İş birliği ve güç birliği çerçevesinde tüm 
kurumlarla bir arada gayret ediyoruz. 
Yatırımların artmasıyla birlikte altyapımızı 
hazırlayarak nitelikli istihdam konusunda 
yeterli bir Sakarya oluşturmak hedefiyle 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. Tematik 
Liselerimizi eğitim yaşamına kazandırdık. 

Hayat Boyu Öğrenme Merkezi’ni kısa 
zamanda açmayı hede�iyoruz. Gelişen ve 
büyüyen Sakarya için yol haritamızı kararlı 
ve köklü çözümlerle yürütmeye devam 
edeceğiz.”

 “Sanayi alanında gelişirken çevre 
konusundaki hassasiyetimiz her zaman 
ön planda tuttuk. Kümelenmeye ihtiyacı 
olan; organize olmasının sektöre fayda 
sağlayacağı alanları geliştirmeye yönelik 
projelerimiz önceliğimizdir. Galericiler 
Sitesi,  inşaat malzemecileri ihtisas bölgesi, 
makine imalatçıları İhtisas OSB, Mobilya 
İmalatçıları Sanayi Sitesi gibi örneklerle 
sektörleri bir arada tutacak sanayi bölgeleri 
oluşturuyoruz. Hem ticarete hem de 
sanayiye hizmet ediyoruz. Sanayilerimizi 
modernize ediyoruz. Bizler bu ortak 
vizyonda en iyisini yapmaya gayret 
ediyoruz.  Türkiye’ye rol model olabilecek 
bir bölge olmayı hede�iyoruz.”

 “Yerli otomobili biz istiyoruz. 
Cumhurbaşkanımız iş dünyasına bu görevi 
verdi. Biz Sakarya olarak bilinçli bir şekilde 
ısrar ediyoruz. Potansiyelimizin ve var olan 

SATSO YOL HARİTASINI 
PAYDAŞLARI İLE BELİRLEDİ
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gücümüzün farkındayız. Otomotiv ana 
sanayide 3 parametre vardır. Öncelikle yan 
sanayi yakınımızda olmalıdır ve yanımızda, 
yakınımızda. İkinci olarak Lojistik. Karasu 
da limanımızla lojistik konusunda ciddi 
bir avantaj sağlıyoruz. Diğer parametre 
ise istihdam kalitesidir. Bizim gurur 
duyduğumuz Toyota Fabrikamız var ve 
sıfır hata ile üretim yapıyor. Bunu bizim 
insanımız yapıyor. Nitelikli insan gücümüzü 
de ispatlıyoruz. Biz ne istediğimizi biliyoruz. 
Sakarya’da yerli otomobil üretilmesi için 
elimizden geleni yapacağız. Sizlerin de 
desteklerini bekliyoruz. Bizim en büyük 
ortağımız basın. Bizi doğru anlayıp doğru 
ifade ederek kamuoyu desteğine katkı 
sağladılar. Basınımıza teşekkür ediyoruz.”

 “İhracat hede�erimize ulaşmak için her 
türlü gayreti gösteriyoruz. Önümüzdeki 
dönemde İhracat Akademisi programımız 
ile ihracatçılarımızın üretim ve ihracat 
potansiyellerini artırmaya yönelik 
çalışmalara başlayacağız. Planlamada 
aksaklık olmazsa Mart ayında ilimizin kuzey 
bölgesinde BMC, 4 fabrikanın temellerini 
atacak. Bu bizim ihracat hede�erimize 
hızla ulaşmamıza destek olacaktır.”

 “Paydaşlarımızdan ve hizmet 
ortaklarımızdan aldığımız güçle 
yatırımcıların gözdesi gelişen Sakarya’nın 
altyapısını hazırlıyoruz. Burada harman 
var, burada iş var. Sizin fikirleriniz ve 
desteğinizle daha hızlı yol alacağız.”

Tarım kendini her geçen gün yukarıya 
taşıyan bir sektörümüz. Bu alanda 
ihracat yapabilecek düzeyde katma 
değerli üretime yönelerek tarımda da 
markalaşmayı hede�iyoruz. Tarımsal 

Ürünler Mükemmeliyet Merkezimizi 
Büyükşehir Belediyemizle birlikte kısa 
zamanda hayata geçiriyoruz. Nitelikli bir 
sektör olarak sürekliliğini inşa etmeye 
gayret edeceğiz.

Sakarya sadece sanayi ticaret ve tarım değil 
turizm alanında da büyük potansiyele 
sahip bir bölge. Sapanca tek başına bir 
turizm cenneti. 3 otelimiz daha açılacak. 
Taraklı termal turizminde 9500 yataklı 
termal oteli var. Karasu’da Longoz’umuzu 
çevresine, doğasına zarar vermeden 
şehrimiz turizmine kazandırmayı, katkı 
sağlamayı hede�iyoruz.”

 “Bizim en büyük gücümüz birlik ve 
beraberliğimizdir. 100 yıllık bir Oda olarak 
geçmişimizden aldığımız ilhamla, sizlerin 
katkılarıyla şehrimizi hede�erine, en güzel 
noktalara taşımak için her geçen gün daha 
aktif çalışmaya devam edeceğiz. Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası, tüm kadrosuyla 
7/24 Sakarya’mız ve ülkemiz için çalışmaya 
hazırdır. Allah birlik ve beraberliğimizi 
bozmasın. Bu gün bu toplantıya katılarak 
ilimizin planlanmasına verdiğiniz 
katkılardan, Odamızın yol haritasına 
desteklerinizden dolayı çok teşekkür 
ediyorum. Yol arkadaşlığımız daim olsun.“ 

Yol Haritamızı Paydaşlarımızla Belirliyoruz

Stratejik Plan Danışmanı Dr. Türkay Kısa ise 
çalıştay ile ilgili bilgi verdiği konuşmasında 
şunları dile getirdi:

“Bu kadar kısa sürede böyle bir paydaş 
katılımı Sakarya’nın gücünü ve birlikteliğini 
gösteriyor. Stratejik düşünce ile uzun 
dönemli plan yaparak kaynakları düzenli 
kullanıp zamanı değerlendirmek gerekiyor. 

2001 yılından bu yana akreditasyon modeli 
çalışması başladı.2010 yılında bir kılavuz 
haline geldi. Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası bu disiplini uygulayan, ilk akredite 
olan odalardan biridir. Akreditasyon ve 
Stratejik Plan’ın iki temel öğesi bulunuyor.  
Temel yeterlilik; kendi alt yapısı, bağlı 
olduğu mevzuat yönetimini ve mali 
politika gibi konuları kapsıyor. İkinci olarak 
Temel Hizmetler; lobicilik, iletişim, bölge ve 
ilin gelişmesine yönelik çalışmaları kapsar. 
Bir yerden bir yere giderken hedefimizi 
bilmeliyiz ve en kısa yoldan gitmeliyiz. 
En çok faydayı sağlayacak yolu bulmaya 
çalışmalıyız. Etkili olmalıyız, enerjimizin bir 
çıktısı olmalı. Bugün yapacağımız çalışmada 
durum tespiti yapmaya çalışacağız. Odanın 
mevcut durumu çerçevesinde, nerede 
olmak istediğimizi belirleyip daha sonra 
yol haritamızın kontrolünü yapacağız. 
Hede�erimizi eylemlerimiz belirler. Hayalle 
hedef arasındaki fark eylemdir.”

Başkan Kösemusul’a Teşekkür 

Çalıştayda, katılımcılara SATSO ve Sakarya 
ile görüşlerini bildirdikleri anketler, görüş 
ve öneri formları dağıtılarak kayıt altına 
alındı. Tüm katılımcılar söz alarak SATSO ve 
Sakarya’nın mevcut durumu, beklentileri 
ve talepleri üzerine görüşlerini bildirirken, 
katılımcıların Başkan Kösemusul’un yakın 
ilgisinden ve SATSO’nun kurumlarına 
verdikleri desteklerden dolayı Kösemusul’a 
teşekkür etmesi dikkat çekti. 

Karşılıklı istişare toplantısı niteliğinde 
gerçekleşen çalıştay, konuşmaların 
ardından sona erdi. 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO), 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Akredite 
Oda çalışmaları kapsamında, 2018 – 
2021 Stratejik Planı iç paydaş toplantısını 
gerçekleştirdi.

Antalya’da gerçekleştirilen kampa, AK Parti 
Sakarya Milletvekilleri Recep Uncuoğlu, 
Ayhan Sefer Üstün, Ali İhsan Yavuz ve Prof. 
Dr. Mustafa İsen, Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı Doç. Dr. Hasan Ali Çelik, 
Akyazı Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Şinasi Bayraktar, Akyazı Ticaret Borsası 

Başkanı Ali Şener Bayraktar ve SATSO Meclis 
üyeleri katıldı.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ev sahipliğinde, iki oturumda 
gerçekleştirilen İç Paydaş Toplantısı’nda 
Sakarya ve SATSO’nun SWOT analizleri 
ve bu analizler çerçevesinde öneri ve 
geliştirilebilir yönleri detaylı bir şekilde 
değerlendirildi.

Kösemusul: “İhracat Akademisini 
Başlatıyoruz”

Toplantının açılış konuşmasını yapan 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul istişarenin önemine vurgu 
yaptı. Birlik ve beraberlikle yapılan 
tüm çalışmaların bereketli sonuçlar 
verdiğini belirten Kösemusul, SATSO’nun 
çalışmalarını ayrıntılı bir şekilde aktarırken, 
iki yeni projeleri hakkında da açıklamalarda 
bulundu. 

Kösemusul, “Hedefimiz şehrimizi en çok 
ihracat yapan ilk beş il arasına yükseltmek 
ve kalıcı olmasını sağlamak. İhracat 
potansiyeli olan üyelerimizi birer ihracatçı 
yapmak amacıyla Uygulamalı İhracat 
Akademisi eğitim programını başlatıyoruz. 
Milli Eğitim, MARKA ve ABİGEM, işbirliğini 
yaptık, eğitimimizi yapacağız, uzman 
sertifikalarını sağlayacağız. Hedef ilk 5 
başlığında TÜYAP Anadolu ile bir çalışma 
daha yapacağız. Yurt dışı alım heyetleri ile 
üyelerimizi eşleştirip olan yurt dışı ticaret 
hacmimizi geliştireceğiz, yurtdışından 
alım heyetlerini Odamıza getireceğiz ve 
bu çalışmaya süreklilik kazandırarak yeni 
ihracatçılarımızla, alternatif pazarlarla, 
otomotiv sektörü başarımızı tüm sektörlere 
yayarak Sakarya’mızı hep birlikte hedefine 
ulaştıracağız.” ifadelerini kullandı. 

Çelik: “Alınan Kararlarda Takip Önemli”

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Doç. Dr. Hasan Ali Çelik, gerçekleştirilen 

SAKARYA’NIN GELECEK STRATEJİSİNE 
SATSO’DAN ÖNEMLİ ADIM
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çalışma için SATSO’ya teşekkür ederek,  
“Bu buluşmada özgün, özgür ve dostça 
bir değerlendirme yapıldı. İlimiz için ne 
yapabiliriz, hangi faaliyetlerine ne kadar 
katkı verebiliriz konularını ele aldık. Bunları 
yaparken de herkes katkı vermeyi görev 
edindi. Buradan çıkan sonuçların hepiniz 
tarafından takip edilmesi ve periyodik 
olarak ifade edilmesinde yarar var. Biz 
doğru iş için bir araya geliyoruz. Kimsenin 
birbirine ön yargıyla yaklaşması doğru 
değil, bu yüzden buradan çıkacak olan bir 
ana fikrin hayata nasıl geçirilebileceğine 

dönük bir kurul maiyetiyle işletilmesi 
ve hangi mekanizma doğrultusunda 
hareket edilecekse onunla çalışılması 
gerek. Özetle; biz, sonuç odaklı çalışmaya 
öncelik vermeliyiz. Herkesin bir kelimesiyle 
beraber cümle oluşturulursa bu cümle 
Sakarya’mız için ülkemiz için iyi neticeler 
doğurursa ki ben inanıyorum doğuracak, 
çok iyi olur Biz ticari ve turizm gücümüzü 
de önemsemeliyiz. Bakanlığımıza düşen ne 
gerekiyorsa paylaşmaya hazırız.” ifadelerine 
yer verdi. 

Yavuz: “SATSO’yu Tebrik Ediyorum”

AK Parti Sakarya Milletvekili Ali İhsan Yavuz 
ise yapılan çalışmanın önemine vurgu 
yaparak şunları dile getirdi: “Şahsen önemli 
birkaç açıdan faydalı bulduğum bir toplantı 
oldu. İş dünyası temsilcilerimizle yakından 
çalışma imkânı bulduk. Sakarya’nın 
sorunlarını artılarıyla, eksileriyle güçlü 
ve zayıf yanlarıyla değerlendirme şansı 
bulduk. Bu anlamda güzel, anlamlı, faydalı 
bir toplantı oldu. Bu açıdan SATSO’yu 
tebrik ediyorum. Bu toplantı bizlere belli 
şeyleri hatırlatmış oldu. Örneğin kadın 
istihdamının altını çizdi. Sakarya limanı ve 
demiryolunun önemi konusunda ciddi bir 
farkındalık oluşturdu. Katkılarınızdan dolayı 
teşekkür ediyorum.”

Üstün: “Sakarya’nın Geleceği Açısından 
Önemli Bir Toplantı”

AK parti Sakarya Milletvekili Ayhan Sefer 
Üstün de SATSO Stratejik Plan çalışmasının 
önemine değinerek, “Daha evvel de 
faydasını gördüğümüz bu toplantıya 
bu yıl da iştirak etmekten memnuniyet 
duydum. Sakarya’mız için önemli olan tüm 
konuları konuştuğumuz bu toplantıların 
şehrimizin şekillenmesi açısından çok 
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önemli olduğunu düşünüyorum. Burada 
alacağımız iyi bir karar yıllar sonra iyi işler 
olarak, somutlaşarak karşımıza çıkacaktır. 
Bu yüzden bu toplantının Sakarya’nın 
geleceği açısından önemsediğimi bir kez 
daha dile getirmek istiyorum. Bundan 15 
yıl önce çıkmaz sokak olan yerler şu anda 
Türkiye’nin en önemli sanayi bölgeleri 
haline geldi. Burada alınacak kararlar 
Sakarya’yı şekillendirdiği gibi Türkiye’yi de 
şekillendiriyor. Sakarya’yı eğitime destek 

veren, tarıma baskı yapmayan, çevreyi 
zorlamayan, katma değerli sanayilere ağırlık 
vererek son derece rekabetçi bir il haline 
getirmemizi gerektiğini düşünüyorum. 
Bu toplantıların böyle katkılar için 
bu toplantıların önemli olduğunu 
düşünüyorum.” diye konuştu. 

Uncuoğlu: “Sakarya’nın Lokomotifi SATSO”

AK Parti Sakarya Milletvekili Recep 
Uncuoğlu ise “Bütün bu çalışmaların 
SATSO’nun Stratejik Planı’na çok güzel 
katkılar sağlamasını diliyorum. Sadece 

burada değil, Sakarya’da da bir araya 
gelerek, sizinle, eşra�a sohbetler, soru 
cevaplar yapmak istiyorum. SATSO çok 
önemli bir görev üstleniyor. SATSO 
kurumsal dönüşümünü gerçekten çok 
başarılı bir şekilde gerçekleştirdi. Aynı 
zamanda da toplam kalite anlayışında da 
Türkiye’deki odalar ve borsalar arasında 
gerçekten çok üst sıralara yükseldi. Bu 
şehrimiz için çok önemli bir kazanım. SATSO 
bu başarılarıyla umarım Sakarya’mızın 

önemli lokomoti�erinden biri olmaya 
devam eder. Ve önemli olarak SATSO, 
Sakarya için tüm yatırımlarda, paydaşları 
bir araya getirmede her zaman öncülük 
ediyor. Bu vizyonu sağlayan Başkanımıza 
ve çalışanlarına teşekkür ederiz. Buradaki 
çalışmamızda, toplantımızda Sakarya için 
katkı sağlayacak konuları ele aldık. Başarı 
sağlayabilmemiz için en önemli nokta, ortak 
görev ve koordinasyon bölümü olduğuna 
inanıyorum.” şeklinde konuştu.

İsen: “Zaman, Kabuğumuzu Kırma 

Zamanıdır”

AK Parti Sakarya Milletvekili Mustafa İsen 
ise SATSO’nun kurumsallığının önemine 
değindiği konuşmasında şunları dile getirdi: 
“SATSO’dan beklentimiz yüksek. SATSO bu 
şehrin lokomotif kurumlarından biri. Ne 
kadar çok yanında paydaşla bu görevini 
sürdürürse burada hem kurumun hem 
de şehrin çok kârlı çıkacağını umuyorum. 
Kurumlarımızın manuelden dijitale 
geçmesi gerekiyor. Kurumlar 10 sen önceki 
geleneksel rolleriyle vaziyeti idare edemez. 
Yenilenmek gerekir. SATSO yenilenmeyi 
başlattı, devam ettiriyor; akılla alınacak, 
bilgiyle alınacak başta üniversite olmak 
üzere şehirde diğer unsurlarla çok ciddi bir 
işbirliği gerçekleştirilmesi gibi beklentilerim 
de var.” dedi.

İsen konuşmasının devamında, 
Türkiye ve dünya ülkeleri arasında 
değerlendirmelerde bulunarak, “Devletlerin 
değişen dönemlerde prens muamelesi 
yaptığı meslekler vardır. Mesela Osmanlı’da 
savaşların ağırlıklı olduğu bir yapıda askeri 
tablo, yeniçeriler sistemin prensleriydiler. 
Sosyalist ülkelerde sanatçılar sistemin 
prensleriydiler. Onlar el üstlerinde tuttular. 
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Günümüzde toplumun prensleri sizlersiniz. 
Yani iş dünyası. Bu size iyi bir unvan 
bahşediyor fakat büyük sorumluluklar da 
yüklüyor. Bu sorumlulukların bilinci ile 
üretip gelişeceğinize inanıyorum. Zaman, 
kabuğumuzu kırma zamanıdır. SATSO’nun 
da bu kabuğu kırmada çok etkin bir rol 
üstlenmesi gerektiğini düşünüyorum. 
Türkiye özellikle son 15 yıl içinde kendisine 
bir dost kuşak oluşturdu. Bu dost kuşak 
siz iş dünyasının önünü açan çok imkânlar 
sunmaktadır. Bu fırsatı kaçırmamalısınız 
diye düşünüyorum.” ifadelerini kullandı. 

Ayrıntılı Plan Hazırlanıyor

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Stratejik 
Plan Toplantısı’nda İç ve Dış Faktörler 
kapsamında, toplam 10 masada şehir 
ve SATSO üzerine beyin fırtınası yapıldı. 
Sakarya ilinin ve Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın güçlü, zayıf yönleri; fırsatlar ve 
tehditleri yuvarlak masa toplantılarında 
akreditasyon eğitmeni Dr. Türkay Kısa 
eşliğinde belirlenirken, toplantı ayrıntıları 
ve sonuçları Stratejik Plan Çalışmalarının 
tamamlanmasının ardından Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası tarafından açıklanacak.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
ile Türkiye Kooperatif, Ticaret, Eğitim ve 
Büro İşçileri Sendikası (Koop-İş) işbirliğinde 
birlikte düzenleyip yürütülen “Sosyal 
Diyaloğun Geliştirilmesi: Çalışma Barışı ve 
Sürdürülebilir Üretimin Şifresi Projesi ”  ile 
ilgili bir tanıtım konferansı Best Western 
Premier Hotel’de gerçekleştirildi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
konferansa Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı V. Bilge 
Aydın, KOOP Genel Başkanı Eyüp Alemdar,  
Türkiye Engelsiz Yaşam ve Sosyal Hizmet 
Vakfı Başkanı Salih Kılıç,  Sakarya Gazeteciler 
Birliği Başkanı Zeki Aydıntepe, İl Protokolü, 
daire müdürleri, SATSO Yönetim Kurulu 

Üyeleri, basın mensupları ve çok sayıda 
davetli iştirak etti.

Katılımın yoğun olduğu konferansta “Sosyal 
Diyaloğun Geliştirilmesi: Çalışma Barışı ve 
Sürdürülebilir Üretimin Şifresi Projesi’nin 
detayları ve süreçleri hakkında detaylı 
bilgiler verildi. 

Sakarya Üniversitesi Çalışma Ekonomisi ve 
Endüstri İlişkileri Bölümü’nden Yard. Doç 
Dr. Serdar Orhan Proje kapsamında yapılan 
“Sosyal Diyalog Durum Tespit Eğitim İhtiyaç 
Analizi Raporu” hakkında bilgi vererek 
şunları dile getirdi: “SATSO ve Koop- İş 
Sendikası işbirliğindeki Sosyal Diyaloğun 
iyileştirilmesi Projesi ihaleyi kazanan 4 
proje arasında yer almaktadır. Projenin 
temel etkinliklerinden biri de Türkiye’de 

ilk kez sosyal diyaloğa ilişkin durum tespiti 
ve eğitim ihtiyaç analizi için bir anket 
çalışması yapılması ve anket bulgularının 
raporlanmasıdır. Rapor Türkiye’de ezberi 
bozacak tespitlerle doludur. Ankete göre işçi 
ve işveren kesiminin büyük bir çoğunluğu 
sosyal diyaloğun çalışma barışının kuruması 
ve sürdürülmesi için etkin bir mekanizma 
olduklarına inanmaktadırlar.” dedi.

Sakarya Üniversitesi Çalışma Ekonomisi 
ve Endüstri İlişkileri Bölümü’nden Doç 
Dr. Sinem Yıldırımalp ise “Türkiye’de ve 
Uluslararası Belgelerde Sosyal Diyalog” 
konusunda yaptığı sunumda şunları dile 
getirdi: “Raporumuz özellikle günümüzün 
en kilit kavramlarından olan ‘Sosyal Diyalog’ 
bazı kalıtsal özelliklerinden dolayı etkin 

ÇALIŞMA BARIŞI VE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ÜRETİMİN ŞİFRESİ ÇÖZÜLÜYOR
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bir üretim, sosyal uyum ve sosyal adaletin 
en etkin araçlarındandır. Konu Türkiye 
açısından incelendiğinde Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile işçi ve işveren 
tara�arının kurumsal kapasiteleri AB’deki 
benzerlerinden hiç aşağıda değildir. Hatta 
bazı bakımlardan daha da üst düzeydedir. 
Sosyal diyalog konusunda bir işçi sendikası 
– Koop-İş ve bir işveren kuruluşunun –
SATSO bu güçlü işbirliği gelecek açısından 
ümit vermektedir.” dedi.

Sunumların ardından kürsüye gelen 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul şunları dile getirdi:

“Üretim işçisiz olmaz. İşçi işverensiz de 
olamaz ve ortak hakların önemi, hakkaniyet, 
adalet bir bütün olarak çok önemlidir. 

Ekonomik ve sosyal yaşamı bu bütünün 
parçaları olarak görmek mecburiyetindeyiz. 
İşçi ve işveren arasında diyalog mutlaka 
sağlanarak, ortak çözümler üretilerek 
çalışma barışının beraberinde getireceği 
huzur ortamı neticesinde biz hede�erimize 
ulaşırız.

Yaklaşık bir yıl önce çalışmalarına 
başlanan ve Avrupa Birliği destekli Sosyal 
Diyaloğun geliştirilmesi projesinin 2 ay 
içerisinde hayata geçirilerek iş dünyası 
temsilcilerimize çalışma barışı konusunda 
önemli katkılar vermesini diliyorum. 
Proje için gayret gösteren tüm çalışma 
arkadaşlarımıza, paydaş kurumumuza ve 
kıymetli temsilcilerine, değerli hocalarımıza 
teşekkür ediyor, kolaylıklar diliyorum”

Türkiye Kooperatif, Ticaret, Eğitim ve Büro 
İşçileri Sendikası (KOOP-İŞ) Genel Başkanı 
Eyüp Alemdar “Günümüzde ‘Sosyal Diyalog’ 
büyük önem arz eden konu başlıklarından 
birisidir. Sosyal diyalog tüm dünyayı 
kavrayan bir olgudur” diyerek sosyal 
diyaloğu da içine alan global değişimler 
çerçevesinde, örgütlenme haklarına saygı 
gösterilen, işçi haklarının gözetildiği, sosyal 
politikaların da öncelendiği, ortak yönetim 
önem taşıdığı bir sistem oluşturulmasının 
önemine dikkat çekti. 

Alemdar son olarak “Proje paydaşımız 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanımız Mahmut 
Kösemusul’a desteklerinden dolayı 
özellikle teşekkür ediyorum. Tüm çalışma 
grubumuza ve bize destek veren SAÜ ve 
diğer kurumlara da katılımlarından dolayı 

teşekkür ediyorum” dedi.

 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Müsteşar Yardımcısı Dr. Serhat Ayrım 
ise Sosyal diyalog konusunda bilinç 
oluşturmanın önemine dikkat çekerek 
“Koop- İş ve SATSO ortaklığında 
gerçekleştirilen proje ile sosyal diyaloğa 
yeni bir bakış açısı getirilecek, yeni 
ufuklar açılacak. Bakanlığımız ‘Sosyal 
Diyalog’ farkındalığına önem veriyor. 
Demokratik katılım ve gelişim için üzerinde 
durulması ve bilinçlendirme yapılması 
gereken önemli bir konu. Milli İstihdam 
Seferberliği de bakanlığımız nezdinde 
Cumhurbaşkanımızın himayelerinde tüm 
sosyal tara�arın görüşlerinin alınarak 
yapılan büyük bir sosyal projedir. 2023 
hede�eri olan kalkınmış güçlü bir ülke için 
bu birliktelik gerekli. Bu konuya dikkat 
çekmek için gayret etmeliyiz. Hede�erimize 
doğru ilerlerken bu proje bir mihenk taşı 
olacak. Böyle önemli çalışmalarla Müre�eh 
Türkiye’nin temel harcı olacağız.” diye 
konuştu

İki kurum arasında, Sosyal Diyaloğun 
İyileştirilmesi: Çalışma Barışı ve 
Sürdürülebilir Üretimin Şifresi konulu proje 
kapsamında bir yıl önce imzalanan protokol 
gereği STK’ların güçlendirilmesi ve işçi 
işveren diyalogunun iyileştirilmesi, çalışma 
barışı ve sürdürülebilir üretimi sağlamak 
amacıyla gerçekleştirilen konferansın 
ardından, eğitim programları, çalıştaylar 
ve konuya ilişkin raporlar hazırlanması 
planlanmaktadır.
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Mesleki Eğitim konusunda önemli bir 
çalışmaya daha imza atan Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası’nda “Mesleki Eğitim ve Mesleki 
Yeterlilik Belgesi Bilgilendirme Toplantısı” 
düzenlendi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 
kurulan ve illerde odalar aracılığı ile bu 
hizmeti üyelere vermeye başlayan, Mesleki 
Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri  
(MEYBEM)’nin çalışmaları hakkında detaylı 
bilgilerin verildi toplantıya çok sayıda üye 
iştirak etti. 

Söz konusu mesleki eğitim ve mesleki 
yeterlilik belgesi konusunda üyeleri 

bilgilendirme toplantısında, TOBB MEYBEM 
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme 
Merkezleri A.Ş Koordinatörü Saygın Baban 
konu ile ilgili detaylı bilgiler verdi.

Toplantının açılış konuşmasını gerçekleştiren 
SATSO Genel Sekreteri Yiğit Ateş,  SATSO’nun 
nitelikli istihdama yönelik çalışmaları ve 
projeleri hakkında bilgi verirken ayrıca 
yaklaşık bir yıldır SATSO bünyesinde tehlikeli 
ve çok tehlikeli sektörlerde çalışanların 
veya çalışmak isteyenlerin bilgi, beceri ve 
yetkinliklerinin ulusal yeterliliklere ve ulusal/
uluslararası standartlara uygunluğunun 
ölçülmesi ve değerlendirilmesi amacıyla 
yürütülen çalışmalar hakkında bilgi verdi.

Ateş konuşmasında şunları dile getirdi; 
“Nitelikli iş gücünün yetiştirildiği mesleki 
ve teknik eğitim kurumlarının, teknolojide 
meydana gelen değişimlerin paralelinde 
kendisini yenilemesi, yeni koşullara ayak 
uydurması ve iş hayatının talep ettiği 
niteliklere sahip bireyleri yetiştirmesi 
kaçınılmazdır.

Bilim ve teknolojideki gelişmelerin, mesleki 
ve teknik eğitim kurumlarına yansımasını 
sağlamak için ilimizde bulunan mesleki 
ve teknik okullarda üyelerimizin talepleri 
doğrultusunda bölümler açmak ve mevcut 
bölümleri talep ve ihtiyaçlar doğrultusunda 
yeniden şekillendirmek için çalışmalar 
yürütmekteyiz. Bu doğrultuda Mesleki ve 
Teknik Okullarda açılması İstenen bölümlerin 
tespiti için Odamız Üyelerine Yönelik anket 
yaptık. İmalatçı üyelerimizin yaklaşık yarısı 
ile (610 üyeyle) yapılan anket çalışmasının 
neticesini İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile 
paylaştık.    

Nitelikli istihdam sorununa dikkat çekerek 
sorunların çözümü için yol haritası belirlemek 
hedefiyle, Gazi Üniversitesi Çalışma 
Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü 
Öğretim Üyesi, NTV, CNBC-e ekonomi 
yorumcusu ve Milliyet Gazetesi köşe 

SATSO’NUN ÖNCELİĞİ
NİTELİKLİ İSTİHDAM
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yazarlarından Prof. Dr. Cem Kılıç’ın katılımıyla 
Türkiye ve Sakarya’daki mevcut istihdam 
durumu, yurt dışındaki iyi uygulamalar ve 
soruna çözüm önerilerini konulu toplantı 
düzendik. 

Sakarya İli Mesleki Eğitim Sorunları İstişare 
Toplantısını gerçekleştirdik. Mesleki ve 
Teknik Eğitim Genel Müdürü Osman Yıldırım, 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İş Kur İl Müdürlüğü, 
ilimizdeki meslek liselerinin okul müdürleri, 
SATSO Meclis üyeleri ve çok sayıda üyenin 
iştirak ettiği toplantıda Mesleki Eğitimin 
Geleceği konuşuldu. 

Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile Sakarya 
Ticaret Ve Sanayi Odası arasında “Okul-Sanayi 
İş Birliği Sakarya Modeli” iş birliği protokolü 
imzaladık. İşletmelerde ihtiyaç duyulan 
nitelikli iş gücünün üst düzeyde olması için 
okul ve sanayi işbirliği kurularak; eğitsel sosyal 
ve ekonomik gereksinimlerin giderilmesi 
yolu ile güçlendirilmesi; sektörlerde ihtiyaç 
duyulan nitelikli iş gücünün sağlanması 
amaçlanan projeye SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul ve İl Milli Eğitim 
Müdürü imza attılar. 

SATSO’nun nitelikli istihdam için yaptığı 
çalışmalara da örnekler veren SATSO Genel 
Sekreteri Yiğit Ateş “Bilişim alanında tematik 
proje yaptık. KOSGEB tarafından desteklenen 
bu projede vasıtasıyla SATSO üyesi işletmeler 
bilişim alanında çalışan elemanlarına eğitim 
aldırarak personellerinin gelişimlerini 
tamamlamalarına ve dolayısıyla şirketlerin 
teknolojik donanım ve alt yapı konusundaki 
sorunlarına çözüm sağlanacak. 

Kaybolmaya yüz tutan, çekiciliği azalan 

mesleklere tercih edilebilir kılmak ve bu 
alanda öğrenim gören öğrenci sayılarını 
artırmak için Odamız üyelerince ilk olarak 
Mobilya bölümünde okuyan öğrencilerimize 
destek verilerek farkındalık yaratılmaya 
çalışılmıştır. Odamız yerleşkesinde 
kuracağımız Hayat Boyu Öğrenme 
Merkezi ile tehlikeli ve çok tehlikeli 
mesleklerde çalışanların mesleki eğitim ve 
belgelendirmelerini sağlanacaktır.  

Sıhhı tesitat, ısıtma-soğutma alanında 
çalışanlara yönelik Mesleki Yeterlilik 
Sınavlarının yanısıra MEYBEM aracılığıyla 
31 Meslek Dalına Odamız aracılıyla 
belgelendirme yapılmaktadır. 

Bu bağlamda 2016 - 2017 Eğitim Öğretim 
Döneminde Okul-İşletme partnerliği 
kapsamında 44 işletme ile okul eşleşmesi 
gerçekleştirilmiştir. Nitelikli İstihdam 
ve Mesleki Eğitim alanında yaptığımız 
çalışmalar neticesinde Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası, Sakarya Valiliği ve İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü tarafından yaptırılan SATSO 
Endüstri Meslek Lisesi de Motorlu Araçlar 
Teknolojisi tematiğinde,  Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası Motorlu Araçlar Teknolojisi 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi oldu.

Mesleki Yeterlilik Hakkında Bilgilendirme 

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve 
Belgelendirme Merkezleri A.Ş Koordinatörü 
Saygın Baban ise Mesleki Yeterlilik Belgesi’nin 
zorunlu olduğu meslek dalları ve bununla 
ilgili kanun ile ilgili bilgi vererek “5544 sayılı 
MYK Kanunu ile tehlikeli ve çok tehlikeli 
işlerde mesleki yeterlilik belgesi zorunlu hale 
geldi. 48 meslek için denetimler 2017’de 

başladı. 31 meslekte denetimler 2018 
Eylül’de başlayacak. 5544 Sayılı Kanuna göre 
geçerli belgeler; Mesleki Yeterlilik Belgesi, 
Ustalık Belgesi,  Meslek Lisesi Diploması 
geçerlidir.

Diğer taraftan düz lise diploması, geçici 
ustalık belgesi, mesleki eğitim merkezi / Halk 
Eğitim merkezleri kurs sertifikaları, İŞKUR 
kursları, işbaşı eğitim programları, kalfalık 
belgesi geçerli değildir.” dedi.

5544 sayılı kanunla ilgili firmaların 
yükümlülükleri hakkında da bilgi vererek 
İstihdam Teşviki’ne de değinen Saygın 
Baban, 6111 sayılı Kanuna göre SGK Teşviki 
kapsamında Mevcut çalışan belge alırsa, 
firma SGK işveren primini 12 ay ödemiyor. 
Belgesi olan işçi işe alınırsa, firma SGK işveren 
primini 54 ay ödemiyor.” Dedi. Saygın Baban, 
Sakarya özelinde yapılan uygulama hakkında 
da bilgi vererek  “Tehlikeli Ve Çok Tehlikeli 
Sınıfta Yer Alan İşlerde Çalıştırılacakların 
Mesleki Eğitimlerine Dair Yönetmelik” 
kapsamında ek-1 kapsamında yer alan 
meslekler için eğitim alınması belirtilmiş, 
MYB olanlar bu eğitimden muaf tutulmuştur. 
Yönetmelik ekindeki 109 meslek grubu 
içerisinde bulunmayan çalışanların durumu 
açıklanmamıştır. Aksi belirtilmedikçe 
herhangi bir eğitim zorunluluğu 
bulunmamaktadır.” diye konuştu.

Yoğun katılımla geçen toplantıda 
konuşmaların ardından geçilen interaktif 
bölümde üyelerin konu ile ilgili spesifik 
soruları cevaplandı
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Ekonomi Bakanlığı Ekonomik Araştırmalar ve Değerlendirme Genel Müdürü Vekili Arzu Yılmaz başkanlığında 
17 kişiden oluşan bir heyet, Sakarya’da iki gün süreyle toplam 30 firmayı ziyaret ederek bakanlık destekleri 
hakkında bilgilendirmelerde bulundu.

Ziyaretlerin ardından, İstanbul İhracatçı 
Birlikleri Genel Sekreterliği organizasyonu 
ve SATSO ev sahipliğinde bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi. 

SATSO Meclis Salonu’nda gerçekleştirilen 
toplantıya, Ekonomi Bakanlığı Ekonomik 
Araştırmalar ve Değerlendirme Genel 
Müdürü Arzu Yılmaz,  Ekonomi Bakanlığı 
İhracat Daire Başkanları; Ali Rıza Oktay ve 
Üstün Alan,  

 İthalat ve İhracat Genel Müdürlüğü, Teşvik 
Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü, Serbest Bölgeler, Yurtdışı 
Yatırım ve Hizmetler Genel Müdürlüğü, Ürün 
Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürlüğü, 
Ekonomik Araştırmalar ve Değerlendirme 
Genel Müdürlüğü Temsilcileri ve SATSO 
üyesi firmalar iştirak etti.

Programda,  dâhilde işleme rejimi, ihracata 
yönelik devlet destekleri ve uygulamaları; 
ithalatta uygulanan ticaret politikası 
savunma araçları, ilave gümrük vergileri 
ile telafi edici vergi uygulamaları; son 
dönemde imzalanan ya da müzakereleri 
devam eden mal ve hizmet ticaretine 
yönelik ikili/çok tara�ı ticaret anlaşmaları; 
firmaların bulunduğu iller bazında 
“Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında 
Karar” kapsamında uygulanan destekler; 
serbest bölgeler, yurt dışı müteahhitlik 
ve müşavirlik faaliyetleri, çeşitli hizmet 
sektörlerine yönelik uygulamalar; 
Ekonomi Bakanlığı’nca yürütülen ürün 

güvenliği uygulamaları ile genel olarak 
ürün belgelendirmeleri, teknik engeller ve 
bazı tarım ürünleri ihracatında ticari kalite 
denetimleri; Türkiye ve Dünya ekonomisi ve 
dış ticareti ile ilgili gelişmeler anlatıldı.

Ekonomi Bakanlığı Ekonomik Araştırmalar 
ve Değerlendirme Genel Müdürü Arzu 
Yılmaz “Sakarya girişimcilikte en iyi illerden 
bir tanesidir” diyerek şunları dile getirdi:  

 “Ziyaretlerimizin sebebi sadece bir 
raporlama işlemi değil. Bizlerle ilgili her 
sorunu birebir firma ile çözerek kendi 
bakanlığımızla ilgili olan sorunları çözüyoruz 
ve size dönüş yapıyoruz. Diğer bakanlıklarla 
ilgili olan sorunlarınızı da istişare haline nasıl 
yapabiliriz halinde çözüm arıyoruz. Sakarya 
girişimcilikte en iyi illerden bir tanesidir. 

Sinerji bu durumda toplanıyor. Girişimcilik 
olmadığı sürece ekonominin daha ileriye 
gitmesini, sanayinin daha ileriye gitmesi 
mümkün değil. O yüzden Sakarya’nın o 
yönünü el ele verip değerlendirmek ve 
bunu ihracata çeviriyor olmak lazım” dedi.

Ekonomi Bakanlığı İhracat Daire Başkanı 
Ali Rıza Oktay ise firmalarla yapılan 
görüşmelerin oldukça verimli geçtiğini 
dile getirerek karşılıklı istişareler ve 
bilgilendirmelerin iki taraf açısından da 
fayda sağladığına dikkat çekti. 

Konuşmaların ardından interaktif bir şekilde 
devam eden toplantıda firma temsilcilerinin 
sorularını yanıtlayan Bakanlık yetkilileri 
yoğun katılım ve ilgiden duydukları 
memnuniyeti de dile getirdiler.

 “SAKARYA GİRİŞİMCİLİKTE EN İYİ İLLERDEN BİRİ”
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bu yılın son meclis toplantısını bütçe görüşmeleri ile tamamladı. Aralık Ayı 
Olağan Meclis Toplantısı’nın ardından düzenlenen bütçe yemeğinde meclis üyeleri bir araya gelerek yıllık 
değerlendirme ve istişarede bulundular.

Best Western Premier Hotel’de 
gerçekleştirilen ve ev sahipliğini SATSO 
Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’un 
yaptığı bütçe yemeğine Sakarya Valisi İrfan 
Balkanlıoğlu başta olmak üzere Sakarya 
Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu,  
Sakarya Cumhuriyet Başsavcısı Lütfi Dursun, 
SATSO Yönetim Kurulu, Meclis eski dönem 
Başkanları ve meclis üyeleri Kadın ve Genç 
Girişimciler Kurulları iştirak etti.

Konuklara hoş geldiniz konuşmasını yapan 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul şunları söyledi;

“Bu birlik tablosu odamıza ilimize bereket 
getirecektir. Daim olmasını, hep birlikte 
nice hizmetler vermemizi arzu ediyorum. 
Eski başkanlarımıza yemeğimize katıldıkları 
için ve hizmetleri için bir kez daha teşekkür 
ediyorum. SATSO çatısı altında çok güzel 
hizmetler yaptık. Başlıca konulardan 
mecliste bahsettim. Sakarya’da Valilik, 
belediye, üniversite ve SATSO olarak 
aynı vizyon dahilinde çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Sakarya’ya bakınca hep 
gelişme ve yükseliş destanları geliyor 
aklıma.  Dünyaya açılmış bir Sakarya hayal 

değil. Plan, program, strateji ve emekle, 
istekle gerçekleşecek bir idealdir.  Allah 
yardımcımız olsun.

Odamız 2018 yılı Bütçesi 9.882.509- TL 
olarak oybirliğiyle karara bağlanmıştır. 2018 
yılı bütçemizin Odamıza ve camiamıza 
hayırlı olmasını temenni eder, hazırlanan 
bütçeye vereceğiniz destek için şimdiden 
teşekkür ederim. Bu nedenle de sizlere 
sonsuz teşekkür ederim. Ağız tadımızın 
hiç bozulmaması dileğiyle afiyet olsun 
diyorum.”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’un 
ardından kürsüye gelen Cumhuriyet 
Başsavcısı Lütfi Dursun, SATSO 2018 
bütçesinin hayırlı olmasını temenni etti.

Sakarya Valisi İrfan Balkanlıoğlu ise “Avrupa 
ile Asya arasında, geçiş noktasında, stratejik, 
jeopolitik ve jeostratejik öneme sahip 
bölgemiz,  insanlık tarihinden itibaren 
farklı medeniyetlere ev sahipliği yapmış bir 
konumda. Dolayısıyla geçmişte buralarda 
zorlu mücadeleler olduğu gibi şuanda da 
yine büyük bir mücadele içerisindeyiz. Son 

DÜNYA’YA AÇILMIŞ BİR SAKARYA 
ARTIK HAYAL DEĞİL
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dönemde yaşadıklarımız da bunların bir 
tezahürü gibi ve İnşallah bu sıkıntılardan 
da alnımızın akı ile kurtuluruz. Vatan 
için 250 bin şehit verildiği dönemler de 
oldu. Ailelerimizden birkaç kuşak öteye 
gittiğimizde aslında şehit vermeyen 
hiçbir aile, sülale yoktur. Mesela benim öz 
dedem Çanakkale’de şehit olmuş. Rabbim 
memleketimize daha kötü ve başka acılar 
yaşatmasın diye dua ediyoruz.

Bu memlekette tutunabilmek için çok 
güçlü olmamız lazım. Güçlü olmak için 
de; milli harp sanayimizi kurmamız ve çok 
güçlü bir orduya sahip olmamız gerekiyor. 
İnsanlarımızın gelir, refah ve eğitim 
düzeyinin yükselmesi, bölgemizde ve 
dünyada saygın bir yere sahip olmak için de 
son derece güçlü, geleceğe güvenle bakan 
bir milletin fertleri olmamız lazım. Sizler 
müteşebbislerimiz, girişimcilerimiz çalışıp 
istihdam oluşturacak ve para kazanacak, 
ihracat yapıp devlete vergi verecek. Devlet 
de bu imkânlarla yol, köprü, hızlı tren, milli 
uçak, milli harp sanayi, tank üzerine düşen 
ne varsa yerine getirecek. Bunları yapıp 
güçlü olacağız ki, caydırıcı olalım.” diye 
konuştu.

Sıcak ve samimi bir ortamda gerçekleşen 
bütçe yemeğinde meclis üyeleri birbirleriyle 
sohbet etme fırsatı da buldular. 
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Kurumlar arası işbirliği ile bölgenin 
sadece sanayi ve ticarette değil sosyo 
kültürel anlamda da ileri gitmesine 
katkı sağlayan Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası,  bu defa Aşk-ı Kelam Minyatür ve 
Tezhip Sergisi ‘ne ev sahipliği yaptı.

Gonca Küçüksaraç yönetiminde Arifiye 
Halk Eğitim Merkezi bünyesinde 
açılan Minyatür Tezhip Kurslarında 
üretilen eserlerin yer aldığı serginin 
açılışını SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Mahmut Kösemusul ve Meclis Başkanı 
A. Akgün Altuğ gerçekleştirdi.

SATSO Meclis üyeleri ve çok sayıda 
davetlinin iştiraki ile gerçekleştirilen 
Aşk-ı Kelam Minyatür Tezhip Sergisi’nin 
açılış törende konuşan Başkan 
Kösemusul, “Şehrimizde sanayi ve 
ticareti geliştirmek adına yaptığımız 
çalışmaların yanı sıra sanata emek 
veren, sosyo kültürel yaşamımıza 
değer katanların da her zaman 

destekçisi olmaya devam ediyoruz. 
Sanatı ve sanatçıyı önemsiyoruz. İnsan 
olarak manevi doyum açısından böyle 
güzellikleri de hayatımızın içinde 
barındırmalıyız. Emeği geçen herkesi 
tebrik ederim.” diye konuştu.

Yaklaşık 60 eserin yer aldığı sergi SATSO 
Fuayesinde sanatseverlerin beğenisine 
sunuldu.

AŞK-I KELAM MİNYATÜR TEZHİP 
SERGİSİ SATSO’DA AÇILDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
Özbekistan’ın başkenti Taşkent ziyaret 
heyetinde yer aldı. 

Gerçekleştirilen Türkiye – Özbekistan İş 
Forumu’nda işbirliğini artırma imkânları ele 
alındı.

Ankara Esenboğa Havalimanı’ndan 
Özbekistan’ın Ankara Büyükelçisi Alisher 
Agzamkhodjaev’in uğurlamasıyla Taşkent’e 

gelen Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki 
heyet burada öncelikle Türkiye’nin Taşkent 
Büyükelçisi A. Başar Şen’i ziyaret etti. 
Büyükelçi Şen, Türkiye-Özbekistan ilişkileri 
konusunda heyete bilgi verdi.

Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki heyet daha 
sonra Taşkent’te Özbekistan Başbakan 
Yardımcısı Cemşid Kuçkarov ve Özbekistan 
Başbakanı Abdulla Aripov kabul etti.

Ziyaretle ilgili değerlendirmede bulunan 
SATSO Başkanı Kösemusul, Türkiye 

iş camiasının dünyanın her yerinde 
dikkat çektiğinin altını çizdi. Kösemusul, 
“Birliğimizin değerli başkanı Sayın Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na eşlik ettiğimiz Taşkent 
ziyaretimizde, ekonomik işbirliği fırsatlarını 
konuştuk. Sakarya adına da istişarelerimiz 
oldu. Türk iş dünyasının, sorunlarını azami 
ölçüde azaltıp işbirliklerini ekonominin 
her alanında artıracaklarına inanıyorum.” 
ifadelerini kullandı.   

BAŞKAN KÖSEMUSUL  HİSARCIKLIOĞLU’NUN
TAŞKENT PROGRAMINA KATILDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, Ferizli 
Belediye Başkanı Ahmet Soğuk ve ilçe 
muhtarlarından oluşan Ferizli Heyetini 
ağırladı.

Ferizli Belediye Başkanı Ahmet Soğuk, SATSO 
öncülüğünde başlatılan ve yıllardır yoğun 
çalışmalarla devam edilen otomotiv üssü 
Sakarya projesinin meyvelerini vermeye 
başladığının altını çizerek, “Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası ilimizin ve ilçemiz Ferizli 
olmak üzere kuzey bölgesinin yatırımlarla 
gelişmesi ve özellikle otomotiv üretim 
merkezi olması yolunda büyük çaba 

sarfetti emek verdi. SATSO nezdinde 
Başkanımız Mahmut Kösemusul’un güçlü 
lobisi ve ilimin potansiyeline olan inancı 
ile bugün yatırımların merkezi bir il olmaya 
hazırlanıyoruz. İnanıyoruz ki bu çalışmaların 
neticesinde Ferizli ve Sakarya üretimin 
sanayinin ve gelişimin merkezi olacaktır. Her 
şey için SATSO’ya teşekkürü bir borç biliriz” 
diye konuştu.

Ferizli ve kuzey bölgesine yatırımların 
değerlendirildiği ziyarette konuşan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
“Biz Sakarya gerçeğinin ve potansiyelinin 
farkındayız. Bundan birkaç yıl önce attığımız 

adımların bugün getirilerini somut bir 
şekilde görüyoruz. Biz Cumhurbaşkanımızın 
Yerli otomobil üretmek gibi bir hasletim 
var, biz neden yerli otomobilini üreten bir 
ülke olmayalım.” çağrısını duyarak o günden 
bugüne hiç azalmayan bir azimle çalıştık. 
Gücümüzle, birlikteliğimize, inancımızla 
ilerledik. Bugün geldiğimiz noktada ciddi 
büyük yatırımların arefesinde Sakarya’mızı 
2023’e nakış gibi işliyoruz. Bütün ilçelerimizin 
potansiyelini harekete geçirerek bütününe 
bakıldığında güçlü bir ekonominin 
lokomotifi olacağız inşallah” ifadelerini 
kullandı. 

FERİZLİ’DEN SATSO’YA TEŞEKKÜR ZİYARETİ
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, AK 
Parti MKYK Üyesi Sakarya Milletvekili 
Recep Uncuoğlu, Disiplin Kurulu Üyesi 
Sakarya Milletvekili Ayhan Sefer Üstün, 
SKM Başkanı Sakarya Milletvekili Ali İhsan 
Yavuz ve TBMM Kültür Varlıklarını Araştırma 
Komisyonu Başkanı Sakarya Milletvekili 
Prof. Dr. Mustafa İsen’i SATSO’da misafir 
etti.  Toplantıda, şehrin sanayi ve ticareti ile 
yatırımlar masaya yatırıldı. 

Uncuoğlu: Önemli avantajlarımız var

Toplantıyı değerlendiren Uncuoğlu, 
Sakarya’nın sanayide tecrübesinin ve 
nitelikli istihdamının önemli bir avantaj 
olduğunu söyledi, hede�ere ulaşmak 
noktasında şehrin iş dünyasının azmine 
güvendiklerini belirtti. Uncuoğlu, “İstişare 
yöntemiyle iş dünyamızı destekleyecek, 
milli üretimin önünü açacak tüm aşamaları 
değerlendiriyoruz. Bugün de verimli 
bir toplantı yaptık. SATSO Başkanımıza 
teşekkür ediyorum.” diye konuştu.

Üstün: Desteğimiz devam edecek

Sakarya’nın çevreye duyarlı, yüksek 
teknoloji üretimi yapan milli sanayisini 
desteklediklerini ifade eden Üstün, tarım ve 

turizm alanlarını koruyarak sanayiye vermiş 
oldukları desteklerin devam edeceğinin 
altını çizdi. Üstün, “Sanayicilerimizle, iş 
dünyamız ile yakından ilgileniyoruz. SATSO 
gibi kurumsal yapılarla diyalog kanallarımız 
her zaman açık oldu. Sorunlarını ve 
çözüm yollarını görüşmek üzere istenilen 
anda toplantılar gerçekleştiriyor. Yapmış 
olduğumuz bu toplantı da son derece 
verimli geçti. Sn. Başkanımıza teşekkür 
ederim.” şeklinde konuştu. 

Yavuz: Çevreye duyarlı bir sanayi için 
çalışıyoruz

Gerçekleştirdikleri değerlendirme 
toplantısının önemli olduğunu aktaran 
Milletvekili Yavuz, “Başkanımıza teşekkür 
ediyoruz. Sanayi kentiyiz ve şehrimizin 
gelişimi hızla devam ediyor. Önemli 
olan çevreye duyarlı ve katma değerli 
üretim yapan sanayidir ve hep birlikte 
bu doğrultuda çalışıyoruz. Mesele ciddi 
ve seçici olmamızdır. İş dünyamızı tebrik 
ediyorum, Sakarya onların azmi ile büyüyor.” 
diye konuştu. 

İsen: İmkânlarımızı iyi değerlendirmeliyiz

Sakarya’nın potansiyeline ve avantajlarına 
dikkat çeken Prof. İsen, “Dünyanın potansiyel 

imkânları en yüksek bölgelerinden 
birindeyiz. Şehrimizi ekonomik hede�erine 
ulaştırmalıyız. Bunun için sahip olduğumuz 
imkânları iyi değerlendirmemiz gerekiyor. 
Sakarya’nın ithalat ve ihracat üssü olan, milli 
üretimlere ev sahibi, hede�erine ulaşan bir 
şehir olması için kapsamlı ve doğru, nitelikli 
projeleri hızla tamamlamalıyız. Bu anlamda 
SATSO önemli işler yapıyor, yarınların 
şehrimizin olması için daha çok çalışacağız.” 
şeklinde konuştu. 

Kösemusul: Hede�erimiz yolunda ilerliyoruz

Milletvekillerine toplantıda sunum yapan 
ve şehrin ekonomisinde son durumu 
aktaran Başkan Kösemusul, verilen destek 
için teşekkür etti. Kösemusul, “Kaliteli 
eğitim, katma değerli güçlü üretim, nitelikli 
istihdamın beraberinde getireceği yüksek 
ihracat için iş dünyamız gayretli çalışmalar 
yapıyor. Sanayide hayata geçirdiğimiz 
örnek kümelenme projelerinde 
hede�erimiz yolunda ilerliyoruz. Valimiz, 
Milletvekillerimiz, Büyükşehir Belediye 
Başkanımız, belediye başkanlarımız ve 
iş dünyamız hep birlikteyiz. İnanıyoruz, 
inşallah Sakarya’mız milli üretimler ve 
otomotiv şehri, Türkiye’nin yıldız şehri 
olacak.” ifadelerini kullandı. 

ŞEHRİN SANAYİ GELECEĞİNİ 
KONUŞTULAR
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, iş 
dünyasını yakından ilgilendiren ve işçi ve 
işveren arasında uzlaşma yöntemi olarak 
uygulamaya konulacak “Arabuluculuk 
Sistemi” ile ilgili bilgilendirme toplantısına 
ev sahipliği yaptı. 

Cumhuriyet Başsavcılığı ile ortaklaşa 
düzenlenen “Arabuluculuk Bilgilendirme 
Toplantısı”nda işçi ve işveren arasındaki 
mahkeme süreci dolayısıyla hak ve zaman 
kaybından kaynaklı mağduriyetlerin 
giderilmesi konularına değinildi.

Toplantıya Cumhuriyet Başsavcısı Lütfi 
Dursun, Sakarya 1. Sulh Hukuk Hâkimi Feryal 
Umutlu, Sakarya Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezi Müdürü Doç. Dr. Hayrettin Zengin, 
Sakarya Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
öğretim üyesi Yrd. Doç. Dr. Mustafa Yasan, 
SATSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Nadir 
Öztürk ve çok sayıda iş dünyası temsilcisi 
iştirak etti.

Toplantıda konuşan Sakarya Cumhuriyet 
Başsavcısı Lütfi Dursun sistemin önemine 
vurgu yaparak detayları hakkında bilgi 

verdi. Dursun konuşmasında kısaca şunları 
dile getirdi: “Arabulucuya gitmek artık 
dava şartı olacak. Yani vatandaşlar oraya 
gitmeden mahkemeye gidemeyecek, 
önce arabulucuya gidecek. Arabuluculuk 
büromuzu adliye binamız içinde kurduk. 
Arabulucuları bizler tayin edebiliriz veya 
tara�ar kendileri bulabilirler. Arabuluculuk 
işlemi faaliyete girmiş oldu. Bununla birlikte 
mahkemelerin yükleri de azalmış olacak 
bu şekilde. Dolayısıyla o konuyla ilgili 
mahkemeye gidilemeyecek.”

Sakarya 1. Sulh Hukuk Hâkimi Feryal 
Umutlu ise “Yeni bir kanuni tasarru�a 
arabuluculuk büroları 1. Sulh Hukuk 
mahkemelerine bağlandı. Çok yeni bir 
kanun. Arabuluculuk adliyelerimizin 
yükünü azaltacağı gibi birçok davayı da 
adliye önüne gelmeden çok barışçıl bir 
şekilde iki tarafın da yüzünde gülümseme 
ile bitirebilecek bir kurum olduğunu 
düşünmekteyim. Kanun ilk tasarlandığında 
zorunlu arabuluculuk diye bir sistemimiz 
yoktu. Şimdi iş davalarında arabuluculuğa 
tabi olmayan bir takım iş davalarımız da 

var. İş kazalarından kaynaklanan tazminat 
davaları arabuluculuğa gitmiyor ancak bir 
çok iş davasına arabuluculuğa gitmeden 
dava açamıyoruz. Arabuluculuğa gitmeden 
dava açtığımız takdirde artık mahkemeler 
dava şartı yokluğundan reddedecek. Bu 
açıdan değerli iş verenlerimizin bu konuda 
bilgilendirilmesi büyük önem arz ettiği için 
bir aradayız. Hepimize hayırlı olsun.” diye 
konuştu.

Sakarya Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Mustafa Yasan 
ise sistemin getirdiği avantajlara değinerek 
detaylar hakkında bilgi verdi. Yasan 
konuşmasında “Hızlı, ucuz, güvenilir ve 
husumeti ortadan kaldıran bir alternatife 
ihtiyacımız var. Bu anlamda ceza hukuku 
uyuşmazlıklarında ‘uzlaştırma’, özel hukuk 
uyuşmazlıklarında ise ‘arabuluculuk’ 
alternatifi uygun görülmüştür. Çünkü 
arabuluculuk hızlı bir çözüm yöntemi. 
Belki iki belki üç belki de bir müzakerede 
uyuşmazlıklar çözülebilir.” ifadelerini 
kullandı

ARABULUCULUK SİSTEMİ SATSO’DA ANLATILDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası ve Sakarya 
Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü 
ortaklığında geçtiğimiz yıllarda başlayan 
ve her yıl yenilenen protokol kapsamında 
girişimci adayları eğitilmeye devam ediyor.

Girişimci adaylar için, Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası (SATSO) ile Sakarya Çalışma 
ve İş Kurumu İl Müdürlüğü arasında 2018 
yılı için 1250 kişiye yönelik Girişimcilik 
eğitimi programı düzenlenmesi hususunda 
protokol imzalandı.

SATSO’da gerçekleştirilen protokol imza 
töreni Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’un ev sahipliğinde İş-Kur İl 
Müdürü Tekin Kaya, Girişimcilik Kursları 
Eğitmeni Muharrem Demircan ve İş-
Kur Yetkilisi Özge Yenice’nin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

İş-Kur ile imzaladıkları protokole bağlı 
olarak, programa 25’şer kişilik 50 grup 
ve toplam 1250 katılımcı katılacak olup 

girişimci adayının faydalanacağı eğitim 
programları yılsonuna kadar düzenli olarak 
sürdürülecek. 

Protokol imza töreninde konuşan 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, İş-Kur’la gerçekleştirilen 
protokolün hayırlı olması dileğinde 
bulunarak Sakarya’ya daha fazla girişimci 
yetiştirme ve istihdamı artırma amacında 
olduklarını belirtti.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, “Son yıllarda İş-Kur il 
Müdürlüğümüzle gerçekleştirdiğimiz 
girişimcilik eğitimleri her yıl bir önceki 
dönemden daha fazla taleple karşılanıyor. 
Bundan memnuniyet duyuyoruz. İş fikri 
olan ve değerlendirmek isteyen herkesi 
Odamızda İş- Kur işbirliği ile yapılan 
Girişimcilik kurslarına davet ediyorum. Söz 
konusu eğitim programı ile iş fikrinizin 
sağlıklı bir şekilde hayata geçmesi ve 
planlanması sağlanacaktır. Girişimcilik 

eğitimlerimizin amacı; kendi işini kurmak 
isteyen girişimci adaylarını iş kurma 
konusunda cesaretlendirmek ve motive 
etmek, girişimci adaylarının iş kurma 
sürecini anlamaları ve bu süreçte kendi rol 
ve sorumluluklarının farkına varmalarını 
sağlamak, girişimci adaylarına, kendi iş 
fikirlerine yönelik iş planı hazırlayabilecek 
bilgi ve deneyimi kazandırmaktır.” diye 
konuştu.

Sakarya Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürü 
Tekin Kaya ise, 2017 yılında önceki yıllardan 
farklı olarak, daha fazla girişimci adayına 
eğitim vermeyi planlandığını ve bu amaçla 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası ile birlikte 
1250 kişilik Girişimcilik eğitim protokolüne 
imza attıklarını ifade etti. Kaya ayrıca, 
ortak çalışma ve yeni girişimci adaylarına 
verdikleri destek için SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a 
teşekkürlerini iletti.

2018’DE 1250 GİRİŞİMCİ ADAYI 
SATSO’DA EĞİTİLECEK
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SATSO TÜRK MÜZİĞİ TOPLULUĞU’NDAN
100. YILA YAKIŞIR MUHTEŞEM KONSER
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
10 yılı aşkın süredir etkinlikler düzenleyen 
SATSO Türk Müziği Topluluğu, 100. Yıl 
konserinde sanatseverlere eşsiz bir gece 
yaşattı.

Amatör bir ruhla 10 yıl önce çalışmalarına 
başlayan ve SATSO çatısı altında faaliyetlerini 
sürdüren Türk Müziği Topluluğu, Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın kuruluşunun 
100. yılını, geçmişine yakışır bir konserle 
taçlandırdılar.

Türk Müziğinin seçkin eserlerinden oluşan 
bir repertuarla izleyicilerin karşısına çıkan 
SATSO Korosu Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın 100. Yıl kutlama etkinlikleri 

kapsamında şarkılar eşliğinde ege yöresi 
halk oyunları ve tango gösterisiyle de 
sanatseverleri mest etti.

Konsere; Vali Yardımcısı Erdoğan Ülker,  
Adalet Komisyonu Başkanı Mehmet Sertaç 
Kesler, Taraklı Belediye Başkanı Tacettin 
Özkaraman, SATSO Yönetim Kurulu Üyesi 
Onur Kansu, Meclis Üyeleri, SATSO Genel 
Sekreteri Yiğit Ateş ve çok sayıda davetli 
iştirak etti. 

İki bölümden oluşan SATSO 100. yıl 
Konseri’nde solo ve koro olmak üzere 
birbirinden güzel 18 parça seslendirildi. 

Konser’in ardından bir konuşma yapan 
SATSO Türk Müziği Topluluğu Şefi SAÜ 

Öğr. Gör. Hamdi İtil, 10 yılı aşkın süredir 
bünyesinde çalışmalarını sürdürdükleri 
SATSO Yönetimine şükranlarını sunarak 
maddi manevi desteklerinden dolayı 
teşekkür etti. İtil konuşmasında, SATSO 
çatısı altında faaliyet göstermekten onur 
duyduklarını ve bu kuruma ait bir topluluk 
olmaktan mutluluk duyduklarını ifade etti. 

Hamdi İtil Koro adına SASTO Yönetim 
Kurulu Onur Kansu’ya şükranlarını sunmak 
üzere 100. yıla ithafen plaket takdim etti. 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi Onur Kansu ve SATSO Genel 
Sekreteri Yiğit Ateş de çiçek takdim etti.
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Amatör bir ruhla 10 yıl önce çalışmalarına 
başlayan ve SATSO çatısı altında faaliyetlerini 
sürdüren Türk Müziği Topluluğu, Sakarya 
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bir repertuarla izleyicilerin karşısına çıkan 
SATSO Korosu Sakarya Ticaret ve Sanayi 
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kapsamında şarkılar eşliğinde ege yöresi 
halk oyunları ve tango gösterisiyle de 
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Adalet Komisyonu Başkanı Mehmet Sertaç 
Kesler, Taraklı Belediye Başkanı Tacettin 
Özkaraman, SATSO Yönetim Kurulu Üyesi 
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İki bölümden oluşan SATSO 100. yıl 
Konseri’nde solo ve koro olmak üzere 
birbirinden güzel 18 parça seslendirildi. 

Konser’in ardından bir konuşma yapan 
SATSO Türk Müziği Topluluğu Şefi SAÜ 

Öğr. Gör. Hamdi İtil, 10 yılı aşkın süredir 
bünyesinde çalışmalarını sürdürdükleri 
SATSO Yönetimine şükranlarını sunarak 
maddi manevi desteklerinden dolayı 
teşekkür etti. İtil konuşmasında, SATSO 
çatısı altında faaliyet göstermekten onur 
duyduklarını ve bu kuruma ait bir topluluk 
olmaktan mutluluk duyduklarını ifade etti. 

Hamdi İtil Koro adına SASTO Yönetim 
Kurulu Onur Kansu’ya şükranlarını sunmak 
üzere 100. yıla ithafen plaket takdim etti. 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi Onur Kansu ve SATSO Genel 
Sekreteri Yiğit Ateş de çiçek takdim etti.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul Sakarya 
Mobilya İmalatçıları Küçük Sanayi Yapı 
Kooperatifi  (SAMİKOP) Yönetim Kurulu 
Başkanı Lütfi Sunman ve Yönetim Kurulu 
Üyelerini ağırladı.

Söz konusu ziyarette mobilya sanayi sitesi 
ile ilgili gelişmeler hakkında bilgi vererek 
şunları dile getirdi: “SAMİKOP Başkanı 
Lütfü Sunman; Kasım 2016’da kurduğumuz 
Sakarya Mobilya İmalatçıları Yapı Kooperatifi 
bir yıl sonra arzu edilen yerde Kaynarca’da, 
Mobilya İhtisas OSB’nin yanında, sanayi 
imarlı 241 dönüm araziyi kooperatif olarak 
satın aldık. 2018’in ilk yarısında tapu tevhit 
işlemleri, arazi plan işleri daha sonra da 
proje işleri yapılarak önümüzdeki yılın 
başında altyapı ve inşaata başlanacaktır. 

Yapılacak işyerleri 500m2 ve katları 

olarak 200’ün üzerinde işyerleri olarak 
düşünülmektedir. İşyerleri talepleri her 
geçen gün artmakta olup 103 adet işyeri 
sahiplenilmiştir. İşyeri satın alanların 
arasında Kayseri, İnegöl, Kocaeli ve 
İstanbul’dan mobilya imalatçıları da var. 
Dolayısıyla Sakarya ili, İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi’nin tamamlanması ile Orta 
ve Batı Karadeniz’in mobilya imalat merkezi 
olacaktır. 

Ayrıca bölge genişlemeye ve büyümeye 
müsaittir. Bölge’nin 3’üncü Boğaz Köprüsü 
otobanının çıkış kavşağının yanında olması 
İstanbul’a ulaşımı çok kolaylaştırıyor. Ayrıca 
Karasu Limanı’na yakınlığı da ileride ihracat 
ulaşımını kolaylaştıracaktır. Sektörde, 
üretim ve istihdam yönü ile de ekonomik 
açıdan önem arz edecektir. Bu çalışmaların 
tamamında yer alarak destek verdiğiniz ve 
bir fiil uğraşlarınız için şahsınıza ve yönetim 

kuruluna teşekkür ediyorum.” diye konuştu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ise 
Mobilya imalatçılarına yönelik Kaynarca 
Bölgesinde kurulması planlanan sanayi 
sitesi çalışmalarının takipçisi olduklarını 
belirterek “İlimizin markalaşmasında 
önemli bir sektör olan mobilya sektörünün 
gelişmesi için firmalarımızı geleceğe 
hazırlıyoruz. Mobilya sektöründe meydana 
gelen ekonomi, eğitim, rekabet, müşteriler, 
küreselleşme, çevreye verilen önem, 
teknolojik buluşlar, sosyal şartlar ve iş gücü 
gibi değişimleri yakından takip eden bu 
değişimlere öncü olan bir sektör haline 
gelecektir.  Mobilya imalatçılarına yönelik 
Kaynarca Bölgesinde kurulması planlanan 
sanayi sitesi bu çalışmaların start noktası 
olacaktır. İlimize hayırlı olsun.”

KAYNARCA’YA MOBİLYA İMALATÇILARI 
SANAYİ SİTESİ 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, Doğu 
Marmara Kalkınma Ajansı 2018 yılı Mali 
Destek Programı Bilgilendirme Toplantısı’na 
ev sahipliği yaptı.

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı 2018 yılı 
proje teklif çağrıları kapsamında bölgedeki 
kar amacı güden ve gütmeyen kuruluşların 
bölgesel gelişmeye ivme kazandıracak 
projeleri için toplamda 25.000.000 TL destek 
vereceği program ile ilgili bilgilendirme 
toplantısı yoğun katılımla gerçekleştirildi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
MARKA 2018 Yılı Mali Destek Programı 
Bilgilendirme toplantısına Sakarya Valisi 
İrfan Balkanlıoğlu başta olmak üzere, 
Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu, 
MARKA Genel Sekreteri Mustafa Çöpoğlu, 
STK Başkanları, Daire müdürleri ve iş 
dünyasından çok sayıda temsilci iştirak etti.

Toplantının açılış konuşmasını yapan Doğu 
Marmara Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri 
Mustafa Çöpoğlu MARKA’nın verdiği destek 
miktarına değinerek “MARKA, kurulduğu 
yıldan bu yana bölgesel ihtiyaçlara özgü 

tasarlanmış proje ve faaliyetlere doğrudan 
finansman desteği ve teknik destek 
sağlamıştır. Doğrudan finansman desteği 
kapsamında; 19 Mali Destek Programını, 
6 Doğrudan Faaliyet Desteği Programını 
ve 6 Güdümlü Proje Desteğini, hayata 
geçirmiştir.  Toplamda 450 proje için 
yaklaşık 109 Milyon TL (109.076.820 TL) 
destek sağlamıştır. Eş finansman katkılarıyla 
birlikte Bölgemizde yaklaşık 194 Milyon 
TL (194.016.025 TL) tutarında bir yatırım 
gerçekleşmiştir. ” diye konuştu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ise 
şunları dile getirdi: “Ülkemizin kalbi, en 
büyük üreticisi ve tüketicisi olan Marmara 
Bölgesi’nde yer alıyoruz. Doğu Marmara’da 
yer alan Sakarya, Kocaeli, Bolu, Düzce, 
Yalova illeri ise yatırımcıların en çok tercih 
ettikleri, gelişimini istikrarla sürdüren 
illerdir ve ülke ekonomisine büyük güç 
katmaktadır. Güzellikler ve başarı hikayeleri 
bölgemizde hamdolsun var ve ülkemizin 
2023 hede�erine ulaşma yolunda, 
bölgede yer alan iller olarak bir ve beraber 
yürüyoruz. Rekabet ve iş birliği ortamının 
sonucunda projeler hayata geçiyor ve 
bölgemiz hızla gelişmeye devam ediyor. 
Şehrimizde yatırım ve üretim her geçen gün 
artmaya devam ediyor. Çalışmalarımızda 
bizlerle olan destek veren Sn. Valimize, 
Milletvekillerimize, Büyükşehir Belediye 
Başkanımıza ve paydaş kurumlarımıza 
teşekkürlerimi sunuyorum. 

Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı 
Zeki Toçoğlu ise “Bölgemiz ülkemizin en 
güzel yerinde yer alıyor ve bu bölgede yer 
alan ilimiz de şanslı illerden biri. Sağlıklı 
büyümeye ve dengeli bir şekilde göç almaya 
devam eden Sakarya ekonomik çeşitliliği ve 

her geçen gün artan hayat standartları ile 
ülkemizin parlayan yıldızı olmuştur. Birçok 
potansiyeli içinde barındıran şehrimiz 
izlediğimiz doğru politikalar neticesinde 
dünya standartlarında yaşanabilir şehirler 
arasında yer alacaktır. Doğrusu, Sakarya’nın 
bu noktaya gelmesinde kurum ve kuruluşlar 
arasındaki iş birliği kültürü var. Büyükşehir 
Belediyesi olarak başta Valilik makamı 
olmak üzere; ticaret sanayi odamızla, 
üniversite, kalkınma ajansı, diğer STK’lar 
kurum ve kuruluşlarla çalışmaya devam 
ediyoruz.” diye konuştu. 

Toçoğlu ayrıca, bütüncül ve katılımcı 
bir şekilde bölgenin gelişmesine katkı 
sağlayan Doğu Marmara Kalkınma 
Ajansı’na hizmetleri ve katkılarından 
dolayı teşekkür ederek şunları dile getirdi: 
“Sakarya’daki kurum ve kuruluşlarımızın 
projeler hazırlayıp MARKA’ya sunarak 
proje kültürünü yaygınlaştırmalarını 
önemsiyoruz.”

Sakarya Valisi İrfan Balkanlıoğlu ise  
“Kalkınma Ajansı faydalı işler yapıyor. 
Kurulduğu günden bu yana birçok önemli 
çalışma birçok fonksiyon yüklendi. Destek 
programlarına bakıldığı zaman hibe ve 
destekle bir yatırıma başlamak. Arabayı 
hareket ettirmek gibidir. Buzda duran aracı 
birkaç kişi ittiği zaman harekete geçiyor. 
Bunun gibi bazı yapılar biraz omuz verip 
destek alarak büyüyüp ilerliyor. Proje 
üretmeye önem vermeliyiz. Geçmişten 
günümüze projeler oldukça gelişti. Robotik 
projeler geliştirilebiliyor artık. Biz bölgesel 
destek programında en çok payı alan bir il 
olabiliriz, ürettiğimiz projeler buna imkan 
sağlayabilir.”diyerek proje üretmenin 
önemine değinerek örnekler verdi.

 

MARKA 2018 MALİ DESTEK PROGRAMI
SATSO’DA AÇIKLANDI
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Yılın ilk ayına ilişkin ihracat rakamları Türkiye 
İhracatçılar Meclisi tarafından Sakarya’da 
açıklandı.

Türkiye İhracatçılar Meclisi, Ocak ayı 
ihracat rakamlarını Sakarya’daki Toyota 
fabrikasında açıkladı.

TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi ve 
Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği 
Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Sabuncu’nun 
katılımı ile gerçekleştirilen programa Toyota 
Otomotiv Sanayi Türkiye Genel Müdürü 
ve Üst Yöneticisi (CEO) Hiroshi Kato ve 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ev sahipliği yaptı. 

TİM tarafından açıklanan verilere göre 
Sakarya Ocak ayı ihracatı geçen yılın aynı 
ayına göre kıyaslandığında yüzde 4.18 artış 
gösteren Sakarya’nın ihracat performansı 
472 milyon 339 bin dolarla yükselmeye 
devam ediyor. Sakarya, Ocak rakamlarıyla 
en çok ihracat yapan ilk 10 il arasında 7.  
sırada yer alırken, 24 sektörde yaklaşık 120 
ülkeye ihracat gerçekleştirildi. 

İhracat rakamlarının açıklandığı programda 
konuşan Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul gerçekleştirdi.

Başkan Kösemusul konuşmasında şunları 
dile getirdi:

“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
kaliteli eğitim, katma değerli güçlü 
üretim, nitelikli istihdam ve yüksek ihracat 
hedefi doğrultusunda çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz.

Özellikle otomotiv sektöründe 100 yıllık 
nitelikli istihdam tecrübemizle, savunma 
sanayiinde ve diğer ana sektörlerde dev 
firmaların şehrimizde olması, kümelenme 

çalışmalarımız neticesinde firma sayımızın 
artması, lojistik avantajımızın, Karasu 
Limanımızın devreye girmesiyle inşaallah 
hede�erine ulaşan bir Sakarya’yı kısa 
zamanda göreceğimize inanıyorum. 
Dünyada fark oluşturmuş, sıfır hata ile 
üretim yapan Toyota Türkiye, bizim en 
büyük değerimizdir. Sn. Hiroshi Kato ve 
ekibine Sakarya iş dünyası adına çok 
teşekkür ediyoruz.  

Toyota’nın şehrimizi tercih etmesi de 
Sakarya’mızın avantajlarını da aslında 
net biçimde göstermektedir. İnşallah dev 
yatırımlar, milli yatırımlara da Sakarya’mız 
ev sahibi olacaktır. Sakarya’mızın 
ihracat hedefi, en çok ihracat yapan 
ilk 5 il arasında yer almak, otomotiv 
sektöründeki ihracat tecrübesini diğer 
tüm sektörlere yayarak potansiyelini ve 
üretim zenginliğini harekete geçirmek ve 
Sn. Cumhurbaşkanımızın ortaya koyduğu 
2023 ihracat hedefine en yüksek katkıyı 
veren illerden biri olmaktır. Bu konuda 
kararlıyız. İhracat akademileri kurmak için 
de çalışmalara başladık. Böylelikle küçük ve 
orta ölçekli firmalarımız da ihracat yapma 
şansına sahip olacak. Sanayi ve ticaret 
başta olmak üzere tüm sektörlerde bilgi, 

birikim ve tecrübemizi artırıp ihracatımızı 
daha yukarı seviyelere çekerek hedefimize 
ulaşacağımıza inanıyorum.”

TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, ihracatın 
Ocak ayında geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 16.3 artarak 12.2 milyar dolara 
ulaştığını ve ihracatın son 12 ayda ise 
yüzde 10.1 artışla 158 milyar dolara çıktığını 
vurguladı.

Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye Genel 
Müdürü ve Üst Yöneticisi (CEO) Hiroshi 
Kato, yeni model C-HR’nin seri üretime 
başlamasıyla 2017 yılında ihracatlarının bir 
önceki yıla göre iki katına çıktığını belirterek, 
“Bu da artan istihdam, artan yatırım, artan 
kapasite kullanım ve verimlilik yoluyla 
ekonomiye daha çok katkı demektir.” dedi.

Toyota Türkiye’nin 1,8 milyar avroya 
erişen yatırımla bugün 5 binden fazla 
kişiye istihdam sağladığını belirten Kato, 
“Geçtiğimiz yıl itibarıyla da 280 bin adet 
düzeyine yükselttiğimiz kapasitemizle 
bugün Toyota’nın Avrupa’daki en 
yüksek üretim hacmine sahip fabrikası 
durumundayız.” ifadesini kullandı.

YILIN İLK İHRACAT RAKAMLARI 
SAKARYA’DA AÇIKLANDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul Anadolu Bank Genel Müdür 
Yardımcısı İsmail Atakan Özgüney, 
Bölüm Başkanları Zafer Can ve Ömür 
Can Sümerkan, Şube Müdürü Emin 
Korkutan ile Ziraat Bankası Bölge 
Müdürü Abdullah Yüce ve Satınalma 
Müdürü İdris Mısırlıoğlu’nu misafir etti. 

Ziyaretlerden duyduğu memnuniyeti 
dile getiren Başkan Mahmut 
Kösemusul, iş dünyası ve finans 
sektörünün önemli birer paydaş 
ve işbirliği tara�arı olduğunu dile 
getirirken, Sakarya’nın gelişiminden 
bahsetti ve sektörün şehrin büyüme 
gelişmesine dikkat etmesi gerektiğinin 

altını çizdi. Başkan Kösemusul, “Sakarya 
finans sektörü için de doğru bir adres. 
Orta vadede ekonominin lokomotifi 
olmaya hazırlanan bir iliz. Bunun 
için altyapımızı hazırlıyoruz. Artan 
istihdamı nitelikli bir hale getirmek için 
çalışmalar yürütüyoruz.” 

 “Sakarya olarak kendi potansiyelimizin 
farkındayız ve ne istediğimizi 
biliyoruz. Buradaki bankalar şubelerini 
değerlendirirken diğer illerdeki 
şubeleri ile kıyaslanmamalı. Hızla 
gelişen, yatırımların hızla arttığı bir ilde 
banka şubeleri de o oranda önem arz 
ediyor. Ekonomi bir bütündür. Sadece 
bankacılık sektörü başarılı diğerleri 
önemli değil, ya da iş dünyası başarılı 

bankacılık değil diyemeyiz. Bu yüzden 
bu gelişimde bankalarla iş birliğimizi 
sürekli kılmalıyız. Yatırımların artması 
demek gelişen ekonomi demektir. 
Güçlü ve canlı bir Sakarya’yı biz 
hazırlıyoruz.” ifadelerini kullandı. 

Anadolu Bank Genel Müdür Yardımcısı 
İsmail Atakan Özgüney ve Ziraat 
Bankası Bölge Müdürü Abdullah Yüce, 
bankaların SATSO’nun çalışmalarını 
yakından takip ettiğini, işbirliğinin 
artırılması ve ortak çalışmaların hayata 
geçirilmesinin önemini dile getirerek 
yakın ilgilerinden dolayı Başkan 
Kösemusul’a teşekkür etti. 

FİNANS SEKTÖRÜ SAKARYA’NIN 
GELİŞİMİNE DİKKAT GÖSTERMELİDİR
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Taraklı Belediye Başkanı Tacettin Özkaraman’ı 
ziyaret eden Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Mahmut Kösemusul ve Yönetim 
Kurulu üyeleri, ilçe turizminin geleceğini ve 
işbirliği çalışmalarını değerlendirdi. Başkan 
Kösemusul,  “Taraklı’mızın yanındayız.  İlçe 
turizmine kazandırdığımız Fenerli Konak, çok 
kısa zamanda müze olarak hizmet verecek.” 
dedi. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Yönetim Kurulu üyeleri ile birlikte Taraklı 
Belediye Başkanı Tacettin Özkaraman’ın 
misafiri oldu. SATSO tarafından Sakarya 
Valiliği katkılarıyla ilçe turizmine kazandırılan 
Fenerli Konak’ta incelemelerde bulunan 
heyet, Taraklı ilçe merkezini gezdi ve yöresel 

ürünlerini tattı. 

İlçe turizminin geleceği ile ilgili Başkan 
Özkaraman’dan bilgi alan Başkan Kösemusul, 
SATSO olarak gereken desteği vermeyi 
sürdüreceklerini belirterek, “100 yaşında 
olan Odamız köklü tarihini geleceğe taşımak 
ve ilçelerinin değerlerini ortaya çıkarmak 
noktasında paydaşları ile birlikte hareket 
etmeye devam edecektir. Taraklı’mızın 
yanındayız. İlçe turizmine kazandırdığımız 
Fenerli Konak, çok kısa zamanda müze 
olarak hizmet verecek. Restorasyon 
çalışmaları tamamlanan konağı en kısa 
zamanda Sakarya turizmine kazandıracağız.” 
ifadelerini kullandı. 

Taraklı Belediye Başkanı Tacettin Özkaraman, 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın verdikleri 

destek için Başkan Kösemusul’a teşekkür 
etti. Özkaraman, “Taraklı ilçemizin geleceği 
parlak, sizlerin destekleriyle gelişimini 
sürdürecek, şehrin turizmine katkı vermeye 
devam edecektir” diye konuştu. 

SATSO’DAN
TARAKLI TURİZMİNE DESTEK
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Sakarya Sanayici İş Adamları Derneği 
(SASİAD) yönetimi, SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul’u makamında 
ziyaret etti.

SASİAD Başkanı Bülent Esmer ve 
beraberindeki heyetin ziyaretinden 
duyduğu memnuniyeti dile getiren SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Sakarya’nın kurumlar arası işbirliği ve ortak 
vizyon çerçevesinde hareket etmesi ile hızla 
ilerlediğinin altını çizerek “Biz çok güçlüyüz, 
bu gücü de birlikteliğimizden almaktayız. 
İstikametimiz ilimizin sadece ekonomik 

anlamda değil sosyal kültürel ve turizm 
potansiyeli açısından da gelişimine öncülük 
etmek ve katkı sağlamaktır. Bu hedefte 
ilerlerken işbirliğimiz, dirsek temasımız 
sürekli olmalı. Sivil toplum örgütleri ve 
meslek kuruluşları bu açıdan en önemli 
paydaşımız ve yol arkadaşlarımızdır. SASİAD 
ile geçmişten günümüze gelen birlikteliğimiz 
bundan sonra da artarak devam edecektir.” 
diye konuştu.

SASİAD Başkanı Bülent Esmer ise, gerek 
üyeleri gerek alanları itibariyle ortak bir 
bağa sahip olan ve iş dünyasını temsil eden 

iki kurumun işbirliğinin önemine değinerek 
“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
öncülüğünde iş dünyasını geliştirecek her 
türlü çalışmada yer almaktan memnuniyet 
duyacağız” dedi.

Söz konusu ziyarette yıl içerisinde 
gerçekleştirilecek Sakarya merkezli 
fuarlar ve fuar alanı ihtiyacına ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. Yerel 
fuarların ticareti canlandıracağına dikkat 
çekilen görüşmede Sakarya’nın kapsamlı bir 
fuar alanına gereksinimi vurgulandı

SASİAD’DAN SATSO’YA ZİYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Milli Türk Talebe Birliği (MTTB) İl Başkanı 
Muhammed Talha İbil ve ekibi ile Arifiye Esnaf 
ve Sanayici İşadamları Derneği (ARSİADER) 
Başkanı Fatih Fahri Yeter ve Dernek Üyelerini 
makamında ağırladı.

Arifiye’de ki esnaf, sanayici ve işadamları 
arasında ticareti geliştirmeyi ve bununla 
beraber de ilçeye ekonomik ve sosyal anlamda 
canlılık kazandırmayı hede�ediklerini belirten 
ARSİADER Başkanı Fatih Yeter, “Amacımız 
ilçemizde ticaret adına güzel işler yapmak. 
Birlik ve beraberlik içinde hareket etmek aynı 
zamanda desteklenmek istiyoruz. Hepimiz 
ilimiz ve ülkemiz için çalışıyoruz. SATSO ile 

yapılabilecek ortak çalışmalarda yer almak 
istediğimizi belirtmek istiyorum.” şeklinde 
konuştu. 

Başkan Mahmut Kösemusul,  şehrin geleceği 
ve büyümesi için birlik ve beraberliğin 
sürekliliğine dikkat çekerek her kesimin bu 
minvalde çalışmalarını olumlu bulduklarını 
dile getirdi. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
camiasının birlikte çalışmaya önem verdiğini 
aktaran Kösemusul, “Biz başarıyı ve bereketi, 
birlik ve istişarede görüyor ve Sakarya’mızı 
ekonomik hede�erine hep birlikte 
ulaştıracağımıza inanıyoruz. Arifiye ilçemize 
derneğimiz hayırlı olsun” diye konuştu. 

MTTB Sakarya Şubesi Başkanı İbil, birliğin 

çalışmaları hakkında Başkan Kösemusul’a bilgi 
vererek, “Gayretimiz her geçen gün artıyor, 
çabalarımız Sakarya’yı yarınlara taşıyacak ve 
ümmete kol kanat gerecek genç kuşaklar 
yetiştirmek için.” dedi.

Gençlerin ilgisinden duyduğu memnuniyeti 
dile getiren Başkan Kösemusul, “Ülkemizin 
aydınlık yarınlara, gençlerimizin dünyaya 
bakışları, olayları muhakeme edebilme yetileri, 
öngörüleri, inancımıza ve kültürümüze tam 
anlamıyla hâkim olmaları ile ulaşacağına 
inanıyorum. Şehrin geleceği açısından her 
kesimin görüşlerinin alınması ve özellikle 
gençlerin vizyonlarına önem verilmesi 
gerekiyor.” ifadelerini kullandı. 

BAŞARI VE BEREKET BİRLİK VE İSTİŞARE İLE GELİR 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, Güney Afrika, Gana ve 
Mozambik asıllı üniversite öğrencilerinden 
oluşan Afrokarya Öğrenci Topluluğu Başkanı 
Hafız Muhammed ve ekibini makamında 
ağırladı. Ziyarette Sakarya Üniversitesi’nden 
Doç. Dr. Hatice Sarıaltın, Yrd. Doç. Dr. Asena 
Boztaş, MARKA Sakarya Ofisi Uzmanı Refik 
Özkorkmaz ve SATSO Genel Sekreteri Yiğit 
Ateş de hazır bulundu.

Sakarya Üniversitesi ve SATSO arasında 
yabancı uyruklu öğrencilerin kültür elçiliğine 
yönelik işbirliği projesinin konuşulduğu 
toplantıda özellikle Güney Afrika, Gana ve 
Mozambik başta olmak üzere Afrika kıtası 
ülkelerinde gelişen sektörlerine ağırlık 
verilerek ticari ilişkilerin güçlendirilmesine 
dikkat çekildi. 

Konu ile ilgili değerlendirmede bulunan 
Başkan Mahmut Kösemusul, Afrika 
ülkelerinin müteşebbis ihtiyacına vurgu 

yaptı. Kösemusul, “Afrika kıtası ülkelerinde 
çok önemli fırsatlar var ancak girişimciliğin 
ve koordinasyonun yetersiz olduğunu 
gözlemliyorum. Türk iş dünyasının cesareti 
ile ülkemizde eğitim alan, bölgede doğmuş, 
büyümüş öğrenci kardeşlerimizin eğitimi 
birleştiğinde çok özel kazanımlarımız 
olacaktır. Orta vadede yüzde 20’nin dahi 
üzerinde büyüme beklenen ülkelerden 
Mozambik’in olduğu kıtaya dikkatimizi 
yöneltmemiz gerekir. Hızla gelişmeye 
dönmüş bu ülkelerin ihtiyaç duyduğu 
sektörler belirlenerek öğrenci kardeşlerimizin 
kültür elçiliğinde ilişkilerimizi geliştirmemiz 
önem teşkil ediyor.  Sakarya’mızın bu 
gelişecek ve büyüme hızı öngörülen ülkelerle 
tanışmasını, kaynaşmasını istiyoruz.”

“Odamız öncülüğünde başlattığımız ve 3 
ayda bir gerçekleştirilecek B2B Yurtdışı iş 
görüşmeleri kapsamında öğrencilerimizin de 
katkı sağlayacağı Afrikalı iş adamları ile Afrika 
Pazar Elçiliği benzeri bir çalışma yürütmeyi 
planlıyoruz.  Biz kendi ekonomimizi 

geliştirirken hedef pazarlarımızın da rekabet 
edebilirliklerini yükseltmeyi hede�iyoruz. 
Burada eğitim alan yabancı uyruklu 
öğrencilerimizin girişimciliklerini kendi 
ülkelerinde hayata geçirmelerini eksiklikleri 
görüp fırsata çevirmelerini tavsiye ediyoruz.  
Belirlediğimiz ihtiyaç ve eksiklikleri fayda 
haline getirmek için birlikte çalışmayı 
önemsiyoruz. ” ifadelerini kullandı.

ULUSLARARASI TİCARETTE KÜLTÜR 
ELÇİLERİMİZ: YABANCI ÖĞRENCİLER
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Giriş

Teknolojik gelişmeler ve beraberinde 
getirdiği küreselleşmeyle birlikte hızla 
yayılan serbestleşme hareketi, finansal 
piyasalarda da etkisini yoğun bir şekilde 
göstermiştir. Cari fazlası olan ülkelerin, 
finansal piyasalardan getiri elde etmek ve 
pastadaki payını almak için bu gelirleri en 
etkili biçimde kullanma yoluna gitmişlerdir. 
Bunu da varlık fonu denilen sermaye piyasası 
aracını yaratarak sağlayamaya çalışmışlardır.

Başta cari fazlası olan ülkelerin, fazla 
gelirlerini kullanarak, finansal getiri sağlama 
ve gelecek nesillere aktarma amacı taşıyarak 
kurulan ulusal varlık fonları, devlete 
bağlı olup, rezervleri, devletin kamusal 
varlıklarından ayrı olan, ayrı tüzel kişiliğe 
sahip bir kuruluştur. Zaman içerisinde 
uluslararası arenada önemli bir aktör haline 
gelen ulusal varlık fonları, özellikle Asya 
krizinden sonra servet biriktirme yarışına 
giren ülkeler arasında hızlıca yayıldı. Servet 
biriktirme ve maliye aracı olarak önemli 
bir aktör olması, ulusal varlık fonlarını, kriz 
dönemlerinde, olası kriz ve kırılganlıklara 
karşı bir önlem ve bulaşıcı krizlere karşı bir 
istikrar sağlayıcı olarak kullanılmasına neden 
oldu.

Tanımı ve Özellikleri

Ülkelerin, bünyesinde bulundurduğu gelir 
kaynaklarından, çeşitli finansal araçlar 
oluşturarak, tasarru� arını farklı şekillerde 
değerlendirmesi ve ülkeye fon akışı 
sağlaması değişik biçimlerde karşımıza 

çıkmıştır. Bunlardan biri olan Sovereign 
wealth fund, Türkçe tam karşılığı olmasa da 
ulusal varlık fonu, egemen servet fonu, ulusal 
refah fonu, bağımsız varlık fonu, devlet 
refah fonu gibi farklı şekillerde dilimize 
çevrilmiştir.  Devlet kontrolünde kurulan bu 
araç, devlete karşı yükümlülükleri sınırlı olan 
veya yükümlülüğü bulunmayan daha çok 
varlıklarını bağımsız yönetebilme yetkisine 
sahip, yüksek risk toleransına sahip, uzun 
vadeli yatırımcılar olarak tanımlanır. 

Ulusal varlık fonu çoğunlukla yabancı 
ülke varlıklarına yatırım yapan, kamu 
sahipliğindeki veya kontrolündeki finansal 
varlık havuzudur.  Yani devletin altında 
oluşturulan bu kurum, genelde devletin 
gözetiminde fakat yönetimi ve hareket 
bağımsızlığı itibariyle devletten bağımsız, 
alışıla gelmiş kamu kurumlardan farklı, 
ayrı bir tüzel kişiliği olan yatırım kuruluşları 
olarak ortaya çıkar. Devletin resmi rezervleri 
dışında yer alan, ülke tasarru� arı ve/veya 
cari fazlalarından oluşan ulusal varlık fonları, 
yatırım politikalarının ve amaçlarının, 
devletin resmi rezervlerinden farklı olması, 
tasarruf ve yatırım gibi kararları stratejik 
portföy hede� erine uygun şekilde, çıkarlarını 
düşünerek, tarafınca kullanabilme yetkisine 
sahiptir. 

Ulusal varlık fonlarının genel özelliklerini 
yukarıdaki bilgilerden yararlanarak kısaca 
özetleyecek olursak;

• Devlet mülkiyetinde yapılanırlar,

• Devletten bağımsız yönetim ve yatırım 

kararları alabilme yetkileriyle donatılırlar,

• Genellikle devletten ayrı tüzel kişilikler 
şeklinde örgütlenirler,

• Genellikle yabancı ülkelere yatırım amacı 
güder,

• Çeşitli portföylere uzun vadeli yatırım yapar,

• Ülke ekonomisine artı değer sağlamak, 
getiri elde ekmek, istikrarı korumak gibi 
çeşitli amaçlara hizmet eden,

• Yüksek risk toleransına sahip,

• Kriz ve olası şoklara karşı bir tedbir 
niteliğinde,

• Cari işlem fazlaları, bütçe fazlaları, dış 
ticaret fazlası veya özelleştirme gelirlerden 
oluşurlar. 

Amaçları

Ulusal varlık fonları başta petrol gelirlerinden 
sağlanan ihraç fazlalarını değerlendirme, artı 
değer sağlama ya da tükenebilme riskine 
karşı gelecek nesillere aktarma gibi çeşitli 
amaçlarla kurulmuştur. Fakat dünya ekonomi 
sahnesindeki aktör etkisi ekonomik düzeyde 
önemli boyutlara ulaşınca kurulma amaçları 
da çeşitlenmeye başlamıştır. Ulusal varlık 
fonları amaçlarına göre farklılık gösterse de 
devletin mülkiyetindeki fazla tasarru� arı, 
ekonominin uzun dönemli istikrarı, krizlere 
karşı korunması ve gelecek nesillerin 
refahını artırmaya yönelik yatırımlar yapmak 
amacıyla kurulur. 

Dr. Şükrü CİCİOĞLU / SAÜ 

Tuğçe SARUHAN /  SAÜ

DÜNYA’DA VE TÜRKİYE’DE 
VARLIK FONU UYGULAMASI
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Ulusal varlık fonlarının amaçlarını kısaca 
sıralayacak olursak; 

•Ülkenin zenginliğinin bir kısmı gelecek 
nesillere aktarılması,

•Ülkenin temel bazı sektörlerde lider 
pozisyonu edinmesi, 

•Resmi döviz rezervlerinin yüksek getirili 
alanlarda değerlendirilmesi,

•İhracattaki yüksek dalgalanmaların ekonomi 
ve bütçe üzerindeki etkilerini azaltmak ve 
böylece makroekonomik istikrar sağlamak,

• Sermaye piyasalarında araç çeşitliliği ve 
finansal piyasa derinliğine katkı sağlar,

• Kamuya ait varlıkları yurt içinde ekonomiye 
kazandırır,

• Finansal olarak dış kaynak temin eder,

• Devletin bütçe ve ihracat gelirlerinde 
istikrarın sağlanması,

• Doğal kaynak zengini ülkelerde, gelecekte 
kaynağın yok olması tehlikesine bağlı 
olarak gelecek nesiller için tasarruf kaynağı 
oluşturulup, refahının arttırılması,

• Para politikasının etkinliğine yardımcı 
olmak,

• Uzun dönemli sürdürülebilir bir sermaye 
yapısı oluşturmak,

• Uluslararası politik strateji aracı olarak 
kullanmak, bunlardan bazılarıdır.

Çeşitleri

Ulusal varlık fonları kıtalar üzerinde geniş bir 
alana dağılmaktadır. Bölgesel olarak kuruluş 
amaçları benzerlik gösterse de, genel 
olarak bakıldığında birçok makroekonomik 
hedefe yönelik kurulmuşlardır. Ülkeler 
arasındaki hukuksal farklılık, ekonomik 
yapı ve beklentiler ulusal varlık fonlarını 
kuruluş amacı yönünden ayırmaktadır. Bu 

ayrımı sını�andıracak olursak, Uluslararası 
Para Fonunun(IMF) kullanmış olduğu beş 
kategori uygun olacaktır. Bunlar; 

a) İstikrar Fonları

İstikrar amacı ile kurulan fonlar, doğal 
kaynak fiyatlarına uygun olarak bütçe ve 
ekonomideki rakamları düzenlemelidir. 
Böylece ekonomik dengelerin korunmasını 
sağlamış olur. Doğal kaynakların getirisinin 
fazla olduğu, özellikle petrol gibi önemli 
hammaddelerin fiyatları dış ticaret dengesini 
etkilediği, ekonomilerde sık görülmektedir.

b) Tasarruf Fonlarının 

Tasarruf fonlarının kuruluş amacı gelecek 
nesiller için yenilenemeyen atıl tasarru�arın, 
çeşitlendirilmiş varlık portföyüne çevirmektir. 
Böylelikle bir dönemlik elde edilen gelirler, 
uzun dönemli yatırımlara çevrilebilmekte 
ve gelecek nesiller için bir güvence temin 
edilebilmektedir.

c) Rezerv Yatırım Şirketleri 

Rezerv Yatırım şirketlerinin kuruluş amacı 
rezerv karlılığını arttırmaktır. Genelde rezerv 
olarak sını�andırılan bu varlıklar, yatırımla 
birlikte getiri odaklı yeni varlık sınıfında 
değerlendirilir.

d) Kalkınma Fonları

Kalkınma fonlarının kuruluş amacı ise, 
sosyo-ekonomik projeleri finanse etmek 
ya da bir ülkeyi artırabilecek endüstriyel 
politikaları teşvik etmek, potansiyel çıktı 
artışı sağlamaktır. Böylece ekonominin 
kalkınmasını sağlayacak politikalara destek 
olarak ekonomik büyümeyi sağlamak.

e) Rezerv Emeklilik Fonları 

Rezerv emeklilik fonlarının amacı ise 
tanımlanmamış emeklilik yükümlülükleri için 
hükümette ek bütçedir. Böylelikle hükümete 
ve kendine kaynak yaratmış olur.

Tarihçesi

Ulusal varlık fonunun günümüzdeki 
anlamıyla ilk olarak ortaya çıkışı, Kuveyt’tin 
Kuveyt Yatırım Otoritesi’ni(KIA) kurmasıyla 
gerçekleşmiştir. Bu fonun kurulması, 
Kuveyt’in bağımsızlığından önce, 1953’te 
kurulan Kuveyt Yatırım Kuruluna kadar uzanır. 
Kuveyt Yatırım Otoritesi’nin kurulma amacı 
Kuveyt Devleti’nin Kuveyt Yatırım Otoritesine 
emanet ettiği, petrol rezervlerine alternatif 
sağlayarak, Kuveyt’teki gelecek nesillere fon 
aktarımı sağlamak, aynı zamanda devletin 
finansal piyasalardaki istikrarı sağlarken ve 
finansal gücünü arttırmaktır. Asya’ya doğru 
genişleyen ulusal varlık fonlarının ikincisi, 
1974 yılında Singapur’da kurulan Temasek 
Yatırım Şirketidir. Singapur’da devlete ait 
birkaç büyük şirketten oluşan bir yapı olup, 
kuruluş amacı şirketlerin portföy yönetimini 
politikadan ayırmaktır. Sömürgeden 
yeni kurtulan bir ülke olarak, kuruluşu 
devletten bağımsız hale getirip kaynakları 
iyi değerlendirme ve ekonomiye katkı 
da bulunma amacıyla kurulmuştur. Daha 
sonra 1976 yılında Birleşik Arap Emirlikleri 
tarafından, ülkenin petrol ihracından kalan 
bütçe fazlalarını değerlendirmek amacıyla, 
Abu Dhabi Yatırım Otoritesi kuruldu. Uzun 
vadeli değer yaratma üzerine odaklanarak, 
hükümet adına ihtiyatlı bir şekilde sermayeyi 
artırmak ve uzun vade de refahı sağlamak 
amacı güden bu kuruluş gibi, dünyanın 
çeşitli ülkelerine ait ulusal varlık fonları 
kurulmaya devam etmiştir.

1980 sonrası telekomünikasyon ve 
teknolojideki gelişmeler, beraberinde 
küreselleşmeyi getirdi. Küreselleşme ile 
birlikte ulus ötesi şirketlerin çoğalması, 
uluslararası hareket alanının genişlemesi, 
ticari ve finansal serbestleşme, ülkeler arası 
etkileşimi arttırdı. Mevcut ortam ülkeler 
arası hızla etkileşimi çoğaltırken, finansal 
araçlardaki derinleşmeyi de beraberinde 
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getirdi. Ulusal varlık fonları yatırım şirketi 
görevi gördüğünden, dışardan sağlanacak 
olan fon talep ve arzı için iyi bir finansal 
araç görevi görmektedir. Bundan dolayı 
gelişmekte olan ülkelerin yanı sıra gelişmiş 
ülkelerde ulusal varlık fonu kurmaya 
başladı. Fonlar yatırım kuruluşu şeklinde 
örgütlendiğinden, ülkeye ait bütçe fazlalarını 
değerlendirerek, tasarru�arını arttırmak 
ve artı değer sağlamak asli amaçlarının 
arasındadır. Bundan dolayı 1990’lı yıllarda 
finansal piyasadaki payını almak isteyen 
ülkelerce tercih sebebi olmuştur. 2000’li 
yıllarda petrol fiyatlarındaki yükseliş, dış 
ticaret dengelerindeki dalgalanmalar sonucu 
oluşan Asya krizinin ardından dengelerin 
değişmesi ve döviz açığının bağımlılık 
riski, gelişmekte olan ekonomilerde rezerv 
biriktirme çabasını zorunlu hale getirdi ve 
ulusal varlık fonlarının sayısındaki artışı 
hızlandırdı. Ulusal varlık fonlarının sayısı 
ve hacmindeki artışın bir diğer nedeni ise 
2008 krizine dayanır. Asya’ya doğru büyüyen 
ulusal varlık fonlarının, ülkelerine sağladığı 
rezervler ile özellikle Çin’in ABD başta 
olmak üzere, dünyanın dört bir yanındaki 
yatırımları ile Rusya’nın özellikle Avrupa’ya 
yaptığı yatırımlar, yatırımın hedefi olan 
gelişmiş ülkeleri rahatsız etmiş ve bunu 
tehdit olarak algılamışlar 

Dünya’da Varlık Fonları

1953 yılında ilk varlık fonunun kurulmasıyla 
beraber, 1990’a kadar geçen 36 yıllık 
süre zarfında toplam %14’lük bir artış 
gözükmektedir. 1980 sonrasındaki 
teknolojik gelişmeler ve finansal 
serbestleşme hareketlerinin etkisi ile 
ülkelerin finansal araç yaratma ihtiyacı 
ve tasarruf fazlalarını değerlendirme 
ihtiyacından kaynaklı olarak, 1990 
sonrasında ki 9 yıllık süreçte artış hızı %11‘i 
aşmıştır. İkinci hız dalgası ise %46’ya yakın 
büyüme oranı ile 2000’li yıllarda Asya 
krizinin etkileri ile gerçekleşti. Ulusal varlık 

fonlarının sayısındaki bu sıçrayışın sebebi, 
Tayland’da başlayıp tüm Asya bölgesine 
yayılan bu krize benzer bir başka krizi 
yaşamamak adına bir önlem niteliği teşkil 
edecek döviz rezervlerini arttırma isteğidir. 
Ulusal varlık fonlarının artışında bir diğer etki 
ise 2008 krizine dayanır. 2008’de Amerika’da 
ortaya çıkan bankacılık sektöründeki krizden 
dolayı büyük firmaların hisse değerleri 
düşmüştür. Rezerv birikimi yapan varlık 
fonuna sahip ülkelerin krizden etkilenmeyip, 
ulusal varlık fonları sayesinde getiri elde 
etmesi ulusal varlık fonlarını cazibe merkezi 
haline getirmiştir. 

Ocak 2018 SWFI verilerinden hazırlanmış 
Tablo 1’den de anlaşılacağı üzere dünya 
da en büyük varlık fonuna sahip ülke 998 
milyar doları aşkın payı ile Norveç Devlet 
Emeklilik Fonudur. Dünya üzerindeki 
ulusal varlık fonlarına bakacak olursak, en 
büyük fon Norveç gibi gelişmiş bir ülkede 
yer alsa da, genel dağılım gelişmekte olan 
ülkeler de toplanmaktadır. İlk başta ulusal 
varlık fonlarının petrol ihracı yapan ülkeler 

arasında daha hızlı bir gelişme gösterdiği 
açıktır. Bugünkü büyüklüğü 7.5 trilyon doları 
aşkın payı ile ulusal varlık fonlarının, 4.2 
trilyon doları petrol ve doğal kaynaklardan, 
3.3 trilyon doları ise emtia dışı varlıklardan 
oluşmaktadır. Tablo 1’den yararlanılarak 
hazırlanan Şekil 2’deki kaynak dağılımına 
dikkat edecek olursak, dünyadaki ulusal 
varlık toplamının %56,28’ini doğal kaynak 
ihracı yapan ülkelerce oluşturulmuş 
fonlardan oluştuğu açıkça gözükmektedir.

Türkiye’de Varlık Fonu Uygulaması

Türkiye varlık fonunun kurulma 
gerekçelerine genel olarak bakacak olursak; 
Birinci belki de asıl kurulma gerekçesi 
olan, reel sektör yatırımları, stratejik sektör, 
şirket ve büyük stratejik projelere uzun 
vadeli kaynak sağlanarak kalkınmanın 
hızlandırılması ve büyük projelerin hayata 
geçirilmesi amaçlanmaktadır. Böylelikle 
ekonomik kalkınma sürecinin önündeki mali 
engel unsuru kaldırılarak, zaman kaybını 
önlemek ve hede�ere daha hızlı ulaşmak 
amaçlanmaktadır. 

• G-20 ülkeleri içinde ulusal varlık fonu 
olmayan tek ülke olduğu dile getirilmektedir. 
Bu maddeyi kullanmaktaki amaçları 
şüphesiz varlık fonunu bir ülkenin güç 
göstergesi olarak görmektedirler. Fakat 
unutulmamalıdır ki varlık fonu gelir 
fazlasından ortaya çıkmış bir kurumdur. 
Aslen servet biriktirmek için kurulur.

• Başlangıçta kamu kaynağı ve çeşitli 
fonlardan toplanacak olan varlığını zamanla 
kendisinin yaratabileceği ileri sürülmektedir. 
Gerekçenin başında yer alan ‘’geniş kamu 
portföyü’’ ibaresinden hareketle diyebiliriz 
ki genelde özelleştirme gelirleriyle 
oluşturulmuş bir kaynaktan söz edilmektedir. 
Fakat kalkınma odaklı kurulan bu kuruluşun, 
yatırımları finanse ederken, fon maliyetlerini 
azaltsa bile var olan bir kur riski mevcuttur. 

• Teşviklerle oluşturulan emeklilik sistemi 
üzerindeki fonun zaman zaman yatırım 

Dünyadaki Ulusal Varlık Fonlarının Kaynak Dağılımı



44  Sakarya   Dergisi  Sayı 94-

araçlarında değerlendirildiği ve bu yüzden 
de bu ve bunun gibi görevleri bir üst fon 
oluşturularak; daha profesyonel, etkin ve 
verimli kararların alınıp uygulanabileceği 
bir yatırım kuruluşunun gerekliliğinden 
bahsedilmektedir. Varlık fonları devletten 
bağımsız yönetim kararları alabilen ve risk 
toleransı yüksek kurumlardır. Risk tolerasının 
yüksek olması ise bütçe fazlası gelirlerine 
dayanır. Atıl fonları profesyonel bir kurumun 
yönetmesi iyi bir fikirdir fakat ulusal varlıkların 
dünya örneklerinde olduğu gibi getirisi 
yüksek, risk toleransı isteyen portföylere 
yatırım yapması uygun olmayacaktır.

• Sermaye piyasasının da gelişimine katkıda 
bulunurken, bankacılık sisteminin finans 
sektöründeki rolünü azaltıp alt yapı ve 
gayrimenkul fonları gibi sermaye piyasası 
araçlarının ön plana çıkmasına katkı 
sağlayacağına inanılmaktadır. Aynı zamanda 
ekonomik dalgalanmalarla beraber finansal 
risklerin oluşturduğu spekülatif hareketler 
ve istikrarsızlık endişesinin, uzun vadeli 
güçlü yatırımlarla stabilize edici görev 
yükleneceğinden, ekonomik kalkınma 
ve büyümenin yanında, istikrar sağlayıcı 
adım atılacağı düşünülmektedir. Yani kısa 
vadeli spekülatif hareketlerden kurtularak, 
ekonomik dalgalanmaları en aza indirmek, 
uzun vadeli yatırımlara yönlendirerek 
sermaye piyasasını çeşitlendirmek ve 
derinleştirmek hedefindedir. Uzun vadeli 
yatırımların risk oranlarının yüksek olduğu 
düşünülürse ve kur riski göz önüne alınırsa 
ve bu yatırımları fon talebi şeklinde 
gerçekleştireceği göz önüne alındığında ABD 
ve Avrupa gibi ulusal ekonomik güvenlik 
ve politik risk önlemi için belli standartlar, 
sınırlamalar ve kotalar koymak gerekebilir

Ulusal Varlık fonları genelde, ülkelerin cari 
fazlalardan oluşan bir yatırım kuruluşudur. 
Genelde doğal kaynak ihracından sağlanan 
gelirle oluşturulan varlık fonları emtia dışı 
varlıklardan da oluşabilir yani kaynağı 
ihtiyaç dışı, atıl durumda olan fonlardır. 
Fakat Türkiye cari açığı veren bir ülkedir. 
Ayrıca Türkiye gelişmekte olan bir ülke 
olarak kısa vadeli spekülatif hareketlere ve 
dolayısıyla istikrarsızlığa açıktır. Böyle bir 
ekonomik ortamda uzun vadeli yatırımların 
oluşturulması ve risk düzeylerinin belli bir 
seviyede istikrarlı seyri ve ülkeye güvenilir 
kaynak akışını sağlamak zaman alacaktır. Bu 
şekilde bakıldığında büyük stratejik altyapı 
projelerinin varlık kaynağının temelini 
oluşturan, bu projeler üzerine yapılacak 
olan borçlanma ve özelleştirmeler ya da 
portföyündeki varlıklara ve bu varlıkların 
gelirlerine dayalı olarak çıkartacağı menkul 
kıymetler olacaktır. Buradan anlaşılacağı 
üzere Türkiye’de varlık fonu bir gelir biriktirme 
veya geliri arttırmayı sağlayıcı etkisinden 
ziyade, bir kalkınma aracı, kalkınmaya köprü 
olarak kullanılacaktır. 

Türkiye bütçesinin cari açığı verdiği dikkate 
alındığında, Türkiye Varlık Fonu’nun kaynağı, 

sermayesinin değerlendirilmesinden, 
yönetilen fon ve portföylerden tahsil 
edilen fon işletme ve yönetim ücretleri, 
diğer faaliyetleri çerçevesinde elde edilen 
gelirlerden oluşur. Türkiye Varlık Fonunun 
kaynakları;

• Özelleştirme Fonundan, Türkiye Varlık 
Fonuna aktarılmasına karar verilen nakit 
fazlasından, devrine karar verilen kuruluş ve 
varlıklar,

• Kamu kurum ve kuruluşlarının tasarrufu 
altında bulunan ihtiyaç fazlası gelir, kaynak 
ve varlıklardan; Bakanlar Kurulu tarafından 

aktarılmasına veya yönetilmesine karar 
verilenler,

• Türkiye Varlık Fonu tarafından yurtiçi ve 
yurtdışı sermaye ve para piyasalarından 
ilgili mevzuat kapsamında yer alan izin ve 
onaylar aranmaksızın sağlanan finansman ve 
kaynaklardan,

• Para ve sermaye piyasaları dışında diğer 
yöntemlerle sağlanan finansman ve 
kaynaklardan, oluşur.

Türkiye Varlık Fonuna aktarılan kaynaklar 
Tablo ’da yer almaktadır.

Kaynak Adı Aktarılma Oranı

Türkiye Hava Yolları A.O.  Özelleştirme kapsamındaki %49,12

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hazineye ait hissenin %6,68

Türkiye Cumhuriyet Ziraat Bankası A.Ş. Hazineye ait hissenin %100

Türkiye Halk Bankası A.Ş. Özelleştirme kapsamındaki %51,11

Türkiye Petrolleri A.O. Hazineye ait hissenin %100

Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş. Hazineye ait hissenin %100

Posta ve Telgraf Teşkilatı A.Ş. Hazineye ait hissenin %100

Türksat Uydu Haberleşme Kablo TV ve 
İşletme A.Ş.

Hazineye ait hissenin %100

Borsa İstanbul A.Ş. Hazineye ait hissenin %100

Milli Piyango Şans Oyunu Lisansı 2017’den itibaren 49 yıl süreyle

TCDD İzmir Limanı Özelleştirme kapsamındaki %100

Türkiye Denizcilik İşletmeleri A.Ş. Özelleştirme kapsamındaki %49

ETİ maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü %100

Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. Özelleştirme kapsamındaki %10

Çay İşletmeleri Genel Müdürlüğü %100

Türkiye Jokey Kulübünün Lisansı 2018’den itibaren 49 yıl süreyle

Taşınmazlar Antalya, Aydın, İzmir, Kayseri, İstanbul, 
Muğla, Isparta

Tablo :Türkiye Varlık Fonuna aktarılan kaynaklar
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İhracatçılar, artan rekabet ortamında 
kendilerinden beklenen temel işlevleri 
yerine getirebilmek için her geçen gün 
daha fazla finansman kaynağına gereksinim 
duymaktadır. Buna bağlı olarak; üretim, 
pazarlama, finansman, personel ve yönetim 
gibi temel işletmecilik fonksiyonlarının 
yanı sıra istihdam ettikleri personel sayısı, 
satış hacmi, sabit sermaye ve makine parkı 
değeri, kullandıkları enerji miktarı, kurulu 
kapasite düzeyi, katma değerleri, kâr 
büyüklüğü ve piyasa payı gibi ölçülebilen 
özellikleri açısından büyük farklılıklar ortaya 
çıkabilmektedir. Böylelikle de her işletme için 
“finansman” ve “yatırım ihtiyacı” değişken 
özellik göstermektedir. 

İhracat verilerinin olumlu seyretmesi 
şüphesiz ki ekonomik büyüme ve yeni 
yatırımların artacağına ışık tutmaktadır. 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) verilerine 
göre, Şubat ayında ihracat, geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 14,8 artarak 12 milyar 889 
milyon dolar olarak gerçekleşti. Böylece 

2018 Şubat ayı, TİM verilerine göre ihracat 
tarihindeki en iyi Şubat ayı oldu. 2018’in ilk 
2 ayında ihracat yüzde 12,8 artışla 25 milyar 
346 milyon dolar olurken, son 12 aylık ihracat 
da yüzde 11,1 artarak 159 milyar 27 milyon 
dolara ulaştı.

Otomotiv Sektörü İhracatta Lider

Sektörel bazda Şubat ayında en fazla 
ihracatı, 2,8 milyar dolarla otomotiv sektörü 
gerçekleştirdi. Bu sektörün ihracatı Şubat 
ayında bir önceki yılın aynı dönemine göre 
yüzde 25,7 arttı. Otomotiv sektörünü 1,4 
milyar dolarla hazır giyim ve konfeksiyon, ve 
1,3 milyar dolarla kimyevi maddeler sektörleri 

Emrah CEYLAN
Bankacılık ve Finansman Analisti

iletisim@emrahceylan.com

“İHRACATIN EKONOMİK BAŞARIYA ETKİSİ”
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takip etti. Şubat ayında en fazla ihracat artışı 
yaşayan sektörler ise yüzde 101 artış ile zeytin 
ve zeytinyağı, yüzde 71,8 artışla süs bitkileri 
ve mamulleri, yüzde 47,4 artışla tütün oldu. 
Bu dönemde genele baktığımızda ise tarım 
ihracatı yüzde 10,6, sanayi ürünleri ihracatı 
yüzde 15,8 ve madencilik ürünleri ihracatı da 
yüze 8,1 arttı.

İhracat pazarlarına bakıldığında Şubat 
ayında 159 ülke ve bölgeye ihracat yükseldi. 
En fazla ihracat yapılan ilk 5 ülkeden; 
Almanya’ya ihracat yüzde 21,7; İtalya’ya 
yüzde 27,7; İngiltere’ye yüzde 20,4; ABD’ye 
yüzde 4; Fransa’ya yüzde 19,1 arttı. En fazla 
ihracat yapılan 20 ülke arasında ise en yüksek 
artış ise 70,5 ile Belçika’da yakalandı.

Ülke grubu bazında ihracat ise şöyle 
şekillendi: Şubat ayında bir önceki yılın aynı 
ayına göre; AB’ye ihracat yüzde 24,6 artış 
gösterdi. Böylelikle, Şubat ayında AB’nin 
ihracattaki payı yüzde 53 olarak gerçekleşti. 
Bunun yanında, Şubat ayında, Afrika’ya 
ihracatımız yüzde 16,7, Bağımsız Devletler 
Topluluğu’na yüzde 20,6, Kuzey Amerika’ya 
ise yüzde 3,5 arttı. Serbest Bölgelere ihracatta 
ise yüzde 24,3 artış yaşandı.

İhracatımızda Orta Doğu ülkelerinin payı 
geriledi.

2018 yılında jeopolitik gelişmelerin ön planda 
olduğu Orta Doğu ülkeleri dışındaki başlıca 
ihraç pazarlarımıza yönelik ihracatımız 
artmaya devam etti. Bu dönemde, sırasıyla 
Almanya, İtalya ve İngiltere ihracatımızda 
ilk üç sırayı aldı. Geçtiğimiz yıla kıyasla 
ihracatımızın %6,4 oranında daraldığı Irak 

ise, en büyük ihraç pazarlarımız arasında 4. 
sırada bulunuyor. Bu çerçevede, ülke grupları 
arasında AB ülkelerinin payı yükselişini 
sürdürürken, Yakın ve Orta Doğu ülkelerinin 
toplam ihracat hacmimiz içindeki payı 
gerilemeye devam etti.

Avrupa ülkelerindeki toparlanmanın istikrarlı 
bir görünüm sunarak Bölge geneline 
yayılması ihracat performansımızı olumlu 
yönde etkilemeye devam ediyor. Yılın 
ilk döneminde petrol fiyatlarının yüksek 
seyri ve parasal olmayan altın talebinin 
güçlü kalmaya devam etmesi ise ithalat 
hacmimizi yukarı yönlü etkilemeyi sürdürdü. 
Bu çerçevede, önümüzdeki dönemde yurt 
içi ekonomik aktivitenin seyrinin, petrol 
fiyatlarının ve bu yıl normalleşmesi beklenen 
altın ithalatının dış ticaret açığı üzerinde 
etkili olmaya devam etmesini bekliyoruz.

Türk Eximbank Destekleri

Finansal sistemde kurlardaki istikrarsızlık, 
ihracatçıları etkileyen en önemli faktör. 
İhracatın geliştirilmesi, ihraç edilen mal 
ve hizmetlerin çeşitlendirilmesi, ihraç 
mallarına yeni pazarlar kazandırılması, 
ihracatçıların uluslararası ticarette paylarının 
artırılması ve girişimlerinde gerekli desteğin 
sağlanması, ihracatçılar ve yatırımcılara 
uluslararası piyasalarda rekabet gücü 
ve güvence kazandırılması, yurt dışında 
yapılacak yatırımlar ile ihracat maksadına 
yönelik yatırım malları üretim ve satışının 
desteklenerek teşvik edilmesi amacıyla 
ülkemizde faaliyet gösteren Türkiye 
İhracat Kredisi Bank A.Ş. (Türk Eximbank) 
hakkında birçok ihracatçının eksik bilgi 

nedeniyle tam olarak etkili kullanamadığını 
gözlemlemekteyiz. Verimliliğin artırılması 
için ihracatçıların bu konuda daha 
bilinçli olması gerekmektedir. İşletmeler, 
ihracatının finansmanını etkin ve verimli 
kullanılabilmesi için bu kaynakları azami 
bir şekilde kullanılmalıdır. Bu kapsamda 
Eximbank, haziran ayında ihracatçıların 
kredi ihtiyaçlarını daha hızlı ve etkin şekilde 
karşılamak için “Portföy Garanti Sistemi”ne 
dahil oldu. İhracatçılar bu destekleri 
yakından takip etmeli ve azami şekilde 
faydalanmalıdırlar.

Finansman gücünün ve kaynaklarının 
yetersizliği, yeni yatırımların yapılmasını veya 
mevcut yatırımların modernize edilmesini 
de önlemektedir. Küresel rekabette genel 
bir başarı yakalamak için, yeterli ölçekte, 
maliyet-kalite optimizasyonu sağlamış, 
verimli ve rasyonel üretim yöntemleriyle 
çalışan, gerekli yatırımları zamanında 
yapabilecek ihracatçı sayısının artması 
gerekmektedir. Sektörün, gelişme yolundaki 
ülkelere olan ihracatının artırılabilmesi 
için Eximbank imkânlarının artırılması 
yanında, diğer ülkelerle de kredi anlaşmaları 
yapılmalıdır. Sanayinin ihtiyaç duyduğu ve 
yeni ürün üretimi ile teknolojik gelişmenin 
gerektireceği girdilerin tedarikinde süreklilik 
ve güvenliğin sağlanması, etkinliğin 
ve verimliliğin artırılması, ihracatta 
sürdürülebilir küresel rekabet gücü artışının 
temini, daha fazla katma değerin Türkiye’de 
bırakılması ve ara malı ithalat bağımlılığının 
azaltılması yönünden son derece önemlidir.



Sayı 94   Sakarya Ekonomi Dergisi  47

MESLEK KOMİTELERİ MESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİ MESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİ

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu 
telekomünikasyon ve bilgisayar faaliyetleri 
ile iştigal eden üyelerden oluşan 31. Meslek 
Komitesi, aylık olağan toplantısını komite 
üyelerinin katılımı ile gerçekleştirdi.

Komite üyeleri toplantıda; GSM ve bilişim 
sektöründe işyerlerinde standartların 

belirlenmesi, sektörde işyeri açacaklar ve 
çalışacaklar için mesleki yeterlilik belgelerini 
belirlenmesi firmaların daha kaliteli hizmet 
vermeleri için denetlenmesi ve ara eğitimler 
verilmesi konusundaki taleplerini dile 
getirdiler.

Komite Başkanı İbrahim Arabul, GSM ve 
Bilişim sektöründe kalitenin ve nitelikli 

istihdamın artması, tüketicinin ve meslek 
mensuplarının haklarının korunması, 
şikayetlerin azalması ve ilgili meslek 
komitesinin daha fazla işlerlik kazanması 
amacıyla sektöre belli standartlar getirilmesi 
gerektiğini belirtti.

31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Behlül Bayrak ise, “Yapılmasını planladığımız 
ve talep ettiğimiz çalışma ile GSM ve Bilişim 
sektöründeki firmaların TOBB bünyesine 
kaydedilerek üye olunması sağlanacağı 
gibi, sektör birliğinin oluşturulması da 
hızlandırılmış olacaktır.” dedi.

Meclis Üyesi Necmettin Kırık ise “Sektör 
kriterleri ve standartlarının belirlenmesi 
ile yüksek katma değer yaratan GSM 
ve bilişim sektörlerinin ülkemizde daha 
nitelikli, kaliteli ve kayıt altında hizmet 
vermesi de sağlanmış olacaktır. Bugün 
baktığımızda birçok sektörde standartlar 
işletme kriterleri belirlenmiş ve belli bir 
disiplin altına alınmış durumda. Bu konuda 
bir kamuoyu oluşturulması ve ülke geneline 
de yayılacak ciddi bir çalışma başlatılmasını 
önemsiyoruz. İstiyoruz ki böylesi önemli 
bir çalışmanın merkezi Sakarya olsun” diye 
konuştu

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu eğitim 
faaliyetleri ve danışmanlık alanında iştigal 
eden üyelerin oluşturduğu 29’uncu Meslek 
Grubu üyelerinin talebi ve komitenin 
öncülüğünde başlatılan İş Hukuku 
Seminerlerinin ikincisi üyelerin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

Seminer Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı Eski İş Başmüfettişi Bülent Yıldırım 
tarafından verilen seminerde Sosyal 
Güvenlik Kurumu ve Çalışma Bakanlığı 

mevzuatıyla ilgili kanun ile kanundaki 
düzenleme ve değişiklikler hakkındaki 
detaylı bilgi verildi.

Günlük-maktu-saatlik ücret, bordrolama 
hataları,(fazla çalışma-resmi tatil…), işe iade 
davası ve temel yanlışlar, sosyal iş müfettişi 
denetim - rapor süreci, iş akdinin feshi ve 
usul hataları, denkleştirme – serbest zaman – 
telafi çalışması hataları hakkında bilgi veren 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Eski İş 
Başmüfettişi Bülent Yıldırım, iş dünyasından 
örneklemeler vererek interaktif bir şekilde 

gerçekleştirdiği seminerde katılımcılara 
tara�arın hakları ve kurallar konusunda 
bilinçli olmaları gerektiğini vurguladı.

29. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Yusuf Murat Emir, mevuzat değişiklikleri 
konusunda üyelerden gelen talep üzerine 
başlattıkları bilgilendirme seminerlerinin 
faydalı olduğunu dile getirerek 
desteklerinden dolayı SATSO Yönetimine 
teşekkür etti.

GSM VE BİLİŞİM SEKTÖRÜNE 
STANDART GETİRİLMELİ

SATSO’DAN ÜYLERE İŞ HUKUKU SEMİNERİ 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu 
iklimlendirme sistemleri ve sıhhi 
tesisatçıların oluşturduğu 7. Meslek Komitesi 
aylık olağan toplantısını gerçekleştirdi.

Komite üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilen 
toplantıda mevsimsel farklılıkların 

iklimlendirme sektörünü yakından 
ilgilendirdiğine dikkat çekildi.

Komite Başkanı Doğan Çatalbaş soğuk kış 
günlerinde kombilerde oluşabilecek olası 
kombi donma riskine karşı tüketicileri 
uyardı.

SATSO 7. Meslek Komite Başkanı Doğan 
Çatalbaş, yaptığı açıklamada, doğalgaz 
kullanıcılarına, “Ağır kış koşullarının etkisini 
gösterdiği ve dondurucu soğukların 
yaşandığı dönemlerde, kombilerde 
oluşabilecek donma riskine karşı önceden 
önlem alın,” çağrısında bulundu.

Çalışan ve son tüketicilere teslim edilmiş 
ürünlerde alınması gereken tedbirler 
hakkında bilgi veren Çatalbaş, “Kısa süreli 
kapatma ihtiyacı duyulduğunda kombinin 
ve kalorifer tesisatının donmasını önlemek 
için, elektrik beslemesi ve gaz vanasını açık 
tutun. Aksi takdirde donmaya karşı emniyet 
sistemi devreye girmez,” uyarısını yaptı.

Kombinin uzun süreli kullanılmayacağı 
durumlarda elektrik beslemesi ve gaz 
vanasının kapatılması gerektiğini dile 
getiren Çatalbaş, açıklamasında, “Kombinin 
ve kalorifer tesisatının donmasını önlemek 
için, kombi içerisindeki kullanım suyu, 
kalorifer hattı ve radyatörlerin içinde 
bulunan su tamamen boşaltılmalıdır. 
Elektriklerin kesilmesi gibi durumlarda 
ise, kombi içerisindeki kullanım suyunun 
boşaltılarak, vanaların kapatılması 
gerekmektedir” ifadelerine yer verdi.

Emlakçıların uzun yıllardır beklediği 
“Taşınmaz Ticareti Hakkında Yönetmelik” 
taslağı yayınlandı ve kurum görüşlerine 
açıldı. Yönetmelikle ilgili görüş oluşturmak 
için Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası daveti 
ve 28. Meslek Komitesi ev sahipliğinde bir 
araya gelen sektör temsilcileri, yönetmelik 
taslağına ilişkin görüşlerini bildirdi.

Taşınmaz ticaretine ilişkin usul ve esasların 
belirlenmesini içeren taşınmaz ticareti 
ile ilgili yönetmelik taslağı konusunda 
ilgili meslek komitesi öncülüğünde Oda 
görüşünün hazırlandığı toplantıya 28. 
Meslek Komitesi’nden aynı zamanda SATSO 

Yönetim Kurulu Üyesi Emrullah Terzioğlu, 
komite üyeleri de iştirak etti.

Toplantıda görüş bildiren Yönetim Kurulu 
Üyesi Emrullah Terzioğlu, sektörün temel 
alanlarını içeren ve geleceğine dair 
maddeleri içeren söz konusu yönetmelik 
taslağının, çok iyi bir şekilde irdelenerek 
sektör temsilcilerinin de görüşlerinin 
dikkate alınmasının önemine değindi. 

Terzioğlu, “Taslak, taşınmaz alım satımı ve 
kiralanmasına aracılık eden gerçek veya 
tüzel kişi tacirler ile esnaf ve sanatkârların 
mesleki faaliyetlerini, yetki belgesinin 

verilmesi, yenilenmesi ve iptaline ilişkin usul 
ve esasları, taşınmaz ticaretiyle iştigal eden 
işletmelerde aranan şartları, bu işletmelerin 
faaliyetlerine ilişkin yükümlülüklerini ve 
Bakanlık, yetkili idareler ile ilgili diğer 
kurum ve kuruluşların taşınmaz ticaretine 
ilişkin görev, yetki ve sorumluluklarını 
kapsamaktadır.” dedi

Toplantı sonucunda yönetmeliğe ilişkin 
belirtilen görüşler FTSO tarafından 
raporlaştırılarak Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği aracılığı ile Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığına iletilecek.

SATSO 7. MESLEK KOMİTESİ’NDEN 
KOMBİ KULLANICILARINA KIŞ UYARISI

EMLAKÇILAR TAŞINMAZ TİCARETİ HAKKINDA 
YÖNETMELİĞİ DEĞERLENDİRDİ
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu Petrol 
Ürünleri Ticareti ile iştigal eden firmaların 
oluşturduğu 20. Meslek Komitesi Sakarya 
Valisi İrfan Balkanlıoğlu’nu makamında 
ziyaret etti.

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Arslan 
nezaretinde gerçekleştirilen ziyarete 20. 
Meslek Komitesi’nden Meclis Üyeleri Ali 
İhsan Bakım ve Serkan Özçiftçi, Besim 

Kıratlı, 15. Meslek Komitesi’nden Meclis 
Üyesi Osman Şakar, 20. Meslek Komite 
Başkan Yardımcısı Cemalettin Çatalbaş, 
Komite Üyesi Fahri Eren iştirak etti.

Sakarya Valisi İrfan Balkanlıoğlu söz konusu 
ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile 
getirerek iş dünyası temsilcilerinden sektör 
ile ilgili bilgi alarak ilimizin kalkınması 
için çaba gösteren iş dünyasının ilin 
gelişimindeki önemine değindi.

Vali İrfan Balkanlıoğlu’nu ziyaret eden 
SATSO 20. Meslek Komitesi Heyeti akaryakıt 
istasyonu işletmecilerinin yaşadığı 
sorunlara değinerek sektörel sıkıntıları 
ve akaryakıt istasyonu işletmeciliğinin 
Sakarya’daki mevcut durumu ile ilgili bilgi 
aktararak değerlendirmede bulundular.

SATSO 20. Meslek Komitesi Heyeti   “Bu 
durum kırsal kesimde yaşayan insanları zor 
duruma düşürmektedir. Kırsal bölgelerdeki 
vatandaşlarımız traktörlerine, çim 
makinelerine, ağaç motorlarına bidonla 
benzin alamıyorlar. Satış yapamıyoruz. Bu 
konunun çözümü sektörümüz açısından 
önemli.” diyerek çözüm noktasında Vali 
Balkanlıoğlu’ndan destek talep ettiler. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu eğitim ve 
danışmanlık hizmeti ile iştigal eden üyelerin 
oluşturduğu 29. Meslek Komitesi İl Sağlık 
Müdürü Aziz Öğütlü’yü makamında ziyaret 
etti.

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Arslan 
nezaretinde gerçekleştirilen ziyarete Meclis 
Üyeleri; Yusuf Murat Emir, Komite Başkan 
Yardımcısı Merve Hilal Coşar, Komite Üyesi 
Ebru Kırtaş iştirak etti.

Söz konusu ziyarette konuşan sektör 

temsilcileri ilimizde engellilere yönelik 
sağlık heyeti raporlarında yaşanan sıkıntıları 
dile getirerek bu konunun çözümüne 
yönelik İl Sağlık Müdürlüğü’nden destek 
beklediklerini söylediler.

29. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Yusuf 
Murat Emir engelli raporunun Sakarya’da 
verilmemesinden dolayı yaşanan sıkıntılara 
değinerek, “ Öncelikle 2018 yılı bütçesinde 
hükümetimiz en çok payı eğitime ayırdığı 
için teşekkür ederim.  Sağlık Kurulu 
Raporları ile ilgili sıkıntılarımız var ve bunu 
neden aşamıyoruz. Bu raporlar eğitim için 

değerlendirildiğinde engelli çocuklar çevre 
illere gitmek zorunda kalıyor. Engelliler için 
verilen sağlık raporu almak için insanlar 
Eskişehir’e, Bursa’ya,  İstanbul’a gidiyor 
bu durum mağduriyete sebep oluyor. 
Raporların verilme süreleri de çok uzun.” 
dedi.

Söz konusu ziyaretten duyduğu 
memnuniyeti dile getiren İl Sağlık Müdürü 
Aziz Öğütlü ise Sakarya halkının sorunsuz 
bir sağlık hizmeti alabilmeleri için gayret 
ettiklerini ve sorunlarımızı bildiklerini ve 
çözümüne yönelik çalışmalar yaptıklarını 
bunun 2018 yılında özellikle engellilere 
yönelik pozitif ayırımcılık yapılarak sürenin 
kısalacağını ifade etti.

20. MESLEK KOMİTESİ’NDEN VALİ 
BALKANLIOĞLU’NA ZİYARET

SATSO 29. MESLEK KOMİTESİ’NDEN 
İL SAĞLIK MÜDÜRÜ’NE ZİYARET
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 20. 
Meslek Komitesi (Petrol ürünleri Toptan ve 
Perakende Ticareti) Makine Mühendisleri 
Odası Sakarya Şubesi işbirliği ile otogaz 
istasyonlarında çalışan taşıt dolum 
personeline (pompacı) sertifikalı teknik 
eğitim semineri düzenledi.

Önceki süreçlerde Makine Mühendisleri 
Odası tarafından düzenlenen eğitim 
yaklaşık iki yıl önce SATSO’da yapılarak 
Türkiye’de ilk defa bir ticaret ve sanayi odası 
organizasyonu ile gerçekleştirilmişti.

Bu anlamda bir ilke imza atan 20. Meslek 
Komitesi öncülüğünde iki yıldır sertifikalı 

eğitimlere devam ediyor.

2gün süren LPG Otogaz İstasyonları Tasıt 
Dolum Personeli (Pompacı) Eğitiminde,    
ilk gün; LPG’nin Emniyetli Bir Şekilde 
İkmal Yapılması, Yanıcı ve Parlayıcı 
Maddelerin Genel Özellikleri ve Yangın 
Tedbirleri, LPG’nin Doldurulması Sırasında 
Topraklanması, Uçucu Organik Bileşikler, 
Tehlikeleri ve Korunma Yöntemleri anlatıldı. 
Eğitimin ikinci gününde ise LPG’nin 
Taşınması, Dolum ve Boşaltım İşlemi 
Sırasında İş Güvenliği ve Malzemeleri, 
İlkyardım konularında bilgi verildi.  
                      

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 
Salonu’nda Makine Mühendisleri Odası 
Sakarya Şubesi Eğitmeni Mustafa Mistilli 
tarafından verilen eğitime yaklaşık 25 kişilik 
katılım oldu.

Eğitimin sektörel anlamda oldukça verimli 
geçtiğini dile getiren Meslek Komitesi 
Üyeleri, istasyon çalışanlarının bilinçli bir 
şekilde hizmet etmelerini sağlamak adına 
verdiği değerli bilgilerden dolayı Eğitmen 
Mustafa Mistilli’ye ve üyelere bu imkanı 
sunan SATSO Yönetimine teşekkür etti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu mobilya 
imalatı ile iştigal eden üyelerin oluşturduğu 
8 ve 26. Meslek Komiteleri üyeleri, CNR 
İMOB-14.Uluslararası İstanbul Mobilya 
Fuarı’na katıldı.

SATSO, 26.Meslek Komitesi’nden Meclis 
Üyesi Murat Kurtuluş,  Meslek Komite 
Başkan Yardımcısı İsmet Durak, meslek 
lisesi  mobilya bölümü öğrenci ve 
öğretmenlerinin ziyaretçi olarak katıldığı 
fuar, katılımcılara sektördeki gelişmeler 
ve inovasyon çalışmalarını yakından takip 
etme imkanı sundu.

Türkiye’nin en büyük ve tek uluslararası 
mobilya fuarı olan CNR İMOB-14.Uluslararası 
İstanbul Mobilya Fuarı’na İMKB Anadolu 
Lisesi mobilya bölümü öğrencileri ile katılan 
8 ve 26. Meslek Komiteleri üyeleri, sektörü 
öğrencilere yakından tanıtarak özendirmeyi 
amaçladıklarını ifade ettiler.

Komite üyeleri yaptıkları değerlendirmede, 
500’ün üzerinde firmanın katılımı ile  
düzenlenen fuarın sektör temsilcileri 
ve meslek adaylarına vizyon katacak 
nitelikte olduğunu dile getirdiler.  Üyeler 
ayrıca, 8. ve 26. Meslek Komitesi işbirliği 
ile hayata geçirilen Geleceğim Mobilya 

Projesi kapsamında gerçekleştirilen 
fuar ziyaretlerinin öğrencilerin mesleki 
kazanımları açısından önem teşkil ettiğine 
dikkat çektiler.

 Üyeler ayrıca, sektörün gelişimini yakından 
izlemek ve öğrencilerin, bu sektörün 
geleceğine yönelik ciddi fikir sahibi 
olmalarına yardımcı  olmak amacıyla 
düzenlenen fuar ziyaret programı için 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a 
desteklerinden dolayı teşekkür ettiler.

SATSO 20. MESLEK GRUBU 
ÜYELERİNE SEKTÖREL EĞİTİM

SATSO 8. VE 26. MESLEK KOMİTELERİ 
İMOB FUARI’NDAYDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nda 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu tekstil 
üreticilerinin oluşturduğu 24. Meslek 
Komitesi tekstil ürünlerinde uygulanan 
Anti Damping sorunları ile ilgili düzenlenen 
toplantıda meslek grubu üyeleri ile bir araya 
geldi.

Ev sahipliğini 24. Meslek Komitesi’nden 
Meclis Üyesi Alican Yıldırım ve Komite 
Başkanı Tekin Baydar’ın yaptığı toplantıya 
Türkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve İşadamları 
Derneği Genel Koordinatör Yardımcısı 
Atilla Bulut, İzmir Sanayi Odası 15.Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi Ve Ege Sanayiciler 
Derneği Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Fatih 

Güven, SATSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Günay Güneş, Yönetim Kurulu 
Üyeleri; Ömer Arslan, Emrullah Terzioğlu, 
Onur Kansu ve Bursa, Düzce, Kocaeli, 
İstanbul’dan çok sayıda sektör temsilcisi 
iştirak etti.

Yaklaşık 70 kişilik bir katılımla gerçekleştirilen 
toplantının açılış konuşmasını yapan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Günay 
Güneş,  Sakarya’nın üretim anlamında 
önemli bir yere sahip olduğunu dile 
getirerek ülke ekonomisine ciddi katkıları 
olan stratejik bir bölge olduğunu ifade etti. 

24. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Alican Yıldırım ise, tekstil ürünlerinde anti 
damping sorunları ve brodenin tekstil 
ürünleri ticaretine katkısı hakkında bilgi 
verdi. 

Alican Yıldırım yaptığı sunumda “Brode 
ve nakışın yıllık ortalama hasılatı 4 milyar 
dolardır. Bunun 160 cm üzeri olan Anti-
Damping’li ürünler yarısı kadardır.  Kalan 
2 milyar dolarlık hasılatın daha üstlere 
çıkması için 160 cm altına da Anti-
Damping getirilmelidir. Brodeye yapılan 
her yatırım istihdamı ve ekonomiyi çok 
hızlı arttırmaktadır.” diye konuştu. Yıldırım, 

rekabetçi piyasada kalite/fiyat dengesini 
sağlamak ve daha rekabet edilebilir bir 
piyasada brode yatırımları yapmak için 
anti damping talep ettiklerini ifade ederek 
“ 160 cm üzeri ürünlere getirilen anti-
dampingden sonra perde üreticilerinin 
satışları ve üretimleri artmıştır.” ifadelerini 
kullandı.

İzmir Sanayi Odası 15.Meslek Komitesi 
Meclis Üyesi Ve Ege Sanayiciler Derneği 
Yönetim Kurulu Üyesi Fatih Güven ise 
“Tekstil sektörünün en zor işini yapıyoruz, 
aynı zamanda sanat yapıyoruz. Daha uygun 
fiyata yurtdışından ithal ürünlerle mücadele 
edebilmek için anti damping uygulamasının 
gerekliliğini düşünüyoruz. İthalatı yüzde 
15 önleyebilirsek buradaki üretime yüzde 
15 katkı sağlarız. Türkiye’de konfeksiyonda 
fason atölyeler çok iyi çalışmaya başladı. 
Bunu tekstilin diğer alanlarına da yayabiliriz. 
Tek başımıza küçük olabiliriz ama birlikte 
olunca ciddi bir güç oluştururuz.” dedi

Türkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve İşadamları 
Derneği Genel Koordinatör Yardımcısı 
Atilla Bulut, 2010 yılında anti dampingi 
uygulamaya koyan, 40 ilde üyesi bulunan 
üreticiyi temsil eden bir dernek olduklarını 
dile getirerek “Yıllık ihracat hacmi 3milyar 
dolar olan bir sektörden bahsediyoruz. 
Anti Damping belli ürünler ya da belli bir 
ülkeyi hedef alarak yapılıyor. Bunun için 
bir kapasite tespiti yapmak ve zararın 
belirlenmesi gerekli. Devlet bu konuda 
üreticileri destekliyor. Birlikte hareket 
etmek büyük önem taşıyor. ” diyerek dernek 
olarak yaptıkları çalışmalar hakkında detaylı 
bilgi verdi.

TEKSTİL SEKTÖRÜNDE ANTİ DAMPİNG 
SORUNLARI MASAYA YATIRILDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu 
iklimlendirme sistemleri ve sıhhi 
tesisatçıların oluşturduğu 7. Meslek 
Komitesi, yıllık değerlendirme toplantısında 
grup üyeleri ile bir araya geldi.

Ev sahipliğini Komite Başkanı Doğan 
Çatalbaş, 7. Meslek Komitesi’nden Meclis 
Üyeleri; Adem Bilgen ve Faruk Öz, Komite 
Başkan Yardımcısı Atilla Beyazhan ve 
Komite Üyesi Recep Muslu’nun yaptığı 
toplantıya SATSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Günay Güneş, Yönetim Kurulu 
Üyesi Emrullah Terzioğlu ve çok sayıda 
sektör temsilcisi iştirak etti.

Toplantının açılış konuşmasını yapan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Günay 

Güneş, toplantıya yoğun katılımın olması 
komite içindeki dinamik ve birlikteliğin bir 
göstergesi olduğunu ifade ederek örnek 
olduğunu ifade etti. 

Komite Başkanı Doğan Çatalbaş ise 
konuşmasında komite çalışmaları hakkında 
bilgi vererek şunları dile getirdi: 

“Göreve geldiğimiz 4,5 yıl içinde meslek 
komitesi toplantılarından 64 adet 
gerçekleştirdik. Bu toplantılarda da toplam 
243 adet karar aldık. Bu toplantı ve karar 
sayısıyla SATSO’daki 34 meslek komitesi 
içinde yapılan çalışmalar konusunda 
birinci sıradayız. Yaptığımız toplantıları 
ve aldığımız kararları odamız internet 
sayfasından 7.meslek komitesini seçerek 
görebilirsiniz. 

Komite bünyemizde oluşturduğumuz 
çeşitli komisyonlarla 17 toplantı 
gerçekleştirdik, Agdaş yöneticileri ile 16 
toplantı gerçekleştirdik, Üyelerimizin 
ihtiyaç duyduğu konularda her iki ayda 
bir bilgi ve becerilerini artıracak eğitimler 
düzenliyoruz. Çeşitli konularda üyelerimizin 
bilgi ve eğitimlerini artırmaya yönelik 21 
eğitim semineri düzenleyerek 750 kişinin 
faydalanmasını sağladık. 80 yetkili firma ile 
Agdaş yöneticilerini bir araya getirdiğimiz 
10 paydaş toplantı yaptık, 5 defa 150 kişilik 
komite üyelerimizin tamamının katılım 
sağladığı yemekli toplantı düzenleyerek her 
çalışma yılı sonunda yaptığımız faaliyetlerle 
ilgili bilgilendirmelerde bulunduk. 2 yılda 
bir İstanbul’da düzenlenen Tesisat Fuarına 
katılarak 270 kişinin faydalanmasını 
sağladık.” dedi.

7. MESLEK KOMİTESİ SEKTÖR 
TEMSİLCİLERİNİ AĞIRLADI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyetlerini yürüten ve çoğunluğunu 
sağlık hizmetleri ve medikal firmaların 
oluşturduğu 15. Meslek Komitesi önerİsi 
ve organizasyonu ile üyelere yönelik 
‘’Etkili İletişim İçin Önce Ben Eğitimi 
‘’gerçekleştirildi.

Eğitmen Özge Öner Kapısız tarafından 
verilen eğitimde; temel iletişim becerileri, 
iletişimde temel unsurlar, empati, dinleme, 
farkındalık, konuşma, hitap etme, kişisel 

alan, sözlü iletişim, sözsüz iletişim, beden 
dili, kendini tanıma, ben kimim, kişilik 
yapınız, siz ve diğerleri başlıklarında iletişim 
ile ilgili detaylı bilgiler verildi.

SATSO Meclis, komite ve meslek grubu 
üyelerinin iştirak ettiği eğitimin oldukça 
verimli geçtiği konusunda değerlendirmeler 
yapıldı. Bir gün süreyle iki bölümden 
oluşan eğitimin üyelerden gelen talepler 
neticesinde devam etmesi bekleniyor.

Eğitim ile ilgili değerlendirmede bulunan 

15. Meslek Komitesi Başkanı Ercan Başnuh, 
“Her sektörün özellikle hizmet sektöründe 
iştigal edenlerin faydalanması gereken 
oldukça verimli bir eğitimdi. Gerek kişisel 
gelişim, gerekse firmaların ilgili alanda 
gelişmelerini sağlamak adına bu tür 
eğitimlerin gerekliliğine inandığımız için bu 
tür bir çalışmayı SATSO Yönetim kurulumuza 
önerdik. Yararlı oldu. Desteklerinden dolayı  
Yönetime teşekkür ederiz”

ETKİLİ İLETİŞİM İÇİN “ÖNCE BEN” EĞİTİMİ
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu 
iklimlendirme sistemleri ve sıhhi 
tesisatçıların oluşturduğu7.Meslek Grubu 
Üyeleri İstanbul’da gerçekleştirilen ISK - 
SODEX 2018 Tesisat Fuarı’na katıldılar.

SATSO 7. Meslek Komitesi organizasyonu 
ile 4 gün boyunca ziyaret edilen fuara, Şen 
Piliç Anadolu Meslek Lisesi ve Fatih Endüstri 
Meslek Lisesi doğalgaz ve tesisatçılık 
bölümü öğrencilerinin de katıldığı toplam 
200 kişilik bir heyetle iştirak ettiler.

Konu ile ilgili değerlendirmede bulunan 7. 
Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Adem 
Bilgen Türkiye’nin Avrupa’daki beşinci 
büyük pazar olması açısından ISK-SODEX 
İstanbul, sektör ve üyeler için benzersiz 
bir fırsat sunduğunu belirterek bu tür 
organizasyonlarla meslek grubu üyelerinin 
rekabet güçlerini artırmaya ve kurumsal 
açıdan kendilerini geliştirmelerine katkı 
sağlamayı hede�ediklerini ifade etti. 

SATSO 7. Meslek Komitesi Başkanı Doğan 
Çatalbaş ise,  “47 farklı ülkeden 1.294 
katılımcıya ev sahipliği yapan ISK-SODEX 

İstanbul, sektörümüzün uluslararası 
buluşma noktası haline gelmiştir. Sektörün 
açısından büyük önem taşıyan fuarı ziyaret 
etmek üyelerimiz için verimli oldu. Bu yıl 
diğer yıllardan farklı olarak eğitim aldıkları 
alanı yakından tanıyabilmeleri açısından 
meslek lisesi bölüm öğrencilerimizin de 
fuar ziyaretine katılmalarını sağladık. 
Meslek adaylarımızın sektörün rekabet 
gücünü görebilmeleri açısından olumlu 
oldu.  Bu doğrultuda iş fırsatları konusunda 
desteklerinden dolayı SATSO Yönetimine 
teşekkür ediyoruz.” diye konuştu

SATSO 7. MESLEK KOMİTESİ ISK - SODEX 2018’DEYDİ
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu eğitim 
faaliyetleri ve danışmanlık alanında iştigal 
eden üyelerin oluşturduğu 29’uncu 
Meslek Komitesi grup üyelerinin katıldığı 
yıllık değerlendirme toplantısında sektör 
temsilcileri ile bir araya geldi.

Ev sahipliğini 29. Meslek Komitesi’nden 
Meclis üyesi Yusuf Murat Emir, Meclis Üyesi 
Ebru Kırtaş ve Komite Başkan Yardımcısı 
Merve Hilal Coşar yaptığı toplantıya, İl Milli 
Eğitim Müdürü Pervin Töre, Aile ve Sosyal 
Politikalar İl Müdürü Mutlu Işıksu, Müftü 
Yardımcısı Nejdet Arman, SATSO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Ömer Arslan ve Burhan 
Akçam ile çok sayıda sektör temsilcisi iştirak 
etti.

Toplantının açılış konuşmasını yapan 
SATSO Meclis Üyesi Yusuf Murat Emir, 
“SATSO 29. Meslek Komitesi olarak eğitimin 
her alanında bir ihtiyaç var ve bunun 

farkındalığı ile hareket ediyoruz’’ dedi ve  
sektörel sorunların çözümü adına gayret 
ettiklerini ifade etti.

Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürü Mutlu 
Işıksu da il müdürlüğü himayesinde yapılan 
çalışmalar hakkında bilgi vererek şunları 
dile getirdi: “ASP İl Müdürlüğü olarak çocuk, 
yaşlı, engelli, kadın, şehit yakınları ve gaziler 
kısacası ihtiyaç duyan her kesimin yanında 
olmaya gayret ediyoruz. Biz, devletin 
şefkatli eliyiz.” dedi. Işıksu il müdürlüğü 
çerçevesinde yürütülen projelere de 
değinerek kimsesiz çocuklara yönelik 
koruyucu aile projesi hakkında bilgi verdi. 

İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre ise 
Sakarya’da 299 özel öğretim kurumumuz 
var. Bunlardan 83’ü özel okul, 36’sı sürücü 
kursu, 16’sı rehabilitasyon merkezi ve özel 
yurtlarımız da var. Milli Eğitim Müdürlüğü 
olarak örgünde 180 bin yaygınla birlikte 
250 bin öğrenci, 10500 öğretmeni ile 

kocaman bir aileyiz. Mükemmel yaptığımız 
işler olduğu gibi eksikleri gözden kaçan 
noktaları da telafi ederek takip ederek en 
iyi şekilde hizmet vermeye gayret ediyoruz.” 
diye konuşarak önümüzdeki eğitim öğretim 
döneminde başlayacak iş dünyası ile ortak 
projeler hakkında bilgi verdi.

İl Müftü Yardımcısı Nejdet Arman ise 
“Ana hedefimiz insanların huzuru ve 
mutluluğudur. İl Müftülüğü olarak 
çeşitli alanlarda çeşitli çalışmalarımız 
var. Peygamber Efendimiz “İnsanların en 
hayırlısı insanlara faydalı olanıdır” diyor. 
İnsanlara faydalı nesiller yetiştirmek için 
gayret etmeliyiz.” şeklinde konuştu.

Özel okul, rehabilitasyon merkezi, sürücü 
kursu yetkililerinin katıldığı toplantıda 
üyeler kürsüye gelerek sektörel sorunları ile 
ilgili değerlendirmelerde bulundular.

SATSO 29. MESLEK KOMİTESİ 
EĞİTİM SEKTÖRÜ İLE BİR ARAYA GELDİ



Sayı 94   Sakarya Ekonomi Dergisi  55

Parlamenter Cumhuriyet ile yönetilen 
Sırbistan beş istatiksel bölge, 24 şehir, 
29 ilçe ve 150 belediye olmak üzere 
idari bölümlere ayrılmaktadır. Başkenti 
Belgrad’tır. 

Nüfusu 7,057 milyon (2016) olan 
Sırbistan’ın yüz ölçümü 88.361 km² ‘dir. 
Orta büyüklükte bir ekonomiye sahip 
olan Sırbistan, gelişmekte olan ülke sta-
tüsündedir.

Ekonomik Yapı

Sırbistan, büyük ölçüde pazar güçleri-

nin hakim olduğu bir geçiş ekonomi-
sine sahip olmakla birlikte, ekonomide 
devlet sektörü geniş bir alanda görül-
mekte ve birçok yapısal reforma hala 
ihtiyaç duyulmaktadır.

 Sırp ekonomisi temel olarak yaban-
cı sermaye destekli imalat sektörüne 
ve ihracata dayanmaktadır. Dünyada-
ki finansal kriz, uzun vadede ülkenin 
kalkınması için ihtiyaç duyulan yapısal 
ekonomik reformları sekteye uğrat-
mışsa da Sırbistan bu olumsuzlukları 
yavaş da olsa gidermeye çalışmaktadır. 
Sırbistan büyüme potansiyeline sahip 

bir ülke olmakla birlikte ülkedeki, ku-
rumların yeterince güçlü olmaması ve 
demografik yapıda gözlenen bozulma 
ekonomik büyümenin ilerlemesini de 
yavaşlatmaktadır. 

  Ülkenin 2015 yılında % 0,7 artan 
GSYİH’nin 2016 yılında % 2,5 artışla 37,8 
milyar dolar olarak gerçekleştiği tah-
min edilmektedir. Sırbistan sahip oldu-
ğu 7,2 milyonluk nüfus ile orta ölçekli 
bir pazar olarak tanımlanabilir. Ülke pa-
zar büyüklüğü açısından Güneydoğu 
Avrupa’da Romanya ve Bulgaristan’ın 
arkasından 3. sırada yer almaktadır. 

Ülkenin Dış Ticareti

Dış Ticaret Göstergeleri (Milyon $)

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

İhracat 9,8 11,8 11,4 14,6 14,8 13,3 14,8

İthalat 16,7 20 18,9 20,5 20,6 18,1 19,2

Dış Ticaret Hacmi 26,5 31,8 30,3 35,1 35,4 31,4 33,0

Dış Ticaret Dengesi -6,9 -8,3 -7,5 -5,9 -5,8 -4,4 -4,4
Kaynak: ITC, Trade Map, Kasım 2017

ÜLKE ETÜDÜ

SIRBİSTAN CUMHURİYETİ
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Gerek ikili ekonomik ilişkiler gerekse 
Türk ürünlerinin AB’ye ulaşımı açısın-
dan Sırbistan Türkiye için kilit bir ülke 
konumundadır.2016 yılı itibariyle söz 
konusu ülkeye ihraç ettiğimiz ürünler  
kumaş, elektriksiz makineler, kabuklu 
meyveler, örme eşya, yaş meyve sebze, 
plastik ve plastik eşya, otomotiv ana 
ve yan sanayi, demir çelikte eşya, ka-
ğıt ürünleridir. İthalatımızdaki önemli 
ürünler ise; demir çelik, petrol yağları, 
sentetik kauçuk, arıtılmış bakır, bakır 
alaşımlarıdır.

2010 yılında iki ülke arasında imzalanan 
Serbest Ticaret Anlaşması ile Sırp men-
şeli sanayi ürünlerinin Türkiye’ye güm-
rüksüz olarak ihracatına izin verilmekte, 
Türk menşeli sanayi ürünlerinin çoğu-
nun Sırbistan’a ithalatı gümrüksüz ya-
pılmakta, geri kalan sanayi ürünlerinin 
gümrük vergileri ise  2015 yılına kadar 
kademeli olarak sıfırlanmıştır.

Tarım ürünlerinde ise gümrük vergileri 
kalmakla birlikte, ayrıca belirlenen bazı 

ürünlerde “en fazla tercihe şayan ülke” 
(Most Favored Nation-MFA) statüsü 
uygulanmaktadır.2016 yılında ticaret 
hacmi bir önceki yıla kıyasla % 19 arta-
rak 870 milyon dolar civarında gerçek-

leşmiştir. Sırbistan pazarında ülkemiz 
firmaları açısından önemli fırsatlar ol-
duğu düşünülmektedir.

İhracatında Başlıca Ürünler (1 000 $)

GTIP No GTIP Tanımı 2014 2015 2016 2015-2016 
Değişim %

2016
PAY %

8703 Otomobil, steyşın vagonlar, 
yarış arabaları 1.780.306 1.300.533 1.227.887 -5,6 8,3

8544
İzole edilmiş tel, kablo; diğer 
izole edilmiş elektrik iletken-

leri; �ber optik kablolar
547.033 506.130 663.228 31,1 4,5

8501 Elektrik motorları, jeneratör-
ler 25.678 84.192 387.070 359,8 2,6

1005 Mısır 507.216 389.587 371.748 -4,6 2,5

0811 Meyveler ve sert çekirdekli 
meyveler (dondurulmuş) 363.307 379.390 351.827 -7,2 2,4

Kaynak: TÜİK (ITC-Trade Map’te yayınlanan rakamlar Kosova verilerini de içermektedir

GTİP No Ürün Adı 2014 2015 2016 2015-2016 
Değişim % 2016 Pay %

1206 Ayçiçeği tohumu 620.994 160 4.613.465 2883316 1,6

2309 Hayvan gıdası olarak 
kullanılan müstahzarlar 539.239 857.515 1.726.446 101,3 0,6

7403 Ra�ne edilmiş bakır ve 
bakır alaşımları (ham) 34.855.970 37.944.596 98.906.139 160,7 34,3

4418
Ağaçtan bina ve inşaat 

için marangozluk, mamül-
leri, doğrama parçaları

 1.338.738 1.946.546 45,4 0,7

7108

Altın (platin kaplamalı 
altın dahil) (işlenmemiş 
veya yarı işlenmiş ya da 

pudra halinde)

7.746.588 6.583.648 7.672.352 16,5 2,7
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Sırbistan’da yatırım yapmak için nedenler;
Avrupa Birliğine yakın olması ve Avrupa’ya 
açılan bir kapı olması, Balkan ülkeleri 
içinde 3’cü en büyük nüfusa sahip olması, 
Sırbistan’ın pazar potansiyeli,Sırbistan’da 
üretilen ürünlerin 1 milyarlık nüfusa sa-
hip olan bir pazara gümrüksüz ihracat 
yapılabilmesi,hükümetin yabancılara 
sunduğu teşviklerin çok cazip olmaları,vergi 
mua�yetleri,düşük yatırım maliyetleri,ucuz 
ve kali�ye iş gücünün olması
Tarım ve Hayvancılık
Sırbistan’da tarım, halen ekonominin temeli 
ve kırsal alanların gelişimindeki en önemli 
sektördür. Ülkede nüfusun %44’ü kırsal 
alanlarda yaşamakta ve %24’ü de geçi-
mini tarımla sağlamaktadır. Sırbistan’da 
tarım sektörü verimlilik ve üretim artışı 
bakımından potansiyel arz etmektedir. 
Ticaret ve Sanayi
Sırbistan’daki fabrikalar ortalama %50’yi 
biraz aşkın çalışma kapasitesine sahiptir. 
Maden ve mobilya başta olmak üzere, gıda, 
makine, kimyasallar, şeker, lastikler, hazır 
giyim ve ecza sektörleri ülke ekonomisinde 
ve dış ticaretinde önem taşımaktadır. 
İnşaat
2006-2007 yıllarında büyüme gösteren 

inşaat sektörü, 2009 ve 2012 yılı küresel 
mali krizlerinden ciddi şekilde etkilenmiştir. 
2010 yılında hükümetin çıkardığı teşvik 
uygulamaları ile inşaat sektöründe bir can-
lanma yaşanmıştır. 
Enerji
Ülkede üretilen elektrik enerjisinin %70’i 
hayli kirli bir yakıt kaynağı olan linyit 
kullanılarak üretilmektedir. Üretim, elektrik 
santrallerinin düzenli bakımı için ayrılan 

kısıtlı ödeneklerle yürütülmekte ve ciddi bir 
yenilenmeye ihtiyaç duymaktadır. Ülkede 
yenilenebilir enerji için işbirliği potansiyeli 
de bulunmaktadır.
Kaynak:  http://www.beeoant.com/sirbi-
stan-hakkinda-genel-bilgiler/sirbistanda-
ticaret/
 https://gezimanya.com/sirbistan
https://www.ekonomi.gov.tr
http://www.belgradgezirehberi.com
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) Kadın Girişimciler 
Kurulu İcra Komitesi Başkanı Zehra Dirim ve Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan heyet, Sakarya Valisi İrfan Balkanlıoğlu’nu 
makamında ziyaret ederek ‘hayırlı olsun’ dileklerinde bulundular.

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Fatma Aygün Kahya’nın da katıldığı 
ziyarette,  Kadın Girişimciler Kurulu’nun çalışmaları ve projeleri 
hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

Sakarya’da kadın girişimciliği nitelik ve nicelik bakımından 
geliştirmek amacıyla çalışmalar yürüttüklerini belirten SATSO 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Zehra Dirim, “Kurul olarak 
yerelden ulusala kadın girişimciliği konusunda farkındalık 
yaratmak ve girişimciliğin önemine teşvik eden çalışmalarla 
ilimizdeki girişimci adayı kadınlara destek olmaya gayret 
ediyoruz.  Büyüyen Sakarya profilinde girişimci kadın sayısını ve 
kalitesini arttırmak bizim en büyük hedefimiz ve görevimizdir. 
Bu doğrultuda tüm kurum ve kuruluşlarımızın desteği ve katkısı 
bizim için önemlidir, işbirliği çerçevesinde hayırlı ve başarılı işlere 
imza atacağımıza inanıyorum.” dedi.

Vali İrfan Balkanlıoğlu ise Sakarya’nın ve ülkenin gelişiminde 
girişimciliğin büyük bir katma değere sahip olduğunu 
vurgulayarak her alanda desteklenmesi ve geliştirilmesinin 
önemine değindi. Vali Balkanlıoğlu,  Sakarya Kadın Girişimciler 
Kurulu’ndan başarılı çalışmalarının devamını istedi.

KADIN GİRİŞİMCİLER 
KURULU’NDAN 
VALİ BALKANLIOĞLU’NA
ZİYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyetlerinin sürdüren 
TOBB Sakarya Kadın Girişimciler 
Kurulu İcra Komitesi 22. Doğu 
Akdeniz Uluslararası Turizm ve 
Seyahat Fuarı (EMITT) fuarına katıldı.

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Fatma 
Aygün Kahya başta olmak üzere 
Kadın Girişimciler Kurulu İcra 
Komitesi Başkanı Zehra Dirim ve 
Kurul üyelerinin iştirak ettiği Fuar’a 
Sakarya ürünleri damgasını vurdu. 

Türkiye’nin uluslararası en büyük 
turizm buluşması olan, Avrupa’nın 
da en büyükleri arasında yer alan 
turizm fuarı, 85 ülkeden 4 bin 800 
katılımcı, 600 tur operatörü ile bin 30 
firmayı ağırlıyor.

Türkiye’nin turistik değerlerinin 
tanıtılması, turizminin 

çeşitlendirilmesi ve pazarın 
hareketlendirilmesinde büyük 
rolü olan EMİTT Fuarı’na SATSO’yu 
temsilen iştirak eden Kadın 
Girişimciler Kurulu ilimiz yöresel 
ürünleri ve turizm değerlerinin 
tanıtıldığı Geyve Yöresel ürünler 
standında konukları ağırladılar.

Dünyanın beş büyük turizm fuarı 
arasında yer alan ve bu sene rekor 
seviyede yabancı profesyonel 
ziyaretçiyi ağırlayan EMITT Fuarı 
ile ilgili değerlendirmede bulunan 
SATSO Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Zehra Dirim kültürel içerikli 
bu tür fuarların bölge ve ülke 
turizminin ulusaldan uluslararası bir 
alana yayılması anlamında büyük 
önem taşıdığını dile getirdi. 

SATSO KADIN GİRİŞİMCİLER
EMİTT FUARI’NDAYDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyet 
gösteren TOBB Sakarya Genç Girişimciler Kurulu İl Emniyet 
Müdürü Fatih Kaya’yı makamında ziyaret ettiler. 

TOBB Sakarya Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Alican Sak 
ve icra komite üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilen hayırlı 
olsun ziyaretinde, Kurul üyeleri çalışmaları ve projeleri 
hakkında bilgi verdi.

Başkan Alican Sak, Genç Girişimciler Kurulu olarak tüm 
kurumlarla işbirliği ve iletişimle çalışmalarını yürüttüklerini 
belirterek “Yaptığımız faaliyetler ve ürettiğimiz projelerde 
genç nesli girişimcilik konusunda bilinçlendirmek ve 
yönlendirmek için gayret gösteriyoruz.” diye konuştu.

İl Emniyet Müdürü Fatih Kaya söz konusu ziyaretten duyduğu 
memnuniyeti dile getirerek gençlerin desteklenmesi 
ve yönlendirilmesinin önemine dikkat çekerek Genç 
Girişimcilere başarılı çalışmalar dileğinde bulundu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyet gösteren 
Sakarya TOBB Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi, İl Milli Eğitim 
Müdürü Pervin Töre’yi makamında ziyaret ettiler.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) Genç Girişimciler Kurulu 
İcra Komitesi Başkanı Alican Sak ve Kurul Üyelerinden oluşan heyet,  
Sakarya Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre ile iki taraf arasındaki 
işbirliği olanakları ve projeler üzerine istişarede bulundular.

Kurul çalışmaları hakkında bilgi veren Başkan Sak, Genç Girişimciler 
Kurulu’nun Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve SATSO’dan 
aldığı güç ile ilde genç girişimci potansiyelinin geliştirilmesine 
ve girişimcilik kültürünün gençler arasında yaygınlaşmasına 
öncülük ettiklerini dile getirerek “Biz Genç Girişimciler Kurulu 
olarak göreve geldiğimizde hedefler belirledik ve bu hedefler 
doğrultusunda çalışmalarımıza devam ediyoruz. Kitap ve Oyuncak 
Bağış Kumbarası hazırlayarak çocuk genç ve yetişkinlerin böyle bir 
projede karşılıklı faydalanmalarını sağladık. Okul kütüphanelerine 
kitap bağışı kütüphane gibi çalışmalarımız devam ediyor.” dedi.

İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre ise söz konusu ziyaretten 
duyduğu memnuniyeti dile getirerek Genç Girişimciler Kurulu ile 
ortak projeler çerçevesinde çalışabileceklerini ifade etti.

GENÇ GİRİŞİMCİLER 
KURULU’NDAN

İL EMNİYET 
MÜDÜRÜ’NE ZİYARET

GENÇ GİRİŞİMCİLER 
KURULU’NDAN İL MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRÜ’NE ZİYARET

GİRİŞİMCİLİK
BÜLTENİ
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Meclis Toplantısında, Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul aylık faaliyetler 
ve gelişmeler hakkında meclis üyelerine bilgi 
verdi. Başkan Kösemusul, “Otomotiv Şehri 
Sakarya” projesi ile ilgili çalışmalar hakkında 
değerlendirmelerde bulunarak şunları dile 
getirdi: “Yerli otonun üretim merkezinin 
Sakarya olması konusunda çalışmalarımız 
yoğun bir şekilde devam ediyor. Sn. 
Cumhurbaşkanımızın da dile getirdiği gibi 
yerli otoyu bir babayiğit yapacak. Yerli oto-
nun üretimi konusunda en uygun iki il var. 
Biri Sakarya diğeri Bursa. Müteşebbisler 

bunu yaparken �zibilitesine bakacak. Bizim 
yerli oto konusunda ısrarımız devam ediyor. 
Herkesin şehrimize desteğini bekliyoruz. Ge-
rekli ve yeterli çalışmaları yapıyoruz” 

Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
Görüşülmesi maddesinde kürsüye gelen 29. 
Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Yusuf 
Murat Emir, engelli raporunun Sakarya’da 
verilmemesinden dolayı yaşanan sıkıntılara 
değinerek, “ Öncelikle 2018 yılı bütçesinde 
hükümetimiz en çok payı eğitime ayırdığı 
için teşekkür ederim.  Sağlık Kurulu Raporları 

ile ilgili sıkıntılarımız var ve bunu neden 
aşamadığımızı bilemiyorum. Şöyle ki;  Sağlık 
kurulu raporu her bireyin sağlıklı olduğu ya 
da sağlıkla ilgili probleminin tam teşekküllü 
devlet hastanesinden onaylı belgesidir. Bu 
raporlar eğitim için değerlendirildiğinde 
engelli çocuklar çevre illere gitmek zorunda 
kalıyor. Engelliler için verilen sağlık raporu 
almak için insanlar Eskişehir’e, Bursa’ya,  
İstanbul’a gidiyor ve bu da mağduriyete se-
bep oluyor. Burada rapor alamayan bir çocuk 
diğer illerde gidip alabiliyorsa sistemde bir 
sıkıntı olduğunu düşünüyorum. Raporların 

YERLİ OTO ISRARIMIZ
DE VAM EDİYOR

SATSO EKİM AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Ekim Ayı Olağan Meclis Toplantısı,  Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ 
başkanlığında, meclis üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi. 
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verilme süreleri de çok uzun.” dedi. Emir 
ayrıca engelli raporlarının ticari olarak bu 
raporlarla sunulan imkanlarının suistimal 
edildiğini de dile getirdi. 

2. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Hasan 
Genç, kamu kurumlarının vermiş olduğu 
ihalelerde ihaleyi verdikleri taşeronların ken-
dilerine tahsis edilmiş maldan özel şirketlere, 
kişilere mal sattığı ruhsatsız bir şekilde 
tahsis edilmiş bedelsiz malın satışı haksız 
rekabete neden oluyor. Bu konuda gerekli 
yazışmalara başladık Odamızın desteği ile. 
Biz eğitimli operatör bulmakta zorluk çeki-
yoruz. Bu konuda SATSO EML ‘de ve Sakarya 
Üniversitesinde bu konuda sınıf açılması 
için görüşmelerimizi yaptık. Bu konuda 
sıkıntılarımızın çözüleceğini umuyoruz” dedi.

Dilek ve Temenniler Bölümünde Kürsüye 
gelen Meclis Üyesi Adnan Borazancıoğlu, 
“EPDK tarafından son kaynak tedarik tarifesi 
hakkında bir tebliğ taslağpı oluşturulmuştur. 
Üretimi ve istihdamı tehdit eden bir yanı var. 
Zamanında neden buna katılmadığımızı 
dile getirirsek düzeltilebilir. Bu bütün sanay-
icilerimizi yüksek tüketimli tüm tedarikçileri 
ilgilendiren bir konudur. Eğer bu taslak 
yayınlanır ise önümüzdeki süreçte elektrik 
�yatları düşse bile büyük tüketimli serbest 
tüketicilerin serbest piyasadan elektrik 
tedariği riskli bir hale gelecektir. Çünkü bu 
günkü gibi elektrik �yatlarının baskı altında 
tutulduğu ve serbest piyasada tarifeden 

daha düşük �yatla elektrik bulunamayıp 
bölgedeki imtiyaz sahibi tedarik şirketine 
geri dönüldüğü zaman; Yürürlükteki ta-
rifeden daha yüksek olarak düzenlenmiş ve 
onaylanmış yüksek bir �yatla elektrik satın 
almak zorunda kalınacaktır. OSB lerin hemen 
hemen tamamının bu guruba girmesi ihti-
mal dahilindedir.

Piyasada ucuz elektrik bulamayan ve böl-
gesindeki lisans sahibi şirketlerin onaylı 
tarifesinden enerji almak zorunda kalan Or-
ganize Sanayi Bölgeleri daha yüksek bir ta-
rifeden enerji almak zorunda kalacaklardır. 
Organize Sanayi Bölgelerindeki sanay-
icinin maliyetlerinin daha da artmasına 
neden olacak bu girişim zorluklar içerisinde 
döndürdüğümüz çarkları durdurmakla 
tehdit etmektedir. Yapılan bu uygulama 
bölgemizdeki görevli tedarik şirketlerine 
de önemli bir avantaj sağlamamaktadır. 
Sadece Avrupa ile aynı olalım diye yapılacak 
üretimi ve istihdamı tehdit eden böyle bir 
uygulama çarklarını zorla döndürmekte olan 
sanayicinin katlanamayacağı sonuçlara yol 
açacaktır. Ucu açık bir durum.  Bu dikkate 
alınması gereken bir husus.” dedi.

Meclis Üyesi Necmettin Kırık ise mecliste 
yapılan konuşulan sorunların takibi ko-
nusunda değerlendirmelerde bulundu.

Meclis Üyesi İsmail Filiz�danoğlu ise Eren-
lerde kentsel dönüşüm alanı içinde olan 

inşaat malzemesi depoları olan �rmalara 
yönelik belediyeden gürültüden şikayet 
olduğuna dair bir bilgi geldiğini belirterek, 
“Bizim inşaat malzemecileri sanayi sitesi ile 
ilgili çalışmaların hızlanmasını talep ediyo-
rum” dedi.

Meclis Üyesi Adem Bilgen doğalgaz 
sektöründe stajyer öğrenci bulmakta 
zorlandıklarını dile getirerek “Gelecek 
yıllar için mesleklerimiz yok olmakla karşı 
karşıyadır. İki yıllık okul bitiren her genç 
masa başı bir iş arıyor. Kafeler genç dolu 
ama biz stajyer bulamıyoruz. Gençleri iş 

dünyasına kazandırmalıyız. Bu konuda bir 
çalışma yapabiliriz. Meslek okullarının daha 
fazla teşvik edilmesi gerekiyor. ” dedi.

Meclis Üyesi Abdurrahman Çakar ise “Ticaret 
ve sanayi odası olarak mevzuatlar konusun-
da sektör temsilcilerinin sorunlarını dinle-
mek onlara çözüm üretmek bizim görev-
lerimiz arasındadır. Yönetmelik ve tebliğiler 
ya sektör temsilcilerinden sorunlar ilgili 
kamu kurumuna gider onlar taslak hazırlar 
o taslağı diğer kamu kurumlarına ve sektör-
lerin görüşlerine açarlar tartışırlar netice hu-
kuk işlerine gönderilir uygun görüş verilmesi 
halinde çelişmeyen bir durum olmaması du-
rumunda resmi gazetede yayınlanır.” diyerek 
kanun düzenlemeleri konusunda sektörlerin 
yaşadığı sıkıntılar TOBB’a iletilmeli. Kanun 
taslakları hazırlanırken sektör temsilcilerinin 
görüşlerinin alınması gerektiğini vurguladı. 

Meclis Üyesi Adnan Borazancıoğlu sek-
tör sorunlarının iletilmesi konusunda 
önemli bir kurul olan, TOBB’a bağlı YOİKK 
toplantılarının sıklıkla yapılmaması konusun-
da değerlendirmelerde bulundu. 

7. Meslek Komitesi Başkanı Doğan Çatalbaş 
ise şehrin çeşitli bölgelerinde yapılan altyapı 
çalışmalarının günlük hayatı zorlaştırdığını 
dile getirerek kalıcı bir çözüm konusunda 
çalışma talep etti.

A.Akgün ALTUĞ

Hasan GENÇ İsmail FİLİZFİDANOĞLU Necmettin KIRIK Yusuf Murat EMİR

Abdurahman ÇAKAR Adem BİLGEN Doğan ÇATALBAŞ
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Ekim ayı Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu’nu sunmak üzere kürsüye 
gelen Hesap İnceleme Komisyonu Başkanı 
Melih Kaykayoğlu tarafından okunmasının 
ardından oylanarak, meclis üyeleri tarafından 
tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile ilgili 
bilgi vermek üzere kürsüye gelen SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul 
şunları dile getirdi:

“Kasım ayına ihracat başarımızla başladık. 
Ekim ihracatımız, Eylül ayına göre yüzde 
29, geçen yılın aynı ayına göre yüzde 61,8 
yükselerek 486 milyon 727 bin dolar olarak 
gerçekleşti. 7. Sıradayız ve 26 sektörde 111 
ülkeye ihracatımız var. Fırsatları değerlendirip 
üretimi önceleyen bir iş dünyasını temsil 
etmekten memnunuz fakat bunu yeterli 
bulmuyoruz. Hem sektör çeşitliliğimizi ve 
alternatif pazarlarımızı artırmak hem de 
ihracatta ilk 5 il arasında yer almak hedefimiz 

doğrultusunda çalışmalarımıza devam 
ediyoruz. 

Sakarya’mızın ekonomisi için çok büyük 
değer taşıyan Karasu Limanı ile ilgili Sn. 
Valimizin başkanlığında bir koordinasyon 
toplantısı gerçekleştirdik. Şehrimizin 
dünyaya açılan kapısı Karasu Limanı’nı 
çok önemsiyoruz. İhracat ve ithalatta 
hacmin daha da yükselmesi için Büyükşehir 
Belediye Başkanımız ve İl Müdürlerimizle 
değerlendirmelerimizi yaptık. Gerek 
navlunların düşmesi noktasında gerekse 
Pazar oluşturma avantajı ile demiryolu ve 
otoyolu bağlantılarının da tamamlanması 
sonucunda Karasu Limanımızın değeri gün 
geçtikçe daha da artacaktır.  İş dünyamızın 
limana ilgisinin olması şehrimiz için de 
kazanç olacaktır.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
şehrimiz ekonomisinin geleceği için kapsamlı 
projeler üretmeyi ve örnek çalışmaları 
hayata geçirmeyi sürdürüyoruz. Yeni sanayi 
bölgeleri ve milli yatırımlara şehrimizi 
hazırlamak noktasında Sn. Valimizle birlikte 
Büyükşehir Belediye Başkanımızı ziyaret 

EKONOMİK HEDEFLERİMİZE 
ULAŞACAĞIZ

SATSO KASIM AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Kasım Ayı Olağan Meclis Toplantısı,  Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ 
başkanlığında, meclis üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi. Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1142 no’lu Meclis oturumuna ait tutanak görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.
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ettik. Kümelenme projelerimizdeki yol 
haritamızı değerlendirdik.

Kümelenme çalışmalarını çok önemsiyoruz 
ve şehrimiz bu konuda örnek çalışmalara 
imza atmayı sürdürüyor. 315 hektarlık alanda 
kurulum çalışmaları süren Kaynarca Makine 
İhtisas OSB yatırımcılarımızla bir araya geldik. 
2018 yılının ilk çeyreğinde arsa tahsislerinin 
tamamlanmış olmasını planlıyoruz.  
Kamulaştırma çalışmaları kapsamında 

OSB’de yatırım yapmak üzere 114 firma arsa 
talebinde bulundu ve bugüne kadar yaklaşık 
yüzde %30u kamulaştırıldı. Kamulaştırma 
çalışmalarının tamamlanmasından sonra 
altyapı çalışmaları başlayacak ve kısa 
zamanda firmalarımız faaliyete geçecek. 
Kaynarca Makine İhtisas OSB inşallah 
zamanın ruhuna ve rekabete, yeni sanayi 
yöntemlerine uygun üretimi ile her anlamda 
örnek bir kümelenme çalışması olacak.

Yine Mobilyacılar için sanayi sitesi konusunda 
çalışmalarımız var. İnşallah hızlı ve sorunsuz 
bir şekilde ticari yaşam için önemli bir 
kümelenme çalışmasını daha Sakarya’mıza 
kazandıracağız.

Milli üretimler ve otomotiv şehri Sakarya 
hedefiyle her zaman ifade ettiğimiz gibi yerli 
otomobil konusunda uzun yıllardır ilk sesini 
yükselten, bu konuda etrafına bakmadan 
çalışmalar yapan ve yerli otomobil üretimine 

Adem BİLGEN

Behlül BAYRAK

Turgay ÇELİK

Adnan BORAZANCIOĞLU

Hakan TENEKECİ

Yavuz KÖPRÜLÜOĞLU

Ali İhsan BAKIM

Melih KAYKAYOĞLU

Yusuf Murat EMİR
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şehri hazırlamak için paydaşları ile gayret 
gösteren bir kurumuz.

Yerli otomobil konusunda önemli mesafeler 
alınmasından son derece memnunuz. Sn. 
Cumhurbaşkanımız üretim için Ortak Girişim 
Grubunu açıkladı. Yerli Otomobili Üretecek 
firmalar: Anadolu Grubu, BMC, Kıraça 
Holding, Turkcell Grubu ve Zorlu Holding 
oldu. Hayırlı olsun, Rabbim utandırmasın. 
Sn. Cumhurbaşkanımızın iradeleri ve Ortak 
Girişim Grubunun başarısı ile yerli otonun, 
en doğru adres Sakarya’mızda üretileceğine 
inanıyorum. Yerli oto için yerimiz, üretim 
için tecrübemiz ve önerilerimiz hazır, 
dosyalarımızı teslim ettik. Türkiye’nin 
otomobilinin üretimini Sakarya’mıza 
kazandırmak için büyük bir heyecanla, azimle 
hep birlikte çalışmaya devam edeceğiz.”

SATSO Kasım Ayı Olağan Meclis Toplantısın 
Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
görüşülmesi maddesinde, meclis üyeleri 
mesleki sorunlarını dile getirirken, dilek ve 
temenniler bölümünde de şehir gündemine 
ilişkin görüşlerini belirttiler.

 Meclis Toplantısında tüm meclis üyeleri 
kadına yönelik şiddete karşı bir duruş 
sergilemek amacıyla turuncu kurdele takarak 
tepkilerini dile getirdi.

 Ayrıca Kantin İşletmeciliği Azami Fiyat 
Tarifesi’nin görüşülmesi maddesinde 
azami fiyatlar ile ilgili bilgi verilerek meclis 
üyelerinin onayına sunuldu. Konu ile ilgili 
açıklamada bulunan 5. Meslek Komitesi’nden 
Meclis Üyesi Yavuz Köprülüoğlu, kantin 

işletmelerinden gelen talep üzerine böyle 
bir çalışma yaptıklarını dile getirdi.

Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
Görüşülmesi maddesinde kürsüye gelen 
31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Behlül Bayrak, GSM sektörünün dövizdeki 
hareketlenmelerden olumsuz etkilendiğini 
dile getirerek “Aşırı döviz yükselişi ve 
piyasalardaki durgunluktan etkilenen bir 
sektörüz. İthal ürünlerinin sabit fiyat garantisi 
nedeniyle fiyatlarının değişmemesi de büyük 
bir sorun. Ülke ithalatının büyük kısmı GSM 
sektörü üzerindedir. Cep telefonunda yerli 
üretime yönelerek ithalat oranlarımız en aza 
indirebiliriz.” diye konuştu.

 20. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Ali 
İhsan Bakım ise Valilik kararıyla akaryakıt 
istasyonlarından bidonla benzin alımının 
yasaklandığını belirterek, “Bu durum kırsal 
kesimde yaşayan insanları zor duruma 
düşürmekte. Bu konuda ciddi bir sorunumuz 
var. Kırsal bölgelerdeki vatandaşlarımız 
traktörlerine, çim makinelerine, ağaç 
motorlarına bidonla benzin alamıyorlar. 
Satış yapamıyoruz. Bu konunun çözümü 
sektörümüz açısından önemli.” diye konuştu.

 1. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Turgay Çelik, Lisanslı depoculuğun Sakarya 
gibi önemli bir tarım bölgesi için gerekli 
olduğunu ve bu konuda lisanslı depo 
açmak isteyenlerin devlet tarafından 
desteklenmesi gerektiğini vurguladı. Çelik, 
“Lisanslı depoculuk konusunda başvuran 
yatırımcılar ruhsat çıkarırken ve bürokratik 
işlemlerde zorluklar yaşıyorlar. Bunların 

yaygınlaştırılması için desteklenmesi 
gerekiyor.” şeklinde konuştu.

17. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Adnan 
Borazancıoğlu ise yatırım teşviklerindeki 
KDV oranlarının müteahhit firmalarda 
kaldığını ifade ederek, “Kar marjı yüzde 5 
olan bir sektörde yüzde 18’lik KDV oranı fazla 
geliyor.  Ayrıca KDV stoğu olmayan küçük 
işletmelerle büyük işletmeler arasında haksız 
rekabete de neden oluyor.” diyerek sektör 
sorununu dile getirerek çözüm talep etti.

 7. Meslek Komitesi’nden Meclis üyesi 
Adem Bilgen, doğalgaz kullanımının 
önemi ve avantajları ile ilgili bilgi verdi. 
Bilgen konuşmasında, doğalgaz ile ilgili 
doğru bilinen yanlışları da düzelterek 
şunları dile getirdi: “Doğalgazın en önemli 
özelliklerinden biri zehirsiz olmasıdır. 
Doğalgazın solunması halinde zehirleyici 
ve öldürücü etkisi yoktur. Ancak ortamda 
fazla birikmiş ise tene�üs edilecek oksijen 
azaldığından dolayı boğulma tehlikesi vardır. 
Bu yüzden şehre dağıtmadan önce gaza 
kurumlar tarafından koku verilir. Bu koku 
sarımsağa benzer bir kokudur.” dedi.

 SATSO Kasım ayı Meclis Toplantısının 
Dilek ve Temenniler bölümünde konuşan 
Meclis Üyesi Hakan Tenekeci geçtiğimiz 
hafta gerçekleştirilen “Black Friday” konulu 
alışveriş kampanyasının dini günümüz olan 
Cuma gününe saygısızlık teşkil ettiği için 
kınanılması gerektiğini ifade etti. Tenekeci 
ayrıca SATSO’nun altın yatırımı yaparak kar 
etmesini tavsiye etti. Hakan Tenekeci’ye 
cevaben Başkan Kösemusul, “TOBB’a bağlı 
olarak denk bütçe yaptığımız için kurallar 
ve yönetmelik gereği riskli yatırımlar 
yapamıyoruz. ” diye konuştu.

 Meclis Üyesi Yusuf Murat Emir ise 29. Meslek 
Komitesi öncülüğünde Meclis üyelerine 
kadına şiddete karşı bir tepki olarak turuncu 
kurdele takılması konusuna değinerek, 
“Kadına şiddetin temelinde eğitim yatıyor. 
Bu yüzden biz eğitim komitesi olarak kadına 
şiddete tepkimizi dile getirmek istedik” 
diyerek değerlendirmelerde bulundu.
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Kasım ayı Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu’nu sunmak üzere kürsüye 
gelen Hesap İnceleme Komisyonu Başkanı 
Melih Kaykayoğlu tarafından okunmasının 
ardından oylanarak, meclis üyeleri tarafından 
tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile ilgili 
bilgi vermek üzere kürsüye gelen SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul 
şunları dile getirdi: “Türkiye ekonomisi, 

üçüncü çeyrekte Çin ve Hindistan’ı, tüm 
dünya ülkelerini geride bırakarak son 6 yılın 
en iyi oranı olan yüzde 11,1 ile hamdolsun en 
hızlı büyüyen ekonomi oldu. Hükümetimizin 
bizlerin taleplerini dikkate alarak başlattığı 
üretim, istihdam ve finansman destekleriyle 
ekonomimize hız kazandırması, piyasaya 
güven sağlaması bu sonucu beraberinde 
getirdi. 2018 yılının ilk çeyreğinde de tüm 
sektörlerde gerekli canlılık ve güvenle, 
istihdam ve yatırım teşviklerinin devamıyla 

iş dünyamız gayretini sürdürecek, 
ekonomideki daralma azalacak ve ülkemiz 
inşallah hede�erine ulaşacaktır. 

2016 - 2017 yılı değerlendirmelerine 
baktığımızda, ihracat ve ithalatta bir 
önceki yıla göre güzel bir artışımız var. 
11 aylık ihracatta yüzde 131,4; 10 aylık 
ithalatta yüzde 65,6’lık yükseliş görünüyor. 
Geçtiğimiz yıl bütçe meclisinde ihracat 
sıralamasında 9. sıradaydık, bugün 7. 
sıradayız. Kur savaşlarının sürdüğü bir 
dönemde artışın olması, 2018 için daha 
çok çalışmamız gerektiğinin işaretidir.

SATSO Ailemiz büyümeye devam ediyor. 

Toplam ve faal üye sayılarımız, şirket 
sayılarımızda artış görünüyor. 2017 yılı Kasım 
sonu itibariyle faal üye sayımız, geçtiğimiz 
yıla göre yüzde 10,3’lük artışla 9 bin 319; askı 
üye sayımız ise yüzde 30,3 azalışla 2 bin 223 
olmuştur. Yine bu yılın 11 aylık toplamlarında, 
geçen yıla göre yüzde 41 azalışla, 5 bin 111 
karşılıksız çek işlemi yapılmıştır. Nakdi kredi 
kullanımı yüzde 20 yükselişle 116 milyon 173 
bin 165 TL olarak sonuçlanmıştır. 

2018 yılında hede�erine daha da yakınlaşan, 
milli üretimler ve otomotiv şehri Sakarya’ya 
ulaşma yolunda mesafe almış, yerli otomobile 
ev sahibi olan bir şehir için projelerimizi hızla 
tamamlayacağız. Özellikle turizm alanında 
nitelikli projeleri şehrimize kazandırmak 
niyetindeyiz. Sakarya’mız her alanda yüksek 
potansiyeli olan bir şehir. Tüm ilçelerimizin 
sahip olduğu değerleri harekete geçirmek 
istiyoruz. Çalışmalarımızda yol gösteren ve 
destekleri olan Valimize, Milletvekillerimize, 
Büyükşehir Belediye Başkanımıza, Belediye 
Başkanlarımıza, Rektörümüze ve paydaş 
kurumlarımıza çok teşekkür ediyorum.

Bilindiği üzere kanunumuza ve 

2018 SATSO BÜTÇESİ ONAYLANDI
SATSO ARALIK AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Aralık Ayı Olağan Meclis Toplantısı, Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ 
başkanlığında meclis üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi. Yoklama ve gündem maddelerinin oylanmasının 
ardından 1143 no’lu Meclis oturumuna ait tutanak görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.
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yönetmeliklerimize göre Aralık ayı 
Meclisimizde, bir sonraki yıl bütçesini 
görüşmek ve karara bağlamak 
durumundayız. Sakarya’mızın geleceği için 
hayata geçirdiğimiz çalışmalarda bizlerle 
birlikte olduğunuz için, gerek meclis, 
gerekse komite toplantı ve kararlarınızla 
şehrimiz ekonomisine değer kattığınız için 
sizlere çok teşekkür ediyorum. Bu duygu 
ve düşüncelerle 2018 bütçemizin hayırlı 
olmasını diliyor; yeni yılın ülkemiz, şehrimiz 

ve SATSO camiamız için başarı dolu ve 
bereketli geçmesini Hz. Allah’tan temenni 
ediyorum. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 2018 yılı 
bütçesinin görüşüldüğü meclis toplantısında, 
Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanı 
Melih Kaykayoğlu’nun detaylı açıklamasının 
ardından bütçe maddeleri meclis üyeleri 
tarafından yeterince müzakere edildi.

SATSO 2018 yılı bütçesi ile ilgili Meclis Üyeleri; 
Yusuf Murat Emir, Adnan Borazancıoğlu, 
Behlül Bayrak, Osman Nuri Ürküt,  Hakan 
Tenekeci değerlendirmelerde bulundu.

Meclis Üyeleri 2018 yılını tahmin edebilmek 
için 2017 yılını iyi değerlendirmek gerektiğini 
vurgulayarak başarılı bir bütçe çalışması 
olması sebebiyle memnuniyetlerini 
dile getirerek başta yönetim kurulu 
başkanı olmak üzere meclis ve personele 

Adem BİLGEN

Behlül BAYRAK

Melih KAYKAYOĞLU

Adnan BORAZANCIOĞLU

Fatma Aygün KAHYA

Oktay TOPÇU

Enver TOK

Hakan TENEKECİ

Nadir ÖZTÜRK
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emeklerinden dolayı teşekkür ettiler. 

Bütçe hazırlama çalışmaları ile ilgili Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Nadir Öztürk’ün 
açıklamalarının ardından SATSO 2018 
yılı Gelir Ve Gider Bütçesi meclis üyeleri 
tarafından 9.882.509- TL  ile oylanarak kabul 
edildi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Aralık Ayı 
Meclis Toplantısında Meslek Komitelerinin 
Sorunlarının Görüşülmesi ve Dilek ve 
temenniler maddesinde konuşan meclis 
üyeleri sektörel sorunları dile getirerek 
şehrin gündemi ile ilgili değerlendirmelerde 
bulundular.

Toplantının Meslek Komitelerinin 
Sorunlarının Görüşülmesi maddesinde 
kürsüye gelen 16. Meslek Komitesi’nden 
Meclis Üyesi Oktay Topçu,  Sigorta Acenteleri 
İcra Kurulu (SAİK)  tarafından hazırlanan bir 
araştırma raporu üzerine değerlendirmelerde 
bulunarak raporda acenteler ile ilgili olumlu 
değerlendirmelere rağmen uygulamada 
acentelerin işleyişini zorlaştıran çalışmalar 

yapıldığını ifade etti. Topçu konuşmasında  
“Sigorta acentelerine yönelik uygulamalarda 
uzun süredir sıkıntılarımız var. Sektörümüz 
ile ilgili yaşadığımız kaygıları buradan 
dile getiriyoruz. Söz konusu raporda 
istenilenlerle uygulananlar arasında büyük 
fark var. Bu problem çözüme ulaştırılmalıdır.” 
diye konuştu

13. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Enver Tok ise İnşaat Malzemecileri Sitesinin 
arazisinin onaylandığı ile ilgili bilgi vererek 
inşaat malzemecilerinden oluşturulan 
derneğin kooperati�eştirilerek sanayi 
bölgesinin işletilebilir hale gelmesinde 
akti�eştirilmesi gerektiğini vurguladı. 
Meclis Üyesi Enver Tok bu konuda yönetim 
kurulundan destek beklediklerini ifade etti.

15. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Osman 
Şakar ise, 2017 yılında kamu hastaneler 
birliğinin ödemelerle ilgili piyasaya verdiği 
ciddi sıkıntıların olduğunu dile getirerek “Bu 
sadece 15. Meslek komitesinin değil kamu 
hastaneler birliği ve hastanelere hizmet 
veren her sektörün sorunu. Yaptığımız 

ziyaretlerde bütçe ile ilgili bir sıkıntı yaşandığı 
bilgisini aldık. Farkındayız.  Ama üyelerin 
uzun soluklu ödemeler yapılmaması ile ilgili 
ciddi sıkıntıları var. Şu anda kamu hastaneler 
birliği kapatıldı sağlık il müdürlüğüne 
aktarıldı. Şu anda 2 ve 3. ayda kesilen faturalar 
ödeniyor. Sözleşmede 120 gün yazıyor. Ama 
9 ay olmuş. Üyelerin ciddi sıkıntısı var. Bu 
konuda destek bekliyoruz” İşsizlik ile ilgili 
değerlendirmelerde de bulunan Şakar 
çalıştıracak işçi bulamadıklarını ifade etti. 

34. Meslek Komitesi’nden Yönetim Kurulu 
Üyesi Fatma Aygün Kahya ise oda bütçesi ile 
ilgili değerlendirmede bulundu.

11. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Hakan Tenekeci sigorta sektöründe yaşanan 
sıkıntıların benzerini diğer sektörlerde de 
yaşandığını belirterek “Hırsız altını çalıp 
kuyumcuya getiriyor, kuyumcuya satıyor. 
Altını aldığı için kuyumcu suçlu olabiliyor. 
Gür ses çıkarmamız lazım.” dedi. Cam filmi 
uygulaması örneğini vererek cam filmi ile 
ilgili uygulamanın ülke genelinde tepki 
alması ile farklı bir boyut aldığını dile getirdi. 
“Mesleki olarak toplu sesimizi çıkarmalıyız. 
Tek tek sesimizi duyuramayız.”şeklinde 
konuştu

Dilek ve Temenniler Bölümünde konuşan 
Meclis Üyesi Adem Bilgen, Filistin’deki zulmü 
kınayarak, Kudüs Filistin’in başkentidir. 
Buradaki Müslümanların yaşadıkları acıları 
dile getirebilmek için fotoğraf resim sergisi 
ya da yarışma düzenleyebiliriz” diye öneride 
bulundu.   

Osman ŞAKAR Osman Nuri ÜRKÜT Yusuf Murat EMİR
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Aralık ayı Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu’nu sunmak üzere kürsüye 
gelen Hesap İnceleme Komisyonu Başkanı 
Melih Kaykayoğlu tarafından okunmasının 
ardından oylanarak, meclis üyeleri tarafından 
tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile ilgili 
bilgi vermek üzere kürsüye gelen SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul 
şunları dile getirdi:

“Afrin ve Zeytindalı harekâtları ile 
bölgedeki terör örgütlerini temizlemek 
için zor koşullarda canla başla mücadele 

eden kahraman Mehmetçiklerimizin 
destekçisiyiz ve dua ediyoruz. Şehit olan 
kahraman askerlerimize, hain saldırıda Kilis 
ve Reyhanlı’da şehit düşen sivillerimize 
Rabbimden rahmet; milletimize baş sağlığı 
diliyorum. İnşallah terör örgütleri bölgeden 
temizlenecek ve bölgenin asıl sahibi olan 
kardeşlerimiz huzur içerisinde barış ve 
kardeşliğin gücü ile yaşayacak. Rabbim Türk 
Silahlı Kuvvetlerimize güç versin, onların 
yardımcısı olsun. 

Bütçe meclisimizden sonra verimli bir ayı 
geride bıraktık. Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği Başkanımızla birlikte Özbekistan 
seyahatimiz oldu. Başkent Taşkent’te İş 
Forumuna katıldık ve akabinde devlet ricalini 
ziyaret ettik. Başbakan Aripov ve yetkililerle 
dış ticaretimizin artırılması noktasında yol 
haritamızı ve işbirliği fırsatlarımızı konuştuk. 
Kardeş coğrafyalarda sorunları en yüksek 
düzeyde azaltmak ve ekonomiye taşımak 
istiyoruz. İnşallah alternatif Pazar konusunda 
çalışmalarımızı devam ettirecek ve bölgede 
daha sık bulunacağız.  

İşçi-işveren arasında uzlaşma yöntemi olarak 
daha evvel de bahsettiğim Arabuluculuk 
Sistemi ile ilgili Başsavcımız Lütfi Dursun’un 
Odamızda bir programı oldu ve iş dünyamızı 
bilgilendirdi, kendilerine teşekkür ediyorum. 

Mahkeme süreçlerinde hak ve zaman 
kaybından kaynaklı mağduriyetlerin 
giderilmesine büyük oranda katkı verecek 
bu sistem ile mahkemelerin yükleri de 
azalmış olacak. SATSO olarak işçi-işveren 
diyaloğuna destek verecek bir Avrupa Birliği 
projemizi de yaptık onun da çalışmaları hızla 
devam ediyor. 

Ay içerisinde Valimizi, Milletvekillerimizi, 
Büyükşehir Belediye Başkanımızı 
programlarımız vesilesiyle Odamızda 
misafir ettik. Milletvekillerimiz Recep 
Uncuoğlu, Ayhan Sefer Üstün, Ali İhsan 
Yavuz ve Mustafa İsen ile bir araya gelerek 
Sakarya’mızın sanayi geleceğini, organize 
sanayi ve organize ticaret bölgelerini istişare 
ettik. Yakın ilgi ve destekleri, iş dünyamıza 
karşı hissettirdikleri güven duygusu için 
Vekillerimize çok teşekkür ediyorum. İş 
dünyamızın sorunları ve taleplerini dikkate 
alarak, Sakarya’mızın potansiyelini harekete 
geçirerek milli üretimler ve otomotiv 
şehri olmak hedefimize ulaşacağımıza 
inanıyorum. 

Ülkemizin ve bölgemizin en büyük 
sorunlarından olan istihdamın arttırılması 
ve ekonomik kalkınma konularında fayda 
sağlayıcı projeler içerisinde yer almak ilk 
amaçlarımızdan biridir. Bu kapsamda İŞKUR İl 

İŞ DÜNYASINDAN
AFRİN HAREKÂTINA DESTEK

SATSO OCAK AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Ocak Ayı Olağan Meclis Toplantısı, Meclis Başkan Yardımcısı Fatih 
Güreş başkanlığında meclis üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi. Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1144 no’lu Meclis oturumuna ait tutanak görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.
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Müdürümüzle 2018 yılı Girişimcilik Eğitimleri 
için protokolümüzü yeniledik. Her yıl bin 
kişi olan sayımızı bu yıl 1250 kişiye çıkardık. 
Sakarya’mızda patent başvurularında da 
artış var. 2013 yılında 79 olan başvuru sayısı 
2017’de 142’ye yükselmiş. Yani son 4 yılda 
yaklaşık 2 kat artmış. 2016’da bu rakam 135. 
İnşallah bu veriler daha da iyi olacak. Eğitime, 
istihdama, arge ve inovasyona, tasarım ve 
markalaşmaya daha çok önem vereceğiz.

Cumhurbaşkanımızın başlattığı istihdam 
seferberliğinde de Sakarya’mız için son 
rakam ilave 21 bin 600 kişi oldu. Geçtiğimiz 
yıla oranla yaklaşık yüzde 20’lik bir yükseliş 
var. Kadın ve genç istihdamında da 
memnuniyet verici rakamlar var. Yüzde 32 
seviyesinde yükselişlerle kadınlarda 7 bin 
165, gençlerde 9 bin 608 kişi işe yerleştirilmiş. 
İŞKUR Müdürümüze ve şehrimiz iş dünyasına 
teşekkür ediyorum.  Sn. Cumhurbaşkanımızın 
2018 yılı için çağrısı ilave iki istihdam 
sağlamak. Yeni kümelenme projelerinde 
ve yatırımlarda istihdama ihtiyacımız hep 
olacak. Sakarya’mızın bu ihtiyaca en yüksek 
oranda cevap vermesini ve işsizlik oranlarını 
daha da aşağı seviyelere çekebilmemizi 
sağlamamız gerekiyor. Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası olarak eğitim programları ve 
projelerine ciddi mesai harcamaya, İŞKUR 
başta olmak üzere paydaş kurumlarımıza 
destek vermeye devam edeceğiz. 

Kümelenme projelerinde biliyorsunuz 
Organize Ticaret Bölgelerini de çok 
önemsiyor; şehrimiz sanayisi ve ticaretinin 
tertipli ve düzenli bir şekilde olması için gayret 
ediyoruz. SAMİKOP kooperatifi başkanı Lütfi 
Sunman ile bir araya geldik. Kaynarca’da, 
Mobilya İhtisas OSB’nin yanında, sanayi 
imarlı 241 dönüm araziyi kooperatif satın aldı.  
Yapılacak işyerleri 500 metrekare ve katları 

olarak 200’ün üzerinde işyeri hesaplandı ve 
son rakamlara göre 103 işyeri sahiplendirildi. 
Sahiplenenler sadece Sakarya’mızdan değil, 
İnegöl, Kocaeli ve İstanbul’dan. Mobilya 
imalat merkezi olacak olan bu bölge ile bu 
sektörde de markalaşmak istiyoruz. Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası olarak üyelerimize 
destek vermeye devam edecek ve konunun 
takipçisi olmayı sürdüreceğiz. 

Sakarya ihracat rakamlarında her ay olduğu 
gibi hamdolsun yükselişlerle devam ediyor. 
En çok ihracat yapan ilk 10 il arasında 
7. sıradaki yerini koruyan Sakarya, 2017 
yılında toplam 5 milyar 226 milyon dolar 
ihracat ile önceki yıla göre toplam ihracat 
değerinde yüzde 107 artış yaşadı. Otomotiv 
dışında gıda ve tekstil gibi sektörlerde de 
önemli artışlar var. Üyelerimizin ihracat 
tecrübelerinin artması için güzel ve örnek bir 
çalışma yapmak istiyoruz. Ön hazırlıklarını 
Genel Sekreterimiz, çalışma arkadaşlarımızla 
beraber yürütüyor. Perşembe günü 
de Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı 
Sn. Mehmet Büyükekşi, Türkiye ihracat 
rakamlarını Toyota’da açıklayacak. Orada 
Sakarya’mızı da konuşacağız. Şehrimizin 
ihracat başarısını tüm sektörlere genişleterek 
hedefine ulaşması için çalışmalarımızı 

sürdüreceğiz.

2017, Sakarya’mız ekonomisinin 
yükselişine ivme kazandıran bir yıl oldu. 
Odamızın 100. yılını tüm paydaşlarımızla, 
hemşerilerimizle birlikte kutladık. Üretimde, 
eğitimde, istihdamda ve ihracatta başarılar 
kazanmanın, ilklere imza atmanın 
mutluluğunu yaşıyoruz. İş dünyamız 
hede�erimiz yolunda başarısıyla dikkat 
çekiyor. Şehrimizi paydaşlarımızla geleceğe 
hazırlıyoruz. Sakarya’mızın tüm değerleri 
için oluşturduğumuz uygun rekabet ortamı 
ve hayata geçireceğimiz çalışmalarla 
2018, inşallah başarılı bir yıl olacak. Bu 
duygu ve düşüncelerle SATSO Camiası’na 
çalışmalarında kolaylıklar diliyorum.”

Dilek ve Temenniler Bölümünde kürsüye 
gelen Meclis Üyesi Adnan Borazancıoğlu, 
son kaynak tedarik tarifesi yönetmeliğinin 
onayladığı bilgisini vererek bu uygulamanın 
1 Nisan itibariyle OSB’ler ve çok tüketimli 
işletmeleri de etkileyeceğini ifade etti. 
Uygulamanın maddi anlamda yüzde 
20 oranında bir külfet getireceğini 
belirten Borazancıoğlu, bu konuda özel 
tedarik şirketlerinin de bu konuda enerji 
kullanıcılarına destek olmadığını dile getirdi.

Borazancıoğlu ayrıca Afrin’e düzenlenen 
Zeytindalı Operasyonu’nun ve oraya giden 
Mehmetçiklerin “Bizi Beklemesinler” notunu 
hatırlatarak vatan savunmasının kutsallığına 
vurgu yaptı. 

Meclis Üyesi Adem Bilgen ise konuşmasında, 
Afrin Zeytindalı Opreasyonu’na değinerek 
“Allah Mehmetçiğimizi muhafaza etsin. 
Savaşı seven bir millet olmadık hiçbir zaman. 
Ama vatan söz konusu olduğunda gerisi 
teferruattır. Ordumuza maddi ve manevi 
destek olmaya devam etmeliyiz.” ifadelerini 
kullandı. 

Adem BİLGEN Melih KAYKAYOĞLUAdnan BORAZANCIOĞLU
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Ocak ayı Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu’nu sunmak üzere kürsüye 
gelen Hesap İnceleme Komisyonu Başkanı 
Melih Kaykayoğlu tarafından okunmasının 
ardından oylanarak, meclis üyeleri tarafından 
tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile ilgili 
bilgi vermek üzere kürsüye gelen SATSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan 
Yılgenci şunları dile getirdi:

Aybaşında Ocak ayı ihracat rakamlarını 
TİM, Toyota Türkiye’de açıkladı. TİM Başkanı 
Mehmet Büyükekşi ve Başkanımız Mahmut 
Kösemusul, Sakarya ihracatının geleceği 
hakkında önemli açıklamalar yaptılar. 
Sakarya’nın ihracat performansı 472 milyon 

339 bin dolarla yükselmeye devam ediyor. 
Sakarya, Ocak rakamlarıyla en çok ihracat 
yapan ilk 10 il arasında 7.  sırada yer alırken, 
24 sektörde yaklaşık 120 ülkeye ihracat 
gerçekleştirildi.

İhracatta hedefimiz en çok ihracat yapan 
ilk 5 il arasında kalıcı olarak yer almaktır. 
Ayrıca otomotiv sektöründeki üretim ve 
ihracat tecrübemizi potansiyeli olan diğer 
sektörlere de genişletmek istiyoruz. Hiç 
ihracat yapmamış üyelerimiz ihracat yapsın, 
alternatif sektör ve pazarlarda da söz sahibi 
olalım istiyoruz. 

Bunun için Genel Sekreterliğimiz hedef 
ilk 5 sloganı ile önemli bir çalışma başlattı. 
Çalışma kapsamında SATSO öncülüğünde, 
Milli Eğitim Bakanlığı, MARKA, Tüyap 
Anadolu ve ABİGEM ortaklığında, iki aşamalı 
program var. Birincisi ihracat akademisi, 
ikincisi ise B2B iş görüşmeleri. İhracat 
akademisi Odamızda başladı. Yoğun bir talep 
var. İlk aşamada ne yapıyoruz? Sertifikalı 
dış ticaret uzmanlık eğitimi veriyoruz. 
Daha sonra Tüyap Anadolu ile işbirliğimiz 
doğrultusunda yılda en az 3 defa yurtdışı 
alım heyetlerini üyelerimizle buluşturacağız. 
Üyelerimizin potansiyel müşteriler ile proje 
kapsamında sağlanan tercümanlar eşliğinde 
yüz yüze görüşmesine imkân sağlayacağız.  
Alım heyetleri buluşmalarını bu yıl sanayi 
ve teknoloji, inşaat, yapı malzemeleri, iş 

makineleri, tarım, hayvancılık, tavukçuluk 
ve süt endüstrisi, sera bahçe ve süs 
bitkileri, sera örtü ve ekipmanları ve bahçe 
makineleri sektörlerinde düzenleyeceğiz. 
Programlara meclis üyelerimizin ve çalışma 
arkadaşlarının ilgilenmesi ve destek 
vermesi bizi çok memnun edecektir. Genel 
sektererimize, çalışma arkadaşlarımıza ve 
proje ortaklarımıza çok teşekkür ediyorum. 

Yine geçtiğimiz ay içerisinde Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği Akredite Oda çalışmaları 
kapsamında, 2018 – 2021 Stratejik Planı 
toplantılarını gerçekleştirdik. Bu çalışmada 
da iki aşamalı program uyguladık. Sakarya’da 
düzenlediğimiz dış paydaş toplantısında 
Odamıza paydaş olan, şehre birlikte hizmet 
ettiğimiz ortak kurumların temsilcileri ile 
hem Odamızın geleceğini hem de şehrimizi 
konuştuk. Onların katkıları yol haritamıza 
yön verecektir. Paydaşlarımıza çok teşekkür 
ediyoruz. 

SATSO Yönetimi olarak göreve geldiğimiz 
günden bugüne istişareyi çok önemsedik. 
Bu anlayışla planlarımızı yapıyoruz. İç paydaş 
toplantımızı Milletvekillerimiz, Akyazı 
Oda ve Borsa Başkanlarımız ve siz değerli 
meclisimizle Antalya’da gerçekleştirdik. 
Toplantının hepimiz için önemli bir 
kazanım olduğunu düşünüyorum. Odamızı 
ve şehrimizi hep birlikte değerlendirdik. 
Milletvekillerimiz de çalışmalarını 

SATSO İHRACAT
SEFERBERLİĞİ BAŞLAT TI

SATSO ŞUBAT AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Şubat Ayı Olağan Meclis Toplantısı, Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ 
başkanlığında meclis üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi. Yoklama ve gündem maddelerinin oylanmasının 
ardından 1145 no’lu Meclis oturumuna ait tutanak görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.
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birebir meclisimizle paylaştı. Stratejik 
Planımız hazırlanıyor. Tamamlandığında 
da paylaşacağız. Milletvekillerimize, 
Başkanlarımıza, Stratejik Plan hocamıza 
ve Genel Sekreterimizin şahsında çalışma 
arkadaşlarımıza teşekkür ediyorum. 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak tüm 
çalışmalarımızda istişareye önem vermeye 
devam edecek ve bu tür, birlik beraberlik 
programları düzenlemeyi sürdüreceğiz.”

SATSO Genel Sekreteri Yiğit Ateş de SATSO 
İhracat Akademisi Projesi’nin detayları 
hakkında bilgi vererek şunları dile getirdi:

“Sakarya şu anda ihracatta 7. İl konumunda. 
SATSO olarak ihracatta 2023 hedefimiz 
var, ilimizin ilk 5’te olması. Bu konuda ciddi 
çalışmalar yürütüyoruz. Sakarya’da ihracat 
yapan önemli firmalarımız var. Fakat ilk 5 e 
ulaşabilmek için bizim yapmamız gereken 
küçük ve orta büyüklükteki işletmelerimizi 
ihracat yapar hale getirmek. Bizim ihracat 
akademisi çalışmamız aslında sertifikalı 
bir ticaret uzmanlığı eğitimi. Bunda milli 
eğitim müdürlüğümüz ile birlikte hareket 
ediyoruz. İl Milli Eğitim Müdürümüz Pervin 
Töre’ye de desteklerinden dolayı teşekkür 
ediyoruz.  Bu sürekli olarak devam eden 
bir eğitim olacak. 5 gün teorik, 5 gün 

workshop şeklinde gerçekleştirilecek.. 
Böylece şehrimizde firmalarımıza ihracat 
uzmanları kazandıracağız; ki onlar 
KOBİ’lerimizin önünü açabilsin, firmalarımıza 
vizyon katabilsin.  Bu çalışmamızın ikinci 
aşamasında B2B iş görüşmeleri yapılacak. 
Biz burada üyelerimizi mümkün olduğu 
kadarıyla yurt dışı firmalarıyla eşleştirerek, 
bir araya getirerek ticari hacimlerinin önünü 
açmayı planlıyoruz. Bu konunda da TÜYAP 
Anadolu’yla iş birliği gerçekleştiriyoruz. 
TÜYAP Anadolu’nun yapmış olduğu 
uluslararası fuarlardaki yabancı alım 
heyetlerini Odamıza getireceğiz. Buradaki 
heyetlerimizle eşleştirerek burada B2B 
görüşmeleri gerçekleştirerek ticaret hacmi 
yakalamaya çalışacağız.

İlk çalışmamız 11-15 Nisan tarihleri arasında 
tarım ve süs bitkiciliği sektörleri ile alakalı 
olacak. Oradan yaklaşık 60 kişilik bir alım 
heyeti Odamıza getireceğiz. Ekim ayında 
inşaat malzemeleri, Kasım ayında da sanayi 
ve teknolojiyle alakalı yabancı alım heyetini 
buraya getireceğiz. 

Bu proje ile paralel olarak Afrika Pazarı 
ile alakalı bir çalışma başlatıyoruz. Şu an 
iletişimde olduğumuz 300’e yakın hem 
kendi dillerini hem Türkçe bilen Afrikalı 
öğrencimiz var. Onları Ticaret elçisi olarak 
değerlendirebileceğimiz bir çalışma 
başlatıyoruz. Sakarya Üniversitesi ile işbirliği 

Adem BİLGEN

Oktay TOPÇU

Adnan BORAZANCIOĞLU

Melih KAYKAYOĞLU

Ramazan ÇOKAL

Behlül BAYRAK

Necmettin KIRIK

Yusuf Murat EMİR
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halindeyiz. Projemiz yoğun çalışmalarla 
ilerliyor” dedi.

SATSO Şubat Ayı Meclis toplantısı 
gündem maddeleri arasında yer alan “19. 
Meslek Komitesi’nin Yolcu Taşıma Azami 
Fiyat Tarifesinin Görüşülmesi ve Tasvibi” 
maddesinde önerilen fiyat tarifeleri meclis 
üyeleri tarafından oy birliği ile kabul edildi. 

Ardından 5174 Sayılı TOBB Kanununun 10. 
Maddesi Gereği, 2015 Yılında Durumları   
“Askı” Olan Üyelerin Oda Sicil Kayıtlarının 
Silinmesinin Görüşülmesi, maddesi meclis 
üyeleri tarafından yeterince müzakere 
edilerek bir sonraki meclis toplantısında 
tekrar değerlendirilerek Mart ayı meclis 
toplantısının ardından kayıt silme işleminin 
gerçekleştirilmesine karar verildi.

Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
Görüşülmesi Maddesinde konuşan 
31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık bilişim alanında bir sektör 
birliği oluşturulmasının önemine değinerek 
bu konuda yapılan çalışmalar hakkında bilgi 
verdi. Kırık konuşmasında “Mesleğimiz ile 
ilgili kurallar ve kriterler belirlediğimiz bir 
çalışma yaptık. Türkiye Bilişim Dernekleri 
Federasyonu’nda Sakarya’yı temsilen görev 
yapıyoruz. Sektörün kaliteli ve kayıt altına 
alınması, katma değeri yüksek ürünler 
üretebilmesi için korunması gerekiyor. Buna 
dair önemli bir yol katettik. Bu konuda bir 
sektör birliği oluşturulması konusunda 
çalışıyoruz. Bilişim sektöründe fiyat tarifesi 
çıkaran ilk il Sakarya. Sektör birliği de 
kurarsak mesleki standartların oturması 

anlamında çok daha başarılı olacağız. Bu 
konuda Yönetim Kurulumuzun desteklerini 
bekliyoruz” dedi.

31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Behlül Bayrak ise “Cep telefonlarının kişinin 
kullandığı GSM operatörleri mağazasından 
almaya özen gösterilmesi gerekiyor.” 
diyerek cep telefonu tefeciliğine ve blokaj 
uygulamasına karşı tedbirli olmak gerektiğini 
ifade etti. Ürünlerin üzerinde ilk elden 
satış yapılmıştır ibaresinin olmasına dikkat 
edilmesi gerektiği konusunda da uyarıda 
bulundu.

16. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Oktay Topçu ise DASK Sigortalarının zorunlu 
olduğunu belirterek “DASK Sigortaları 
yapılırken özellikle metrekare konusunda 
titiz davranılması gerektiğini dile getirerek 
doğru metrekare bilgilerinin verilmemesi 
halinde bir hasar yaşandığı zaman 
sigortalının mağduriyet yaşayacağını ifade 
etti.

Dilek ve Temenniler Bölümünde konuşan 
Meclis Üyesi Yusuf Murat Emir ise 28 Şubat 
Süreci’nin yıldönümü olması nedeniyle 
yaptığı konuşmada “28 Şubat 1997 
Cumhuriyet tarihinde hepimizin de bildiği 
gibi adına demokrasiye balans ayarı vermek 
diye aktarılan günlerdi. 28 Şubat sürecinin 
izlerinin büyük çoğunluğu atlatılmış olsa 
da halen toplumdaki bıraktığı izler devam 
etmektedir. O süreçte yaşananların gelecek 
nesillere ve iş dünyasına birer ders olması 
temennisiyle İstiklal şairimiz Mehmet Akif 
Ersoy’un dediği gibi “Allah bu millete bir 

daha istiklal marşı yazdırmasın” diye konuştu. 

Meclis Üyesi Behlül Bayrak ise Stratejik Plan İç 
Paydaş Çalıştayı ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunarak başarılı geçen bu çalışmanın 
sonuçlarının hep birlikte değerlendirilmesi 
gerektiğini ifade etti. 

Bayrak ayrıca, Çark Caddesi’ndeki daha fazla 
yeşillendirilmesi ve akşam vakitleri için daha 
güvenilir bir hale getirilmesi gerektiğini ifade 
etti. Orda faaliyet gösteren tüccarların da 
tabela dükkan önü gibi alanlarının uygun bir 
şekilde dizayn edilmesinin önemine değindi. 

Meclis Üyesi Adnan Borazancıoğlu ise Son 
kaynak Tedarik Yönetmeliğinin TBMM’den 
geçtiği ve 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 
yürürlüğe gireceğini ifade etti. Borazancıoğlu 
bu uygulamanın başlaması ile OSB’lerde 
faaliyet gösteren firmaların, OSB dışındaki 
firmalara nazaran daha fazla elektrik tüketim 
ücreti ödeyebileceklerini dile getirdi. Bu 
konuda bölgemizdeki OSB müdürleri ve 
ilgililerle Ankara’da görüşmelerde bulunduk 
ancak yönetmelik çıktıktan sonra bir 
değişiklik yapılması pek mümkün olmuyor. 
Umarım ertelenir umarım kaldırılır umarım 
eşitlik ilkesinde bütün ülkeye yayılır.”

Borazancıoğlu ayrıca, Taraklı’da Fenerli 
Konak ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunarak Konağın daha aktif bir şekilde 
değerlendirilmesi gerektiğini vurguladı. 

Meclis Üyesi Ramazan Çokal ise çarşıdaki 
firmaların tabelaları ile ilgili belediyeler 
tarafından önceki yıllarda bir uygulama 
başlatıldığını buna göre tabelaların 
ön cephelerde yer alması gerektiğini 
ifade ederek “Dükkan tabelaları diğer 
ticaret erbabını mağdur etmemeli,  zarar 
vermemeli.” diye konuştu

Meclis Üyesi Adem Bilgen ise “1 Nisan 2018 
tarihi itibariyle yoğuşmalı kombi haricinde 
kombi kullanılmayacak bunun dışında 
kombi üretilmeyecek. Bu konu hem enerji 
tasarrufu hem de çevre kirliliğinin önüne 
geçmek adına önemlidir.”diye konuştu. 
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