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Mahmut Kösemusul
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

Başkan’dan

Çok Kıymetli Üyelerimiz,

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odamızın Ekono-
mi Dergisi’nin yeni sayısında sizlerle berabe-
riz. Rekabetçi ve refah içinde bir Türkiye için, 
ülkemizin 2023 hede� erine Sakarya olarak 
katkımızı daha da yükseltmek için çok ça-
lıştık. Sakarya’mızın yıldızlarını ödüllendir-
diğimiz törenimizde ifade ettim. Üretimde, 
eğitimde, istihdamda ve ihracatta başarılar 
kazanmanın mutluluğunu yaşıyoruz. 

Birlik ve beraberliğin, kardeşliğin coğraf-
yası olarak nitelendirilen, tüm değerleriyle 
büyük hede� ere koşan bir Sakarya’da, so-
rumluluğumuzu en güzel şekilde yerine 
getirmek için Valimiz, Milletvekillerimiz, 
Büyükşehir Belediyemiz ve Üniversitemizle 
ortak bir aklı, ortak idealler doğrultusunda 
kapsamlı işbirliğini, güç birliğini oluşturduk.

Her milletten insanımızın bir arada kardeşçe 
yaşadığı, Türkiye’nin özeti olan Sakarya’mız-
da şehrin tüm aktörleri hamdolsun hep bir-
likte çalışmalarını sürdürüyor. Bizler, bereke-
ti ve başarıyı istişare kültüründe görüyoruz. 
Bu kültürle gayret ettiğimiz çalışmalar so-
nucunda şükürler olsun ki önemli başarılar 
kazanıyoruz. 

Yıkık Kentten Marka Şehir Hedefine

91 yıllık maziye baktığımızda her alanda 
adından söz ettiren, önemli hizmetlere 
imza atan bir yapı ile karşılaşıyoruz. Oda-
mızı oluşturan tüccar ve sanayicilerimiz, 
Türkiye’nin ilk yerel bankası olan Adapazarı 
İslam Ticaret Bankası ile Adapazarı Emniyet 

Bankası’nın şehrimizde kurulmasına öncü-
lük etmişlerdir. 

Marmara Depremi’nde büyük yıkım ve acı-
lar yaşayan bir kentten, sanayisi, tarımı ve 
turizmi başta olmak üzere tüm değerleriyle 
marka şehir olma yolunda ilerleyen bir ken-
te ulaştık. 

Sakarya’mız kavşak noktasında, konumu 
itibariyle en avantajlı kent. Yani büyümek 
zorunda. İhtisaslaşan sektörlerde kümele-
nen, otomotiv sektörü başta olmak üzere 
tüm sektörlerde yatırımcılarına kolaylık sağ-
layan, kalifiye istihdamı ve teşvik alımı yük-
sek bir Sakarya için gayretli çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. 

Sakarya olarak 2014 yılını, ihracatta ilk 10 il 
arasında, %16,3 artış ile ilk sırada tamamla-
dık. Bu çok önemliydi bizim için. Türkiye’nin 
ihracat performansı en iyi olan iller arasında 
2013 ve 2014 yıllarında 9. Sırada yer aldık. 
2002 yılında sadece ve sadece 428 milyon 
dolar ihracatımız vardı. 12 yılda büyük iler-
leme kat ederek 2014 yılını 2 milyar 605 
milyon dolar ihracatla kapattık. Biz Sakarya 
iş dünyası olarak ihracata dayalı büyüme 
modeline destek veriyoruz.

Sakarya’mız ve ülkemiz, hede� eri olan, üre-
ten, bulduğu alternatif kanallarıyla ürettiği-
ni pazarlayarak ihracatını artırmayı sürdüren 
iş dünyamızın omuzlarında yükselmeye de-
vam ediyor.

Sakarya’mıza daha fazla girişimci yetiştirme 
ve istihdamı artırma amacındayız. 2014 yı-

lında nitelikli istihdam konusunda gerçek-
leştirdiğimiz çalışmalarda önemli başarılar 
elde ettik. Eğitim faaliyetlerimizi artırdık. 
UMEM Beceri’10 projesinde Sakarya olarak 
1. Olduk. TOBB 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
tarafından ‘Akredite Sertifikası’ Belgemizi 
yeniledik. 

İş dünyası olarak yenidünya düzeninde za-
manın şartlarına uygun hareket etmek zo-
rundayız. Birlikten kuvvet doğar. Kümelen-
meye önem verdik, sanayi geleceğimizi çok 
dikkatli planladık.  Sanayi yapılanmalarını 
yeni OSB’lerde, ticari yapılanmaları da yeni 
Organize Ticaret Bölgelerinde gerçekleştiri-
yoruz. Son derece hassas hareket ediyoruz. 
Sakarya’mızda 7 kurulu OSB ve 2 yeni OSB 
hazırlık çalışmasının tamamlanması ile bir-
likte 9 OSB’miz olacak ve ilde toplam 90 bin 
istidama ulaşacağız. Mevcut OSB’lerimizi 
gezip inceleyebilir, hassas ve kontrollü olu-
şumlar olduğunu görebilirsiniz.

Şehrimizi sanayiye, çarpık yapılaşmaya boğ-
madan, sosyal yaşamı ile çok daha planlı ve 
düzenli bir Sakarya’ya inşallah kavuşacağız.  

Ülkemiz ve Sakarya’mız için 2023 hede� eri 
doğrultusunda; Ar-Ge, yenilikçilik, girişim-
cilik, başlıklarında, çalışmalarımızı sürdürür-
ken,  Bakanımız Sn. Fikri Işık’ın ifade ettikleri; 
yerli, yenilikçi ve yeşil üretim hedefinde 
Sakarya’mızda sanayi kümelenmelerini ger-
çekleştirmenin gururunu yaşıyoruz. 2015 
yılında başarımızı daha da artıracağız.  He-

BİRLİKTE BAŞARDIK
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defimiz net. 2023 yılında Sakarya’mız ül-
kemiz ihracat sıralamasında inşallah ilk 5 il 
arasında yer alacak.

Otomotiv Üssü Sakarya Olacak

Kıymetli Üyelerimiz, 

Otomotiv, ihracatımızın en önemli sektörü 
ve bu sektörde 100 yıllık nitelikli istihdam 
tecrübemiz var. Otomotivde tecrübeliyiz, 
iddialıyız. İlk savaş arabaları yapılan günler-
den, ilklere imza attığımız günlere ulaştık. 
Dünya’da sıfır hata teknolojisi ile üretim 
yapan TOYOTA, Sakarya’mızda. Başarıda 
büyük pay sahibi. Savunma sanayimizin 
gururu, Milli Tankımız “ALTAY”, Sakarya’mız-
da üretiliyor. Ülkemizin gururu Milli Tren’i 
üstlenen TÜVASAŞ, Sakarya’mızda. OTO-
KAR, Zırhlı Araçları Sakarya’mızda üretiyor 
ve ihraç ediyor. Mesela Cobra. Özellikle 
BM tarafından kullanılıyor. Yine TIRSAN, 
Tank Palet Fabrikası ve diğer kuruluşlar ba-
şarılı çalışmalara imza atıyor. Türk Traktör, 
Başak Traktör şehrimizde. Makine imalat 
sektöründe hamdolsun başarılıyız. Gıda 
ve tarım makinelerini üreten firmalarımız 
hızla büyüyor, ödüller kazanıyor. Organize 
Sanayi Bölgesi (OSB) ve Organize Ticaret 
Bölgeleri (OTB)  çalışmalarımızda küme-
lenmeye önem veriyor ve hızla yol alıyoruz.  
Üniversitemizle başarılı çalışmalar gerçek-
leştiriyoruz. Hede�erimize yönelik bizlerle 
birlikte yürüyen Üniversitemiz girişimlerini 
tamamladı ve Sakarya Üniversitesi’nde mü-
hendislik programları da dâhil olmak üzere 
Otomotiv Bölümleri açıldı.

Dev Yatırım: Karasu Otomotiv İhtisas En-
düstri Bölgesi

Otomotiv Şehri Sakarya çalışmalarımız, 
yerli oto arzumuzu her fırsatta dile getir-
dik ve çok şükür hedefimize ulaştık. Cum-
hurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan, 
Sakarya’mız ziyaretinde dev yatırımın 
müjdesini verdi. Karasu Otomotiv İhtisas 
Endüstri Bölgesi’nin kuruluş kararı Sn. Cum-
hurbaşkanımız tarafından onaylanarak 
Resmi Gazete’de yayınlandı. Hayırlı uğurlu 
olsun. Sakarya’mız potansiyeliyle otomotiv 
sektöründe tüm şartlarını yerine getirme-
siyle bu yatırımı çok arzuladı, çok çalıştı 
ve Sn. Cumhurbaşkanımız büyük yatırımı 
bizzat açıklamış oldu. Sn. Cumhurbaşka-
nımıza, Sn. Başbakanımıza şükranlarımızı 
sunuyor; çok teşekkür ediyoruz.

Milyar Dolarlık Yatırımla Otomotivin Kal-
bi Olacağız

Bakanımız Sn. Fikri Işık, istikametimizde, 
tüm çalışmalarımızda bize destek vermiş 
ve yol göstermişlerdir. Çok teşekkür ediyo-
ruz. Otomotiv konusunda ihtisaslaşmış bir 

endüstri bölgesinin kurulması için gerekli 
fizibilite ve yer seçimi çalışmaları Bakanlık 
tarafından Karasu ilçemizde tamamlandı 
ve yaklaşık 222 hektarlık alan, Karasu Oto-
motiv İhtisas Endüstri Bölgesi olarak bizzat 
Sn. Cumhurbaşkanımız tarafından Sakar-
ya’mızda ilan edildi. Bölgede elektrikli-hib-
rit araçların üretimi ve motor gibi katma de-
ğeri yüksek parçaların üretimine ilişkin yatı-
rımlara öncelikli olarak yer verilecek. Sanayi 
Bakanlığımız gerekli hazırlık çalışmaları için 
yaklaşık 60 milyon TL’lik harcama yapacak. 
Bölge faaliyete geçtiği zaman yaklaşık 1,5-
2 milyar dolarlık yatırım gerçekleşmesi ve 
7-8 bin kişilik nitelikli istihdam oluşması 
bekleniyor. Sakarya Ticaret ve Sanayi Oda-
sı olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. 
Sakarya’mızın otomotiv konusundaki 100 
yıllık başarılı hikâyesi, işçilikteki el yatkınlığı, 
hazırlanan altyapısı ve olumlu algısı inşal-
lah şehrimizi önemli bir üs haline getirecek-
tir. Daha çok çalışacak ve inşallah stratejik 
sektörümüz olan otomotivde Türkiye’nin 
yıldız şehri olacağız.

Karasu Limanı’nda Temel Atılıyor

Otomotiv İhtisas Endüstri Bölgesi ile birlik-
te sevindiren bir gelişme daha var. Ulaştır-
ma Bakanlığı yetkilileri, yap – işlet – devret 
modeli ile yapılacak Karasu Limanı’nın te-
melinin Mayıs ayının başında atılacağını ifa-
de ettiler. SATSO olarak Karadeniz’den dün-
yaya açılan bir Sakarya için çalışmalarımızı 
yapıyoruz. Yapmaya da devam edeceğiz. 

Daha Güçlü ve Sarsılmaz Bir Ekonomi 
İçin

Değerli Üyelerimiz,

Güçlü üretim ve yatırım, Yeni Türkiye, Yeni 
Ticaret ve İşbirliği Dönemi diyoruz. Üreten 
ve yatırım yapan, geleceği daha güçlü gör-
melidir. Ticaretin önündeki engeller hızlı bir 
şekilde kaldırılmalıdır. Ekonomide güven 
ve istikrar hayati önem taşır. Türkiye, me-
selelerini çözme yolunda hızla ilerlemek-
tedir. Kan ve gözyaşı yerini ortak idealler 
ve hede�er doğrultusunda birlikte çalışma 
kültürüne ve güzelliğine bırakmalıdır. Ülke-
miz çözüm sürecinde başarıya ulaştığında 
demokrasisi daha nitelikli olurken ekono-
misi de inşallah çok daha güçlü ve sarsıl-
maz olacaktır. Gündemdeki konular baş-
kanlık sistemi ve barış ortamının ülkemiz 
için hayırlı sonuçlara yol açması en büyük 
temennimizdir. Her alanda estirilecek barış 
havasının bolluk ve bereketi getirmesi kaçı-
nılmazdır. Avrupa Parlamentosu’nun sözde 
Ermeni soykırımı ile ilgili iddia ve kararları-
nı da millet olarak, iş dünyası olarak kabul 
edip rıza göstermemiz asla mümkün değil-
dir. Biz tarih ve medeniyetimizden ilhamla 
geleceğe yürüyoruz. Kadim medeniyetimiz 

asırlar boyunca birlik ve beraberliği inşa et-
miş ve sayısız örnekler vermiştir. Bu tür ta-
lihsiz açıklamaların küresel huzur ve refahın 
sağlanması çabalarına zarar vereceği kaçı-
nılmazdır. Biz iş dünyası olarak Türkiye’nin 
önünde duran meseleleri çözme gayretine 
her zaman destek vermeye devam edece-
ğiz. 

İş Dünyamızın Vize Problemi Çözülmeli

İktisadi Kalkınma Vakfı’nın 50. Yılında, Vak-
fın ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nun 
kıymetli Başkanı Ömer Cihad Vardan’ı Oda-
mızda misafir ederek Avrupa Birliği progra-
mı gerçekleştirdik. Programda da belirttim. 
Zaman zaman tıkanma noktasına gelen AB 
ile müzakerelerin, Ülkemizin AB üyesi ül-
kelerle ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesi, 
derinleşmesi ve yeni alanlara yayılmasının 
sağlanmasıyla daha hızlı aşamalar kayde-
deceği kaçınılmazdır.

TÜİK Verilerine gore ihracatımızda Avrupa 
Birliği’nin payı %45 lere kadar ulaşıyor. Sa-
karya olarak ise ihracatımızın yüzde 60’ını 
Avrupa pazarına gerçekleştiriyoruz. Yükse-
lişin daha yüksek rakamlarla devam etmesi 
ve hede�erimize ulaşmak için de müzakere 
sürecinin önünde duran meselelerin hızla 
çözülmesini arzu ediyoruz. Gümrük birliği-
nin hâlihazırdaki işleyişinde sorun oluştu-
ran, serbest ticaret anlaşmaları ve ulaştırma 
kotaları, her fırsatta dile getirdiğimiz vize 
konuları gibi konuların çözüme kavuştu-
rulması gerekiyor. Uyuşmazlıkların çözümü 
mekanizmalarının güçlendirilmesi yararı-
mıza olacaktır.

Çok Kıymetli Üyelerimiz,

Seçimler yaklaşmaktadır. Odamızda misafir 
ettiğimiz, Sakarya’mıza hizmet etmek iste-
yen tüm adaylara ifade ettiğim gibi aslında 
hedef ortaktır; Türkiye’miz muasır medeni-
yet seviyesine ulaşmak yolunda ilerlemeli, 
hizmet yarışının kazananı Sakarya olmalı-
dır. Geçtiğimiz yıl kaybeden Türkiye ve kay-
beden Sakarya istemiyoruz demiştim. Evet, 
bu süreçlerin sonunda kazananın inşallah 
Türkiye ve Sakarya olacağına inanıyorum.

2025’de İhracatta ilk 5 il arasında olan, li-
man işlevselliğiyle Karadeniz’den dünyaya 
açılarak otomotiv şehri Sakarya projesini 
gerçekleştiren, sosyal gelişmişlikte ve tu-
rizmde Marka Şehir hedefine ulaşan bir 
Sakarya’ya inşallah kavuşacağımızı görü-
yorum. 

Çalışmalarımızın yer aldığı SATSO Ekonomi 
Dergimizi beğeneceğinize inanıyor, Bahar 
Mevsiminin, Mübarek 3 ayların işlerimize 
bereket getirmesini Yüce Allah’tan temenni 
ediyor, sağlık ve huzur dolu günler diliyo-
rum. 
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KÖSEMUSUL’DAN CUMHURBAŞKANI 
ERDOĞAN’A OTOMOTİV TEŞEKKÜRÜ

“Daha Çok Çalışacağız”

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Sakarya’daki Toplu Açılış Töreni’nde verdiği 
“Karasu Otomotiv İhtisas Endüstri Bölgesi” 
müjdesinden dolayı çok mutlu olduklarını 
belirten Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
“Milli Tank’ı üreten, Milli Tren’i üretmeye 
hazırlanan bir Sakarya’nın otomotiv üretim 
üssü olmasının önünde hiçbir engel yok. 
Sn. Cumhurbaşkanımıza şükranlarımızı 
sunuyoruz. Daha çok çalışacak ve inşallah 
stratejik sektörümüz olan otomotivde 
Türkiye’nin yıldız şehri olacağız.” dedi.

Karasu Otomotiv İhtisas Endüstri 
Bölgesi

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
Sakarya Toplu Açılış Töreni’nde yaptığı 
konuşmada, Sakarya’yı otomotiv sektöründe 
önemli bir aşama kaydettirecek müjdeyi verdi. 
Otomotiv İhtisas Endüstri Bölgesi’nin Sakarya 
ve Türkiye’ye çok faydası olacağına inancını dile 
getiren Cumhurbaşkanı Erdoğan, “8 Nisan’da 
Bakanlar Kurulumuz tarafından alınan kararla 
Hükümetimiz, Karasu Otomotiv Endüstri 
İhtisas Bölgesinin kuruluşunu ilan etti. Hem 
ülkemize hem şehrimize çok faydası olacağına 
inandığım Karasu Otomotiv İhtisas Endüstri 
Bölgesi’nin kuruluş kararı bana geldi ben de 
onayladım ve Resmi Gazete’de yayınlandı. 
Hayırlı uğurlu olsun” ifadelerini kullanmıştı. 
Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın açıklamasının 
ardından SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul, bir teşekkür metni 
yayınlayarak Otomotiv Şehri Sakarya için daha 
çok çalışacaklarını dile getirdi.

Otomotiv Üretim Üssü Sakarya

Türkiye’nin ihracat hede�ne en önemli 
katkıyı otomotiv sektörünün verdiğini 
aktaran Başkan Mahmut Kösemusul, 
Sakarya olarak 100 yıllık nitelikli istihdam 
tecrübesiyle sektör ihracatına omuz veren 
şehir konumunda olduklarını vurguladı. 
Otomotiv Şehri Sakarya hede�yle kapsamlı 
çalışmalar gerçekleştirdiklerini dile getiren 
Başkan Kösemusul, “Sakarya’mızın sektör 
tecrübesine inanan �rmalar önemli 
yatırımlarını şehrimizde yaptılar ve 
hamdolsun başarılı oldular. Toyota’nın tek 
sıfır hatalı üretim yapan fabrikası şehrimizde. 
Milli Tank Altay’ın üretimini yapan Otokar, 
Sakarya’mızda. Tank Palet, Türk Traktör, Başak 
Traktör ve otomotiv yan sanayii �rmaları 
şehrimizde. Milli Tren’i üretmeye hazırlanan 
Tüvasaş, Sakarya’mızda. Kaliteli eğitim ve 
nitelikli istihdamda hamdolsun başarılıyız. 
Kümelenmelere önem vererek İhtisas 
OSB’leri şehrimize kazandırdık. Sakarya’mız 
potansiyeliyle otomotiv sektöründe tüm 

şartlarını yerine getirmesiyle bu yatırımı çok 
arzuladı, çok çalıştı ve Sn. Cumhurbaşkanımız 
büyük yatırımı bizzat açıklamış oldu. Sn. 
Cumhurbaşkanımıza, Sn. Başbakanımıza 
şükranlarımızı sunuyor; çok teşekkür 
ediyoruz.” diye konuştu.

Milyar Dolarlık Yatırımla Otomotivin 
Kalbi Olacağız

Otomotiv’in kalbi olacak Endüstri Bölgesi 
için Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 
çalışma başlattığını belirten Kösemusul, 
“Bakanımız Sn. Fikri Işık, istikametimizde, 
tüm çalışmalarımızda bize destek vermiş ve 
yol göstermişlerdir. Çok teşekkür ediyoruz. 
Otomotiv konusunda ihtisaslaşmış bir 
endüstri bölgesinin kurulması için gerekli 
�zibilite ve yer seçimi çalışmaları Bakanlık 
tarafından Karasu ilçemizde tamamlandı 
ve yaklaşık 222 hektarlık alan, Karasu 
Otomotiv İhtisas Endüstri Bölgesi olarak 
bizzat Sn. Cumhurbaşkanımız tarafından 
Sakarya’mızda ilan edildi.  Bölgede elektrikli-
hibrit araçların üretimi ve motor gibi katma 
değeri yüksek parçaların üretimine ilişkin 
yatırımlara öncelikli olarak yer verilecek. 
Sanayi Bakanlığımız gerekli hazırlık 
çalışmaları için yaklaşık 60 milyon TL’lik 
harcama yapacak. Bölge faaliyete geçtiği 
zaman yaklaşık 1,5-2 milyar dolarlık yatırım 
gerçekleşmesi ve 7-8 bin kişilik nitelikli 
istihdam oluşması bekleniyor. Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası olarak sorumluluğumuzun 
bilincindeyiz. Daha çok çalışacak ve inşallah 
stratejik sektörümüz olan otomotivde 
Türkiye’nin yıldız şehri olacağız.” ifadelerini 
kullandı.

AKBANK FARKIYLA

Akbank’ın uluslararası piyasalardaki gücünü, tecrübe ve bilgi birikimini
müşterilerimizin deneyimine sunuyoruz. Global rekabette güçlü bir

ortağınızın olmasını istiyorsanız, siz de Akbank farkıyla tanışın.

DÜNYAYA AÇILIN
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SAKARYA’NIN 
YILDIZLARI SATSO’DA

91 yıllık geçmişi ile şehrin her alanda gelişimine katkı sağlayan, Sakarya’ya ve üyelerine en iyi ve en kaliteli hizmeti vermek, üyelerinin 
haklarını gözetmek adına her geçen gün artan itibarıyla yerel ve ulusal platformda çalışmalarını sürdüren Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
geleneksel olarak düzenlediği Sakarya’nın yıldızları ödül töreni ile şehrimize hizmet edip gururumuz olanları alkışladı.

İş dünyasının düğünü olarak nitelendirilen 
Sakarya’nın yıldızları ödül törenine başta 
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Doç. Dr. 
Ayşenur İslam olmak üzere TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Sakarya Valisi Hüseyin 
Avni Coş, Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki 
Toçoğlu, İlçe Belediye Başkanları, Daire 
Müdürleri, Çevre Odaların Ticaret Ve Sanayi 
Odası Başkanları, Sivil Toplum Örgütlerinin 
Temsilcileri, SATSO Tabii Meclis Üyeleri, 
Meclis Üyeleri ve çok sayıda davetli katıldı.

SATSO camiası olarak gurur günü olan 
törenin ev sahipliğini SATSO Meclis Başkanı 
A. Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri gerçekleştirdi.

Sakarya’nın Yıldızları Ödül Töreni’nde; 
kurumlar vergisi, ihracat, istihdam, 
girişimcilik, markalaşma, ar-ge, sektörel 
performans, sportif başarı, kurumsal iş 
birliği, çevre, eğitim ve özel kategorilerinde 
ödüller sahiplerini buldu.

Başarılar Kazanmanın Mutluluğunu 
Yaşıyoruz

Törenin açılış konuşmasını yapan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul şunları dile getirdi:

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odamızın 90. 

yılını, yine sizlerle, tüm paydaşlarımızla, 
hemşerilerimizle birlikte kutlamıştık. 
Geçen 1 yılda daha rekabetçi ve refah 
içinde bir Türkiye için, ülkemizin 2023 
hede�erine Sakarya olarak katkımızı daha 
da yükseltmek için çok çalıştık.  Üretimde, 
eğitimde, istihdamda ve ihracatta başarılar 
kazanmanın mutluluğunu yaşıyoruz. 

Birlik ve beraberliğin, kardeşliğin coğrafyası 
olarak nitelendirilen, tüm değerleriyle 
büyük hede�ere koşan bir Sakarya’da, 
sorumluluğumuzu en güzel şekilde yerine 
getirmek için Valimiz, Milletvekillerimiz, 
Büyükşehir Belediyemiz ve Üniversitemizle 
ortak akıl, idealler doğrultusunda kapsamlı 

işbirliğini, güç birliğini oluşturduk.

Sakarya olarak 2014 yılını, ihracatta ilk 
10 il arasında, %16,3 artış ile ilk sırada 
tamamladık. Bu çok önemliydi bizim için. 
Türkiye’nin ihracat performansı en iyi olan 
iller arasında 2013 ve 2014 yıllarında 9. 
sırada yer aldık. 2002 yılında sadece ve 
sadece 428 milyon dolar ihracatımız vardı. 
12 yılda büyük ilerleme kat ederek 2014 
yılını 2 milyar 605 milyon dolar ihracatla 
kapattık. Biz Sakarya iş dünyası olarak 
ihracata dayalı büyüme modeline destek 
veriyoruz.

9 Yeni OSB, 90 Bin Yeni İstihdam!

Sakarya’mıza daha fazla girişimci yetiştirme 
ve istihdamı artırma amacındayız. 2014 
yılında nitelikli istihdam konusunda 
gerçekleştirdiğimiz çalışmalarda önemli 
başarılar elde ettik. Eğitim faaliyetlerimizi 
artırdık. UMEM Beceri’10 projesinde 
Sakarya olarak 1. olduk. Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) tarafından ‘Akredite 
Sertifikası’ Belgemizi yeniledik. 

İş dünyası olarak yenidünya düzeninde 
zamanın şartlarına uygun hareket etmek 
zorundayız. Birlikten kuvvet doğar. 
Kümelenmeye önem verdik, sanayi 
geleceğimizi çok dikkatli planladık.  
Son derece hassas hareket ediyoruz. 
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Tanıtım filmimizde de izlediğimiz gibi 
Sakarya’mızda 7 kurulu OSB ve 2 yeni OSB 
hazırlık çalışmasının tamamlanması ile 
birlikte 9 OSB’miz olacak ve ilde toplam 90 
bin istidama ulaşacağız. Şehrimizi sanayiye, 
çarpık yapılaşmaya boğmadan, sosyal 
yaşamı ile çok daha planlı ve düzenli bir 
Sakarya’ya inşallah kavuşacağız.  

Yerli Otomobile Ev sahibi Olmak İstiyoruz

Otomotiv Şehri Sakarya çalışmalarımız, 
yerli oto arzumuzu her fırsatta dile getirdik. 
Otomotiv, ihracatımızın en önemli sektörü 
ve bu sektörde 100 yıllık nitelikli istihdam 
tecrübemiz var. Sakarya’mız, otomotiv 
sektöründe üs olmalı. Tüm şartlar şehrimizde 
mevcut. Otomotivde tecrübeliyiz, iddialıyız. 
İlk savaş arabaları yapılan günlerden, ilklere 
imza attığımız günlere ulaştık. Dünya’da 
sıfır hata teknolojisi ile üretim yapan 
TOYOTA, Sakarya’mızda. Başarıda büyük 
pay sahibi. Savunma sanayimizin gururu, 
Milli Tankımız “ALTAY”, Sakarya’mızda 
üretiliyor. Ülkemizin gururu Milli Tren’i 
üstlenen TÜVASAŞ, Sakarya’mızda. OTOKAR, 
Zırhlı Araçları Sakarya’mızda üretiyor ve 
ihraç ediyor. Mesela Cobra. Özellikle BM 

tarafından kullanılıyor. Yine TIRSAN, Tank 
Palet Fabrikası ve diğer kuruluşlar başarılı 
çalışmalara imza atıyor. Türk Traktör, 
Başak Traktör şehrimizde. Makine imalat 
sektöründe hamdolsun başarılıyız. Gıda 
ve tarım makinelerini üreten firmalarımız 
hızla büyüyor, ödüller kazanıyor. Organize 
Sanayi Bölgesi (OSB) ve Organize 
Ticaret Bölgeleri (OTB)  çalışmalarımızda 
kümelenmeye önem veriyor ve hızla yol 
alıyoruz.  Üniversitemizle başarılı çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz. Hede�erimize yönelik 
bizlerle birlikte yürüyen üniversitemiz 
girişimlerini tamamladı ve Sakarya 
Üniversitesi’nde mühendislik programları 
da dâhil olmak üzere Otomotiv Bölümleri 
açıldı. Sakarya’mızın otomotiv konusundaki 
100 yıllık başarılı hikâyesi, işçilikteki el 
yatkınlığı, hazırlanan altyapısı ve olumlu 
algısı inşallah şehrimizi önemli bir üs haline 
getirecektir. 

Barış Havası Bereket Getirir

Güçlü üretim ve yatırım, Yeni Ticaret ve 
İşbirliği Dönemi diyoruz. Üreten ve yatırım 
yapan, geleceği daha güçlü görmelidir. 
Ticaretin önündeki engeller hızlı bir şekilde 

kaldırılmalıdır. Her fırsatta dile getiriyorum. 
Ekonomide güven ve istikrar hayati önem 
taşır. Türkiye, meselelerini çözme yolunda 
hızla ilerlemektedir. Kan ve gözyaşı yerini 
ortak idealler ve hede�er doğrultusunda 

birlikte çalışma kültürüne ve güzelliğine 
bırakmalıdır. Ülkemiz çözüm sürecinde 
başarıya ulaştığında demokrasisi daha 
nitelikli olurken ekonomisi de inşallah 
çok daha güçlü ve sarsılmaz olacaktır. 
Gündemdeki konular yeni anayasa, 
başkanlık sistemi ve barış ortamının 
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ülkemiz için hayırlı sonuçlara yol açması 
en büyük temennimizdir. Her alanda 
estirilecek barış havasının bolluk ve bereketi 
getirmesi kaçınılmazdır. Biz iş dünyası 
olarak Türkiye’nin önünde duran meseleleri 
çözme gayretine her zaman destek vermeye 
devam edeceğiz. 

Seçimler de yaklaşmaktadır. Hedef ortaktır; 
Türkiye’miz muassır medeniyet seviyesine 
ulaşmak yolunda ilerlemelidir. SATSO 
olarak hedefimiz, ihracatta ilk 5 il arasında 
olan, Liman işlevselliğiyle Karadeniz’den 
dünyaya açılarak otomotiv şehri Sakarya 
projesini gerçekleştiren, sosyal gelişmişlikte 
ve turizmde Marka Şehir Sakarya’ya 
kavuşmaktır.” dedi. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’un ardından kürsüye gelen 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ise 
konuşmasında Türk iş dünyasının başarıları 
ve hede�erine yönelik değerlendirmelerde 
bulundu.

Hisarcıklıoğlu şunları dile getirdi:

“Odalar birliği başkanlığı dönemimde 21. 
kez Sakarya’ya geldim. Ne zaman moral 
depolamak istesem Sakarya’ya gelip moral 

verip moral depoluyorum. Burada çok güzel 
bir tablo var birlikte rahmet ayrılıkta azap 
var. Birlikte hareket var. Sakarya bundan 
dolayı kazanıyor. Sakarya’yı bundan dolayı 
örnek gösteriyorum. Allah size kimseye 
nasip olmayan güzellikler nasip etmiş. 
Şükretmeniz gerek. 

İş Dünyasına FİFA Örneği

İş dünyasının desteklenmesi gerektiğini 
FİFA örneği ile açıklayan Hisarcıklıoğlu şöyle 
devam etti: “FİFA’nın uygulamasında yıldız 
oyuncuları koruyup kollanmasını öneriyor 
çünkü futbolu onlar güzelleştiriyor. 
Türkiye’nin yıldızları da sizlersiniz, 
Türkiye’nin hakemleri de iş dünyasını 
gözetmeli.” dedi.

OSB’lerde kreş uygulaması ile ilgili Aile ve 
Sosyal Politikalar talebi olduğunu belirten 
Hisarcıklıoğlu “İlk OSB’de kreşi de Mahmut 
Kardeşim yapsın” diyerek onay aldı. 

SATSO Hem Doğru İş, Hem İşi Doğru Yapıyor

Hisarcıklıoğlu konuşmasının devamında 
SATSO çalışmalarına değinerek “SATSO hem 
doğru iş yapıyor hem de işini doğru yapıyor 
Sakarya’ya değer katanları unutmuyor 
takdir ediyor, bu bir vizyon işidir. Marifet 

iltifata tabidir. Bir büyük başarı da; SATSO 
5 yıldızlı hizmet veren hizmet kalitesi 
Avrupa standartlarında olan bir odamızdır. 
MARKA kapsamında yer alan iller hepsi 
birlikte hareket ediyor ben bu anlayıştan 
dolayı illerimizi kutluyorum. Bugün sosyo 
ekonomik gelişmişlikte 18. sırada 10 yıl önce 
23. sırada idi. on yılda 5 basamak ilerledi. 9 
OSB’den bahsediyoruz. 

İhracatının yüzde 97 sini sanayi ürünleri 
oluşturuyor. En verimli tarım alanları 
Sakarya da Akova bunlardan biri. Sakarya 
üreterek büyüyor, kazanıyor. Türkiye 
ekonomisinde sanayi payı yüzde 28 ama 
Sakarya’nın payı yüzde 36. Türkiye’nin 
Sakarya ile eş değer olmasını istiyoruz. 
Kişi başı üretim Türkiye’nin yüzde 40 
üzerindedir yani GSİYH’si 800 milyar dolar. 
Sakarya gibi üretse iki basamak önde olacak 
ve GSİYH 1.6 trilyona ulaşacak. SATSO 
otomotiv şehri olması için vizyon oluşturdu, 
Sakarya’ya yerli oto üretimi yakışır. Bir ildeki 
iş dünyasının başarısı işyeri sayısından belli 
olur. Şöyle ki; Türkiye’nin işyeri sayısındaki 
artış 2014 yılında yüzde 4 iken Sakarya’nın 
yüzde 5’tir. 
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Kurumlar Vergisi Mükellefi sayısındaki artış 
Türkiye genelinde yüzde 2 iken Sakarya’da 
yüzde 3’tür. Çalışan sayısındaki artış ise 
Türkiye’de yüzde 5, Sakarya’da yüzde 
16’dır. Protesto olan senetlerde artış yüzde 
10 iken Sakarya’da eksi 14’tür. Sakaryalı 
sanayici dürüst namuslu borcuna sadık 
insanlar demektir. Bu en güzel işlerden 
biridir. Türkiye’nin ihracat artışı yüzde 4 iken 
Sakarya’nın yüzde 15’tir.  Bu kapsamda sizi 
kutluyorum. Sakarya’nın ihracatının yüzde 
61’ini Avrupa ve ABD’ye yapıyor. Bu pazar 
üst kalite ister. İhracatın sektörel dağılımına 
baktığımızda ise ilk sırada otomotiv ürünleri, 
ikinci makine ürünleri ve mobilya ürünleri 
yer alıyor. Türkiye’nin en büyük 100 firması 
arasında on yılda 9’dan 13’e yükselmiş. 
Yapacak çok işiniz var.” dedi.

Kare Kodlu Çek

Kare kodlu çek uygulamasına değinen 
Hisarcıklıoğlu, çekin, Türkiye’de ödemelerde 
kullanılan ve en çok alışılan araçlardan biri 
olduğunu söyledi.

Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti: “Bununla 
ilgili Başbakan Yardımcısı Ali Babacan ve 
Bankalar Birliği Başkanı ile bir toplantı 
yaptık, mutabık kaldık. Çok yakın zamanda 
piyasaya çıkacak. Bu da şu anda mevcut 
kullanılan çeklerin yanına ilave olacak 
kare kodlu çek. Bundan böyle piyasada iki 
tip çek olacak; biri normal çek, diğeri de 
kare kodlu çek. Kare kodlu çek aldığınız 
zaman da banka müdürü nasıl bizim öz 
geçmişimizi görüyorsa, kare kodlu çek 
aldığınız zaman artık tahmini nişan alıp 
ateş etmeyeceksiniz. Bundan sonra bilerek 
ateş edeceksiniz. Ne riski üstlendiğini 
de bileceksiniz. Kare kodu okuttuğunuz 
zaman protestolu senetlerim ne kadar, ne 

kadarını ödemişim, ödememişim, karşılıksız 
çekim ne kadar çıkmış, ödemiş miyim, 
ödememiş miyim, bankalar ne kadar kredi 
açmışlar, bunlarda gecikmiş ödemem var 
mı, kredimin tamamını kullanıyor muyum, 
doğalgaz borcumu, kredi kartı borcumu 
ödüyor muyum, hepsini göreceğiz. Hangi 
çeki tercih edeceğinizin kararını sizler 
vereceksiniz.”

Yerli Malı Belgesi 

Hisarcıklıoğlu, yerli yatırımcıları kamu 
ihalelerine teşvik ettiği açıklamasında; 
“Sayın Cumhurbaşkanı, başbakan iken 3 
sefer genelge yayınladı. ‘Kamu ihalelerinde 
yüzde15 fiyat pahalılığına rağmen yerli malı 
kullanın’ dedi. Maalesef kamu bürokrasisi 
bunu uygulamadı. Daha sonrasında şubat 
ayında Meclis’ten ‘Yerli malı alımında yüzde 
15lik fiyat kullanılması’ yasası çıktı. Şimdi 
burada Sakaryalı kardeşlerime müthiş bir 
fırsat var. Artık ‘kamu ne satın alıyor, ben 
bunların hangisini üretirim’ diye bakıyor 
olmamız lazım” şeklinde konuştu.

Alacak Sigortası

Alacak sigortasının devreye girdiğini 
bildiren hisarcıklıoğlu, “Yurt dışında vadeli 
işten dolayı kimsenin battığını duymazsınız 
ama bizde vadeli satış yaptığın kişi 
battıysa sizde battınız demektir. Bunun 
için alacak sigortası devreye girdi. Alacak 
sigortası şu; bir yıllık vadeli alışverişinizin 
tamamı, ne kadarlık mal satıyorsan tamamı 
sigortalanıyor. Bu da maksimum cironun 
yüzde yarımı kadar. Yüzde yarımıyla yüzde 
99,5’i garanti altına alıyorsunuz” dedi. 
Rusya’daki sıkıntı mersindeki narenciye 
üreticisini sıkıntıya soktu ürünlerinizi 
sigortalayın.” dedi.

Bakan İslam: “Biz yıldızlarımızın gücüne 
inanmalıyız, yıldızlarımız Türkiye’nin…”

OSB’lere Kreş

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı Doç. Dr. 
Ayşenur İslam ödül almaya hak kazanan 
kuruluşları tebrik ederek TOBB’dan 
bakanlık olarak talep edilen OSB’lerde kreş 
uygulaması talebi konusuna değinerek 
“Sakarya’da OSB’lerde kreş uygulamasını 
başlatıyoruz” şeklinde konuştu. Bakan 
İslam “Sakarya’nın Yıldızları Türkiye’nin 
büyümesine katkı sağlıyorlar onlar bizi 
ödüllendiriyor aslında” dedi.

Bakan İslam konuşmasının devamında 
“Ülkemiz jeopolitik ve stratejik olarak 
dünyanın merkezinde bulunuyor bu durum 
bu topraklarda yaşamayı çok zevkli hale 
getirirken aynı zamanda zor da kılıyor. Bu 

topraklar güce ve merhamete aynı anda 
sahip olmayanlara vatan olmayı kabul 
etmedi. Güç yalnız silahta değil ekonomik, 
siyasi, askeri gücünüz hepsi bir bütündür. 
Ekonomik gücünüz yoksa askeri gücünüz 
de yok demektir.  Para gücü doğru 
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kullanabilirse itibar demektir. Biz kendi 
iman gücümüzden eminiz ama ilerleyen 
yıllarda ekonomik gücümüzde imanımız 
kadar güçlü olmalıdır. Çünkü bu topraklarda 
yaşamak zaaf kabul etmiyor. Etrafımızdaki 
kardeşlerimize de destek olmalıyız. 
Sesimizi zulme karşı güçlü çıkarabilmek 
için ekonomik gücümüzü kullanmalıyız. 
Türkiye’nin ilerlemesini milletin feraseti 
ve istikrarımız ile aştık. Türkiye artık o eski 
Türkiye değil manipülasyonlarla dengemizi, 
istikrarımızı bozmak kolay değil. Ülkeleri 
borcu milli gelire oranına göre sıralayan 
Maccansey Türkiye’yi en az borcu olan 9. 
ülke olarak gösteriyor. Türkiye büyürken 
yoksullukla da mücadele eden bir ülke. 
Dünya Bankası Türkiye’de yoksulluğun 
10 yılda azaldığını artık deklare ediyor. 
Doların son zamanlarda oynak hareketler 
seyretmesinin olumsuz yanları olduğu 
gibi cari açık açısından olumlu olabilecek 
sonuçları da oldu. Ekonomik ve sosyal 
başarıları görmezden gelmek Türkiye’ye 
olduğu gibi sizlere, Türkiye’nin yıldızlarına 
da haksızlıktır. Sakaryamız ülkemizin 
kalkınmasına ciddi katkı sağlayan bir 
ilimizdir. Sakarya olarak, GSMH %1.6lık bir 

paya kişi başı milli gelirde 14.144 dolardır. 
Bu konuda da Türkiye ortalamasının 
üzerindeyiz.  

Bakan İslam konuşmasının devamında 
“Girişimcisiyle çalışanıyla emeği geçeniyle 
hepinizi, hepimizi canı gönülden 
kutluyorum elbette vitesi yükseltmeliyiz. 
İhracat hedefimize ulaşmak için Sakarya’nın 
yıldızları ile gayret edeceğiz kötümserliğe 
ve karamsarlığa prim vermiyoruz. Biz 
kamu olarak Sakarya’nın önünü açmaya, 
yıldızlarına ayak uydurmaya çalışıyoruz.” 
dedi.

Otomobil Şehri Sakarya’nın peşindeyiz

“Otomotiv Şehri Sakarya projesini ve 
hedefini destekliyorum” diyen Bakan 
Ayşenur İslam “ Otomotiv sektörünün 
büyüme potansiyeli yüzde 400 bu da 
mevcut durumun 4 katı demek. 2014 
ihracatında otomotiv lider oldu. Sakarya’nın 
en önemli sektörü otomotivdir. Biz 
hükümet olarak yerli otomobilin Sakarya’da 
üretilmesini yıldızlarımızın bu onuru bu 
gururu bize yaşatmalarını canı gönülden 
istiyoruz. Biz ısrarla bu hedefin peşindeyiz 
takipçisiyiz. Milli tank milli tren gibi ilk yerli 

otomobili de Sakarya Da üretmek bizlere 
nasip olur inşallah. Biz yıldızlarımızın 
yıldızlarımız Türkiye’nin gücüne inanmalıdır. 
Önümüzdeki 4 yıl kılçıksız atağa 
kalkacağımız bir dönemdir.  ” dedi.

Ödüller

Konuşmaların ardından geçilen ödül 
töreninde kurumlar vergisi, ihracat, 
istihdam, girişimcilik, markalaşma, ar-
ge, sektörel performans, sportif başarı, 
kurumsal iş birliği, çevre, eğitim ve özel 
kategorilerinde toplam 19 ödül verildi.

İhracat Kategorisi’nde; Toyota Otomotiv 
Sanayi Türkiye A.Ş. Adına Şirket Genel 
Müdür Yardımcısı Yasuhıka Ishıbashı,Toyota 
Motor Europe Adapazarı Şubesi Adına 
Şirket Genel Müdürü Sebutay Göksu, Tırsan 
Treyler Sanayi Ve Ticaret A.Ş. adına Mali 
İşler Müdürü Mustafa Keskin’e, Gizem Frit 
Pazarlama Ve Dış Ticaret A.Ş. adına Yurt İçi 
Satış Müdürü Engin Veli Koç’ Arma Filtre 
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.Ş. Adına 
Yönetim Kurulu Üyesi A. Akgün Altuğ’ a 
ödülleri Aile Ve Sosyal Politikalar Bakanı 
Aşyenur İslam tarafından takdim edildi. 

Kurumlar Vergisi Kategorisinde; Otokar 
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Otomotiv Ve Savunma San. A.Ş. Arifiye 
Fabrikası Adına Şirket Genel Müdür 
Yardımcısı Hüseyin Odabaş’a ödülünü 
Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş takdim etti.

Özel Ödül Kategorileri Kapsamında; 
İstihdam Alanında; Sanko Holding Adına 
Yönetim Kurulu Başkanı Abdülkadir 
Konukoğlu Ve Türk Traktör Adına Türk 
Traktör Genel Müdür Yardımcısı Ahmet 
Canbeyli’ye ödüllerini TOBB Başkanı M.Rifat 
Hisarcıklıoğlu takdim etti.

Girişimcilik Kategorisinde; Orhan 
Kocabıyık’a Ve Veli Akgün Holding Anonim 
Şirketi Adına Yönetim Kurulu Başkanı Erhan 
Akgün’e ödüllerini Sakarya Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu takdim etti.

Marka Dalında Tuna Tan Akaryakıt ve Trzm 
Din.Tes.San.Tic.Ltd.Şti. Adına Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Burak Tan, Öner 
Modüler Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.Ş. 
Adına Yönetim Kurulu Başkanı Birol Öner, 

Adı Bahçe Yiyecek İçecek Trzm San. Ve Tic.
Ltd.Şti Adına, Şirket Ortakları Bora Taşçıoğlu 
Ve Savaş Yılmazer’e ödüllerini Tobb Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Çamur Ali Kopuz 
takdim etti.

Ar-Ge Alanında Sakarya Üniversitesi İleri 
Teknolojiler Uygulama Topluluğu (Saitem) 
Adına Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Musa Eken 
Ve Saitem Ekibi, Kromel Makine Sanayi Ve 
Ticaret A.Ş. Adına Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Ahmet Çalışkan’a ödüllerini 
Bölge Adliye Mahkemesi Cumhuriyet 
Başsavcısı Haydar Memiş takdim etti.

Performans Dalında Sarp İnşaat Mobilya 
Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi Adına 
Yönetim Kurulu Üyesi Aybars Ekşioğlu’na 
Ödülünü Sakarya Ticaret Borsası Başkanı 
Cevdet Mete takdim etti.

Sportif Başarı Dalında Sakarya Büyükşehir 
Basketbol Spor Klübü Adına Sakarya 
Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu 

Ve Sakarya Basketbol Şube Başkanı A. 
Akgün Altuğ’a ödüllerini Sosyal Güvenlik 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Kılıç takdim etti.

İşbirliği Alanında Sakarya Üniversitesi Adına 
Rektör Yrd. Prof. Dr. Musa Eken’e Ödülünü 
Akyazı Ticaret Ve Sanayi Odası Başkanı 
Şinasi Bayraktar takdim etti. 

Çevre Kategorisinde Sakarya Büyükşehir 
Belediyesi Adina Sakarya Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu’na ödülünü 
Kocaeli Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Murat Özdağ takdim etti.

Eğitim Alanında Sakarya Valiliği Adına 
Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş, Tobb Adına 
Tobb Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na 
ödüllerini Aile Ve Sosyal Politikalar Bakanı 
Ayşenur İslam Takdim etti.

Törenin ardından Bakan İslam, Vali Coş ve 
Başkan Hisarcıklıoğlu, SATSO Kadın ve Genç 
Girişimciler Kurulları ile bir araya gelerek 
başarılar diledi. 
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SATSO’DA DEĞERLENDİRME; 
EKONOMİ VE İSTİHDAMDA GÜÇLENECEĞİZ
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, ilimizde mevcut faaliyette olan Organize Sanayi Bölgeleri, kurulma 
çalışmaları devam edenler ve kurulması planlanan bölgeler ile ilgili geniş katılımlı bir değerlendirme ve 
istişare toplantısına ev sahipliği yaptı.
Geçtiğimiz gün SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul’un ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıya 
Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki 
Toçoğlu, büyükşehir ilgili daire başkanları, 
müdürler ve teknik ekibi, Organize Sanayi 
Bölgelerinin ilgili müdürleri ve yetkilileri, 
iştirak etti.

Toplantıda Büyükşehir Belediye Başkanı ve 
ekibine Organize Sanayi Bölgeleri ile ilgili 
son durum ve yapılan çalışmalarla ilgili 
detaylı bilgi veren SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, ilimizde 
düzenli sanayileşmeden yana oldukları ve 
bu anlayışla hizmet ettiklerini belirterek 
Organize Sanayi Bölgelerinin marjinal 

tarım alanlarında inşa edilmesine ve içinde 
faaliyet gösterecek olan � rmaların çevreye 
duyarlı zarar vermeyen içerikte seçilmesine 
özen gösterdikleri ifade etti.

Başkan Kösemusul, konuşmasının 
devamında 1. Organize Sanayi Bölgesinin 
tam kapasite ile faaliyette olduğunu 
belirterek genişleme alanındaki gelinen son 

SATSO’DA DEĞERLENDİRME; 
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durum ile ilgili bilgi verdi.

Ferizli Organize Sanayi Bölgesi bünyesinde 
800 dönümlük bir genişleme alanına 
duyulan ihtiyaç neticesinde yapılan 
çalışmalara değinen Kösemusul, Ferizli 
organize Sanayi Bölgesinin 5. tamamlanan 
OSB olarak nitelendirildiğini ifade etti.

Karasu OSB ve tamamlanan diğer OSB’ler 
ile ilgili bilgi verilen toplantıda konuşan 
yetkililer şöyle konuştu:

“Karasu OSB Sakarya ilindeki en küçük 
OSB’lerden biridir6 parsel üzerinde 
kurulan OSB 2011 yılında faaliyete geçti 
kamulaştırma çalışmaları devam ediyor, 
tamamlanmış 5. OSB’dir.

Kaynarca Mobilya İhtisas OSB de ise 
kamulaştırma çalışmaları tamamlandı, 
toplam 49 parselden oluşan bölgede bir 
adet boş parsel mevcuttur.

Kaynarca Makine İhtisas OSB’ye yoğun 
talep olmakla birlikte müteşebbis heyet 
oluşturuldu. Bakanlıktan yer onayı geldi. 
Kaynarca Makine İhtisas OSB, tamamlanmış 
7. OSB’dir. Makine üretimi üzerine faaliyet 
gösteren ve ilgili sektörlerin bir arada olması 

planlanmaktadır. ” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul 
da, “Karadere İmamlar mevkiinde 
oluşturulması planlanan Adapazarı Karma 
OSB ile ilgili çalışmalar devam ediyor. Biz 
kümelenmeler ve düzenli sanayi alanları ile 
ilimiz ekonomisine katma değer sağlayacak 
istihdam odaklı çevreye duyarlı bölgeler 
oluşturmayı hede�iyoruz ve bunu da 
her zaman dile getiriyoruz. Söğütlü’de 
yapılması planlanan Karma OSB bölgesine 
de oldukça yoğun talepler alıyoruz. Söz 
konusu bölgede yaklaşık 10 bin kişilik bir 
istihdamın hede�endiğini söyleyebilirim.” 
dedi.

Sakarya büyükşehir Belediyesi ilimizdeki 
Organize Sanayi Bölgeleri ile ilgili bri�ng 
sunumlarının ardından “Sakarya kurumlar 
arası anlamda hiç olmadığı kadar uyumlu 
bir dönem yaşıyor bu uyumun inşa 
edilmesinde SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul’un büyük katkısı 
vardır. Biz bu birliktelik, ortak akıl ve uyum 
sayesinde her güçlüğün üstesinden geliriz. 
Sakarya olarak bizim başarımızın arkasında 
aynı yöne bakan, aynı dili konuşan, ortak 

vizyona sahip, çözüm odaklı bir kent 
erki var. Organize sanayi bölgelerimizle 
ekonomi ve istihdamda da oldukça gelişip 
güçleneceğiz.” dedi.
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İSTANBUL SANAYİ ODASI 
“SAKARYA’NIN POTANSİYELİ HEYECANLANDIRIYOR”

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan ve beraberindeki 
yönetim kurulu üyelerinden oluşan heyet 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nı ziyaret 
etti.

Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, SATSO Meclis Başkanı A. 
Akgün Altuğ ve Yönetim Kurulu Üyelerinin 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen ziyarette 
Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki 
Toçoğlu da teşrif etti.

Toplantıda, Sakarya’nın sosyo ekonomik 

durumu yatırım avantajları ve mevcut 
potansiyeli hakkında heyete bilgi veren 
Kösemusul, Sakarya’nın geçmişten bugüne 
eşraf anlayışı ile hizmet eden önemli bir 
ticaret merkezi, ihracatta ilk 9 il arasında 
yer alan ulusal ekonomiye yön veren 
güçlü sanayisi ile önemli bir bölge, doğa 
turizmi, sağlık turizmi, mevsim turizmi 
alanlarında her türlü ihtiyaca cevap verecek 
bir potansiyele sahip özel bir il olduğunu 
belirtti. 

Tarım sektöründe ciddi bir paya da sahip 
olan Sakarya’nın verimli tarım alanlarının 

en iyi şekilde değerlendirilmesi için gayret 
ettiklerini bu anlamda çevreye duyarlı bir 
sanayileşmeden yana olduklarının da altını 
çizen Başkan Kösemusul;

 “İlimizde değerlendirilecek potansiyel 
olan çok fazla argumana sahibiz. Sakarya 
lokomotif bir bölge, kendini fark ettirir, 
dikkat çekici bir seviyeye geldi. Tabii bunda 
bu argumanların iyi değerlendirilmesinin 
de payı büyük. Organize Sanayi Bölgeleri 
oluşturuyor bu bölgelerde katma değeri 
yüksek üretimler yapılması için kali�ye 
eleman yetiştirmek adına meslek liseleri 
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inşa ediyor, ara eleman ihtiyacına yönelik 
eğitimler düzenlenmesine destek veriyoruz. 
Kümelenmenin önemini idrak ederek bu 
yönde ihtisas organize sanayi bölgeleri için 
gayret ediyoruz. Çünkü biliyoruz ki sektörel 
büyümeler, bölgesel ve ulusal büyümenin 
markalaşmanın temelidir.” dedi.

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan ise aynı bölgenin iki kardeş 
odasının ilişkilerinin daha samimi olması 
ve yakınlaştırılması amacıyla gerçekleşen 
ziyaretin oldukça verimli olduğunu 
belirterek “Sakarya’nın potansiyeli ve 
avantajlarını yerinde görmek istedik. 
Karşılıklı işbirliği ve birlikteliğimizi 
güçlendirmemiz gerektiğini düşünüyoruz. 
Marmara Bölgesinde bu birlikteliği 
sağlamalıyız. Fikir alışverişleri önemlidir 

uzakları hede�erken yakınımızdaki fırsatları 
göremeyebiliyoruz. Fırsatları kaçırmamak 
adına bölgemizi iyi tanımakta fayda var.” 
diyerek işbirliğine vurgu yaptı.

Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ ise Kaynarca 
Makine İhtisas OSB ile ilgili bilgi vererek 
şunları dile getirdi: “Bizler, kümelenmenin 
önemini kavramış bir yönetim anlayışı 
ile öncelikle Sakarya Makine İmalatçıları 
Birliği’nin oluşturulmasına destek verdik. 
Ardından ilimizde ciddi bir potansiyele 
sahip olan makine imalat sektörünün üretim 
potansiyelini artırmak adına Kaynarca’da 
3150 dönüm alanda Makine İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi’nin oluşturulmasına ön 
ayak olduk. Tahmini 170 civarında sanayi 
parseli oluşturulması planlanıyor 10-12 bin 
istihdam hede�eniyor. Ulaşım açısından 

önemli bir aksta yer alıyor.” dedi.

Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı 
Zeki Toçoğlu ise ilimize yapılan yatırımlar 
konusunda büyük bir titizlik gösterdiklerini 
ifade ederek “Sakarya’nın kıymetli tarım 
alanlarının korunması adına çevreye duyarlı 
sanayileşmeden yanayız. Organize Sanayi 
Bölgeleri ile sistemli bir sanayileşmenin 
oluşmasını hede�iyoruz. Ancak organize 
sanayi bölgeleri oluştururken sadece 
sektörel birliktelik değil üretimde verimliliği 
ve katma değeri yüksek üretimi de göz ardı 
etmemeliyiz. Büyük düşünmek lazım, katma 
değerli üretim konularına eğilmeliyiz. Yoksa 
sadece sektörlerin bir yerden diğer yere 
taşınması olarak düşünmek yanlıştır” diye 
konuştu.
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YERLİ OTO’YA HAZIRIZ
KÖSEMUSUL BAŞBAKAN’A SAKARYA’YI ANLATTI

8. Türkiye Ticaret ve Sanayi Şurası TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
evsahipliğinde Başbakan Ahmet Davutoğlu 
ve ilgili Bakanların katılımıyla TOBB İkiz 
Kuleler’de gerçekleştirildi. 81 ilin oda-borsa 
başkanları illerindeki en önemli 5 sorunu ve 
çözüm önerisini birinci ağızdan hükümete 
aktarırken toplantıda söz alan Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul, Sakarya’yı anlattı. 

Şura’ya Başbakan Ahmet Davutoğlu, 
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fikri Işık, Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik Bakanı Faruk Çelik, 
Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci, Gıda, 
Tarım ve Hayvancılık Bakanı Mehdi Eker, 
Gümrük ve Ticaret Bakanı Nurettin Canikli, 
Kalkınma Bakanı Cevdet Yılmaz ve Maliye 
Bakanı Mehmet Şimşek ile TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu ile 365 Oda ve Borsa Başkanı, 
akademik danışmanlar katıldı. 

Toplantının açılışında konuşan TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, ekonomide küresel risklerin 
olduğu zor bir dönemden geçtiklerini 
belirterek, “Küresel risklerin, hem iktisadi ve 
hem de coğrafi olarak ülkemizi etkilediği 

bir dönemdeyiz. Böyle zamanlarda, ayakta 
kalabilmek için hem altımızdaki zemin daha 
sağlam olmalı hem de özel sektörün moralini 
ve çalışma şevkini yüksek tutmalıyız. İşte, 
açıklanan 25 Öncelikli Dönüşüm Programı, 
daha sağlam bir zemin inşasını sağlayacak. 
Böylece hem büyüme temposu artacak, hem 
de ekonomideki kırılganlıklar azalacak.” diye 
konuştu. 

Şura’da konuşan Başbakan Ahmet Davutoğlu, 
istişare kültürü ile Türkiye’yi geleceğe 
hazırladıklarının altını çizdi. Davutoğlu, 
“İstişare olumlu adımlar yapmak için yapılır, 
istişare ortak bir vizyonu geliştirmek için 
yapılır. Emin olunuz ki gündeme getirdiğiniz 
her konu mutlaka değerlendirilip çözüme 
kavuşturulacak. Hiç tereddüdünüz olmasın, 
Türkiye’nin her bir santimetrekaresinde 
hem barış ve kardeşlik hâkim olacak, hem 
de kamu düzeni hâkim olacak. Bu ülke 
hepimizin ülkesi, 78 milyonun ortak hayat 
alanı, ortak geleceği. Her birinizin katkısıyla, 
alın teriyle, emeğiyle çok güçlü bir ülkeyi 
beraber inşa edeceğiz.” dedi. 

Şura sonrası sosyal medya hesabında 
değerlendirmelerde bulunan Sakarya Ticaret 

ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul, gerçekleştirilen bu 
toplantının çok önemli ve değerli olduğunu 
dile getirdi. Sakarya’nın 5 başlıkta sorunları 
ve çözüm önerilerini aktardığını belirten 
Kösemusul, “Karasu Limanı, Demiryolları, 
Tarımsal Kalkınma, 2. üniversite ve Sağlık 
Yatırımları başlıklarında Sn. Başbakanımıza 
taleplerimizi ilettim. Sn. Başbakanımıza 
Sakarya’mızın yerli otoya tüm şartları 
ile en hazır il olduğunu ifade ettim. Ada 
Treni’mizin rayların yer altına alınarak 
Sakarya’mız merkezine ulaşmasını arzu 
ettiğimizi de Sn. Başbakanımıza ifade etmiş 
oldum. Ortak akıl ve istişareyle yaptığımız 
çalışmalarla Sakarya’mız inşallah 2023 
hedefine hızlı ve emin adımlarla ilerliyor. 
Şura’da dikkatimi çeken bir diğer önemli 
husus, Doğu ve Güneydoğu Bölgesi’nden 
başkan arkadaşlarımın bahsettiği “Çözüm 
Süreci” oldu. Rahmet ve bereketi birlik ve 
beraberlikte görüyoruz. Vatanını ve milletini 
severek çalışanın önünde hiç bir mesele 
inşallah durmayacaktır. Şura’da saatlerce kalıp 
bizleri tek tek dinleyen Sn. Başbakanımız, 
Bakanlarımız ve TOBB Başkanımıza çok 
teşekkür ediyorum.” diye konuştu. 
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SATSO KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLER 
KURULU GÖREVE BAŞLADI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyet gösteren ve ilimizdeki kadın ve genç girişimci potansiyelini nicelik 
ve nitelik bakımından yükseltmek amacıyla kurulan kadın ve genç girişimciler 2015-2017 döneminde görev yapacak 
kurullar TOBB’dan onay alarak görevlerine başladı.
Buna göre; 

Kadın Girişimciler İcra Komitesi Başkanı Zehra 
Dirim, Başkan Yardımcısı Öykü Köprülüoğlu,  
Serap Yılmaz, Sevgi Yazarkan, Özlem Tömekçe, 
Halide Bölükbaşı, Makbule Sözduyar, Fatma 
Fidan, Elif Taşdemir Taşçıoğlu, Serpil Tepe, 
Nazan Güngörsün, Neslihan Bayrak, Hülya 
Baran, Elem Bektaş, Dilek Arıcanlı oldu.

Genç Girişimciler İcra Komitesi Başkanı Alican 
Sak, İcra Komitesi Üyeleri;  Hakan Yaprak, 
Erdem Ercan, Ömer Öner, Cemil Saltık, 
Hakan Arslan, Erdem Kamışoğlu, Oğuzhan 
Şimşek, Bilal Arabacıoğlu, Sefa Tever, Merve 
Memiş, Davut Ür, Engin Tumbaz, Özkan 

Altmışsekizoğlu, Muhsin Cevherli oldu.

Kadın ve Genç Girişimciler Kurulu ilk olarak 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’u 
makamında ziyaret etti.

Ziyaretlerde konuşan SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, “ Odamız 
Kadın ve Genç Girişimciler kurullarının 
kamuoyunda örnek, kurumumuzun itibarını 
gözeten, farkındalık yaratan ekipler olacağına 
inanıyorum. Kurullarımızla birleştirici, 
çözüm odaklı bir anlayışla çok önemli, çok 
güzel projelere imza atacağız. Bizler mesai 
arkadaşlarıyız. Bu kente hizmet ederken 

sağduyumuzu ve birleştirici özelliğimizi ön 
plana çıkararak güçlü bir sinerji oluşturmalıyız. 
Görevinizde başarılar dilerim” dedi.

Kadın Girişimciler İcra Komitesi başkanı Zehra 
Dirim ise kadın girişimciler kurulu olarak 
Sakarya’yı en iyi şekilde temsil etmeye gayret 
edeceklerini ifade ederek verimli ve faydalı 
çalışmalar yapmayı planladıklarını ifade etti.

Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi 
Başkanı Alican Sak ise ‘’Üreten ve ihraç eden 
Sakarya’nın dinamoları olmak hedefindeyiz. 
SATSO gibi büyük bir kurumu temsil ediyor 
olmanın sorumluluğu ile çalışmalarımızı 
yürüteceğiz” dedi.
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BİL İM SANAYİ  VE TEKNOLOJİ 
İL  MÜDÜRÜ’NDEN KÖSEMUSUL’A Z İYARET

“SAĞLIĞA YAPILAN YATIRIM 
GELECEĞE YAPILAN BİR  YATIRIMDIR’’

Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü 
Özcan Keskin, Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’u makamında ziyaret etti.

Ferizli OSB’deki genişleme alanında 
yatırım yapmayı planlayan firma 
yetkililerinin de katıldığı ziyarette 
konuşan Başkan Kösemusul, “Bizim 
derdimiz bizden sonraki nesillere 
düzgün bir coğrafya ve tarım alanları, 

düzenli bir kentleşme ve sistemli sanayi 
alanları bırakmaktır. Bu amaçla en iyisini 
düşünerek planlama yapmaya çalışıyoruz. 
Yatırımlar konusunda ise önceliğimiz 
yerel firmalarımızı daha verimli üretim 
yapabilecekleri alanlara kavuşturmak. 
Ferizli OSB bünyesindeki genişleme alanı, 
Adapazarı Karma OSB diğer organize 
sanayi bölgelerimiz gibi düzenli sanayi 
alanları ilimizin gelişimine, sanayicimizin 

üretimine ve gelecek nesillerimize 
yaşanabilir bir kent bırakmak için 
gayretlerimizin bir sonucu olacaktır.” dedi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü 
Özcan Keskin ise kurulan organize sanayi 
bölgelerinin önemine dikkat çekerek 
Sakarya’da hem tarım, hem turizm hem de 
sanayi alanında birbirine zarar vermeden 
gelişim yaşandığının altını çizdi. 

Sakarya Kamu Hastaneler Birliği Genel 
Sekreteri Hasan Salih Sağlam Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul’a nezaket 
ziyaretinde bulundu.

Söz konusu ziyaretten duyduğu 
memnuniyeti dile getiren Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, SATSO’nun 
tüm kurumlarla işbirliği ve iletişim halinde 
olmak vizyonu ile ilerlediğini belirterek 
“Her zaman söylediğimiz gibi biz birlikte 

güçlüyüz. Çünkü Sakarya büyürse, 
Türkiye büyür. Sakarya Kamu Hastaneler 
Birliği’nin çalışmalarını da yakından takip 
ediyoruz. Komitelerimizle gerçekleştirdiği 
işbirliği projelerini de takdirle karşılıyoruz. 
Sağlık sektörünün önemi tartışılamaz. 
Sağlığa yapılan yatırım geleceğe yapılan 
bir yatırımdır. İlimizdeki sağlık sektörünün 
ilerlemesi açısından da Hastaneler Birliği 
Genel Sekreterliği ‘nin gayretli çalışmalar 
yaptığına inanıyoruz.” dedi.

Sakarya Kamu Hastaneler Birliği Genel 
Sekreteri Hasan Salih Sağlam ise kurum 
olarak paydaşlarla işbirliğine büyük önem 
verdiklerini dile getirerek ‘’ En önemli 
en güçlü paydaşımız halkımızdır. Ancak 
kurumsal paydaşlarımızın da desteği 
bizleri memnun edecektir. Çünkü herkesin 
sağlıklı yaşamaya,  sağlık sıkıntılarını 
problemsiz çözmeye hakkı vardır. 
Elimizden gelen gayreti gösteriyoruz” 
dedi.
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KÖSEMUSUL;
“GÜÇLÜ DİYALOG GÜÇLÜ SAKARYA DEMEKTİR”

TÜRKİYE GENÇLİK VAKFI ’NDAN SATSO’YA ZİYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul,18. 
Meslek Komitesi’nden Meclis Üyeleri 
Hüseyin Emanet, Erdal Yıldırım, Adem 
Çalışkan’ı makamında ağırladı. 

İl genelinde devam eden imar çalışmaları 
ile ilgili değerlendirmelerin yapıldığı 
ziyarette konuşan Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul “Şehrimizin 

menfaati ve gelişimi için kurumlar arası 
işbirliği yapmalıyız, karşılıklı konuşarak 
sorunları çözmeliyiz bunun adı 
diyalogtur. Diyaloğumuz ne kadar güçlü 
olursa Sakarya da o kadar güçlü olur. 
Güçlü diyalog güçlü Sakarya demektir. 
Şehrimizin yeniden yapılanması göz 
önüne alındığında ilgili yetkili kurumlarla 
iletişim halindeyiz, ilimiz için en iyisinin 
yapılacağına inanıyorum.” Dedi.

Meclis Üyesi Hüseyin Emanet, 
1/1000’lik planlar, emsal sınırlaması 
ve çekme mesafeleri ile ilgili yaptığı 
değerlendirmede inşaat sektörünün 
ciddi bir lokomotif sektör olduğunu 
ifade ederek bu sektörün ilimizin gelişimi 
açısından doğru yönetilmesi, imar 
uygulamalarının da belli bir standarda 
göre yapılması gerektiğini dile getirdi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Türkiye Gençlik Vakfı Sakarya Temsilci Salih 
Kaya ve yönetimini makamında ağırladı.

Vakıf çalışmaları ile ilgili SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a bilgi 
veren Vakıf Başkanı Salih Kaya, ilimi ve bilim 
anlamında kaliteli bir gençliğin yetişmesi 
adına gayret edeceklerini belirterek 
“Yetişmelerine katkı sağlamaktan 
mutluluk duyduğumuz gençlerin Batı 
medeniyetlerine, Türkiye’ye ve İslam 

alemine yön veren bir nesil olması yolunda 
çalışacağız.” dedi.

TÜGVA İl Temsilcisi Salih Kaya ve 
yönetiminin ziyaretinden duyduğu 
memnuniyeti dile getiren Başkan 
Kösemusul “Biz il olarak yeni Türkiye’nin 
gelişen Sakaryasıyız. Yeni Türkiye ile 
bambaşka bir vizyona sahip olacağız. 
Bu süreçte gençlerin dünyaya bakışları, 
olayları muhakeme edebilme yetileri, 
öngörüleri, kültürümüze, inancımıza 
hakim olmaları ile ülkemizi en iyi şekilde 

temsil edeceklerine inanıyorum. 

Bizim üreten, icat çıkaran, sorgulayan, 
girişimci yeni bir nesle ihtiyacımız var 
ve sizleri ve gayretlerinizi görünce, bu 
beklentileri karşılayacak bir gençlik 
yetiştiğini görüyorum. Türkiye Gençlik 
Vakfı’nın da bu minvalde çalışmalarını 
desteklemekten memnuniyet duyacağız. 
Manevi duygu felsefesinde çıktığınız bu 
yolda başarılar dilerim. Gönül işleri bereketi 
ile gelir, bereketiniz bol olsun.” dedi. 
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SATSO’DAN SAKARYA’YA 90.  Y IL  ARMAĞANI: 
ADADAN PA Z ARA SAKARYA 

“ADA’DAN PAZ AR A SAKARYA” 
GÜNDEMDE

Kösemusul ; “Tarihe ışık tutacak bir 
çalışmaya imza atmaktan mutluyuz, yeni 
çalışmalar hazırlığı içindeyiz”

Kuruluşunun 90. yılı nedeniyle 
Sakarya’ya armağan olacak özel bir yayın 
hazırladıklarını belirten Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Mahmut Kösemusul 
; “SATSO Tarihçi Resül Narin’in kaleminden 
Sakarya tarihinin kapılarını aralandı.” dedi.

Ada’dan Pazara Sakarya isimli tarih 
kitabında Sakarya’nın Ekonomisi, idari 
yapısı, sosyal hayatına dair detaylı bilgilere 
ve özel fotoğraflara yer verildi. Orijinal 
harita görüntülerinin de yer aldığı kitap, 
daha önce Sakarya Ekonomi Dergisi’nde 
tarihçinin yayınlanan makalelerinin ve 
daha fazlasının derlenmesi ile oluşturuldu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul; 
Sakarya tarihinin derinliklerine inilen 
kitapla ilgili olarak ;“Ada’dan Pazara 
Sakarya isimli kitabımız SATSO’dan 
Sakarya’mıza bir armağandır.  Emeği 
geçenlere başta Resül Narin olmak üzere 
teşekkür ediyorum. Yoğun beğeni aldık. 
Tarihe ışık tutacak bir çalışmaya imza 
atmaktan mutluyuz, yeni çalışmalar 
hazırlığı içindeyiz’’ dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
SATSO’nun 90. Yılı vesilesiyle hazırlanan 
Ada’dan Pazara Sakarya isimli tarih 
kitabının yazarı Tarihçi Resül Narin’i 
makamında ağırladı.

Sakarya’nın tarihi ile ilgili detaylı bilgiler 
ve nadir bulunan belgeleri içeren kitabın 
ilimiz tarihine bir yolculuk olduğunu dile 
getiren Başkan Kösemusul “Sakarya’nın 
yaklaşık 700 yıl öncesine dayanan tarihine 
kadar irdelenen bu kitabı kamuoyuna 
sunmanın gururunu yaşıyoruz. Milli ve 
manevi değerlerimize katkı sağlayan bu 
eserin aynı minvalde eşdeğer çalışmalara 
da örnek teşkil edeceğine inanıyorum. 
Kitabımız ile ilgili oldukça güzel 
yorumlarla karşılaşmak bizleri ayrıca 
mutlu etti. Bizlere onu oldu.” Dedi.

Tarihin önemini bir örnekle açıklayan 
Başkan Mahmut Kösemusul “Ucu toprağın 

bir metre altında olan direk mi yoksa 
beş metre altında olan direk mi daha 
sağlam olur? Biz ucu toprağın metrelerce 
altında olan bir bayrağı dalgalandırmanın 
gururunu yaşıyoruz. Bu kitaba verdiğiniz 
emekle tarihin sayfalarını aydınlattınız 
bilgilendirdiniz çok teşekkür ediyoruz” 
dedi.

Tarihçi Resül Narin ise “Sakarya tarihin 
her döneminde önemli bir ticaret 
merkezi olmuştur. Bu anlamda sanayi ve 
ticaretin merkezi olan Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası’ndan çıkması çok anlamlı 
oldu. Bu kitabın ortaya çıkmasında 
doğup büyüdüğüm ve doyamadığım 
şehir olan Sakarya’ya vefa borcum ön 
plandadır. İlimizin geçmişine yönelik 
böyle bir çalışmada SATSO tarafından 
desteklenmekten dolayı mutluyum. 
Teşekkür ederim. Bizden sonraki nesillere 
de kalacak olması ayrıca memnuniyet 
vericidir” dedi.
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SAADET PARTİSİ ’NDEN SATSO’YA ZİYARET

ENGELLİLERİN KAYIT DIŞI İSTİHDAMI ÖNLENECEK

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Saadet Partisi Genel Başkan Yardımcısı Latif 
Özkök, Sakarya İl Başkanı Eyüp Yıldırım ve 
il teşkilatından oluşan heyeti makamında 
ağırladı.

Saadet Partisi Genel Merkezi tarafından 
düzenlenen “Halkla Kucaklaşma Programını” 
kapsamında gerçekleştirilen ziyarette 
konuşan Genel Başkan Yardımcısı Latif Özkök,  
kentin kanaat önderleri, STK, esnaf, mahalle 
ziyaretleri ile halkla bire bir görüşme, sorunları 

yerinde dinleme, halkın nabzını tutma, 
halkın beklentilerini tespit etme ve bunların 
çözümleri konusunda görüş alışverişi yapılan 
program hakkında bilgi verdi.

Özkök, Sakarya’nın ülke çapında önemli bir 
il olduğuna dikkat çekerek SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul’a 
hitaben “Sakarya’nın Türkiye genelinde önde 
gelen, ülkenin kalkınmasına ciddi rolü olan 
bir bölge olmasında verdiğiniz katkılar ve 
çabalarınızdan dolayı teşekkür ederiz. SATSO, 
ulusal ve uluslararası boyutta ciddi çalışmalara 

imza atıyor, yerel bölgelerin gelişmek için 
liderlere ihtiyacı vardır. Sakarya gelişiminde 
katkı sağlayan kurum, kişi siz olursunuz” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ise 
“SATSO olarak ilimiz ve ülkemize vizyon 
katacak önemli projelerle hizmet etmeye 
gayret ediyoruz. Amacımız bu hizmet 
bayrağını ileriye taşımak. Sakarya’da, hizmet 
ediyor olmaktan büyük mutluk duyuyoruz.” 
diye konuştu.

Kaliteli eğitim, nitelikli istihdam, güçlü üretim 
ve daha yüksek ihracat hede�yle yola çıkan ve 
güçlü bir proje ekibi oluşturarak son yıllarda 
önemli çalışmaları hayata geçiren Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası bir Avrupa Birliği 
Projesi daha hazırladı ve Sakaryalılar Vakfı 
işbirliği ile çalışma hayatına kazandırmak için 
start verdi. Projenin Protokol İmza Töreni’ne, 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, SGK Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Kılıç, Sakaryalılar Vakfı Başkanı İrfan Çelik ve 
SATSO Yönetim Kurulu Üyeleri katıldı. 

İmza Töreni’nde konuşan Salih Kılıç, projeyi 
Sakarya kaynaklı olarak hazırlamaktan büyük 
memnuniyet duyduklarını belirtti. Kılıç, “Kayıt 

dışı çalışan engelliler için bu proje ile özel 
önlemler almış olacağız. Sosyal tara�ar, STKlar, 
üniversiteler ve ilgili kurumlar işbirliğini 
güçlendirerek kayıt dışı istihdam sorunun 
çözümüne katkı sağlayacaktır.” şeklinde 
konuştu. 

Sakaryalılar Vakfı Başkanı İrfan Çelik ise 
projenin Türkiye genelinde uygulanması 
hede�yle hazırlandığını dile getirdi. Çelik, 
“Sakarya’mızın potansiyelini ülke geneline 
taşıyoruz. Bizimle işbirliği yaparak projenin 
sonuçlanmasında gayret gösteren Sn. 
Başkanımıza teşekkür ediyorum” diye 
konuştu. 

Projenin çok önemli bir soruna dikkat 

çektiğini vurgulayarak konuşmasına başlayan 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, engelli 
vatandaşların sosyal hayata daha kaliteli 
adaptasyonunu sağlamak istediklerini 
dile getirdi. Başkan Kösemusul, “Her birey 
bir engelli adayıdır. Bunu aklımızdan 
çıkarmamalıyız. Engelli vatandaşlarımızın 
çalışma hayatı daha kaliteli ve yüksek 
standartlarda olmalıdır. Bu anlayışla hareket 
ediyoruz. Sakaryalılar Vakfımızla birlikte bir AB 
Projesi hazırlayarak protokolünü imzaladık. 
Hayırlı olsun. SATSO olarak sosyal sorumluluk 
projelerini hayata geçirmeyi sürdüreceğiz.” 
şeklinde konuştu
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SATSO’DAN REKTÖR ELMAS VE
BARO BAŞKANI KA Z AN’A ZİYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul ve 
Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşan heyet, 
Sakarya Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Muza�er Elmas ve Sakarya Barosu Başkanı 
Avukat Zafer Kazan’ı makamlarında ziyaret 
ederek yeni görevlerinde başarılar diledi.

SATSO Heyeti, Sakarya Üniversitesi 
Rektörlüğü görevine yeniden atanan Prof. 
Dr. Muza�er Elmas’ı yeni dönem için tebrik 
etti.

Ziyarette, Üniversite-Sanayi işbirliği 
çerçevesinde örnek projeler üreterek 
başarılı projelere imza attıklarını belirten 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, yeni görev süresinde de aynı 
başarılı çalışmaların ve güçlü işbirliğinin 
devam edeceğine inandıklarını belirtti.

Başkan Kösemusul, üniversite ve sanayiyi 
birbirinden ayrı düşünmemek gerektiğini 
belirterek, her iki alanın da gelişmesi 
ve uluslar arası seviyelerde faaliyet 

gösterebilmeleri için işbirliğinin büyük 
ciddiyet arz ettiğini ifade etti.

Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile 
getiren Sakarya Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Muza�er Elmas, öğrencilerin teoride 
öğrendiklerini pratikte uygulayabilmeleri 
anlamında SATSO ile gerçekleştirilen 
çalışmaların her iki alanda da büyük 
bir farkındalık yarattığını ifade ederek 
projelerin devam edeceğini vurguladı.

BARO’DA YENİ DÖNEM
Sakarya Barosu Başkanı Zafer Kazan’a 
gerçekleştirilen hayırlı olsun ziyaretinde 
bulunan heyet Baro Başkanı’na yeni 
görevinde başarılar dileyerek tebrik etti.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul kurumlar arası diyaloğun, 
sürekliliğinin Sakarya’nın gelişimi adına 
önemli olduğunu ifade ederek bu işbirliği, 
güçbirliği çerçevesinde kentin her türlü 
sorununun çözülebileceğini sözlerine 

ekledi.

Sakarya Baro Başkanı Zafer Kazan söz 
konusu ziyaretten duyduğu memnuniyeti 
dile getirdi.
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S ATS O  –  İ Ş K U R ’ DA N 
GİRİŞİMCİ FİKİRLERE DESTEK

Girişimci adaylar için, Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası (SATSO) ile Sakarya Çalışma 
ve İş Kurumu İl Müdürlüğü arasında 2015 
yılı için 600 kişiye yönelik Girişimcilik 
eğitimi programı düzenlenmesi hususunda 
protokol imzalandı.

Geçtiğimiz yıllarda başlayan ve her yıl 
yenilenen protokol kapsamında girişimci 
adayları SATSO ve İŞ Kur İl Müdürlüğü 
işbirliği ile eğitilmeye devam ediyor. 

Protokole göre, kendi işini kurmak isteyen 
ve girişimcilik eğitimlerine katılan girişimci 
adaylarına yönelik, ücretsiz eğitim imkanı 
sağlanacak. Düzenlenecek eğitimler ile 
adayların kendi iş �kirlerine yönelik iş 
planlarını hazırlayabilecek bilgi ve deneyim 
kazanmaları hede�enmektedir. 

Protokol imza töreninde konuşan 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, İŞKUR’la gerçekleştirilen 
protokolün hayırlı olması dileğinde 
bulunarak Sakarya’ya daha fazla girişimci 
yetiştirme ve istihdamı artırma amacında 
olduklarını belirtti.

Başkan Kösemusul, İŞ-KUR ile imzaladıkları 
protokole bağlı olarak, 25’er kişilik 24 
gruptan oluşması planlanan ve toplamda 
600 girişimci adayının faydalanacağı eğitim 
programlarının, yıl sonuna kadar her ay 
düzenli olarak sürdürüleceğini ifade etti. 
Eğitim programının her grup için toplam 70 
saat süreceğini dile getiren SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
adayların eğitim programının ardından 

KOSGEB’e başvurarak, 30 bin TL’ye kadar 
hibe desteği, 70 bin TL’ye kadar faizsiz kredi 
imkanı elde edebileceklerini de hatırlattı.

Sakarya Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürü 
Tekin Kaya ise, 2015 yılında önceki yıllardan 
farklı olarak, daha fazla girişimci adayına 
eğitim vermeyi planlandığını ve bu amaçla 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası ile birlikte 
600 kişilik Girişimcilik eğitim protokolüne 
imza attıklarını ifade etti. 

Eğitimin amacının, kendi işini kurmak 
isteyen girişimci adaylarının iş planlarını 
hazırlamalarına yardımcı olmak olduğunu 
belirten Kaya, İŞKUR’un diğer kurs 
programlarında olduğu gibi bu eğitimlerde 
de katılımcılara günlük 20 TL kursiyer ücreti 
ödeyeceklerini ifade etti. 
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MARKA 2015 YILI  DESTEKLERİNİ 
SATSO’DA AÇIKLADI

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın 2015 
Yılı Mali Destek Programı Bilgilendirme 
Toplantısı Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası Ali Coşkun Konferans Salonu’nda 
gerçekleştirildi.

2015 Yılı Mali Destek Programı 
Bilgilendirme Toplantısına, Sakarya Valisi 
Hüseyin Avni Coş, Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, SESOB Başkanı Hasan Alişan, 
MARKA Genel Sekreteri Fatih Akbulut, 
SATSO Yönetim Kurulu ve meclis üyeleri ile 
çok sayıda katılımcı iştirak etti.

Toplantının açılış konuşmasını yapan 
MARKA Genel Sekreteri Fatih Akbulut 
gerçekleştirdi. Akbulut konuşmasında 
ajansın 2014 yılı faaliyetleri ve 2015 yılı 
hede�eri ile ilgili değerlendirmelerde 
bulundu. Akbulut Sakarya’da, TEYDEB, 
SANTEZ, TÜBİTAK gibi devlet desteklerine 
yönelik projeler için bir farkındalık 

oluşturulduğunu ve bu farkındalığın artarak 
devam etmesinin önemini vurguladı. 
SATSO ile işbirliği çerçevesinde proje 
ve desteklerden yararlanma oranlarının 
yükseltilmesine yönelik çalışmaların da 
devam edeceğini ifade etti.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ise bölgenin ve Sakarya’nın 
gelişimine yönelik yaptığı konuşmada 
“Marmara Bölgesi Türkiye’nin kalbi 
durumundadır. Türkiye’mizin santrali, 
bankası, en büyük üreticisi ve tüketicisi olan 
Marmara Bölgesi’nde yer alıyoruz. Doğu 
Marmara’da yer alan Sakarya, Kocaeli, Bolu, 
Düzce, Yalova illeri ise yatırımcıların en çok 
tercih ettikleri, gelişimini istikrarla sürdüren 
illerdir ve son zamanlarda ülke ekonomisine 
büyük güç katmaktadır. Bölgemizde 
hamdolsun her güzellik var. Ülkemizin 2023 
hede�erine ulaşma yolunda, bölgede yer 
alan iller olarak biz, bir ve beraber yürüyoruz. 
Rekabet ve iş birliği ortamının sonucunda 

projeler hayata geçiyor ve bölgemiz hızla 
gelişmeye devam ediyor.” dedi.

 Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş, iş 
dünyasının gelişimi ve ülkemizin kalkınması 
adına MARKA ve birçok kurum ve kuruluşun 
devlet desteği verdiğinin altını çizerek 
bu konudaki farkındalığın artırılması 
gerektiğini ifade etti. Vali Coş, bu konudaki 
kaynaklardan maksimum seviyede 
faydalanılması için Sakarya’nın gereken 
gayreti göstereceğini dile getirdi.

Konuşmaların ardında MARKA Uzmanları 
2015 yılı mali destek programı hakkında 
detaylı bilgi verdiler. Yapılan sunumda 
Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) 
tarafından 2015 yılı proje teklif çağrıları 
kapsamında bölgedeki kar amacı güden ve 
gütmeyen kuruluşların bölgesel gelişmeye 
ivme kazandıracak projeleri için toplamda 
13.500.000 TL karşılıksız destek verileceği 
bilgisi verildi.
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Sudan Bölge Valisi, Parlamento Başkanı, 
Maliye Bakanlığı Temsilcisi, Sivil Savunma 
Teşkilatı Temsilcisi ve iş adamlarından 
oluşan Sudan heyeti SATSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan 
Yılgenci’den, Sakarya’nın gelişim süreçleri 

hakkında tavsiyeler almak istediklerini 
dile getirdiler.

Sakarya tanıtım �lminin ardından konuşan 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan 
Yılgenci, “Biz hem tarım hem sanayi 

kentiyiz. Turizm alanında da eşsiz doğal 
güzelliklere sahip bir bölgede yer alıyoruz. 
Sakarya olarak bizim işimiz üretmek, son 
10 yılda Sakarya çok büyük gelişme ve 
büyüme kaydetti bu başarıda azimli iş 
dünyasının payı büyüktür. Özellikle işgücü 
konusunda iş üretme kabiliyeti yüksek bir 
iliz.” dedi.

Sudan Bölge Valisi ise ülkenin yatırım 
avantajları ve ekonomisi ile ilgili bilgi 
verdiği konuşmasında en önemli yatırım 
alanının tarım olduğuna dikkat çekti. 
Vali konuşmasında “Sudan’da tarım 
en önemli geçim kaynağı ve yatırım 
aracıdır. Bulunduğumuz coğrafyaya 
göre su sorunumuz yok ve insan gücü 
potansiyelimiz yüksek. En önemli tarım 
ürünü buğdaydır Ülkedeki buğday üretimi 
tüm Arap ülkelerine yetecek düzeydedir. 
Pamuk da önemli bir ürünümüz. Tüm 
dünyaya pamuk üretecek tarım alanına 
sahibiz, ancak %13’ünü kullanıyoruz” diye 
konuştu. 

 “BİZİM İŞİMİZ 
ÜRETMEK”
Türkiye ile ticaret yapmak ve müşterek iş imkanlarını 
yerinde görerek değerlendirmek amacıyla ülkemizi 
ziyaret eden Sudan’lı İşadamları Heyeti, HAYSİAD 
Sakarya İl Temsilcisi ve Hayrat Vakfı Sakarya 
Temsilcisi’nin katılımı ile Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası’nı ziyaret etti.
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SAKARYA’DA VERGİ  B İL İNCİNİ  ART TIRMALIYIZ

SAKARYA’DA FARKLI KÜLTÜRLER AYNI ŞEMSİYEDE 

Geleneksel Vergi Haftası etkinlikleri 
çerçevesinde  Sakarya Vergi Dairesi Başkanı 
Recep Alp ve daire müdürlerinden oluşan 
heyet, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’na 
ziyarette bulundu.

SATSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları 
Orhan Yılgenci ve Günay Güneş ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen ziyarette 
Yönetim Kurulu Üyeleri de hazır bulundu.

Vergi Dairesi Başkanı Recep Alp, her yıl 
geleneksel olarak kutlanan vergi haftası 
ile ilgili bilgi verdiği konuşmasında 

“Ülkemizde vergi bilincini artırmak, vergi 
ödeme alışkanlığı oluşturmak ve vergi 
ödemenin öneminin kavranması adına 
haftamız büyük önem arz ediyor. Sakarya 
olarak vergi bilinci konusunda ön sıralarda 
olduğumuz söylenemez. Ancak vergi 
tahakkuk büyüklüğünde iller bazında 
14. Sırada iyi bir yerdeyiz. Vergi tahsilat 
sıralamasında ise 20. sıradayız. Daha önlerde 
yer almak için gayretlerimiz devam ediyor. 
Tahakkuk artışımız çok iyi iken tahsilatta 
aynı performansı göremiyoruz. Tahsilatta 
yaşanan sıkıntının en büyük nedenini 
personel yetersizliği olarak vurgulayan 

Başkan Alp bu konudaki sıkıntıların da 2015 
yılında büyük oranda çözüleceğini ifade 
etti.

Söz konusu ziyarette konuşan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan 
Yılgenci mükellefe vergi bilinci kazandırmak 
adına yetkileri çerçevesinde üzerlerine 
düşen görevi yapmaya hazır olduklarını 
belirterek, “İlimizin hem tahakkuk, hem 
de tahsilatta daha üst seviyelere çıkması 
iş dünyası açısından da önemlidir. El birliği 
ile sıkıntıları aşma noktasında üzerimize 
düşeni yapmak isteriz” şeklinde konuştu. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Sakarya Abhaz Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanı Sakarya Oral Kobaş ve dernek 
üyelerini ağırladı.

SATSO Yönetim Kurulu Üyelerinin de 
iştirak ettiği ziyarette konuşan Başkan 
Oral Kobaş Abhaz Derneği+nin Sakarya’da 
1800 üyesi olduğunu hedeflerinin 5000 
üyeye ulaşmak olduğunu ifade ederek 
il kapsamında 40 tane Abhaz köyünün 
varlığına da değindi.

Abhaz Diasporasının başkenti olarak 
adlandırılan Sakarya’nın kültürel 

zenginliğine de dikkat çeken Kobaş 
Abhaz kültürünün yaygınlaştırılması ve 
tanıtılması amacıyla kurulan derneğin 
aynı zamanda Abhazya Sakarya arasındaki 
ticari ve sosyal ilişkileri de geliştirmek 
adına çalışmalar yürüttüğüne dikkat çekti.  
Dernek Başkanı konuşmasının sonunda 
“Dünyada en çok Abhaz nüfusunu 
barındıran bir şehrin ticaret ve sanayi odası 
olarak projelerimiz ve çalışmalarımızda 
desteklerinizden memnuniyet duyacağız” 
dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul söz 
konusu ziyaretten duyduğu memnuniyeti 

dile getirerek “Sakarya’da birçok farklı 
milletten insan aynı şemsiye altında 
yaşıyor. Farklı kültürler ve topluluklar 
birbirilerinin gelenek ve ananelerinden 
etkileşerek ve zenginleşerek gelişiyor. 
Sakarya bir kültür mozaiğidir. Bu 
kültürel zenginlik Sakarya’daki hoşgörü 
ve kardeşlik iklimini de güçlendiriyor. 
Farklı kültürler aynı çatı altında yaşarken 
bunları yaşatmak ve sonraki nesillere de 
miras bırakmak önemlidir. Bu anlamda 
Abhaz Derneğini önemsiyoruz. Ortak 
çalışma ve projeler üretiyoruz bundan 
sonraki süreçte de çalışmalarımız devam 
edecektir” dedi.
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SATSO TÜRK MÜZİĞİ  TOPLULUĞU’NDAN 
HİCA Z VAKTİ 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
uzun yıllardır çalışmalarını yürüten Türk 
Müziği Topluluğu konserlerine bir yenisini 
daha ekledi.

Geçtiğimiz akşam Sakarya Üniversitesi 
Kongre Merkezinde gerçekleştirilen 
“Hicaz Vakti” Konulu konserde sanatsever 
Sakaryalılar keyi�i vakit geçirdiler.

Konsere başta Sakarya Valisi Hüseyin Avni 
Coş olmak üzere SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, Meclis 
Başkanı A. Akgün Altuğ, İl Emniyet Müdürü 
Osman Babadağı, Rektör Muza�er Elmas, 

Vali Yardımcıları, yargı mensupları ve daire 
müdürlerinden oluşan il protokolü, SATSO 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Meclis Üyeleri ve 
yüzlerce sanatseverin yoğun bir katılım 
gerçekleşti.

Sanatseverlerin oldukça keyi�i vakit 
geçirdiği konserin ardından sahneye gelen 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul,’’ 2008 
yılından bu yana gayretli çalışmalarını 
Odamız çatısı altında devam ettiren ve 
hergeçen yıl daha profesyonel bir vizyonla 
sanata olan sevgi ve ilgilerini bizlerle 
paylaşan değerli sanatçılarımızdan oluşan 

topluluğumuzu tebrik ediyor, yüreklerine 
sağlık diyorum. Biz Sakarya’nın sosyal 
yaşamına naïf bir dokunuş, ince bir bakış 
kazandırmak adına elimizden geleni 
yapıyoruz, yapmaya  da desteklerinizle 
devam edeceğiz. Sanat ve duygu dolu bir 
gecede bizleri yalnız bırakmadığınız için 
sizlere çok teşekkür ediyorum” dedi.

Oldukça geniş bir repertuvar ile 
sanatseverlerin karşısına çıkan Şef Hamdi 
İtil ve Koro ekibi 17 parçadan oluşan ve 
hicaz makamının en değerli güftelerini 
seslendirdi.
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MÜSİAD’a gerçekleştirilen ziyarette konuşan 
Başkan Mahmut Kösemusul, Sakarya’da 
özellikle son yıllarda ortak aklın hâkim 
olduğunu ve bundan büyük memnuniyet 
duyduklarını belirterek, “Sakarya’mızda 
tüm paydaşlarımızla birlikte şehrimizin 
geleceği için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
MÜSİAD bizim en önemli paydaşlarımızdan. 
Bizim yönetim kurulu üyesi, meclis üyesi 
arkadaşlarımız da başarılı kurumumuzda 
görev aldılar. Sakarya’mızı çok seviyor ve 
geleceğini dikkatli planlıyoruz. Yeni dönem 
hayırlı olsun.” ifadelerini kullanırken, SATSO 
Meclis Başkanı Akgün Altuğ, “Biz, şehrimizi 
ve geleceğimizi düşünüyoruz. Birlikte 
çalışma yapıldığında nasıl başarılı oluyoruz, 
buna memnuniyetle şahit olduk. MÜSİAD 
Başkanımıza ve yeni yönetime başarılar 
dileriz” diye konuştu. 

MÜSİAD Başkanı Ahmet Genç, SATSO 
Heyeti’nin ziyaretinden duyduğu 
memnuniyeti ifade ederek, “SATSO, 
şehrimizin çok güçlü bir kurumu, hepimiz 
Odamızın üyesiyiz ve o ailedeniz, birlikte 

başarılı projelere de imza atacağız. Yeni 
dönem inşallah başarıların daha da artacağı 
bir dönem olacaktır” şeklinde konuştu.

Demiryol İş Sendikası Başkanı Cemal 
Yaman ve yönetimini ziyaret eden SATSO 
Heyeti, başarı dileklerini iletti. Ziyarette 
konuşan Başkan Kösemusul, “Sendikamızın 
faaliyetlerini memnuniyetle takip ediyoruz. 
Birlikten kuvvet doğar. Şehrimizdeki 
tüm paydaşlarımızla birlikte çalışmak, 
Sakarya’mız için hazırladığımız hede�ere 
onlarla birlikte ulaşıyor olmaktan büyük 
memnuniyet duyuyorum. Cemal Başkana 
ve ekibine yeni dönemde başarılar diliyoruz” 
ifadelerini kullanırken Başkan Altuğ, 
“Sendikamızla birlikteyiz, yeni dönemde bu 
birlikteliğimiz kuvvetlenecektir” dedi.

Ziyaretin kendilerini çok memnun ettiğini 
ifade eden Sendika Başkanı Yaman ise, 
“Başkanlarımıza ve ekibine ilgileri için çok 
teşekkür ediyorum. Önümüzdeki dönemde 
de sık sık bir araya gelerek tüm sorunlarımıza 
birlikte çözümler arayacağız” diye konuştu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası Meclis Başkanı Akgün 

Altuğ, Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul 

ve yönetim kurulu üyeleri, 
kongrelerini tamamlayıp yeni 

görevlerine başlayan Müstakil 
Sanayici ve İş Adamları 

Derneği (MÜSİAD) Sakarya 
Şubesi Başkanı Ahmet Genç 

ve yeni yönetimi ile Demiryol 
- İş Sendikası Sakarya Şubesi 

Başkanı Cemal Yaman ve 
yeni yönetimine hayırlı olsun 

ziyaretinde bulundu. 

BİRLİKTE RAHMET VARDIR
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 “LOJİSTİK SAKARYA İÇİN DAHA DA 
ÖNEMLİ OLACAK”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, Türkiye’nin en kaliteli eğitmenleri ve güvenilir kurumları ile müşterek düzenlediği 
eğitim faaliyetleri ile üyelerine destek vermeye devam ediyor. Gerek sektörel gelişime yönelik, gerekse ilimiz 
ihracatının üst seviyelere çıkmasına zemin oluşturacak temel ve spesifik konularda eğitim seminerlerine bir yenisi 
daha eklendi. 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ; “Lojistik Sakarya için daha da 
önemli olacak. Karasu Limanı, taşımacılık 
amaçlı demiryolu, boğaz köprüsü ile bağlantılı 
yolların kesiştiği Sakarya bu ekonomide 
de gittikçe büyüyen miktarda yerini 
alacaktır.  Valilik, SAÜ, Sakarya Büyükşehir 
ve gerek ilgili diğer kuruluşlarla bu sektörde 
Sakarya’nın sektördeki payını büyütmek 
adına çalışmaları yürütecek ve eğitimler 
gerçekleştireceğiz.”dedi.
SATSO ve ABİGEM işbirliği ile nakliyeciler ve 
lojistik sektöründen temsilcilerin oluşturduğu 
19. Meslek Komitesi’nin bu amaçla 
gerçekleştirdiği seminere SATSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcıları; Orhan Yılgenci ve 
Günay Güneş, Yönetim Kurulu Üyeleri; Murat 
Can ve Burhan Akçam ile meclis üyeleri, 19. 
Meslek Komitesi üyeleri ve üretici firma lojistik 
yöneticileri, tedarik zinciri yöneticileri, depo 

yöneticileri, depo şefi, nakliye yöneticisi, 
nakliye şefi birimlerinde görev yapan 
çalışanları ve bu alanda kariyer yapmayı 
hede�eyen katılımcılar iştirak etti.
Programda konuşan SATSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci, “Lojistik 
sektörü dünyada ve ülkemizde olduğu 
gibi ilimizde de bulunduğu coğrafi konum 
itibariyle büyük önem kazanmaya başladı. 
SATSO olarak bu sektörün geleceğin sektörü 
olduğunun farkındalığı ile önemsiyoruz. 
Önceden sadece taşımacılık ve sevkiyat olarak 
algılanan lojistik sektörü bugün artık çok geniş 
alanlara yayılan bir sektör haline geldi. SATSO 
19. Meslek Komitemize söz konusu semineri 
organize etmelerinden dolayı teşekkür ediyor, 
destekliyoruz” dedi.
Seminerde, Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
Yönetim Bölüm Başkanı Prof. Dr. Mehmet 
Tanyaş, Maltepe Üniversitesi Endüstri 

Mühendisliği Bölümünden Yrd. Doç. Dr. 
Muhammed Bamyacı ve Lojistik Derneği 
Kurucu Üyesi Tuncay Aydın katıldı.
Programda genel olarak “Tedarik Zinciri 
Yönetimi, Lojistik Yönetimi, Sektörün 
Dünyadaki ve Türkiye’deki durumu, 
Taşımacılık modelleri, Lojistik Köyleri, 4. Parti 
Lojistik anlayışı, Depo Yönetim sistemleri” 
konularında katılımcılara detaylı bilgiler 
verildi.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Eğitim 
salonunda gerçekleştirilen seminerde 
konuşan Tuncay Aydın öncelikle Lojistik 
Yönetimi Danışmanlığı yapan 4PL firmasının 
faaliyetleri hakkında bilgi verdi. 
Seminerin ardından SATSO adına eğitmenlere 
Yönetim Kurulu üyeleri tarafından plaket 
takdim edildi. Sektör açısından büyük önem 
taşıyan seminer,  soru cevap bölümünün 
ardından sona erdi.
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SATSO BİNASI ZEMİN KATI 
ÜYELER İÇİN YENİLENDİ

Üyelerin SATSO Hizmet binasındaki 
imkanlardan daha fazla yararlanabilmeleri, 
uygun ortamlarda toplantı yapabilmeleri, 
eğitim alabilmeleri ve ziyaret ettiklerinde 
rahat vakit geçirebilmeleri için binanın 
zemin katındaki alan değerlendirilerek 
sosyal merkez haline dönüştürüldü.

Üyelerin sosyal anlamda da ihtiyaçlarına 
hitap edecek salonda 3 adet toplantı salonu 
2 eğitim salonları kütüphane, yemek salonu, 
mescid ve sosyal alanlar da mevcut.

Yoğun bir çalışma neticesinde yeniden 
düzenlenen alan meclis üyelerinin katıldığı 
bir törenle açıldı.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul ve Meclis Başkanı A. Akgün 
Altuğ ve Yönetim Kurulu Üyelerinin ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen törende 
konuşan Başkan Kösemusul; 

“Biz üyelerimizle bir bütünüz. Bu sadece 
sözle değil hizmetlerimiz ve onlarla sürekli 
iletişimimizle de bunu uygulamaya gayret 
ediyoruz. Gücümüzü üyelerimizden alıyor 
ve bu güçlü yapıyı birlik ve beraberlikle 
perçinliyoruz. Odamızda kullanım alanının 
dışında görülen zemin kattaki bu alanımızı 
da Odamızı ziyaret eden üyelerimizin 
ihtiyacına karşılık verecek şekilde ve sosyal 

tesis niteliğinde yeniden düzenlememiz 
de bu birliktelik anlayışına verdiğimiz 
önemden kaynaklanmaktadır. Üyelerimiz 
Odamıza geldiği zaman bu alanda keyi�i 
vakit geçirebilecek komite ve sektör 
toplantılarını bu alanda gerçekleştirebilecek 
ve eğitimlerini bu alanda alabilecek. 
Camiamıza hayırlı olsun diyor emeği 
geçenlere teşekkür ediyorum.” dedi. 

Açılış töreninin ardından salonları ziyaret 
eden meclis üyeleri yeni oluşturulan mekanı 
oldukça beğendiklerini dile getirerek SATSO 
Yönetimine teşekkürlerini sundular. 
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SATSO’DAN 
YARGI MENSUPLARINA  ZİYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul, görevlerine yeni atanan yargı 
mensuplarını sırasıyla; Sakarya Cumhuriyet 
Başsavcısı Mustafa Ercan, Bölge Adliye 
Mahkemesi Cumhuriyet Başsavcısı Haydar 
Memiş, Adli Yargı Adalet Komisyonu 
Başkanı Şükrü Onat Tekinalp ve Bölge 

İdare Mahkemesi Başkanı Merih Özgüven’i 
makamlarında ziyaret etti. 

Başsavcı ve Başkanların Sakarya ile ilgili 
düşüncelerini aktardıkları ziyarette Başkan 
Kösemusul sıcak karşılama için teşekkür 
ederek soruları cevaplandırdı, Sakarya’yı 
anlattı.  Sakarya’nın tüm değerleri ile 
cennet bir şehir olduğunu aktaran Başkan 

Kösemusul, “Sakarya’mız tüm toplulukların 
kardeşçe yaşadığı ve potansiyelini avantaja 
çevirme yolunda hızla ilerleyen bir şehir. 
Şehrimizin daha hızlı büyümesi ve gelişmesi 
için tüm dinamikler ortak akılla hep birlikte 
çalışıyoruz. Yeni görevleriniz hayırlı olsun, 
Allah’tan kolaylıklar diliyoruz” şeklinde 
konuştu 
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KAZANAN SAKARYA’MIZ OLSUN

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, yönetim kurulu üyeleri ile 
birlikte AK Parti, MHP ve CHP İl Teşkilatlarını ziyaret etti. İl Başkanlarına yeni görevlerinde başarılar dileyen Başkan 
Kösemusul, “Ortak hedefimiz, şehrimizi çok daha ileri seviyelere hep birlikte taşımaktır. Seçim sürecinin sonunda 
kazananın Sakarya’mız olmasını arzuluyoruz.” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
yönetim kurulu üyeleri ile birlikte sırasıyla 
Adalet ve Kalkınma Partisi İl Başkanı Fevzi 
Kılıç, Milliyetçi Hareket Partisi İl Başkanı 
Levent Bülbül ve Cumhuriyet Halk Partisi 
İl Başkanı Ayça Taşkent’i il teşkilatlarında 
ziyaret etti. 
Kılıç: Her zaman beraberiz
Sakarya’nın potansiyeli ve gelişiminin 
değerlendirildiği AK Parti ziyaretinde 
konuşan Başkan Fevzi Kılıç, SATSO’nun 
Sakarya için çok önemli bir kurum 
olduğunu vurgulayarak ziyaretten duyduğu 
memnuniyeti dile getirdi. Kılıç, “SATSO, 
şehrimizin hızlı gelişimine en çok katkı 
veren kurumların başında geliyor. Birlik 
ve beraberlik içerisinde şehrimize önemli 
yatırımlar kazandırdık, kazandırmaya 
da inşallah devam edeceğiz. Her zaman 
beraberiz.” derken Başkan Kösemusul, Başkan 

Kılıç’a teşekkür etti. Kösemusul, “Sakarya’mızı 
hep birlikte geleceğe taşıyacağız. Sakarya’mız 
için harman zamanı olarak tabir ettiğimiz bu 
sürecin hayırlı bir şekilde sonuçlanmasını 
temenni ediyorum” diye konuştu. 
Bülbül: Güçlü temsil istiyoruz
MHP İl Başkanı Levent Bülbül, SATSO 
ziyaretinden mutlu olduklarını dile 
getirerek Başkan Kösemusul ve Yönetim 
Kurulu üyelerine teşekkür etti. Sakarya’nın 
sorunlarının bilincinde olduklarını aktararak 
çalışmalarından bahseden Başkan Bülbül, 
“MHP teşkilatı olarak şehrimizin tüm 
sorunlarını tespit ettik. Seçimlerle birlikte 
şehrimizi daha güçlü bir şekilde temsil etmek 
istiyoruz.” şeklinde konuştu. Başkan Bülbül’e 
başarı dileklerini ileten Başkan Mahmut 
Kösemusul, “SATSO olarak şehrimizin tüm 
dinamikleri ile ortak hedefimiz, Sakarya’mızı 
çok daha ileri seviyelere hep birlikte 
taşımaktır. Çalışmalarınızda kolaylıklar 

diliyorum” dedi.
Taşkent: Sakarya Daha Hızlı Gelişmeli
SATSO Başkanı Kösemusul ve Yönetim Kurulu 
son olarak CHP İl Başkanı Ayça Taşkent’i ziyaret 
etti. Sakarya sanayisinin değerlendirildiği 
ziyarette konuşan Başkan Taşkent, Sakarya 
için önemli projelere sahip olduklarını 
aktararak ziyaretten duyduğu memnuniyeti 
dile getirdi. Başkan Taşkent, “Sakarya’nın 
gelişiminin daha planlı ve düzenli bir şekilde 
olması gerektiğini düşünüyoruz. Sakarya 
daha çok yatırım almalı” derken SATSO 
Başkanı Mahmut Kösemusul, “Biz, şehrimizin 
sanayi geleceğini çok dikkatli planlıyoruz. 
Çevre hassasiyetlerimizden asla taviz 
vermiyoruz. Sakarya’mız daha çok yatırım 
almalı evet ve biz şehrimizi hazırlamalıyız. 
Seçim sonunda tek kazanan Sakarya’mız 
olsun. Çalışmalarınızda kolaylıklar diliyorum” 
ifadelerini kullandı. 
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SAKARYA İÇİN
YENİ BİR DÖNEM BAŞLIYOR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 
Başkanı Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri; AK Parti Sakarya İl Başkanı Fevzi Kılıç, 
Milletvekili Adayları; Mustafa İsen, Recep 
Uncuoğlu, Ali İnci, Recep Hacıeyüpoğlu ve 
Bilgehan Doğru’yu ağırladı. 

Ziyarette konuşan İl Başkanı Fevzi Kılıç, 
Sakarya’nın geleceği için çok önemli bir 
yola çıktıklarını belirtti. SATSO’nun Sakarya 
için öneminden de bahseden Başkan 
Kılıç, “Birlikte gerçekleştirdiğimiz son 
toplantımızda da ifade edildi. Sakarya’mız 
konumu ve potansiyeli, gerçekleştirdiği 
çalışmalarla çok önemli bir noktada. Ticaret 
ve Sanayi Odamızın başarıları şehrimize güç 
katmaktadır. Teşekkür ediyoruz. İnşallah 

birlik ve beraberlikle 7 milletvekilimizle hep 
birlikte Sakarya’mız için çalışacağız” diye 
konuştu. 

Cumhurbaşkanı Eski Genel Sekreteri ve 
Eski Başdanışmanı ve 2. Sıra Milletvekili 
Adayı olan Mustafa İsen adaylar adına 
konuştu. İsen, “Sakarya’mızda tüm şartlar 
değerlendirildiğinde çok açık bir şekilde 
görülüyor. Yeni bir Sakarya kurulacak. 
SATSO’nun çalışmaları ve sunumlarında 
görüyoruz. 90 bin yeni istihdam yaklaşık 400 
bin yeni nüfus demektir. Çok güzel bir kadro 
ile yola çıktık. Modern şehirlerde kanaat 
önderleri iş dünyamızın temsilcileridir. 
Güçlü ortak bir akıl ve sağlıklı bir sinerji ile 
Sakarya’mızı örnek bir şehir olarak göreceğiz” 
şeklinde konuştu.

Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile 
getiren Başkan Mahmut Kösemusul, 
SATSO olarak sosyal ve ekonomik 
anlamda Sakarya’ya çağ atlatmak için 
gayretli çalışmaları birlik ve beraberlikle 
gerçekleştirmek istediklerinin ve bu 
doğrultuda hareket ettiklerinin altını çizdi. 
Başkan Kösemusul, “Sakarya’mız her alanda 
bir sıçrama gerçekleştirecek. Şehrimiz için 
her anlamda yeni bir dönem başlıyor. Yerli oto 
hedefimize çok yaklaştık. Düzenli ve modern 
sanayi hedefimizde çok önemli mesafeler 
aldık. Eğitimde, istihdamda, ihracatta güzel 
başarılar elde ediyoruz. İstişarede, gönül ile 
yapılan tüm çalışmalarda hayır ve bereket 
vardır. Ortak amaç; Sakarya’mızı hede�erine 
ulaştırmaktır. Gelecek inşallah Sakarya’mızın 
olacaktır. Başarılar diliyoruz.” dedi.
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ORTAK HEDEF; 
SAKARYA’NIN GELECEĞİ

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 
Başkanı Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri; Milliyetçi Hareket Partisi 
Sakarya İl Başkanı Levent Bülbül, Milletvekili 
Adayları; Zihni Açba, Orhan Ünver, Ali Rıza 
Acartürk, Gökhan Taşdeviren ve Serdar 
Çakan’ı ağırladı. 

Ziyarette ilk konuşmayı gerçekleştiren İl 
Başkanı Levent Bülbül, teşkilatının genel 
seçimlerde iddialı bir hedefte çalıştığını 
anlatarak, iş dünyasından destek istedi. 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nın Sakarya 
için çok önemli çalışmalar yürüterek başarılı 

olduğunu aktaran Başkan Bülbül, “SATSO’yu 
teşkilatımız olarak çok önemsiyoruz. 
Hassasiyetle şehrin ticaretini ve sanayisini 
geliştirmek adına gayret eden iş dünyamızı 
tebrik ediyoruz. Sakarya Teşkilatı olarak 
seçimlerde iddialıyız. İnşallah birlikte 
çalışmak istiyoruz” diye konuştu. 

İl Başkanı Bülbül’ün ardından konuşan 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, 
Sakarya’nın her alanda çok daha parlak bir 
geleceğe kavuşması için tüm çalışmaların 
birlik ve beraberlikle gerçekleştirilmesi 
gerektiğinin altını çizdi. Başkan Kösemusul, 

“İş dünyası olarak sorumluluklarımızın 
gereğini hassasiyetle yerine getiriyor, 
şehrimizin ekonomik ve sosyal anlamda 
gelişimini, ticaret ve sanayi geleceğimizi 
tüm paydaşlarımızla birlikte çok dikkatli 
planlıyoruz. Ortak hedefimiz, Sakarya’mızın 
daha mutlu, daha düzenli ve marka 
şehir için tüm şartlarını tamamlamış bir 
şehir geleceğine sahip olmasıdır. Biz de 
inşallah Marka Şehir Sakarya’ya yakınız. Bu 
doğrultuda çalışan, hizmet amacıyla gayret 
gösteren tüm Vekil adaylarımıza başarılar 
diliyoruz.” dedi.
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SAKARYA’NIN 
DÖNEMİ BAŞLIYOR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri; Cumhuriyet 
Halk Partisi Sakarya İl Başkanı Ayça Taşkent, 
Milletvekili Engin Özkoç, Adaylar; Hüseyin 
Avni Şahin, Erdoğan Isır, Elif Asiye Başer, Ayşe 
Kılıç ve Enis Ceylan’ı ağırladı. 

SATSO Meclis Başkanı Akgün Altuğ ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, seyahat 
programları dolayısıyla ziyaret programına 
katılamazken ilk konuşmayı gerçekleştiren İl 
Başkanı Ayça Taşkent, Sakarya Örgütü olarak 
daha başarılı olacaklarına olan inancını 

dile getirdi ve seçim çalışmalarını aktardı. 
Taşkent’in ardından konuşan Milletvekili 
Engin Özkoç, kendisinin de SATSO 
Ailesi’nden olduğunu hatırlatarak, “SATSO 
Eski Meclis Başkanı olarak bu güzel ailenin 
içerisinde yer almaktan iftihar ediyorum. 
Başarılı bir Odamız var. SATSO adeta bir okul 
gibiydi benim için. İşveren olmadan emeğin 
de değeri olmaz. Eşit ve adil dağıtım istiyor, iş 
dünyamız ile her zaman beraber olacağımızı 
ifade ediyorum.” diye konuştu. 

Taşkent ve Özkoç’a teşekkür ederek 
konuşmasına başlayan SATSO Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci, 
gerçekleştirilen son çalışmaları aktardı; 
Sakarya’nın geleceğinin çok parlak olacağına 
olan inancını dile getirdi. Yılgenci, “Görüş 
farklılıkları zenginliktir ve aslında tek 
hedef Sakarya’mız için hizmet etmektir. 
Sakarya’mız için görünen gelecek çok parlak. 
İnşallah önümüzdeki dönemin Sakarya’mızın 
dönemi olacağını söyleyebiliriz. SATSO olarak 
birlikte çalışma kültürünü çok önemsiyor, 
çalışmalarımızı ortak akılla şekillendiriyoruz. 
Sakarya’mız için daha yapacağımız çok iş var 
diyor; Vekil adaylarımıza başarılar diliyoruz.” 
dedi.
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HENDEK BELEDİYE BAŞKANI İRFAN PÜSKÜLLÜ’DEN 

SATSO MECLİSİNE VEDA

Geçtiğimiz günlerde Milletvekili Aday 
Adaylığı için görevinden istifa eden Hendek 
Belediye Başkanı Ali İnci’nin ardından 
göreve gelen SATSO Meclis Üyesi İrfan 
Püsküllü SATSO Şubat Ayı Olağan meclis 
Toplantısına katılarak üyelere veda etti.

Toplantının ardından SATSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci 
ve Yönetim Kurulu Üyeleri tarafından 
ağırlanan Hendek Belediye Başkanı İrfan 
Püsküllü “Karar vermek geride bırakmaktır... 

Biz Hendek Belediye Başkanlığı görevi 
ile MÜSİAD başkan yardımcılığını, SATSO 
meclis üyeliğini geride bıraktık. Hizmet 
yolculuğumuzu farklı bir alanda devam 
ettireceğiz. Amacımız bu şehre hizmet 
etmektir. Bunun için elimizden gelen gayreti 
göstereceğiz.” Dedi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Orhan Yılgenci ise Hendek Belediye 
Başkanı İrfan Püsküllü’yü tebrik ederek 
yeni görevinde başarılar diledi. Yılgenci 

konuşmasında hepimiz bir şekilde bu 
kente hizmet etmek çıtasını yükseltmek 
için gayret ediyoruz. Bu anlamda tüm 
mecraların birbiri ile işbirliği içinde olması 
ortak vizyonda buluşması önemlidir. 
Bundan önceki süreçte olduğu gibi bundan 
sonraki süreçte de Hendek Belediyesi ile 
işbirliği ve diyaloglarımızın olumlu şekilde 
devam edeceğine inanıyorum. Ayrıca iş 
dünyasından aramızdan birsinin böyle bir 
göreve gelmesi de bizleri memnun etmiştir. 
“ dedi.
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AVRUPA İŞLETMELER AĞI DOĞU MARMARA ABİGEM TİCARİ ve TEKNOLOJİK İŞBİRLİĞİ PLATFORMU

Avrupa İşletmeler Ağı,  Avrupa Birliği ile ilgili 
konularda, özellikle KOBİ ölçeğindeki kurumlar 
için önemli başvuru noktalarından biridir. Bu 
ağ, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanıtlar 
sunmak üzere organize olmuştur. Yapı içinde 
yaklaşık 600 adet yerel organizasyon bulun-
makta, bu organizasyonlar yaklaşık 4 bin çalı-
şanı ile girişimcilere rekabetçi güçlerini destek-
lemek amacıyla hizmet vermektedir.  Yaklaşık 
4 bin çalışanın birbiri arasında iletişim kurmak 
için yapılandırılan ağ üzerinde iletişime geç-
tiğimiz KOBİ’lerin bilgileri potansiyel işbirliği 

fırsatları için yayınlanmaktadır. Projenin amacı 
projeye dahil olan tüm ülkeler arasındaki eko-
nomik faaliyetleri geliştirmek ve genişletmek-
tir.

Bu bağlamda, Avrupa İşletmeler Ağı Doğu 
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parçası olan 
Doğu Marmara ABİGEM yayınlanan yabancı 
KOBİ profillerini Türk firmalar ile paylaşmakta 
ve Türk firmaların bilgilerini ticari işbirliği profil 
formu oluşturarak sistemde yayınlamaktadır. 
Ticari ya da teknolojik işbirliği fırsatı arayan, 
dışa açılmak ve pazar payını genişletmek iste-

yen firmalar ücretsiz olarak bu hizmetimizden 
faydalanabilirler.

Yayınlanan profiller hakkında bilgi almak ya da 
firmanıza uygun profillere ulaşmak için Doğu 
Marmara ABİGEM ile iletişime geçebilirsiniz.

Doğu Marmara ABİGEM 

Yelda KANPARA - ykanpara@abigemdm.com.tr

Burak ÇAKIR - bcakir@abigemdm.com.tr

Tel: 0262 323 08 56 

Ticari ve Teknolojik İşbirliği Teklif ve Talepleri
Referans no: BOSI20140909016

Gıda endüstrisinde panoların tasarım 
ve kurulumunda aktif Slovenyalı firma, 
taşeron ve distribütörler aramaktadır. 
Firma taşeronluk veya dağıtım anlaşması 
teklif etmektedir.
Referans no: RDGR20150121002
Enerji verimliliği sistemleri üzerinde 
çalışan bir Yunan üniversitesi bina 
gurupları/bloklar ya da siteler için 
enerji verimliliği sağlamaya yönelik 
olarak Horizon 2020 çağrısı kapsamında 
bir teklif sunmak için ortaklar (firma 
veya araştırma ve teknoloji merkezi) 
aramaktadır. Proje ile binalardaki 
elektrik enerjisi ihtiyacının yenilenebilir 
kaynaklardan üretilerek bu enerjinin 
asansörler ve aydınlatma alanlarında 
etkin ve verimli bir şekilde kullanımını 
hede�enmektedir.
Referans no: BRUK20141203001
Enerji ve çevre sektörlerinde çalışma 
yapan deneyimli bir İngiliz danışmanlık 
firması biokütle alanında çalışan 
alt sektörlere yönelik olarak yüksek 

kaliteli teknoloji işbirlikleri ile ürün 
yelpazesini genişletmek istemektedir. 
Firma biokütle ilgili çalışacak ticari 
ajanslar ve distribütörler aramaktadır. 
İşbirliklerinin İrlanda’yı da kapsayacağı 
öngörülmektedir.

Referans no: RDSI20150224001
Slovenya’da kurulu Ar-Ge odaklı firma 
“Horizon 2020 İnovasyon Pilot Proje” 
çağrısına bir proje teklifi hazırlamaktadır. 
Proje hedefi doğrudan pazara yönelik ve 
L7e kategorisinde yenilikçi bir elektrikli 
araç ürünü geliştirilmesinin demo aşa-
masını gerçekleştirmektir. Şirket ayrıca, 
elektrikli araçlar için eko malzeme gelişti-
rilmesine yönelik olarak işbirliği yapacak 
sanayi (KOBİ veya büyük şirket) ortakları 
da aramaktadır.
Referans no: BRIN20141022001
Hintli firma mühendislik projeleri ve uy-
gulamaları konusunda faaliyet göster-
mektedir. Firma Hindistan’da fotovolta-
ik güneş panellerinden elektrik üreten 
kablo şebekeli 20 MW gücünde bir sant-

ral kuracaktır. Hintli firma, kurulacak bu 
santral için ortak girişimci aramaktadır. 
Aday firmaların güneş enerjisinden elekt-
rik üreten projeler konusunda deneyimli 
olmaları ve anahtar teslim proje yürüt-
müş olmaları beklenmektedir.
Referans no: BORO20140127001
Alüminyum alaşım döküm ve plastik en-
jeksiyon işleri yapan Romanyalı firma bu 
alanda üretim yaptırmak isteyen firmala-
ra alt yüklenici olmak istemektedir.
Referans no: 20101129038
Dekoratif aydınlatma ürünleri tasarımı ve 
üretimi yapan ve bu alanda pek çok ödül 
de kazanmış olan İspanyol firma distribü-
törler aramaktadır.
Referans no: BOFR20140505002
Forkliftler ve diğer yükleme boşaltma 
makineleri için malzeme sağlayan Fransız 
firma, ürünlerinin pazarlaması için firma-
lar aramaktadır.
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Gümrük, devletler arası ticarette sınır geçişlerinde 
malların kontrol edildiği yer olup bu geçiş sırasında 
alınan vergilere “gümrük resmi” denmektedir. 
Günümüzdeki uygulamayı ifade eden bu tarif, 
sanayi öncesi devirlerde bölge ve şehir sınırlarını 
da içine almaktaydı. Dolayısıyla harici gümrükler 
yanında dahili gümrük sistemi de vardı. Dahili 
gümrükler, Avrupa’da XVIII. yüzyıl sonlarından 
itibaren kaldırılmaya başlanarak XIX. yüzyıl 
ortalarında mevcudiyetlerine tamamen son 
verilmişken Osmanlı Devleti’nde XX. Yüzyıl başlarına 
kadar sürmüştür.1 Bu sayıda yer alan makalemizin 
konusu olan Adapazarı Gümrüğü de dahili gümrük 
sınıfına girmekteydi.

Osmanlı gümrük rejiminde maldan, gümrük olan 
yere giriş ve çıkışında ayrı ayrı vergi alınırdı. Girişte 
alınan resim “âmediye”, çıkışta alınan “reftiye” olarak 
adlandırılırdı. Transit gümrüğüne ise “mürûriye” 
denilirdi. Gümrük resmi genelde kıymet esasına 
göre tespit edilirdi, yani malın gümrüğe girdiği 
andaki kıymeti üzerinden alınırdı. Ancak bu sistem, 
tüccarla gümrükçüler arasında malın gerçek 
değerinin tayini hususunda devamlı tartışmalara 
sebep olduğundan XVIII. yüzyıldan itibaren gümrük 
resimleri, belli tarihteki mal �yatlarına göre tespit 
edilen tarifeler üzerinden alınmaya başlandı.

Osmanlı gümrükleri, sahil ve kara gümrükleriyle sınır 
gümrükleri olmak üzere ayrılmıştı. Kara gümrükleri 
genelde iç ticaret mallarına uygulanırken sahil 
gümrükleri hem iç hem dış ticaret mallan için söz 
konusu oluyordu.

Kara yoluyla yapılan ticarette gümrük resmi 
alınması kara gümrüklerinin kurulmasını 
gerektirmişti. Bursa, Erzurum, Tokat, Diyarbakır, 
Bağdat, Şam, Halep, Edirne, Belgrat gibi büyük 
şehirlerden başka Adapazarı gibi daha küçük 
yerlerde de kara gümrükleri vardı. Küçük gümrükler 
genellikle yakınındaki büyük gümrüklere bağlanır 

ve bir ferman gönderilmesi, yahut iltizama 
verilmesi gibi durumlarda yalnız büyük gümrüğün 
adı yazılır, diğerleri için “ve tevâbii gümrükleri” 
denmekle yetinilirdi. Adapazarı Gümrüğü de 
Uzun yıllar İstanbul gümrüğüne bağlı idi. Arşiv 
kayıtlarında bu durum genellikle “İstanbul Emtia 

Osmanlı’nın Kadim 
Adapazarı Gümrüğü

Resül NARİN
resulnarin@gmail.com
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Gümrüğü mülhakatından Adapazarı Gümrüğü” 
olarak geçmektedir.2 Uzun yıllar İstanbul’a bağlı 
olan Adapazarı Gümrüğü, 1862’de İzmit’e bağlı 
idi. Bu tarihte İzmit Gümrüğüne bağlı olan diğer 
gümrükler ise Yalova ve Karamürsel idi.3

Özellikle Tanzimat’tan sonraki dönemde ihtiyaç 
duyuldukça yeni gümrükler kuruluyor, yeni 

memurlar tayin ediliyordu. 1877-1878 Osmanlı-Rus 
Harbi’nden sonra olduğu gibi özellikle Rumeli’de 
toprak kayıpları dolayısıyla sınırların değişmesi yeni 
gümrük noktalarının kurulmasını gerektiriyordu. 
Daha önce gümrük bulunmayan, fakat ticarî tra�ğin 
artması dolayısıyla gümrük tesisine ihtiyaç duyulan 
yerlerde gümrük idaresi kurulurken gerekli memur, 
kâtip ve kolcular da tayin ediliyordu.

Resmini ödeyerek bu gümrüklerden birinden 
geçen mallar için sahiplerinin eline edâ tezkiresi 
verilir, böylece başka bir gümrüğe geldiğinde aynı 
mal için mükerrer gümrük resmi ödenmezdi. Buna 
rağmen nizama aykırı hareketlere de rastlanmıyor 
değildi. Böylesi durumlar Adapazarı Gümrüğü’nde 

de görülüyordu. 9 Mayıs 1848’de Hatabkapısı 
esnafının Adapazarı’ndan getirttikleri peynirin 
gümrük vergisini İstanbul’da ödemeleri gerekirken 
Adapazarı Gümrüğü’nden istendiği şikayetleri 
İzmid kaymakamına bildiriliyordu.4

1273’te (1857) Mahreç Nizâmnâmesi adıyla 
yayımlanan bir nizâmnâme ile gümrüğün çıktığı 
yerde alınması prensibi getirildi. Rayice bırakılmış 
malların resmi kara gümrüğünde ödendikten 
sonra liman şehrine gelindiğinde �yatın burada 
daha yüksek olması halinde aradaki fark tüccardan, 
ilk tahsil edilen resim ise kara gümrükçüsünden 
alınmaya başlandı.

Tanzimat’tan sonra kurulan kara gümrükleri 1843’te 
kaldırıldı; fakat eskiden beri mevcut olduğu için 
“kadîm” adıyla anılanlar sürdü.5 Kadim olup devam 
eden gümrükler içerisinde Adapazarı gümrüğü 
de yer almaktaydı. Adapazarı gümrüğü için 13 
Ekim 1846 tarihli bir belgede “Maliye nazırının 
Meclis-i Vala’ya verilen fezlekesine göre; Adapazarı 
kazasında olan kara gümrüğünün emsali gibi afvının 
kaza halkı tarafından istirham edilmesine karşı, söz 
konusu gümrüğün bidayet-i Tanzimat’ta lağvedilen 
muhdes gümrükler kabilinden değil, ibka kılınan 
kadim gümrüklerden olduğu” söyleniyordu. Yine 
5 Mart 1849 tarihli bir arşiv kaydında “Adapazarı 
kazası gümrüğü kadim olub mahrûs(Gözetilen, 
korunan) olduğundan” denilerek bu gümrüğün 
eskiden beri var olduğu belirtilmiştir.6

13 Mart 1874’ten itibaren geçerli olmak ve tütün, 

en�ye, müskirat ve tuz hariç tutulmak üzere kara 
gümrükleri lağvedildi. Adapazarı gümrüğü ise 
varlığını sürdürdü.

Gümrükler de madenler, darphâneler, dalyanlar 
vb. birer mukâtaa idi. Bütün mukatâalar gibi 
emanet veya iltizamla idare edilirlerdi. Emanetle 
idarede emin, devlet tarafından tayin edilen bir 
memur statüsündeydi. Gümrükte çalışanların 
maaş ve aylıkları, kira, kırtasiye, temizlik ve yakacak 

masra�arı, gümrüğüne göre ödenmesi planlanan 
tophane, baruthane, kale neferleri ulufeleri, 
mütekâid ve duâgûyân vazifeleri, XIX. yüzyılda 
Asâkir-i Mansûre maaşları gibi harcamalar çıktıktan 
sonra artan para merkeze yollanırdı. Bir gümrüğün 
iltizama verilmeden önce hâsılatının tam olarak 
bilinmesi, iltizama çıkarıldığında istenilen rakamı 
bulamaması yahut ârızî bazı sebeplerden dolayı bir 
gümrüğün gelirinin azalması gibi hallerde mukâtaa 
emanet yoluyla idare edilirdi.

İltizamlar açık arttırma yoluyla yapılırdı. Diğer 
mukâtaalarda olduğu gibi gümrük mukâtaalarında 
da tek bir gümrük değil birkaçı bir arada, hatta 
dalyan, pençik vb. resimlere ait mukâtaalar da 
eklenerek iltizama verilirdi. Bundan maksat 
birinin kârının diğerinin zararını telâ� etmesiydi. 
Mültezimin hazineye ödediği miktarın üstünde 
elde ettiği gelir onun kârı olurdu. Bunun için 
gümrükten ne kadar çok mal geçerse o derecede 
kazancı artacak demekti.7 Adapazarı gümrüğü de 
zaman zaman müstakil olarak ihale edildiği gibi 
bazı yıllarda etrafındaki gümrükleri ile birlikte ihale 
edildiği de olurdu. 1862 yılında İzmit gümrüğüne 
bağlı olan Adapazarı gümrüğü 27 Nisan 1862’de 
Karamürsel ve Yalova gümrükleri ile birlikte ihale 
edilmişti.8 Adapazarı gümrüğü’nün ihale edilmesi 

ile ilgili kayıtlardan bazıları şöyleydi:

“Adapazarı gümrüğünün mültezimlerden 
Mustafa Ağa’ya ihalesi. 16 Mart 1847

Seniyyü’l-himema devletlü inâyetlü atufetlü 
efendim hazretleri

İstanbul Emtia Gümrüğü mülhakatından Adapazarı 
Gümrüğünün iki yüz altmış üç senesine mahsuben 
şerait-i birlik ile idare ve ta’rife-i matbua-ı mucibince 
tahsil-i rüsumat eylemek üzere elli bin guruş 
bedel sarrâf  taahhüd ile sene-i kâmile içun der-
uhdesine  mülteziminden Mustafa Ağa talib 
olmuş olduğundan gümrük-ü mezburun sene-i 
merkumeye mahsûben mezkûr-ül mukadder bedel 
ve şerait-i mezküre ve sarraf taahhüdü ile mümâ-
ileyh uhdesine maktûan  ihalesi istindat daire-i 

maliye nazırı devletlü paşa hazretlerinin bir kıt’a 
takdiri menzur-u maa-l yed nûr cenab-ı cihan-bani 
buyurulmak içun savb -ı vâlalarına irsal kılınmış 
olmağla ber-mucib-i takdir icray-ı iktizası muva�ak 
irade-i seniyye hazret padişahi buyurulur ise nazır-ı 
müşârün-ileyh hazretlerine havale kılınacağı 
beyanıyla tezkere-i senaveri terkim olundu efendim 
� 28 Ra 63 9”

“Adapazarı gümrüğünün Mıgırdiç Efendi’ye ihalesi. 
19 Nisan 1850

Atufetlü Efendim Hazretleri

Maliye nazırı devletlü paşa hazretlerinin mazmur-u 
ali buyurulmak içun takdim kılınan takririyle 
merbut hülasa mealinden mustefad olduğu 
bahsiyle İstanbul imtia gümrüğü mülhakatından 
Adapazarı kazası gümrüğünün iş bu altmış altı 
senesi martından altmış sekiz senesi şubatı 
gayetine  kadar üç seneliğinin şerait-i muharrerde 
ve senevisi seksen dört bin guruşdan üç seneliğinin 
beşyüz yedi kise bedelat ve kendi ve taahhüdü ile 
Hoca Mıgırdiç Efendiye bâzergân  maktûan  ihalesi 
istizan olunmuş ise de ol-babda her ne vechle emr 
ve ferman hazret padişahi şeref-sunûh buyurulur 
ise icray-ı muktezay-ı âlisine ibtidar olunacağı 
beyanıyla tezkere-i senâveri terkim kılındı efendim 
� 6 C 6610 ”

İç gümrükler, Osmanlı devletinde başlangıçtan 
itibaren geniş bir uygulama konusu olarak 
tamamen tavsiye edildiği 1900 yıllarına kadar uzun 
bir süre boyunca Osmanlı maliyesinin ekonomiyi 
etkileyen önemli kurumları arasında bulunmuştur.

İç gümrükler, yerli sanayi ile paralel olarak ortadan 
kalkmaya başlamışlardır. İç gümrüklerde 1840’tan 
itibaren %12 üzerinden alınan vergi, 1861’de 
imzalanan ticaret antlaşması ile %8’e indirilmesi 
İç gümrüklerin varlığını etkilemiştir. Bu tarihten 
itibaren yerli sanayiyi korumak üzere tanınan 
gümrük mua�yetleri genişletilmiş ve nihayet 
1874’de karayolu ile yapılan mübadelenin tümü 
için iç gümrükler kaldırılmıştır. Deniz yoluyla yapılan 
ticaret, yabancı gemilerin taşımacılığa geniş ölçüde 
katılmalarından dolayı, yerli ve yabancı malları 
birbirinden ayırmada zorluk çekildiğinden iç 
gümrükler biraz daha devam etmiş ve nihayet 1910 
yılında Osmanlı devletinde “İç Gümrük” kurumu 
tamamen sona ermiştir. 11

Osmanlı devletinin iç gümrüklerinden olan Kadim 
Adapazarı Gümrüğü de 19. Yüzyılda lağvedilen 
gümrükler arsındadır. Bu gümrük 1863 yılında 
lağvedilmiştir.  12
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İnsanoğlu ilk çağlardan bu yana karşı 
karşıya kaldığı problemleri çözmek, varlığını 
sürdürmek, yaşamını kolaylaştırmak için 
arayışlarını, uygulamalarını sürdürüyor. 
Avcılık-toplayıcılıktan edindiği bilgi ve 
deneyimle toprağı işleyip ürün elde etmeyi 
başaran  ve tarım toplumunu oluşturan 
insan, yüzyıllar, bin yıllar süren çabalarının 
sonucunda, yine bilgi ve deneyimini kullanıp 
geliştirdiği teknolojilerle sanayi toplumu 
olma yolunda dev adımlar attı.  Günümüzde 
artık bilgi toplumundan söz ediyoruz, hatta 
siber toplumdan... 

Geride bıraktığımız yüzyılda özellikle bilgi 
ve iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı 
gelişim, insanoğlunun yaşam biçimini, 
sosyo ekonomik yapısını, ticari ilişkilerini 
temelinden değiştirmeye zorluyor. 
Alışılagelen iş yapma süreçlerini, insanlar 
arası, kurumlar arası iletişim biçimlerini hızla 
değiştiriyor. Hem üretici, hem tüketici olan 
insanın, müşteri olarak taleplerini etkiliyor. 
Üretilen hizmet/ürün ile müşterinin buluşma 
yolları, yöntemleri değişiyor. Teknolojik 
gelişme, dünyayı küçük bir mahalleye 
dönüştürüyor,  akıllı bir cihaz kullanan  
herhangi bir kişi, ülke sınırları dışına taşarak 
istediği yerden, istediği ürüne ve hizmete 
ulaşabiliyor artık. Eski yöntemlerle iş 
yapmaya çalışanlar maalesef yok oluyor. 

Küreselleşmeyle birlikte, her alanda yaşanan 
zorlu rekabet koşulları; ar-ge’yi, inovasyonu, 
farklı/yaratıcı ürünleri ve yöntemleri zorunlu 
kılıyor. Bireyler veya kurumlar inovatif 
yaklaşımla (yenilikçilik) yeni ürünler, yeni 
sistemler araştırıyor, var olanı değiştiriyor,  
geliştiriyor ve diğerlerinden farklı, ekonomik 
ve toplumsal fayda boyutu olan yeni fikirler, 
ürünler, yöntemler buluyor. Bunları; patent, 
faydalı model, endüstriyel tasarım v.b. 
kategorilerde koruma altına alma işlemleri 
gerçekleştiriyor. 

Türkiye’de ar-ge çalışmalarını desteklemek 
için yapılan yasal düzenlemeler, hibe 
programları, girişimcilik destekleri (bilgi ve 
ekonomik destekler), melek yatırımcılarla 
ilgili yasal düzenlemeler, teşvikler,  son 
yıllarda bir yandan KOBİ’lerin ve bireysel 
girişimcilerin ar-ge çalışmalarını giderek 
arttırıyor, olumlu pek çok sonucu beraberinde 
getiriyor, öte yandan tüm bu çalışmaların 
sonucunda geliştirilen yeni ürünler, fikirler, 
süreçler ticarileşmedikçe onca emek, zaman, 
para heba oluyor. 

Son yıllarda ar-ge çalışmalarıyla ortaya 
konulan,  ürün-hizmet-süreç v.b., 
katma değerli sonuçların, yatırımcılarla 
buluşturulmasının artık zorunluluk olduğu, 
çok yoğun bir şekilde hissediliyor.  Çeşitli 
kurumların bu buluşmalar için zemin 

oluşturma çabalarını izliyoruz. Proje pazarları 
bu çalışmalardan bazıları, ancak henüz 
emekleme dönemlerini yaşıyor. İnovasyon 
fuarlarını, proje pazarlarını düzenleyenler,  
her aktiviteden edindikleri deneyimle, zaman 
içerisinde, daha doğru zeminlerde buluşmalar 
sağlayabilirler, ancak bu kadar hızlı değişen 
bir dünyada, bu buluşmaların da çok hızlı 
gerçekleştirilmesi gerekiyor.

Geçtiğimiz ay Türkiye Patent Enstitüsü’nün 
(TPE) duyurusunu yaptığı bir çalışmasını 
buradan paylaşalım; Türk Patent 
Enstitüsü’nde başvuru işlemleri devam 
eden veya tescil edilmiş patent, faydalı 
model ve tasarımların çok kolay bir 
şekilde satışa sunulabilmesi ve satın almak 
isteyenlerle buluşturulması için “Teknoloji 
Transfer Platformu” oluşturuldu: www.
teknolojitransferi.gov.tr  ve 26 Şubat 2015 
Perşembe günü TPE’de gerçekleştirilen bir 
tanıtım toplantısı ile hizmete girdi.

http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/
allNews/newsDetail?newsId=323

Bu platformun amacına uygun olarak 
buluşmalar sağlamasını, gelişmesini, yararlı 
olmasını, ar-ge çalışmalarına, girişimciliğe 
ivme kazandırmasını, yenilikçi birey ve 
kuruluşların motivasyonunu arttırmasını 
diliyoruz

Serap AYDAR
serapaydar@gmail.com

http://www.komiklik.org/tekerlegin-icadi/

Araştırma ve geliştirme (veya kısaca Ar-Ge) OECD tarafından, “bilgi 
dağarcığını artırmak amacıyla sistematik olarak sürdürülen yaratıcı 
çalışma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak için kullanılması” 
olarak tanımlanmıştır.[1] Araştırma ve geliştirmenin üç bölümü 
vardır:[1]  1.Temel araştırma, 2.Uygulamalı araştırma, 3.Deneysel 
geliştirme.

Araştırma ve geliştirme;  kültür, insan ve toplumun bilgisinden 
oluşan bilgi dağarcığının artırılması ve bunun yeni süreç, sistem 
ve uygulamalar tasarlamak üzere kullanılması için sistematik bir 
temelde yürütülen yaratıcı çalışmaları, çevre uyumlu ürün tasarımı 
veya yazılım faaliyetleri ile alanında bilimsel ve teknolojik gelişme 
sağlayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizliğe odaklanan, çıktıları 
özgün, deneysel, bilimsel ve teknik içerik taşıyan faaliyetleri 
kapsamaktadır.[2]

Araştırma ve geliştirme; hem bir şirket, hem de bir ülke için yenilikçilik 
yoluyla büyüme ve gelişmenin başlıca bir unsurudur. Ar-Ge yapan 
kuruluşlar, üretkenliklerini ve üretim kalitelerini artırmak veya yeni 
ürün ve hizmetler yaratmak amacını güderler. http://tr.wikipedia.
org/wiki/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_geli%C5%9Ftirme 

1. OECD OECD Factbook 2008: Economic, Environmental and Social 
Statistics.

2. 5746 Sayılı, 28 Şubat 2008 tarihli ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
FAALİYETLERİNİN DESTEKLENMESİ HAKKINDA KANUN http://www.
resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/03/20080312-2.htm”

İŞTE AR-GE BU (LUŞTURMA)
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Türkiye’nin lojistikte yeni yol haritası 
çiziliyor. Başbakan Ahmet Davutoğlu, 
‘’Ekonomide Öncelikli Dönüşüm Programı 
Eylem Planı’’nı açıkladı. 25 alanda geniş 
kapsamlı dönüşüm öngören programın ilk 
9 maddesi belli oldu. Lojistik, 10. Kalkınma 
Planı’nda öncelikli dönüşümü planlanan 
9 sektörden biri olmuştur. Bilindiği üzere, 
sanayi sektöründe ürün veya hammaddenin 
navlun fiyatı, firmaların yatırım kararını 
ve rekabet gücünü etkilemektedir. İmalat 
sanayii yatırımları için potansiyelin 
artırılması ancak lojistik imkanların 
artırılması ve lojistik maliyetlerinin dünya 
ile rekabet edebilecek seviyeye gelmesi 

ile mümkündür. Türkiye’nin lojistikteki 
uluslararası konumunu güçlendirmesi, 
sanayi ürünlerinin toplam maliyeti içindeki 
lojistik maliyetin yükünün azaltılması 
ve nihai ürünlerin tüketim pazarlarına 
ulaşım süresinin kısaltılması hede�enen 
dönüşüm planında; yapılacak yatırımlar ve 
düzenlemelerle sektörün 2018 yılına kadar 
Dünya Bankası Küresel Lojistik Performans 
Endeksi’nde 30. Sıradan 15’inciliğe 
yükselmesi hede�enmekte. Program, 
lojistik alanında etkin ve verimli planlama 
yapabilmek amacıyla mevzuat, şehirleşme, 
gümrük, altyapı, yurtiçi ve yurtdışı lojistik 
merkezler ve firmaların rekabet gücünün 

artırılması konuları üzerine yoğunlaşmıştır. 
Program Koordinatörlüğünü, Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı ile 
Kalkınma Bakanlığı’nın yaptığı Dönüğüm 
Planı’nın bileşenleri ve sorumlusu kurum/
kuruluşlar aşağıdaki şekildedir: Tablo1

1.Bileşen: Lojistikte Strateji ve Kurumsal 
Yapılanmanın Oluşturulması

Politika-1: Kurumlar Arası Koordinasyon 
için Yeni Bir Yapı Oluşturulması ve Lojistik 
Mevzuat Düzenlemesi 

Lojistik Koordinasyon Kurulu 
oluşturulacaktır. Liman Yönetim Bedeli 

ONUNCU KALKINMA PLANI
(2014-2018)

T A Ş I M A C I L I K T A N 
L O J İ S T İ Ğ E  D Ö N Ü Ş Ü M

Sn Program Bileşenleri Bileşen Sorumlusu

1. Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapılanmanın Oluşturulması
Kalkınma Bakanlığı/Ulaştırma 

Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı

2. Şehirlerde Lojistik Altyapısının İyileştirilmesi Çevre ve Şehircilik Bakanlığı

3. Gümrük İşlemlerinde Etkinliğin Sağlanması Gümrük ve Ticaret Bakanlığı

4. Büyük Altyapı Yatırımlarının Tamamlanması Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı

5. Sektörde Faaliyet Gösteren Firmaların Rekabet Güçlerinin Artırılması Ekonomi Bakanlığı

6. Yurtiçi Lojistik Yapılanmasının Yurtdışı Yapılanmalarla Desteklenmesi Ekonomi Bakanlığı

Tablo 1
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belirlenerek hayata geçirilecektir. Kıyı 
Yapıları Master Planı revize edilecektir.

Politika-2: Kamu Kurumlarının Lojistikte 
Üstlenecek Rollerin Tanımlanması, Lojistik 
Maliyetlerinin Düşürülmesi ve İşlem 
Sürelerinin Kısaltılması

Lojistik mevzuatı yürürlüğe konulacaktır. 
Lojistik sektöründe kamu kurum ve 
kuruluşlarınca lojistik maliyetlerin 
düşürülmesi ve işlem sürelerinin 
kısaltılmasına yönelik çalışmalar 
yürütülecektir.

Politika-3: Ulaştırma Türleri ve Koridorları, 
Lojistik Merkezleri ve Diğer Lojistik 
Faaliyetleri İle Asgari ve Azami Gereklilikleri 
Kapsayan Mevzuat Niteliğinde Türkiye 
Lojistik Master Planının Hazırlanması

Ülkemizde kombine ve intermodal 
taşımacılığı geliştirmek üzere, iç ve dış 
ticarette tedarik zinciri yönetiminde 
optimizasyonu sağlayacak, ülkemizi 
uluslararası ticarette tercih edilir 
bölgesel bir lojistik üs haline getirecek, 
emniyetli ve teknolojik yeniliklere sahip, 
kalkınmaya ivme kazandırmayı öngören 
ve sürdürülebilir bir Türkiye Lojistik Master 
Planı(TLMP) hazırlanacaktır. 

Öncelikle halihazırda tutulan verilerin 
paylaşılması amacıyla Lojistik Koordinasyon 
Kurulu tarafından belirlenecek lojistik 
veriler ile Kamu harici lojistik birimlerin 
(şirket, Oda, dernek,vb.) verilerinden oluşan 
lojistik planlamalarda ve projeksiyonlarda 
kullanılabilecek, kamu ve özel sektör 
yatırımları için yol gösterici nitelikte bir 
Lojistik Veri Paylaşım Portalı kurulacaktır.

Politika-4: Türkiye Demiryolu Ulaştırmasının 
Serbestleştirilmesi Hakkında Kanun 
Kapsamında, İkincil Mevzuat Çalışmalarının 
Tamamlanarak TCDD Şebekesinin Özel 
Taşıyıcılara Açılması Ve Demiryolu 
Taşıyıcılığında Serbestleşmenin Sağlanması

Demiryolu taşımacılığı yapacak kamu ve 
özel kuruluşların idari, mali, teknik, personel 

vb. hususlarda ruhsat ve sertifika sahibi 
olmaları gerekecektir. Söz konusu işlemlerin 
usul ve esasları eylem kapsamında 
tamamlanması öngörülen yönetmelikler 
ile ortaya konulacaktır. 6461 sayılı Türkiye 
Demiryollarının Serbestleştirilmesi 
Hakkında Kanunda belirtilen yapılandırma 
sürecine paralel olarak ilgili yönetmelikler 
çıkarılacaktır. TCDD’nin yapılandırması 
tamamlanacaktır.

2.Bileşen: Şehirlerde Lojistik Altyapının 
İyileştirilmesi 

Politika-1: Şehirlerin gelişmesine paralel 
olarak lojistik altyapının iyileştirilmesi 
ve şehirlerde belirli alanların lojistik 
faaliyetler için ayrılarak lojistik merkezlerin 
oluşturulması

Kent içinde ve çevresinde dağınık yer 
seçen, yüksek arazi fiyatları ve diğer 
kullanımlardan olumsuz etkilenen mevcut 
depolama ve aktarma merkezlerinin 
daha verimli çalışmaları amacıyla, Kentiçi 
Ulaşım Ana Planlarında ana ulaşım 
koridorlarına bağlantısı olan lojistik 
merkezler planlanacaktır. Ulaştırma Ana 
Planı(UAP) ve Türkiye Lojistik Master 
Planında(TLMP) alınan kararların ve 
prensiplerin  Büyükşehirlerin kentiçi ulaşım 
kararlarına aktarılması ve belediyelerin 
yönlendirilmesine ilişkin usul ve esasları 
kaplayan kılavuz hazırlanacaktır. 

Kentsel Ulaşım Ana Planlarında lojistik 
hizmetlerin dikkate alınmasına ilişkin 
hususlara yer verilecektir. Belediyelerin 
uygulamalarında söz konusu yönetmeliğe 
uygun planlama yapmaları gerekmektedir. 
Büyükşehir Belediyelerince Kentiçi Ulaşım 
Ana Planları mekânsal planlar,  Türkiye 
Lojistik Master Planı ve Ulaştırma Ana 
Planı ile uyumlu olarak hazırlanarak lojistik 
merkezlerin yeri belirlenecektir. 

Kentiçi Ulaşım Ana Planlarının Ulusal ulaşım 
ve lojistik ana planları ile uyumlu hale 
getirilmesi konusu yıllık olarak izlenecek ve 
değerlendirilecektir. 

Üst Ölçekli planlarda lojistik merkezleri 
Türkiye Lojistik Master Planı dikkate alınarak 
belirlenecektir.

3.Bileşen: Gümrük İşlemlerinde Etkinliğin 
Sağlanması 

Politika-1: Komşu ülkeler ve dış ticaretimizin 
bulunduğu diğer ülkelerle gümrük 
işlemlerinin hızlandırılması 

•Gürc�stan �le Tek Durakta Kontrol ve Ortak 
Kapı Projesi tamamlanacaktır.

•İslamabad-Tahran-İstanbul Kor�dor Projes� 
kapsamında TIR Sözleşmesinin uygulama 
sorunları çözülecektir.

•Kars-T�fl�s-Bakü Dem�ryolu projes� 
tamamlandıktan sonra Türkiye-Gürcistan-
Azerbaycan hudut geçiş işlemleri 
beklemelere yol açmadan yapılacaktır. 

•Trans�t rej�m� kapsamında dem�ryolu 
taşımalarının işlemleri basitleştirilecektir. 

Politika-2: Gümrüklerin fiziki ve beşeri 
kapasitesinin artırılması

Türkiye’nin kara sınırlarında yeni gümrük  
kapıları açılacaktır. 

Yap-İşlet-Devret (YİD) Modeli kapsamında, 
mevcut gümrük kapıları ve  gümrük 
idareleri modernize edilecektir.

Politika-3: Gümrüklerde bilgi teknolojisinin 
kullanımının yaygınlaştırılması

TIR Elektronik Ön Beyan (TIR-EPD) Hızlı Geçiş 
Hattı Dilucu ve Esendere Sınır Kapılarında 
hayata geçirilecektir. 

eTIR Projesi pilot uygulaması başlatılacaktır. 
TIR Sözleşmesi kapsamında uluslararası 
taşıma yapacak araçlara verilen Taşıt 
Onay Belgesi işlemleri elektronik ortama 
aktarılacaktır. 

U_Net Otomasyon Sistemi iç gümrük 
idarelerinde de kullanılabilir hale getirilecek 
ve gerekli kontroller iç gümrüklerde 
yapılacaktır. Tek Pencere Sistemi 
tamamlanacaktır.

Gösterge Adı Mevcut Durum 2014 2015 2016 2017 2018

1.Türkiye’nin Lojistik Performans Endeksi 
sıralaması (Sıralama)

30 30 30 <20 <20 <15

2.Limanlarda elleçlenen konteyner miktarı  
(Milyon TEU)

7,9 8,8 9,8 11 12,3 13,8

w.Demiryolu bağlantısı olan limanlarda 
elleçlenen yükün demiryolu ile taşınma 

oranı (Yüzde)

7,8 7,9 10 10,2 14,1 15,4

3.Demiryolu yük taşımacılığında özel 
sektörün payı (Yüzde)

27 27 27 28 29 30

4.Toplam dış ticaret hacminde hava 
kargonun payı (Yüzde-değer)

11,7 12,1 12,3 12,5 12,7 12,9

Tablo 1 Programa Ait Performans Göstergeleri
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4.Bileşen: Büyük Ulaştırma Altyapı 
Yatırımlarının Tamamlanması 

Politika-1: Çantarlı Konteyner Limanının 
yürütülmesi, Mersin Konteyner Limanı ve 
Filyos Limanının yapımına başlanması

Politika-2: Ana limanların karayolu  ve 
demiryolu bağlantıları ve sınır kapılarına 
bağlantı yapan koridorlarda karayolu 
yatırımlarının tamamlanması

Politika-3: Karayolu ağında ağır taşıt trafiğinin 
yoğun olduğu kesimlerde bölünmüş yol ve 
BSK yatırımlarının yapılması 

Toplam 20.175 km uzunluğundaki Lojistik 
Karayolu Ağı’nın 2013 yılı sonu itibariyle 
16.168 km’si bölünmüş yol ve 10.119 km’si 
BSK kaplamalı olarak tamamlanmıştır. 2018 
yılı sonu itibariyle bu ağın %90’ının Bölünmüş 
Yol ve BSK kaplamalı hale getirilmesi 
planlanmıştır. 

Politika-4: Yüksek katma değerli malların 
ticareti yoğun olan bölgelerde yeni hava 
kargo terminali yatırımlarının yapılması

Hava Ulaşım Genel Etüdü projesi 
tamamlanacaktır. Yeni hava kargo terminalleri 
yapılacaktır. Hava Ulaşımı Genel Etüdü 
sonuçları da dikkate alınarak havalimanlarında 
hava kargo terminal kapasitesi geliştirilecektir. 

Politika-5: Demiryollarında yapımı devam 
eden 20 lojistik merkezin tamamlanması ve 
trafiğin yoğun olduğu kesimlerde çift hat 
demiryolu yapımlarının gerçekleştirilmesi

Lojistik Merkezler tamamlanacaktır. 

Halen 6 adeti işletmeye alınmış toplam 
19 lojistik merkezden, 2018 yılına kadar 7 
adedi tamamlanacak, bakiye 6 adedin proje 
çalışmaları bitirilecektir. 19 lojistik merkezin 
detayı Ek-5de verilmektedir.

Konya- Karaman 2. Hat, Elektrifikasyon, 
Sinyalizasyon, Telekomünikasyon Tesisi 
Yapımı ve Altyapı Tesisi tamamlanacaktır. 

Karaman-Ulukışla-Yenice Yeni Demiryolu ve 
2. Hat Yapımı, Elektrifikasyon , Sinyalizasyon, 
Telekomünikasyon Tesisi Yapımı ve Altyapı 
İyileştirmesi tamamlanacaktır.

Politika-6: Mevcut konvansiyonel hatlarda 
eksik olan elektrifikasyon ve sinyalizasyon 
sistemlerinin tamamlanması

Politika-7: OSB, Serbest Bölge ve büyük 
fabrikalara iltisak hatlarının yapılması

Politika-8: Hemzemin geçitlerin standartlara 
uygun hale getirilmesi

Hemzemin geçitler Demiryolu Hemzemin 
Geçitlerinde Alınacak Tedbirler ve Uygulama 
Esasları Hakkında Yönetmeliğe uygun hale 
getirilecektir.

5.Bileşen: Sektörde Faaliyet Gösteren 
Firmaların Rekabet Güçlerinin Artırılması

Politika-1: Lojistik firmalarının taşımacılık 
yanında modern depoculuk anlayışıyla tedarik 
zincirini yönetecek şekilde yapılanması

Politika-2: Lojistikte yerli küçük firmaların 
birleşmesinin desteklenmesi

Lojistik firmaları ortak proje yürütme, ortak 
tedarik, ortak tasarım, ortak pazarlama ve 
benzeri hususlarda işbirliği yapabilmeleri için 
KOSGEB’in İşbirliği Güçbirliği Destek Programı 
desteklerinden yararlandırılacaktır.

Politika-3: Lojistik firmalarının teknoloji 
kullanımı ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 
desteklenmesi

Lojistik firmalarının sonuç odaklı, izlenebilir 
hede�eri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarının 
dinamiklerini gözeten ve yurtiçinde yapılan 
Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

6.Bileşen: Yurtiçi Lojistik Yapılanmasının 
Yurtdışı Yapılanmalarla Desteklenmesi

Politika-1: İhracatta hedef ve öncelikli 
ülkelerde lojistik merkezler kurulması

Yurtdışı lojistik merkez ihtiyaçlarını ve 
modellerini belirleyen bir rapor hazırlanacaktır.

İhracatın hızlı ve kapsamlı akışını sağlamak 
üzere öncelikli lojistik merkez yerleri ve bu 
merkezlerin hangi modelle (finansman, 
yatırımcı, vb.)kurulacağı konusunda ülke 
,eyalet, bölge araştırmaları yapılması 
amaçlanmaktadır. Yurtdışında lojistik 
merkezler kurulacaktır. Lojistik etkinliğin 
artırılmasının Türk ürünlerinin rekabet 

gücüne en fazla katkıyı sağlayacak şekilde 
Rusya’nın Kafkasya Bölgesinde, Azerbaycan, 
Türkmenistan ve Kazakistan gibi Hazar 
Denizi’ne kıyı ülkelerde ve Doğu Afrika’nın 
önemli bir giriş noktası olan Cibuti’de Türk 
Lojistik Merkezi kurulması ve bu kapsamda 
sektör kuruluşları ile işbirliği yapılması 
planlanmaktadır. 

Politika-2: Yeni güzergahlarının oluşturulması

Ülke ve sektör bazındaki 2023 ihracat 
hede�erinin karayolu taşımacılığı kotaları ile 
eleştirildiği bir çalışma yapılacaktır. 

İhracat ürünlerinin kompozisyonunda 2023 
yılına kadar meydana gelecek değişimler 
de göz önünde bulundurulacak mevcut 
taşıma kotaları ile ihracat hede�erinin 
sürdürülebilirliğini değerlendirmek üzere 
bir rapor hazırlatılacaktır. Yük taşımacılığına 
yönelik alternatif koridorlar araştırılacak, 
bu araştırmanın sonuçları ve halihazırda 
tespit edilmiş olan alternatif güzergahlar 
taşımacıların ve ihracatçıların kullanımına 
sunulacaktır. Bu kapsamda, İhraç ürünlerimizin 
Tuna Nehri üzerinden Avrupa ülkelerine 
ulaştırılması, Irak üzerinden Ortadoğu ve 
Körfez ülkelerine geçiş sağlanması, Gürcistan-
Rusya federasyonu sınırındaki VerhniLars 
Sınır Kapısı’nın etkin kullanımı, Hazar Denizi 
Geçişlerinin kolaylaştırılması huşularında ilgili 
ülkelerin yetkili makamlarıyla müzakereler  
yürütülecek ve gereken fizibilite çalışmaları 
yapılacaktır. 

Mevcut uluslar arası yük taşımacılığı 
güzergahlarındaki geçişlerin 
kolaylaştırılmasına yönelik tedbirler 
alınacaktır.

Özellikle uluslar arası karayolu taşımacılığında 
karşılaştığımız güzergah ve mod zorlamaları, 
kota sınırlamaları, çeşitli isimler altında 
kalınan ilave ücretler gibi engellemelerin 
Kara Ulaştırması Karma Komisyon Toplantıları, 
Dünya Ticaret Örgütü ve Avrupa Birliği Konseyi 
çerçevesindeki müzakereler gibi ikili ve çok 
tara�ı platformlarda yapılacak girişimler ile 
bertaraf edilmesi amaçlanmaktadır. 

Kaynak: Taşımacılıktan Lojistiğe Dönüşüm 
Programı Eylem Planı, Onuncu Kalkınma Planı, 
Kasım 2014
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Arabuluculuk Sistemi, Türkiye’de 2012’de yürürlüğe giren bir sistem ancak kamuoyu tarafından hemen hemen hiç bilinmiyor.
Giderek adliyelerde adım atılacak yerin kalmaması, yıllarca davaların sürmesi, davacı ve davalıların daha çok mağdur 
olması sebebiyle bu ve benzeri sorunların ortadan kaldırılmasını sağlamak amacıyla getirilen arabuluculuk, hala işlevsellik 
kazanamadı. 
Özellikle ticari konularda tara�arın işini kolaylaştırmaya hazır bu mekanizma bir türlü hedefine varamadı. Ne yargı işini 
arabuluculara devrediyor ne de tara�ar arabuluculara başvuruyor. Oysa bu sistemden daha aktif yararlanılması, en çok adliye 
koridorlarında belki de yıllarca gidip gelen vatandaşları rahatlatacak.
Arabuluculuk nedir? 
Arabuluculuk, adalet sistemi gelişmiş 
ülkelerde yaygın olarak kullanılan 
uyuşmazlıkların alternatif olarak 
çözülmesini içeren bir yöntemdir. 
Arabuluculuk; tara�arın içinde bulundukları 
uyuşmazlığı, tarafsız bir üçüncü kişi yardımı 
ile adliyenin tozunu, dumanını yutmadan, 
dosyalarla uzun yıllar bekletmeden, kısaca 
mahkemeye gitmeden çözmelerinde 
kullanabilecekleri en etkin yöntemdir. 
Esnek oluşu, yani tara�arın iradeleri ile 
başlayıp özgür iradeleri ile devam edip ve 
böylece bitmesi ve etkili oluşu yani çözüme 
dair belgenin, metnin bir mahkeme ilamı 
niteliğine haiz olması, arabuluculuğun iş 
yaşamı, aile, okul ve hatta milletlerarası 
uyuşmazlıklarda bile uyuşmazlığın 
tara�arını doğru noktada buluşturan 
bir uyuşmazlık çözüm yöntemi olmasını 
sağlamıştır.

Arabuluculuk nasıl devreye girecek, 
nasıl bir yol izlenecek?
Aralarında uyuşmazlık bulunan tara�ar 
kendi istekleriyle ya da bir mahkemenin 
önerisi ile arabulucuya gelirler. Uyuşmazlık 
konusunu arabulucuya ileterek, tamamen 
tarafsız, ön yargı ve yargıdan uzak bir bu 
arabulucu eşliğinde, sorunlarını tartışma ve 
kendileri için en iyi çözümü bulma arayışına 

girerler.

Arabuluculuk sisteminin Yargıya katkısı 
nedir?
Arabuluculuk yargı yükünü azaltmak 
için üzerinde durulan alternatif çözüm 
yöntemlerinden birisidir. Yani arabuluculuk 
sisteminin amacı yargıyla rekabet etmek 
ya da onun yerini almak değildir. Amaç 
anlaşmalı boşanma davaları, trafik kazaları, 
kat mülkiyeti gibi özel hukuku ilgilendiren 
pek çok konuda tara�arı anlaştırarak yargıya 
katkıda bulunmak, yükünü hafi�etmektir.

Kuralları, kaynağı, etiği nedir bu 
sistemin, Türkiye’de etkili oldu mu?
ABD gibi arabuluculuk hakkında yeknesak 
düzenlemelerin olmadığı coğrafyalarda 
arabulucular için kapsamlı ve standart etik 
kurallar geliştirilmeye çalışılması doğaldır. 
Ancak konu hakkında ayrıntılı kanuni 
düzenlemenin yürürlükte olduğu bizim 
gibi ülkelerde bahsedilen coğrafyanın 
hukuk düzenine uygun kurallardan aşırı 
yararlanmak suretiyle meslek kuralları 
hazırlamak doğru değildir. Model etik ve 
uygulama kurallarının takdim kısmında 
diğer modern etik kurallarla birlikte 
özellikle ‘Arabuluculara İlişkin Avrupa Etik 
Kuralları’ndan yararlanıldığı ifade edilmiştir. 
Arabuluculara İlişkin Avrupa Etik Kuralları 
hiçbir Avrupa Birliği mercii tarafından kabul 

edilmemiş gayri resmi bir metindir. Buna 
karşın Türk arabuluculuk meslek kurallarının 
hazırlanılmasında özellikle 2005 yılında 
‘Amerikan Tahkim Birliği’, ‘Amerikan Barolar 
Birliği’ ve ‘Anlaşmazlık Çözüm Birliği’nin 
birbirine yakın tarihlerde kabul ettiği 
‘Arabulucular İçin Model Etik Kuralları’ndan 
yararlanıldığı görülmektedir. Üstelik 
doktrinde bu metinlerin bilimsel ve sağlıklı 
çevirileri bulunmasına rağmen kaynak 
metinlerin anlam bütünlüğü ve ifade ettiği 
hususları bozacak bir tercüme yapılmak 
suretiyle Türk arabuluculuk kurallarının 
oluşturulduğu görülmektedir. Ama tüm 
bunlara rağmen, bu sistemin ülkemize 
girmesi çok olumludur, süreç içersinde 
aksaklıklar ve hatalar giderilince daha etkin 
olacağı açıktır.

Ülkemizdeki durumu ve ilkeleri nedir? 
Ülkemizde kolaylaştırıcı arabuluculuk 
modelinin benimsendiği görüşü hâkimdir. 
Bununla birlikte 6325 Sayılı Kanun modern 
anlamdaki arabuluculuğun gerekliliklerini 
büyük ölçüde karşılayacak kapsamda 
düzenlenmiş, bu da arabuluculuğa hâkim 
olan bütün ilkelerin kanunda karşılık 
bulmasını sağlamıştır. Kanunda ayrıntılı 
olarak düzenlenen ilkeler şöyle sıralanabilir: 

1-İradilik, yani tara�arın serbest istekleri ile 
sürecin başlaması, bitmesi ve yürütmesi. 

ARABULUCULUK SİSTEMİ
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2-Eşitlik, tara�arın birbirinden yüksek değil 
birbirine eş olmasını ifade eder. 

3-Gizlilik, bu kurala göre görüşmeler gizlidir, 
ilgisiz kimselere açık değildir. 

4-Beyan ve belgelerin kullanılamaması, bu 
ilke ile tara�arın beyanlarının ve sundukları 
belgeleri birbirinin aleyhine delil olarak 
kullanamayacağı kurala bağlanmıştır.

Tüm uyuşmazlıklar arabuluculuk 
sistemi ile çözülebilir mi? 
Birçok uyuşmazlık için geçerli; ancak 
kamunun menfaati için bazı uyuşmazlıklar 
kapsam dışında. Burada anlatım kolaylığı 
olsun, nelerin istisna tutulduğunu 
belirtmek yeterli olacaktır. Hukuk 
Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanunu’na 
göre arabuluculuğa ancak tara�arın sulh 
olabileceği, hakkından vazgeçmesi ve 
iddiaları kabul etmesinin mümkün olduğu 
ve bir mahkeme kararının gerekmediği 
hallerde başvurulabilir. Örneğin, tara�arın 
boşanabilmesi ve çocuğun velayeti için 
mutlaka bir mahkeme kararı gerektiğinden 
tara�ar bu gibi konuları arabulucuya 
götüremezler. Yine uyuşmazlık aile 
içi şiddetten kaynaklanıyor ve Ceza 
Muhakemesi Kanunu’nda (CMK) uzlaşma 
kapsamında sayılan suçlardan değilse o 
olay arabuluculuğa uygun değildir. Yine bir 
örnek verecek olursak; eşlerin birbirlerine 
şiddet uygulamaları, silahla yaralama, 
ölüme neden olan suçlar sonucunda istenen 
tazminatlar için arabulucuya gidilemez.

Hangi konular için gidilir?
Bütün kredi sözleşmeleri, alım satım 
sözleşmeleri, tüketici uyuşmazlıkları, 
eser sözleşmeleri, kira uyuşmazlıkları, 
işçi alacakları, deniz ticareti, sigorta 
uyuşmazlıkları, marka-patent uyuşmazlıkları, 
boşanmadan sonraki mal paylaşım 
uyuşmazlıkları, taksirle yaralama, silahsız 
kasten yaralama, hakaret, tehdit, konut 
dokunulmazlığının ihlali, ticari sırrın 
açıklanması gibi şikâyete bağlı suçların 
işlenmesi nedeniyle istenecek tazminatlara 
ilişkin uyuşmazlıkların çözümünde 
arabulucuya başvurulabiliyor.

Kimler arabulucu olabilir, olmak isteyenler 
nasıl bir süreçten geçmeleri gerekiyor? 

Arabulucu olmak isteyen hukukçular, özel bir 
eğitim alırlar ve bunun üzerine yapılan yazılı 
ve sözlü sınavı geçerek sicile kaydolabilirler. 

Ancak beş yıllık hukuk mesleğini icra etmiş 
olanlar bu eğitimi alabilirler. Bu amaçla 
konuya vakıf ve bir uyuşmazlığa tarafsız 
olarak nasıl yaklaşacağını bilen kimseler bu 
işi icra edecektir.

Nasıl bir eğitim alınıyor?
Arabuluculuk faaliyetinin yürütülmesiyle 
ilgili temel bilgileri, iletişim tekniklerini, 
müzakere ve uyuşmazlık çözüm 
yöntemlerini ve davranış psikolojisi ile diğer 
teorik ve pratik bilgileri kapsayan en az 150 
saatlik bir eğitim alınıyor.

Örneğin ben arabulucuya başvurmak 
istiyorum ne yapmam gerekiyor?
Başınızda bir sorun var ve bunu arabulucu 
ile çözmek istiyorsanız, ilk önce kendiniz 
veya avukatınız aracılığı ile eğer dosya 
yargılama aşamasında ise mahkemeye, 
eğer yargıya intikal etmemiş ise, karşı 
tarafa meseleyi arabulucu ile çözmek 
istediğinizi bildireceksiniz. Karşı taraf kabul 
ederse, üzerinde anlaşacak bir arabulucu 
seçilecek ve süreç başlayacaktır. Arabulucu, 
bilgi ve belgeleri gizli tutmak şartıyla 
tara�arı uzlaştırmaya çalışmalıdır. Ancak 
hâkimler gibi çalışmayacak. Örneğin, 
tanık dinlemeyecek, keşif yapmayacak. 
Sürecin sonunda anlaşmaya varılırsa, 
metin bir hakim tarafından imzalanacak. 
Yargı yükünün hafi�etilmek istenmesinin 
yanı sıra arabuluculuğun daha masrafsız, 
tara�arı yıpratmayan bir sistem olması da 
hede�eniyor. Yargıdaki kazanan-kaybeden 
ilişkisi yerine, herkesin kazandığı bir çözüme 
ulaşılması öngörülüyor.

Yargı sürecine bir engeli söz konusu 
mu ve davanın hangi aşamasında 
başvuruluyor arabulucuya?
Arabulucuya başvurulması yargı sürecine 
engel de değil. Dava açılmadan ya da 
açıldıktan sonra arabulucuya gidilebilecek. 

Arabuluculuk ilkelerine aykırı davranan 
arabulucunun durumu ne olacak? 

Evet, arabulucu yükümlülüklerine aykırı 
hareket ederek bir kişinin hukuken korunan 
çıkarlarının zarar görmesine sebep olursa 
altı aydan iki yıla kadar hapis cezası ile 
cezalandırılabilecektir. Ancak bu suçların 
soruşturulması ve kovuşturulması şikâyete 
bağlı tutulmuştur.

Arabuluculuk ülkemizde tutar mı? 

Arabuluculuğun tutup tutmayacağı 
konusunda yorum yapanlar genellikle 
ceza uzlaşmasının başarısına dayanıyorlar. 
Bilindiği gibi büyük umutlarla ceza 
hukukumuza dahil edilen uzlaşma, Ceza 
Kanunu’nda işlerlik kazanması için yapılan 
son değişikliklere rağmen tam manasıyla 
uygulamaya geçemedi. 2007 yılında 
İstanbul ‘da yaklaşık 400, Ankara ‘da ise 100 
civarında uzlaşma yapılabilmesi durumun 
pek de iç açıcı olmadığını gözler önüne 
seriyor.

Uzlaşma ve arabuluculuk farkı nedir, 
arabuluculuğun uzlaşmaya oranla 
avantajı var mı?
Evet var tabiî ki. Arabuluculuk hakkında 
tahminde bulunurken gözden kaçırılan 
birçok nokta var. Ceza uzlaşması için 
kolluğun, tara�arın, savcının, mahkemenin 
oynadıkları roller söz konusu. Gördüğümüz 
kadarıyla mahkeme ve savcılıklar 
uzlaşmayı ellerindeki işin sürecini uzatan 
bir kurum olarak görmekte, uzlaşma 
teklifini ise aceleci bir şekilde yaparak 
geçiştirmektedirler. Bu durum, tara�ar için 
uzlaşma konusunda yeterince düşünme 
olanağı vermemektedir. Tara�arın 
mahkeme veya savcılık nezdinde itibar 
görmeyen bir işe girişmek istenmemeleri 
doğaldır. Bu şartlarda uzlaşma kurumundan 
da başarı beklemek hayalcilik olacaktır. Ama 
arabuluculuğu düşündüğümüzde durum 
böyle olmayacağını tahmin ediyorum. 
Öncelikle arabuluculukta süreci istemeyen 
hakim savcılar değil, sorunlarını çözmek 
isteyen, gönüllü olarak süreci başlatan 
tara�ar olacaktır. Arabuluculuk üçüncü 
kişiler tarafından değil bizzat tara�arın 
istekleriyle başlayacaktır.

Tara�arın yeterince arabuluculuğu 
tercih edebileceğini düşünüyor 
musunuz?
Ceza uzlaşmasında tara�arın uyuşmazlıkları 
bir ‘suç fiilinden’ kaynaklandığından bu 
dozda bir çatışmada tara�arın istekli bir 
şekilde uzlaşmaya başlamaları beklenemez. 
Ceza Hukukundan beklenen öc alma ihtiyacı 
da uzlaşmaya gidilmesine engel teşkil 
edebilir. Ancak bir hukuk uyuşmazlığındaki 
çatışma dozu her zaman onarılabilecek 
ölçülerdedir. Bu nedenle tara�arın tercihleri 
açısından başvurulması daha kolay bir 
yoldur. Ben arabuluculuğun ceza uzlaşması 
ile karşılaştırılamayacak bir başarıya 
ulaşacağına inanıyorum

Arabuluculuk nasıl yaygınlaştırılıp daha 
işlevsellik kazandırılabilir?
Arabuluculuğun yeterince tanıtılması ve 
yetkin arabulucuların yetişmesiyle halk 
nezdinde de bu iş zihinlere yerleşecektir. 
İşi yapacak olanlar bağımsız arabulucular 
olup rekabet söz konusu olacağından, 
arabulucuların yetkinliği ve güvenilirliği 
tercihlerde etkili olacaktır.

Kaynakça: www.resmigazete.com
www.haberler.com
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1- Kendinizi kısaca tanıtır mısınız?

1990 yılında Sakarya’da doğdum. Üç 
kardeşim var. İlk, orta ve lise tahsilimi 
Sakarya’da tamamladım. Londra Royal 
Russell School’da yabancı dil eğitimi aldım. 
Lisans eğitimime Bahçeşehir Üniversitesi 
Uluslararası Finans Bölümünde başladım. 
Buradaki eğitimime bir süre ara vererek 
Makedonya’da Cyril and Methadius 
Üniversitesi’nde uluslararası ticaret eğitimi 
programına kayıt oldum.

Türkiye’ye geri döndüğümde hem 
Bahçeşehir Üniversitesi’ndeki eğitimime 
devam ettim hem de İstanbul’da aldığım 
elektronik dış ticaret eğitimimi uzman 
olarak tamamladım.

Genç yaşta iş hayatına atılarak bir 
çok girişimcilik tecrübesi edindim. 
Tecrübelerimin yardımı ve ailemin desteği 
ile hizmet sektöründe faaliyet gösteren 
şirketlerimizin yönetim kuruluğu üyeliğini 
ve müdürlüğünü üstlendim. Alikoka Gıda 
Pazarlama  Şirketimizin beşinci kuşak 
yöneticisiyim.

Asırlık aile şirketimizdeki görevlerimle 
birlikte Sakarya Turizm Platformu Denetim 
Kurulu üyeliğini de yürüttüm. 2015 yılının 
Şubat ayında ise Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği Sakarya Genç Girişimciler Kurulu 
Başkanlığı göreviyle onurlandırıldım.

2- Girişimcilik konusunda ne 
düşünüyorsunuz? Girişimcilik nasıl 
desteklenmeli? Devlet ve sanayi politikaları 
açısından değerlendirir misiniz? 

Girişimcilik, cesaret demektir. Ancak 
girişimcilik için tek başına cesaret yeterli 
değildir. Girişimcilik için bilgi birikimi 
ve tecrübe de gerekmektedir. Başarı 
tesadüf değil, alın teri ve bilginin ortak 
ürünüdür. Girişimci de bu başarının 
etrafındaki insanlara, yaşadığı şehre hızla 

yayılmasını sağlayan kişidir. Girişimciliğin 
desteklenmesi için büyük fonlar ve küçük 
projeler arasında köprü niteliği taşıyacak 
ajanslar kurulabileceğini düşünüyorum. Her 
büyük başarı öyküsünün ardından aslında 
küçük birer hayal çıkıyor. Hayallerimizi 
gerçekleştirme gayesiyle büyük başarılar 
elde ediyoruz.  Kurulacak bu ajanslar da bu 
hayallerin gerçeğe açılması için girişimcilere 
katkı sağlayacaktır.

Büyüyen, gelişen ve üreten Türkiye olarak 
yeni girişimlere ve girişimcilere ihtiyacımız 
var. Bu doğrultuda devletimizin genç 
girişimcilere sağladığı desteği artırarak 
sürdürmesi gerektiğini düşünüyorum. 
Genç girişimcilerin güç kazanması demek, 
ticarette de siyasette de güçlü bir Türkiye 
demektir.

3- Ülkemiz sanayisinde önemli bir yeri 
olan Sakarya’da, aile şirketlerinin gelişimi 
konusunda ne düşünüyorsunuz?

Sakaryamızda da birbirine bağlılığıyla ön 
plana çıkan aile şirketleri sayesinde büyük 
istihdam sağlanmaktadır. Beşinci kuşak 
yöneticiliğini üstlendiğim aile şirketimizin 
bugünlere gelmesini aile içi bağlılığımıza 
borçluyuz. İş hayatı hiçbir zaman aile 
değerlerimizin önüne geçmedi. İşte bizim 
başarımız da buradan geliyor. 

Sadece biz değil, Sakarya’daki diğer 
aile şirketleri de kurumsallık anlayışıyla, 
ailelerinden aldıkları güçle işlerini başarılı 
bir şekilde yürütüyor. İşte bütün bunlar da 
ticaret ve sanayide güçlenen Sakarya’yı 
ifade ediyor.

4- Sizi girişimciliğe iten unsurlar nelerdir? 
Ailenizde ya da çevrenizde rol model 
aldığınız birisi var mıydı?

Ben 1884 yılında Adapazarı’nda bir serüven 
başlatan, aynı serüveni dünyaya taşıyan 
bir ailenin ferdiyim. Yani girişimcilik bana 

ata yadigarı. Girişimcilik benim kanımda 
var. Ancak kendime tam anlamıyla bir 
rol model edinmekten kaçınıyorum. Ben 
bir aile şirketinin yeni kuşak temsilciyim. 
Adı üstünde artık yeni bir nesile hizmet 
ediyoruz. Atalarımın ve rol modellerimin 
güçlü yanlarını kendime örnek alarak 
yeni kuşak içerisinde başarılı olmayı 
hede� iyorum.

5- Genç Girişimciler Kurulu Başkanı olarak 
hede� eriniz ve projeleriniz hakkında bilgi 
verir misiniz?

Gençler bu şehrin kilometre taşıdır. 
Sakarya’Bizim de Genç Girişimciler 
olarak gerçekleştirdiğimiz her projede 
amaçlarımızın birinci sırasında Sakarya’yı 
bir adım daha ileriye taşımak yer alıyor.

Bizler bu yola çıkarken bir slogan belirledik. 
Kendimizi “Şehrin Dinamosu” sözleriyle 
tasvir ettik.İşte bu doğrultuda Sakarya’ya 
faydası olacak, Sakaryalı Hemşehrilerimiz 
için istihdam yaratacak, üretimi ve gelişimi 
arttıracak projeler üzerinde çalışıyoruz.

6- Girişimci adayı gençlere ne tavsiye 
edersiniz?

Girişimci adayı genç arkadaşlarımız 
inandıkları herhangi bir şey için cesaret 
göstermeli ve sonuna kadar çaba sarf 
etmelidir. Eğer başarılı olacağına inandıkları 
bir projeleri varsa onun hayata geçmesi için 
sonuna kadar çalışsınlar, emek sarf etsinler.

7- Son mesaj.

“Şehrin Dinamosu” sloganıyla yola 
çıktığımız Sakarya’da, genç girişimciler 
olarak memleketimizi geliştirmeye yönelik 
projeler üretip bu dinamik şehre enerji 
vermeyi hede� iyoruz. Bu hedefte yanımızda 
olan herkese Sakarya GGK Başkanı olarak 
şükranlarımı sunuyorum.

S A K A R Y A
Genç Girişimciler Kurulu Başkanı

Alican SAK
 “Genç Girişimciler Şehrin  
    D i n a m o s u  O l a c a k ”



Sayı 85   Sakarya Ekonomi Dergisi  47

1. Kendinizi Kısaca Tanıtır mısınız?

1966 Trabzon Arsin doğumluyum. 
Karadeniz kökenli ailemle Sakarya’ya 
yaşamaktayız.  Ticaret ile uğraşan ailem, 
beni çocukluğumdan beri her zaman 
girişimci ruhuyla yetiştirmiştir. Eskişehir 
Anadolu Üniversitesi İktisat Bölümünü 
içinde var olduğum yapı sebebi ile bitirdim. 
İş yaşamıma 1988-2008 yılları arasında Türk 
Telekomünikasyon AŞ’de devlet memuru 
olarak çalıştıktan sonra kamu görevinden 
istifa ederek ticaret yapmaya bugün var 
olan Tur Alesta Turizm Organizasyon ve 
Taşımacılık Ltd. Şti ile başladım. Köse ailesi 
olarak, şehrimizde birçok sektörde hizmet 
vermekteyiz.1971’den günümüze Köseoğlu 
(sigorta, inşaat, gıda, turizm ) şirketler 
grubunun şirket ortaklarındanım. Evli 2 
çocuk annesiyim.

2. Girişimcilik konusunda ne 
düşünüyorsunuz? Girişimcilik nasıl 
desteklenmeli, devlet ve sanayi politikaları 
açısından değerlendirir misiniz?

Köseoğlu şirketler grubunun dışında Tur 
Alesta yani markamız Çelen Tur ile 2008 
yılından bugüne girişimci bir iş kadını olarak 
yola çıktığım için, bence girişimci “bakan” 
değil “gören” insandır. Yani girişimci kar elde 
etmek amacıyla işi organize eden ve işin 
riskini üstlenen kişidir.  

Ülkenin girişimcilik konusunda birçok 
desteği mevcut.  20 yıldan beri var 
olan destekler son 10 yılda aktif olarak 
kullanılmaya başlandı. Devlet ciddi anlamda 
birçok kanattan desteklerini sunuyor lakin 
verilen desteklerden çok inovasyon ve 
teknolojik gelişme ekonomik büyüme ve 
kalkınma için yeterlimi bunu konuşmak 
gerekir. Yeni girişimciler inovasyonun en 
önemli teşvikçisidirler. Bir ülkenin ekonomik 
geleceği sadece ne ürettiğiyle değil, daha 
önemli olarak bunları nasıl ürettiği ile 
ilgilidir.  Girişimciler desteklenirken küresel 

pazarda daha ulusal düşünceler ile yola 
çıkılmalıdır. Mesela, teknoloji sektörlerinde 
girişimcilik derken akla sadece büyük 
rüzgâr tribünleri kurmak gelmesin. Bunun 
gibi daha bir sürü temiz teknoloji ve yeni 
teknoloji sektörlerine destek verecek çok 
geniş bir ekosistem oluşturmak zorunda, 
nasıl fermuar, tela, düğme üreticilerinden 
oluşan ekosistem olmazsa, bir ülkede 
başarılı bir hazır giyim sektörü olamaz, yeni 
ve temiz teknoloji alanlarının gelişmesi 
de bu tür ekosistemlerin kurulabilmesiyle 
mümkündür. Bugün verilere baktığımızda 
umut vadeden bir tablo ile karşı karşıyayız. 
Türkiye’de halen 1 milyon 223 bin girişimci – 
işveren var. Bunların 1 milyon 114 bini erkek, 
109 bini ise kadın yani kadın girişimcilerin 
toplamdaki payı %9, bundan 5 yıl önce 
kadın girişimci oranı %6 da idi. Ayrıca ülke 
tarihinde ilk defa bu yıl kadın girişimci sayısı 
100 bini geçmiştir. Bu yükselişte devletin 
sağlamış olduğu desteklerin varlığı bariz. 
Ülkenin daha iyiye giden stratejilerinden 
biraz daha genel bakarsak, Türkiye dünya 
ile rekabet edecek güce erişmek istiyorsa, 
yatırım ortamının kalitesini, girişimci sayısını 
artırmak ve iş yapmayı kolaylaştırmak 
zorunda.

3. Sakarya’da çalışan kadın ya da girişimci 
kadın olmak diğer bölgelere göre avantajlı 
mıdır? Kadının iş hayatındaki sorunları 
nelerdir sizce?

Son yıllarda ülkemizde ve şehrimizde çalışan 
kadınların ya da girişimci kadınların sayısı 
hızla artmaya başladı. Kadınlar, karşılaştıkları 
pek çok soruna rağmen, başarılarıyla iş 
dünyasında zirveyi zorluyorlar. Son 20 yıl 
içinde iş dünyasının yaşadığı belki de en 
büyük devrim kadınların çok yoğun bir 
biçimde iş yaşamına girmesidir.  

Sakarya’da farklı renkleri ile sanayi, tarım, 
tekstil gibi birçok sektörün var olması 
büyük bir avantaj fakat bölgelerden ya 
da sektörlerden ziyade kadının yaşadığı 

yıllardır çözülemeyen sıkıntıları var. Kadının 
kendi çalışma yaşamında var edebilmesi için 
cinsiyetçi yaklaşımın değişmesi, kadınlara 
yönelik eşitlikçi politikaların üretilmesi 
gerekiyor.

4. İçinde girişimcilik ruhu olan kadınlara 
profesyonel bir iş kadını olarak tavsiyeleriniz 
nelerdir?

Başarılı bir iş kadını olmak istiyorsanız 
kendinize ve yeteneklerinize güvenmeniz 
gerekir. Her şeyi bilmediğinizi kabul 
etmekten korkmayın. Zayıf yönlerinizin 
neler olduğunu bilmeniz ve bunları 
iyileştirmek için çaba göstermeniz oldukça 
önemlidir. Yeteneklerinize güvenseniz 
bile her zaman becerilerinizi geliştirmenin 
yollarını aramalısınız. Cesur olmak, inançlı 
olmak, planlı olmak, hırslı olmak gibi 
birçok özelliklerden ziyade en çok fayda 
sağlayan kitap okumak ve araştırma 
yapmak olmuştur. Kendine inanan bütün 
kadınların Türkiye’nin geleceğine derin 
bir katkıda bulunacağına inanıyorum. 
Unutulmamalıdır ki, bir kadın tüm dünyayı 
değiştirebilir. 

5. SATSO Kadın Girişimciler Kurulu olarak 
hede� eriniz ve projeleriniz hakkında bilgi 
verirmisiniz?

SATSO Kadın Girişimciler Kurulu, ilimizde 
önder ve lider kadınları örnek alarak bugüne 
dek kadın vizyonu önemini vurgulamak 
adına yararlı çalışmalarda bulundu. İlimizin 
kadınlarına gelişimi, girişimci ruhu ve 
inanca dair tüm yenilikleri göstermek için 
ışık tuttu.

Bizlerde bu önemli görev için bayrağı 
teslim alarak, tüm kadın girişimciler 
kurulu ile sosyal, kültürel ve eğitim 
alanlarında Kadınlarımızın iş dünyasında 
gelişimlerine destek olunması, iş gücüne 
ve ülke ekonomisine katkılarının artmasını 
hede� iyoruz.

S a k a r y a
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı

Zehra DİRİM
 “Bir Kadın Tüm Dünyayı  
   D e ğ i ş t i r e b i l i r . ”



48  Sakarya Ekonomi Dergisi  Sayı 85

MESLEK KOMİTELERİ MESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİ MESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİ

SATSO 19. Meslek Komitesi Başkanı 
Halit Evin S Plaka sistemi ile ilgili yaptığı 
açıklamada şunları dile getirdi:

“Toplumda konuşulduğu belirtilen 
ve yerel basında yer alan Servis 
taşımacılığında “S Plaka” sistemi ile ilgili 
dondurma konusunda çıkan haber, 
1. derecede Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası bünyesinde faaliyet gösteren 19. 
Meslek Komitemizi ilgilendiren bir konu. 
Üyelerimiz ve servisçi esnafımızın söz 

konusu çalışmalar ile ilgili olarak endişe 
etmemesini ve 19. Meslek komitesi 
olarak konunun hassasiyetle takipçisi 
olduğumuzu belirtmek istiyorum. 

Belirtilen konu şu anda taslak 
aşamasındadır. Belirttiğim üzere 19. 
Meslek Komitemizin takibi halindedir ve 
üyelerimizin menfaatlerinin korunması 
ile ilgili olarak Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası olarak çalışmalarımıza devam 
etmekteyiz. 

Üyelerimizin spekülasyonlara itibar 
etmemesini istiyoruz. Gelişmeler ile ilgili 
olarak bilgiler üyelerimize komitemiz 
tarafından duyurulacaktır.

Şunu özellikle belirtmek istiyorum ki, bu 
konu ile ilgili rant amaçlı olarak hareket 
edenlerin kesinlikle karşısındayız. 
Kurumsal olarak üyelerimizin 
menfaatleri doğrultusunda sonuna 
kadar mücadele edeceğimizi belirtmek 
istiyorum. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünye-
sinde faaliyet gösteren ve çoğunluğunu 
altyapı inşaat çalışmaları yürüten, taş 
ocakları ve mermercilerden oluşan 2. 
Meslek Komitesi üyeleri Sakarya Valiliği 
Yatırım İzleme ve Koordinasyon Vali Yar-

dımcısı Mehmet Zeki Koçberber’i maka-
mında ziyaret etti.

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Fatma Ay-
gün Kahya nezaretinde gerçekleştirilen 
ziyarete 2. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Yılmaz Dünya ve Komite Başkanı 

Emir Karagülle iştirak etti.

Ziyarette sektörel sorunlarını dile geti-
ren heyet, Vali Yardımcısı Mehmet Zeki 
Koçberber ile çözüm önerilerine yönelik 
istişarelerde bulundular.

19. MESLEK KOMİTESİ BAŞKANI HALİT EVİN; 
“S PLAKA KONUSUNU TAKİPTEYİZ”

SATSO 2. MESLEK KOMİTESİ ‘NDEN 
SEKTÖREL DEĞERLENDİRME

MESLEK KOMİTELERİ MESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİ MESLEK KOMİTELERİMESLEK KOMİTELERİ
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
çoğunluğunu giyim ve konfeksiyon 
sektörünün oluşturduğu 6. Meslek 
Komitesi,  Kocaeli Ticaret Odası’nın 
benzer sektörde faaliyet gösteren 21. 
Meslek Komitesi ile müşterek toplantıda 
bir araya geldi.

SATSO 6. Meslek Komitesi Başkanı Erzat 
İnce ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
toplantıya Meclis Üyeleri; Ahmet 
Cevherli, İsmail Eminler, Cengiz Kaçar, 
Komite Üyeleri; Berat Gezer,  Hamdi 
Hoşgör, Mümin Mercan ile Kocaeli 
Ticaret Odası 21. Meslek Komitesi 
Üyeleri; Hüseyin çoban, Okan Oktay, 
Barbaros Oktay iştirak etti.

SATSO Hizmet Binasında gerçekleştirilen 
toplantıda komite üyeleri bölgesel 

işbirliği ve sektörün gelişimine yönelik 
değerlendirmelerde bulundu.

Komite Başkanı Erzat İnce konu ile ilgili 
yaptığı açıklamada, “Komşu illerle birlikte 
sektörel sorunlarımızı irdelemek ve 
çözüm önerilerinde bulunmak amacıyla 
gerçekleştirilen toplantımız oldukça 
verimli geçti” diye konuştu. İnce, ayrıca 
giyim ve konfeksiyon sektörünün hızla 
geliştiğini ve bu anlamda mağazacılık 
sektörünün yenilikleri yakından takip 
etmesi ve çağın gerekliliğine uygun 
bir şekilde hizmet etmesi gerektiğini 
vurguladı. 

Komite üyelerinin tamamının katıldığı 
toplantıda üyeler ortak fuar çalışmaları, 
bölgesel anlamda birliktelik ve sinerji 
toplantıları düzenlemek, sektörün 
sorunlarına yönelik etkinlikler ve çözüm 

önerileri üzerine projeler konusunda 
görüş alışverişinde bulundular. 

İki ilin sektör temsilcileri bu birlikteliği 
bölgesel olarak geliştirmek amacıyla 
diğer illere de ziyaretler gerçekleştirme 
kararı alarak Sakarya başta olmak 
üzere bölgeyi giyim ve konfeksiyon 
sektöründe marka haline getirmeyi 
amaçladıklarını ifade ettiler. 

Toplantıya iştirak eden SATSO Meclis 
Başkanı A. Akgün Altuğ ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul 
da komite çalışmalarından duydukları 
memnuniyeti dile getirerek komiteler 
tarafından üretilen projeleri her zaman 
desteklediklerini ve sorunlarına yönelik 
girişimlerde bulunduklarını ve lobi 
çalışmalarına ağırlık verdiklerini ifade 
ettiler.

SATSO 6. MESLEK KOMİTESİ, 
KOCAELİ 21. MESLEK KOMİTESİ İLE BULUŞTU
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
çoğunluğunu Bilişim ve GSM Sektör 
temsilcilerinin oluşturduğu 31. Meslek 
Komitesi üniversite sanayi işbirliği 
çerçevesinde meslek grubu üyelerini 3+1 
ve 7+1 projeleri hakkında bilgilendirmek 
amacıyla bir toplantı düzenledi.

Komite Başkanı Murat Korkmaz, Komite 
Üyeleri; Behlül Bayrak, Necmettin Kırık, 
İbrahim Arabul, Enes Sevindik, Ahmet 
Şehit, Şenol Silinmez, İmdat Delican, 
Serdar Uslu ve Abdullah Karabay’ın ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda, 
Bilişim ve GSM sektörü meslek 
mensuplarının Sakarya Üniversitesi 
tarafından uygulanan 3+1 ve 7+1 staj 
sisteminin detayları ile ilgili bir sunum 
gerçekleştirildi.

Elmas Garden Otel’de yapılan toplantıda 
konuşan Bilişim Fakültesi Dekanı 
Mehmet Sarıbıyık üniversite ile meslek 
mensuplarının buluşmasının önemine 
de değinerek, 3+1 ve 7+1 staj sisteminin 
iş adamlarının ve öğrencilerin karşılıklı 

olarak fayda sağlayacağı sistem 
olduğunu söyledi. 

31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Behlül Bayrak ise konuşmasında meslek 
mensuplarının faydalarına olabilecek 
bu tür toplantıları düzenlemeye devam 
edeceklerini söyledi. Belirterek meslek 
komitesi üyelerine desteklerinden 
dolayı teşekkür etti.

31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 

Necmettin Kırık, üniversite ve iş dünyası 
işbirliğinin ciddi bir fırsat olduğunu ve 
sektörel ve mesleki anlamda bu fırsatın 
değerlendirilmesi ve bu işbirliğinden 
faydalanılmasının iş dünyası adına 
önemli olduğunu dile getirdi.

Toplantıya katılan akademisyenler 
ve sektör temsilcileri karşılıklı bilgi 
alışverişinde bulunarak 3+1 ve7+1 staj 
sistemi hakkında bilgi alışverişinde 
bulundular.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
doğalgaz tesisat ve iklimlendirme 
sektöründe iştigal eden üyelerden 
oluşan 7. Meslek Komitesi, AGDAŞ 
işbirliği ile sertifikalı firmalara yetki 
belgesi tabelası uygulamasını başlattı.

SATSO 7. Meslek Komitesi aylık olağan 
toplantılarında vatandaşları doğalgaz 
tesisatı yaptırmayı düşündükleri 
işyerinde ‘‘Doğalgaz sertifikalı firma 
logolu ışıklı tabela’’  olması konusunda 
uyardı.

Konu ile ilgili bilgi veren Komite Başkanı 
Doğan Çatalbaş, yetkisiz firmalara 
tesisat dönüşümü yaptırmanın risklerini 
hatırlatarak “AGDAŞ ile yaptığımız ortak 
çalışmalar çerçevesinde, yetkisiz faaliyet 
gösteren firmalara karşı doğalgaz 
kullanıcılarını uyarıyoruz. Çevreci, 
güvenli ve ekonomik bir yakıt olan 
doğalgazın ev ve iş yerlerinde kullanımı 
için gerekli olan tesisat dönüşümü yetki 
belgesi olan firmalara yaptırılmalıdır. 
Vatandaşların yetkili firmaları ayırmasını 
sağlamak için de SATSO 7. Meslek 
Komitesi olarak AGDAŞ işbirliği ile 

yetkili firmaların girişine fark edilmeleri 
için ışıklı tabela astık. Artık vatandaşlar 
güvenli bir şekilde tesisat yaptıracağı 
firmaları kolaylıkla ayırt edebilecekler.” 
dedi.

Sakarya’da her geçen gün doğalgaza 
olan talebin arttığını kaydeden Doğan 
Çatalbaş, artan taleple birlikte bina 
ve daire içi tesisat dönüşümünde bazı 
istenmeyen olumsuzlukların yaşandığını 
dile getirerek, “EPDK mevzuatları gereği 
iç tesisat dönüşümlerinin; dağıtım 
şirketinden sertifika almış, gerekli 
eğitimleri alarak belgelendirilmiş 
mühendis ve usta kadrosuna 
sahip firmalar tarafından yapılması 
gerekmektedir. Ancak piyasanın 
büyümesi ile birlikte oluşan finansal 
cazibe nedeniyle, yetkisi olmadığı 
halde yetkisiz olarak doğalgaz iç tesisat 
dönüşüm işine giren firmalar ortaya 
çıkmaya başladı. Ucuz fiyat veren, yetki 
belgesiz firmalara tesisat dönüşümü 
yaptıran vatandaşların çok büyük bir 
riske girdikleri bilinmelidir.” diye konuştu

31.MESLEK KOMİTESİ 
3+1 BİLGİLENDİRME TOPLANTISI DÜZENLEDİ

AGDAŞ VE SATSO 7.MESLEK KOMİTESİ 
SERTİFİKALI FİRMALARI’NA YETKİ TABELASI
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SATSO 13. Meslek Komitesi, İnşaat 
Malzemecileri Satıcılarına yönelik 
başlattıkları dernekleşme çalışmalarını 
tamamladı.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
çoğunluğunu inşaat malzemecilerinin 
oluşturduğu 13. Meslek Komitesi, 
aylık olağan toplantısında üyelerine 
yönelik yaklaşık bir yıl önce başlatılan 
dernekleşme çalışmaları ile ilgili 
değerlendirmede bulundular.

Toplantıda, “Sakarya İnşaat 
Malzemecileri Satıcıları Derneği” 

(SİMSAD) ismiyle kurulan dernek ile 
ilgili değerlendirmede bulunan Komite 
ve Meclis Üyesi Enver Tok, inşaat 
malzemecileri ihtisas bölgesi oluşturma 
çalışmaları ile başlayan dernekleşme 
sürecimiz başarılı bir şekilde devam 
ediyor. 

Derneğimiz Sakarya’da faaliyet gösteren 
tüm inşaat malzemeleri satıcılarını bir çatı 
altında toplamak, arsa temin etmek veya 
site kurmak ve üyelerin menfaatlerini 
korumak ve kollamak amacı ile 
kuruldu. Dernek Başkanımız Kurucu 
üyelerimizden İrfan Püsküllü olarak 

belirlendi. Erenler, Serdivan, Arifiye ve 
Adapazarı ilçelerinde faaliyet gösteren 
tüm meslektaşlarımızı kapsayan bu 
önemli çalışmada bizlerden desteğini 
esirgemeyen Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanımız 
Mahmut Kösemusul nezdinde SATSO 
camiasına teşekkürlerimizi sunarız.

Derneğin Kurucu Üyeleri olarak 13. 
Meslek Komite Üyelerinden oluşuyor. 
Kurucu üyeler: İrfan Püsküllü, Enver Tok, 
Hayrettin Kovacıoğlu, Özgür Karakaş, 
İsmail Filizfidanoğlu, Eyüp Tuncer’den 
oluştu. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
doğalgaz tesisat ve iklimlendirme 
sektöründe iştigal eden üyelerden 
oluşan 7. Meslek Komitesi, AGDAŞ 
işbirliği ile sertifikalı firmalara yetki 
belgesi tabelası uygulamasını başlattı.

SATSO 7. Meslek Komitesi aylık olağan 
toplantılarında vatandaşları doğalgaz 
tesisatı yaptırmayı düşündükleri 
işyerinde ‘‘Doğalgaz sertifikalı firma 
logolu ışıklı tabela’’  olması konusunda 
uyardı.

Konu ile ilgili bilgi veren Komite Başkanı 
Doğan Çatalbaş, yetkisiz firmalara 
tesisat dönüşümü yaptırmanın risklerini 
hatırlatarak “AGDAŞ ile yaptığımız ortak 
çalışmalar çerçevesinde, yetkisiz faaliyet 
gösteren firmalara karşı doğalgaz 
kullanıcılarını uyarıyoruz. Çevreci, 
güvenli ve ekonomik bir yakıt olan 
doğalgazın ev ve iş yerlerinde kullanımı 
için gerekli olan tesisat dönüşümü yetki 
belgesi olan firmalara yaptırılmalıdır. 
Vatandaşların yetkili firmaları ayırmasını 
sağlamak için de SATSO 7. Meslek 

Komitesi olarak AGDAŞ işbirliği ile 
yetkili firmaların girişine fark edilmeleri 
için ışıklı tabela astık. Artık vatandaşlar 
güvenli bir şekilde tesisat yaptıracağı 
firmaları kolaylıkla ayırt edebilecekler.” 
dedi.

Sakarya’da her geçen gün doğalgaza 
olan talebin arttığını kaydeden Doğan 
Çatalbaş, artan taleple birlikte bina 
ve daire içi tesisat dönüşümünde bazı 
istenmeyen olumsuzlukların yaşandığını 
dile getirerek, “EPDK mevzuatları gereği 
iç tesisat dönüşümlerinin; dağıtım 

şirketinden sertifika almış, gerekli 
eğitimleri alarak belgelendirilmiş 
mühendis ve usta kadrosuna 
sahip firmalar tarafından yapılması 
gerekmektedir. Ancak piyasanın 
büyümesi ile birlikte oluşan finansal 
cazibe nedeniyle, yetkisi olmadığı 
halde yetkisiz olarak doğalgaz iç tesisat 
dönüşüm işine giren firmalar ortaya 
çıkmaya başladı. Ucuz fiyat veren, yetki 
belgesiz firmalara tesisat dönüşümü 
yaptıran vatandaşların çok büyük bir 
riske girdikleri bilinmelidir.” diye konuştu

 “SAKARYA İNŞAAT MALZEMECİLERİ SATICILARI DERNEĞİ” 
SATSO DESTEĞİ İLE KURULDU

AGDAŞ VE SATSO 7.MESLEK KOMİTESİ 
SERTİFİKALI FİRMALARI’NA YETKİ TABELASI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
33. Meslek Komitesi, Koç Holding 
ve dünyanın en büyük traktör ve 
zirai ekipman üreticilerinden CNHI 
ortaklığındaki Türk Traktör A.Ş. Sakarya 
Fabrikasına inceleme gezisi düzenledi.

Komite Başkanı Kadir Ahmet Tecelli 
başkanlığındaki inceleme gezisine, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Günay 
Güneş, Komite Üyeleri; Şenol Çalışkan, 
Bora Ali Atalay ve sektör temsilcileri 
iştirak ettiler. 

Türk Traktör Fabrikası’nı ziyaret eden 

SATSO Heyetini Genel Müdür Marco 
Votta, fabrika yönetimi ve teknik ekip 
karşıladı. Gerçekleştirilen toplantıda 
fabrikanın üretim potansiyeli, Sakarya’ya 
katma değeri, firmanın Türkiye ve dünya 
pazarındaki yeri ile ilgili bilgilendirme 
yapıldı. Yetkililer fabrikanın 130 ülkeye 
ihracat yaptığını, üretimin %14 arttığını, 
dünya pazar payının %50’sine sahip 
olduğunu ifade ettiler.

SATSO 33. Meslek Komitesi’nden 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Günay Güneş ise Sakarya’nın düzenli 

bir sanayileşme ile planlı bir şekilde 
gelişeceğine inandıklarını ifade ederek 
fabrikanın yan sanayi üretimi konusunda 
yerel firmaların da dikkate alınarak 
çalışılmasının karşılıklı işbirliği adına 
önemli olduğunu ifade etti. Karşılıklı 
işbirliği çerçevesinde hem fabrikanın 
hem de, Sakarya’dan Türkiye’ye marka 
olmuş, yan sanayi üreticilerinin de 
faydasına bir sistemin oturmasına 
çalışılacak.

Söz konusu ziyaret fabrikadaki 
incelemelerin ardından sona erdi.

SATSO 16. ve 21. Meslek Komitesi üyeleri 
ortak sorunlarını görüşmek ve işbirliği 
fırsatlarını değerlendirmek üzere 
müşterek bir toplantı düzenlediler

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
çoğunluğunu sigortacılık ve finansal 
hizmetler sektöründe faaliyet gösteren 

üyelerden oluşan 16. Meslek Komitesi 
ve çoğunluğunu motorlu taşıtlar ve 
yedek parça ticareti ile uğraşan 21. 
Meslek Komitesi üyeleri düzenledikleri 
müşterek toplantı ile Tunatan’da bir 
araya geldiler.

Ev sahipliğini iki komite başkanlarının 
yaptığı toplantıya yönetim kurulu, 

meclis ve komite üyelerinden yoğun 
katılım gerçekleşti. 

Karşılıklı değerlendirmelerin 
gerçekleştiği toplantıda iki komitenin 
sektörel anlamda işbirliği yapmasının 
önemine değinilerek, her iki sektörün 
ortak sorunları ve çözüm önerileri 
üzerine görüşler bildirildi.

TÜRK TRAKTÖR VE SAKARYALI
YAN SANAYİ BULUŞTU

SATSO 16. VE 21. MESLEK KOMİTELERİ 
MÜŞTEREK TOPLANTIDA
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
çoğunluğunu sağlık kuruluşları, 
eczaneler ve parfümeri ticareti ile iştigal 
eden firmaların oluşturduğu 15. Meslek 
Komitesi, Resmi Gazete’de yayınlanarak 
yürürlüğe giren Tıbbi Cihaz Satış, 
Reklam ve Tanıtım Yönetmeliği  ile ilgili 
istişarede bulunmak üzere üyeleri ile bir 
araya geldi.

Ev sahipliğini Komite Başkanı Osman 
Şakar’ın yaptığı toplantıya başta 

meclis üyeleri Ercan Başnuh, Seçkin 
Sandıkyapan olmak üzere komite üyeleri 
ve meslek gurubu üyeleri iştirak etti.

Toplantıda Resmi Gazetede yayınlanan 
Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve Tanıtım 
Yönetmeliği ile tıbbi cihaz satışı yapan 
işletmelerin faaliyetlerini sürdürmek 
için yetki belgesi almaları zorunlu hale 
getirildiği belirtilerek yetki belgesi 
alabilmek için işletmelerin 15 Kasım’a 
kadar bir takım koşulları yerine getirmesi 
gerektiği vurgulandı.

 Sektör temsilcilerine bilgi veren Komite 
Başkanı Osman Şakar şunları dile getirdi: 

“Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve Tanıtım 
Yönetmeliği ile tıbbi cihaz satışı yapan 
işletmelerin faaliyetlerini sürdürmek 
için yetki belgesi almaları zorunlu 
hale getirildi. Bu doğrultuda medikal 
marketlerde görev yapan personelin 
belgelendirilmesi gerekmektedir.  
Yönetmelikle, Medikal market, 
distribütör ya da bayi olarak tıbbi 
cihaz satışı yapan tüm işletmelerin 
mutlaka; belgeli bir sorumlu müdür 
bulundurmaları, bu işletmelerde 
satış, tanıtım ve klinik destek elemanı 
olarak görev yapan tüm personelin 
belgelendirme şartı getirilmiştir” dedi.

Meclis Üyesi Ercan Başnuh ise 
konunun detayları ile ilgili bilgi verdiği 
konuşmada Tıbbi Cihaz sektöründe 
faaliyet gösteren ve yetkilendirilmek 
isteyen tüm işletmelerde Sorumlu 
müdür ile satış ve tanıtım ve klinik destek 
faaliyetlerini yürüten personelin eğitim 
alarak belgelendirilmesi gerektiğini 
belirterek “Bir kişi sadece bir şirketin 
sorumlu müdürü olabilir. Tıbbi cihaz 
işletmelerinde sorumlu müdür, satış ve 
tanıtım elemanı ve  klinik destek elemanı 
olarak çalışabilmek için TCESİS içinde 
yer alan eğitimleri almak, sınavdan 
başarıyla geçmek ve Türkiye İlaç ve Tıbbi 
Cihaz Kurumu’na başvurarak yeterlilik 
belgesini almak gerekmektedir.” dedi.

Yönetmelik kapsamında 15 Kasım 2015 
tarihine kadar şartların yerine getirilmesi  
ve yetki belgesinin alınması gerektiğinin 
altını çizen Meclis Üyesi Başnuh, “Belge 
alabilmek için Yönetmelikte belirtilen 
eğitim şartını yerine getirmek için 
Yönetmeliğin yayınlandığı 15.05.2014 
tarihinden itibaren 18 ay içinde bu 
süre dolacağından en son15 Kasım 
2015 tarihine kadar belgeyi almak 
zorunludur.” dedi.

YENİ TIBBİ CİHAZ SATIŞ YÖNETMELİĞİ’NDE 
SÜREYE DİKKAT
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren ve 
çoğunluğunu orman ürünleri 
imalatçıları ve kerestecilerden oluşan 25. 
Meslek Komitesi yıllık istişare toplantısı 
düzenledi.

Yıllık istişare toplantısını ev sahipliğini 
Komite Başkanı Hakan Alaçam, Komite 
Üyeleri; Selim Sarıoğlu, Aybars Ekşioğlu 
25. Meslek Komitesinden meclis üyeleri 
Murat Bayrak ve Eyüp Kuriş yaptı.

Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş’un 
onur konuğu olarak katıldığı toplantıya 
Adapazarı Belediye Başkanı Süleyman 
Dişli, SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Mahmut Kösemusul ve Meclis Başkanı A. 
Akgün Altuğ da katılım gösterdiler.

Meslek grubu üyeleri ve sektör 
temsilcilerinin yoğun katılımı ile 
gerçekleştirilen toplantıda, sektörel 
değerlendirmeler ve görüş alış verişinde 
bulunuldu.

Toplantıda konuşan Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Kösemusul birlik ve beraberlik 
vurgusu yaptığı konuşmasında şehrin 
tüm erklerinin ortak bir vizyonla halkın 
menfaati ve ilin gelişimi için gayret 
ettiğinin altını çizdi. 

SATSO Projeleri ve komite faaliyetleri 

hakkında da bilgi veren Başkan 
Kösemusul “Hepimiz ilimizin geleceği 
adına başarı zincirinin birer halkasıyız. 
Kurumlarımız görevlerini en iyi şekilde 
yerine getirmeye gayret ederken, SATSO 
ailesi olarak biz de var olan gücümüz ve 
potansiyelimizi en aktif ve doğru şekilde 
kullanmak adına girişimlerimize devam 
ediyoruz. Bu bağlamda komitelerimiz 
büyük önem teşkil ediyor. Komitelerimiz 
üyelerimizle bizler arasındaki bağı 
kuvvetlendirmek adına çalışmalar 
yürütüyor.” dedi.

SATSO 25. MESLEK KOMİTESİ İSTİŞARE 
TOPLANTISINA VALİ COŞ KATILDI
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren Tarım ve 
Hayvancılık Komisyonu aylık olağan 
toplantısını gerçekleştirdi.

Komisyon Başkanı Abdurrahman Çakar 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıya 
komisyon üyeleri iştirak etti.

Toplantının kırsal kalkınma yatırım 
projelerinin değerlendirilmesi, Sakarya’da 
arıcılık ve sorunları, Lisanslı depoculuğun 
gelişme imkanları gündem maddeleri 
olarak değerlendirildi.

Toplantıda öncelikle ilimizde lisanslı 
depoculuğun tarımdaki kaliteyi daha da 
arttıracağına dikkat çekildi. Konu ile ilgili 

açıklamada bulunan Tarım ve Hayvancılık 
Komisyon Başkanı Abdurrahman Çakar,” 
Lisanslı depolar iç ve dış ticaret konu olan 
uzun süreli depolanmaya uygun niteliğe 
sahip tarım ürünlerinin depolanmasına 
yönelik hizmet veren kuruluşlardır. 
Lisanslı depoculukta amaç, tarım 
ürünlerinin ticaretinin kolaylaştırılması 
ve depolanması için yaygın bir sistem 
oluşturulması, ürünlerin emniyetinin 
ve sağlıklı ortamlarda depolanmasının 
sağlanmasıdır. Bu sebeple ilimizin önemli 
endüstriyel ürünü mısır başta olmak 
üzere lisanslı depoculuk alanında atılacak 
adımlar, tarımda kalite, hijyen ve gıda 
güvenliği hususlarında önemli ilerleme 

sağlayacaktır” diye konuştu.

Komisyon toplantısında ayrıca Sakarya 
ilindeki arıcılık konusu da komisyon 
üyeleri tarafından irdelenerek Sakarya 
yerli arı ırkının tescili için çalışmaların 
yoğunlaştırılması gerektiği vurgulandı. 

Sahte ve kalitesiz ballar konusunda 
tüketicileri dikkatli olmaya çağıran 
Komisyon Başkanı Abdurrahman 
Çakar, arı ölümlerine sebep olan 
zirai ilaçlar konusunda üreticilerin 
bilinçlendirilmesi gerektiğini belirterek il 
ve ilçe tarım müdürlüklerinin bu konudaki 
denetimlerini de artırmaları gerektiğini 
ifade etti.

 SATSO 29ncu meslek komitesi yaptıkları 
toplantıda kendilerine ulaşan şikayetleri 
değerlendirerek vatandaşları uyarma 
kararı aldılar.. Komitece alınan kararda 
son düzenlemelerle denetimsiz kreşler 
açılabildiğini ancak bu kreşlerden 
şikayetler gelmeye başladığını belirterek 
şu bilgi paylaşıldı ;

‘’6460 Sayılı Kanun Hukuk Usulü 
Muhakemeleri Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile 

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayılı Türk 
Ceza Kanununun 263’üncü maddesi 
yürürlükten kaldırılmıştır.  

Yürürlükten kaldırılan madde;

Kanuna aykırı olarak eğitim kurumu 
açanlara, bunları çalıştıranlara ve bu 
kurumlarda kanuna aykırı olarak açıldığını 
bildiği halde öğretmenlik yapanlara, altı 
aydan üç yıla kadar hapis cezası verilir.

Bu madde yürürlükten kaldırılınca     okul 

öncesi özel eğitim kurumlarında   Aile 
Ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’na 
bağlı olmayan eğitim kurumları 
açılabilmektedir. Bu durum sonucu 
okul öncesi eğitim kurumlarında   
denetlenebilen- denetlenemeyen kurum 
kavramı ortaya çıkmıştır. Çocuk ve çocuk 
haklarının korunması gerekliliğinin bu 
kadar önem arz ettiği bir dönemde böylesi 
bir karar çocuklarımızı ve geleceklerini 
tehdit etmektedir.

Halkımızın ve devletimizin bu konuda 
gerekli hassasiyeti göstermesi ve 
çocukların emanet edildikleri kurumları 
sorgulamaları geleceğimizin teminatı olan 
çocuklarımız için önem arz etmektedir.

Aile Ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’na tabi 
olan okul öncesi eğitim kurumları bu 
durum nedeniyle haksız rekabete maruz 
kalmakla birlikte denetlenmeyen özel 
kurumlardaki öğrencilerimiz ve velilerimiz 
istenmeyen olaylara maruz kalabilecek 
sonuçlarla karşılaşabilecektir. ‘’

SATSO TARIM VE HAYVANCILIK KOMİSYONU;
 ‘’GELİŞME İÇİN LİSANSLI DEPOCULUK ÖNEMLİ’’

DENETLENMEYEN KREŞLERE DİKKAT
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AGDAŞ tarafından düzenlenen ve SATSO 
7. Meslek Grubundan üyelerin iştirak ettiği 
yetkili firma toplantısı SATSO Ali Coşkun 
Konferans Salonunda gerçekleştirildi.

Pazarlama çalışmaları, firma performansları 
ve 2014 yılının değerlendirildiği 
toplantıya, AGDAŞ Genel Müdürü Kenan 
Demir, Genel Müdür Yardımcısı, AGDAŞ 
Yöneticileri ve 57 yetkili firma 85 kişiyle 
katılım gösterdi. Kenan Demir şirket olarak 
yaptıkları çalışmalardan, iyileştirmelerden 

bahsederek birinci önceliklerinin müşteri 
memnuniyeti olduğunu belirtti. Bunun 
için firmalardan da gerekli özveriyi 
göstermelerini istedi. 

SATSO 7. Meslek Komitesi Başkanı 
Doğan Çatalbaş toplantı sonunda söz 
alarak, AGDAŞ’la beraber gerçekleştirmiş 
oldukları toplantıda çıkan sonuçları, 
komite adına gerçekleştirecekleri 
çalışmaları ve aldıkları kararları açıkladı. 

KOSGEB’in 4 yıllık mezun işe alımlarında 

verdiği %50 maaş desteğini ve diğer 
destekleri bildirdi. Yetkili firma sayısının 
her geçen gün daha da arttığını, sadece 
son 8 ayda 18 firmanın daha yetki aldığını 
ve böylelikle aktif yetkili firma sayısının 
73’e yükseldiğini belirtti. Servis kutusu 
olmayan binalarda da %75 abone olma 
zorunluluğu geldiğini belirten Çatalbaş, 
müteahhitlere de mutlaka doğalgaz 
tesisatlarını yetkili firmalara yaptırması 
ve doğalgaz yaptırmadan önce abone 
olmaları konusunda duyuruda bulundu. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu giyim 
ile konfeksiyon sektörünün oluşturduğu 
6. Meslek Komitesi’nin,  Kocaeli Ticaret 
Odası’nın aynı sektörde faaliyet gösteren 
21. Meslek Komitesi ile müşterek 
toplantıları devam ediyor.

Kocaeli Ticaret Odası 21. Meslek 
Komitesi’nin davetlisi olarak Kocaeli’de 
gerçekleştirilen müşterek toplantıya 
SATSO 6. Meslek Komitesi Başkanı Erzat 
İnce başta olmak üzere Komite üyeleri; 
Ahmet Cevherli, Hamdi Hoşgör,Cengiz 

Kaçar, Mümin Mercan iştirak etti.

Yeni AVM yasası görüşüldü. Konuyla ilgili 
çalışma yapılarak ortak hareket edilmesi 
kararlaştırıldı

Toplantıda sektörü olumsuz etkileyen 
şehir merkezindeki park yeri sorunları ve 
otopark sorunu görüşüldü. Kocaeli Ticaret 
Odası’nda gerçekleştirilen toplantıda 
ayrıca, ortak fuar çalışmaları da gündeme 
geldi. Fuarlara her iki meslek komitesinin 
ortak katılımlarının söz konusu olabileceği 
görüşünde hemfikir olundu. Sektörel 
sıkıntıların çözümüne yönelik ortak akıl 

girişimi olarak başlatılan çalışmaların 
bölgedeki diğer meslek temsilcilerine de 
yaygınlaştırılmasının önemine değinildi. 

Toplantı ile ilgili değerlendirmede 
bulunan SATSO 6. Meslek Komitesi 
Başkanı Erzat İnce, sektörel anlamda 
gelişmek ve sorunların çözümüne yönelik 
bir beraberlik oluşturmak amacıyla 
başlatılan çalışmaların bölgesel güç 
birliği oluşturulması yolunda başarılı bir 
girişim olduğuna dikkat çekerek yapılan 
toplantıların önemine dikkat çekti.

 SATSO 7. MESLEK KOMİTESİ VE AGDAŞ 
İŞBİRLİĞİ DEVAM EDİYOR

SATSO 6. MESLEK KOMİTESİ KOTO İŞBİRLİĞİ 
DEVAM EDİYOR
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MAKİNA İMALAT SEKTÖRÜNDE BÖLGESEL 
İŞBİRLİĞİ BAŞLIYOR

SATSO AUTOMECHANİKA FUARINDA

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
faaliyet gösteren ve çoğunluğunu makine 
imalatçılarının oluşturduğu 33. Meslek 
Komitesi Kocaeli Sanayi Odası’nda aynı 
faaliyeti gösteren 30. Meslek Komitesi ile 
müşterek toplantıda bir araya geldi.

Kocaeli Sanayi Odası’nda gerçekleştirilen 
müşterek toplantıya Komite adına SATSO 
33. Meslek Komitesi Başkanı Kadir Tecelli 
başkanlığındaki komite heyeti iştirak etti.

SATSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Günay Güneş’in de katıldığı toplantıda 
makine imalat sektörünün bölgesel 

sorunları ve sanayi alanındaki gelişmeler 
değerlendirildi.

Gerçekleştirilen görüşme ile ilgili 
değerlendirmede bulunan Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Günay Güneş, 
“33. Meslek Komitesi ve Kocaeli Sanayi 
Odası 30. Meslek Komitesi arasında 
yapılan toplantı, iki bölge arasında 
sektörel işbirliğini güçlendirmek ve 
sorunların çözümüne yönelik güzel ve 
verimli bir başlangıç oldu. Bu işbirliğinin 
çevre illerdeki diğer sektör temsilcileri ile 
de tahsis edilmesi yolunda gayretlerimiz 
devam edecek. Her zaman dile 

getirdiğimiz gibi birlikten güç doğar biz 
sektörel potansiyelimizi birlikteliğimizle 
arttıracağız. Ev sahipliğinden ve yakın 
ilgilerinden dolayı meslektaşlarımıza ve 
Kocaeli Sanayi Odası yetkililerine teşekkür 
ediyorum. Toplantımızın ikincisi Sakarya 
Ticaret ve Sanayi odası ev sahipliğinde 
Sakarya’da gerçekleştirilecektir.” dedi.

Kocaeli Sanayi Odası 30. Meslek Komitesi 
Başkanı SATSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Günay Güneş’e günün anısına 
plaket takdim etti.

Otomotiv sektörünün bölgedeki en 
kapsamlı etkinliği olan Automechanika 
İstanbul, TÜYAP Fuar Merkezi’nde 09-12 
Nisan tarihleri arasında kapılarını açtı. 
“Automechanika İstanbul Uluslararası 
Otomotiv Üretim, Dağıtım ve Tamir Fuarı” 
olarak da bilinen etkinlikte sergilenen 
ürünler; Yedek Parça ve Sistemleri, Tamir 
ve Bakım Ekipmanları, Aksesuarlar, Tuning, 
Servisler ve Araç Yıkama, IT ve Yönetim 
Sistemleri’nden oluştu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
bünyesinde faaliyet gösteren otomotiv 
yedek parça toptan ve perakende 

ticareti ile iştigal eden 21. Meslek Grubu 
üyeleri, bu yıl da dünyanın en dinamik 
piyasalarından birine hitap eden fuarı 
ziyaret ederek sektörle ilgili gelişmeler 
hakkında bilgi edinme fırsatı buldu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 21. Meslek 
Komitesi üyelerinin organizasyonu ile 
gerçekleştirilen fuar ziyaret programına 
50 kişilik bir heyetle iştirak edildi.

Konu ile ilgili değerlendirmede bulunan 
21. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Melih Kaykayoğlu Automechanika 
İstanbul 2015’in sektörleri adına önemli 
bir platform oluşturduğunu söyleyerek  

“Bu fuar Türkiye’nin en önemli, dünyanın 
da en verimli otomotiv fuarlarından bir 
tanesi. Her geçen gün de önemi artıyor. 
Avrasya’nın en kapsamlı otomotiv yan 
sanayi fuarı Automechanika İstanbul’a, 
SATSO’nun desteği ile 21. Meslek grubu 
olarak tüm sektör temsilcilerimizle birlikte 
mesleki anlamda kendimizi dünyadaki 
gelişmelere adapte etmek ve ilerlemeleri 
yakından tespit etmek amacıyla katıldık. 
Meslektaşlarımız ve SATSO üyeleri 
adına olumlu bir faaliyet olduğunu 
düşünüyoruz. Bu ve benzeri aktivitelerle 
sektörel anlamda çalışmalarımız devam 
edecek” dedi.
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fikri Işık, ABD’nin California eyaleti temasları kapsamında Stanford 
Üniversitesi'ni ziyaret etti. 
Kendisini karşılayan Türk öğrencileri 
selamlayan Işık, "Uluslararası ve Ulusal 
Yeniden Bütünleşme Fırsatları" konulu 
panelde, teknoloji yoğun başlangıç 
firmalarının gelişmiş girişimcilik 
ekosistemleri içerisinde bulunması için 
“Uluslararası Kuluçka Merkezi” destek 
modeli oluşturulduğunu söyledi.

 

KOSGEB öncülüğünde ilk Uluslararası 
Kuluçka Merkezi'nin Silikon Vadisinde 
kurulacağını açıklayan Bakan Işık, yurt 
dışında yaşayan akademisyenlere işbirliği 
çağrısında bulundu.

 

Bakan Fikri Işık, "Hedef Türkiye Çalıştayları 
vesilesiyle yurt dışında yaşayan 
akademisyenlerimizle bir araya geliyor, 
onlarla ülkemizde bilim ve araştırma 
alanında yaşanan gelişmeleri birlikte 
değerlendiriyoruz. Bugün özellikle gelişmiş 
ülkelere baktığımızda, bu ülkelerin bilim 
ve teknolojide önemli adımlar attıklarını 
ve özelikle bilimsel gelişmeyi, kalkınmanın 
temel itici gücü haline getirdiklerini 
görüyoruz. Bir ülkenin kalkınması için 
üniversitelerde üretilen bilginin teknolojiye 

ve üretime dönüşmesi gerekiyor" dedi. 

 

Bakan Işık, bilim, teknoloji, Ar-Ge ve 
yeniliğin sadece ülkelerin geleceğine 
değil, aynı zamanda insanlığın geleceğine 
de yön verdiğini belirterek şöyle devam 
etti:  "Eğer ülke olarak büyük hede�eriniz 
varsa, bu teknolojik gücün kullanılmasında 
olduğu kadar, geliştirilmesi ve üretiminde 
de dünya çapında bir rol üstlenmeniz 
gerekiyor. Bu bilinçten hareketle, son 
dönemlerde teknolojinin geliştirilmesine, 
bunun için gerekli olan Ar-Ge ve yenilik 
faaliyetlerine büyük önem veriyoruz. Bu 
bağlamda, Bakanlık olarak yurt içi ve yurt 
dışındaki bilim insanlarımızın çalışmalarını 
ülkemize kazandırmak amacıyla çalışmalar 
başlattık. Dünyanın değişik ülkelerinde 
önemli bilimsel çalışmalara imza atmış 
bilim insanlarımıza ulaştık, onlarla yakın 
işbirliğine geçtik."  

 

Türkiye’de tersine beyin göçü sürecinin 
başladığını söyleyen Bakan Işık, buradaki 
Türk öğrenci ve akademisyenleri Türkiye'ye 
davet etti. Işık, Stanford Üniversitesi’nde 
doktora yapan öğrenci, hoca veya bilişim 

teknolojileri üzerine çalışan araştırmacıların 
bulundukları yerde yaptıkları bu 
çalışmaların da Türkiye için çok değerli 
olduğunu vurguladı.

 

Bakan Işık, "Türkiye’de de olsanız, başka 
bir ülkede de olsanız, sizlere elimizden 
gelen her türlü desteği sunmaya hazırız. 
Bugünkü bilişim çağında uzak diye bir olgu 
yoktur. Bütün mesafeler bir klavye tuşunun 
ucunda. Bu nedenle, burada sizlere samimi 
bir çağrıda bulunmak istiyorum. Türkiye 
gerek bilimsel araştırma ve Ar-Ge, gerekse 
teknolojik ürün yatırımı konusunda çok 
cömert diyebileceğimiz destek ve teşvik 
araçlarına sahip. Bu konuda herhangi bir 
kaynak sıkıntımızın olmadığını rahatlıkla 
söyleyebilirim. Gelin sizlerle birlikte, özel 
sektörümüzü de işin içine katarak yeni 
işbirlikleri ve yeni projeler yapalım" şeklinde 
konuştu. Bakan Işık ve beraberindekiler 
Microsoft ve Tesla firmalarını da ziyaret 
ederek incelemelerde bulundu.

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/
UI/Haberler.aspx?ref=1072

SİLİKON VADİSİNE
KOSGEB KULUÇKA MERKEZİ
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SATSO KADIN GİRİŞİMCİLERDEN İLK ZİYARETLER

GENÇ GİRİŞİMCİLERDEN İŞBİRLİĞİ ÖNERİSİ

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) Kadın Girişimciler Kurulu 
İcra Komitesi Başkanı Zehra Dirim ve Yönetim Kurulu Üyelerinden 
oluşan heyet Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş, Büyükşehir Belediye 
Başkanı Zeki Toçoğlu, Sakarya Üniversitesi Rektörü Muza�er Elmas’ı 
makamında ziyaret ettiler.

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Fatma Aygün Kahya’nın da katıldığı 
ziyarette, devam eden kurul çalışmaları ile ilgili bilgi veren Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı Zehra Dirim, “SATSO Kadın Girişimciler 
Kurulu olarak ilimizdeki girişimci adayı kadınlara destek olmak amacıyla 
başlattığımız çalışmalar devam ediyor. Büyüyen Sakarya profilinde 
girişimci kadın sayısını ve kalitesini arttırmak bizim en büyük hedefimiz 
ve görevimizdir.” dedi.

Vali Hüseyin Avni Coş da SATSO Kadın Girişimciler Kurulu’na 
görevlerinde başarılar dileyerek iş dünyasında kadınların yer alması 
gerektiğini vurguladı. Toçoğlu ile görüşme

Başkan Toçoğlu, “Ekonomik kalkınmada sürekliliği yakalayabilmek 

için toplumun tüm kesimlerine görevler düştüğünün farkındayız. 
Büyükşehir Belediyesi olarak bu doğrultuda yeni projeler üretiyor, 
üniversitemiz, STK’larımız ve diğer aktörlerle birlikte çalışıyoruz.” dedi.

Rektör Muza�er Elmas ise “İlimizde girişimciliğin gelişmesi ve 
özendirilmesi anlamında üniversite sanayi işbirliği çerçevesinde 
SATSO ile ortak projeler düzenlediklerini ve bundan sonraki süreçte bu 
çalışmaların artarak devam edeceğini ifade etti. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) Genç Girişimciler Kurulu İcra 
Komitesi Başkanı Alican Sak ve Kurul Üyelerinden oluşan heyet Sakarya 
Valisi Hüseyin Avni Coş, Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki Toçoğlu, 
Sakarya Üniversitesi Rektörü Muza�er Elmas’ı makamında ziyaret 
ettiler

SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Murat Can’ın da iştirak ettiği ziyarette, 
SATSO Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Alican Sak,  
“Günümüzde girişimciliğe dayalı yükselen ekonomiler ön planda. Bu 
bağlamda genç girişimcilik de büyük önem teşkil ediyor, bizler de tüm 
kurumlarımızın işbirliği desteği ile girişimcilerimize yol göstermeye 
gayret edeceğiz.” 

Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi’ne yeni görevlerinde başarılar 
dileyen Sakarya Valisi Hüseyin Avni Coş ise “Bizim enerji dolu ve 
enerjisini ülkesi için harcayacak girişimci ruhlu insanlarımız var.” diyerek 
dünyanın temel sorunu olan üretim ve istihdamın genç girişimcilerin 
desteklenmesi ve sayısının arttırılması ile çözülebileceğini ifade etti.

Kurula görevlerinde başarılar dileyen Başkan Zeki Toçoğlu ise 

konuşmasında Sakarya’nın gelişimi için girişimcilere görevler 
düştüğünü belirterek “Sakarya birçok olumlu göstergeyle yatırımlara 
açık bir bölge. Şehrimizin büyümesi genç girişimcilerin bu konudaki 
etkili çalışmalarıyla yakından ilgili.” dedi.

Sakarya Üniversitesi Rektörü Muza�er Elmas ise, genç girişimcilerin 
çalışmalarını ve projelerini desteklemekten memnuniyet duyacaklarını 
ifade ederek “Üniversite olarak genç girişimci sayısını artırmak 
kaliteli girişimciler yetiştirmek amacıyla genç girişimciler kuruluna 
desteklerimiz devam edecektir.” dedi.
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Afrika’nın kuzeydoğusunda yer alan Sudan 
kuzeyde Mısır, batıda Çad, güneybatıda Orta 
Afrika Cumhuriyeti, güneyde Güney Sudan, 
doğuda ise Eritre ve Etiyopya ile komşudur. 
Ayrıca Sudan’ın doğuda Kızıldeniz’e 853 
km’lik kıyı şeridi bulunmaktadır.

Güney Sudan’ın ise Etiyopya, Kenya, Uganda, 
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Orta 
Afrika Cumhuriyeti ve Sudan ile sınırları 
bulunmaktadır.

Sudan ve Güney Sudan ülkelerine bir 
bütün olarak bakıldığında, genel olarak düz 
bir coğrafya bulunmakla birlikte, güney, 
güneydoğu ve batı kesimleri dağlarla 
çevrili, kuzey ise çöllerle kaplı oldukça 
kurak bir iklim mevcutken, düz alanların 
bulunduğu merkezde görülen yağışlar iklimi 
yumuşatmaktadır. Güney kesim ise düzenli 
ve bol yağışların olduğu ekvatoral bir iklime 
sahip bulunmaktadır.

2012 yılı itibariyle GSYİH’nin %32’sini 
tarım, %25’ini sanayi ve %43’ünü hizmet 
sektörünün oluşturduğu öngörülmektedir. 

Çalışan nüfusun % 80’i tarım sektöründe, 
% 7’si sanayi sektöründe, % 13’ü ise hizmet 
sektöründe bulunmaktadır. Önemli sanayi 
dalları tekstil, çimento, şeker, petrol rafinesi, 
otomobil montajı gibi dallardır. Sudan, 
Güney’in ayrılmasının yarattığı ekonomik 
etkileri ortadan kaldırmak için, vergi 
gelirlerini artırmayı ve harcamaları azaltmayı 
hede� eyen 3 yıllık acil tasarruf programı 
açıklamıştır. 

SEKTÖRLER
Tarım ve Hayvancılık:
Hem GSYİH’daki payı hem de istihdama 
katkısı açısından tarım sektörü, Sudan’ın 
en büyük ekonomik sektörüdür. IMF 
tahminlerine göre çalışan nüfusun yaklaşık 
üçte ikisine iş imkanı sağlamaktadır. Canlı 
hayvan ve ormancılık dahil olmak üzere 
tarım sektörü, 2012 yılında GSYİH’nin yaklaşık 
%32’sini oluşturmuştur.

Susam üretiminde Sudan dünyanın önemli 
ülkeleri arasında yer almaktadır. Sudan, 
susam üretiminde dünya sıralamasında 
dördüncü sırada yer almaktadır.

Ülkede yetiştirilen tarım ürünlerinin en 
önemlilerinden bir diğeri de pamuktur. 
Pamuk üretiminin % 90’ı devlet tarafından 
gerçekleştirilmektedir. Sudan dünyanın 
en büyük Arap zamkı üretici ülkesidir. 
Dünya Arap zamkı ihtiyacının büyük bir 
bölümü Sudan tarafından karşılanmaktadır. 
Sudan’ın önemli miktarda şeker üretimi de 
bulunmaktadır. Sudan’ın hayvancılık sektörü 
gelişmiş olmamakla birlikte, ülke önemli 
bir hayvan sayısına sahip bulunmaktadır. 
Hayvan yetiştiriciliği açısından önemli alanları 
olan Sudan’ın tarım ürünleri ihracatında canlı 
hayvan, et ve deri önemli bir yere sahip 
bulunmaktadır. Sudan’ın en önemli tarım 
ürünü ithalatı buğdaydır. Buğday, toplam 
ithalatın yaklaşık %8’ini oluşturmaktadır. 

Sanayi:
Sudan’ın sanayisi büyük ölçüde petrol 
üretimine dayanmaktadır. Ülkenin petrol 
dışı sanayi üretimi milli gelirin az bir kısmını 
oluşturmaktadır. Ancak bu oranın son 
yıllarda yükselmekte olduğu görülmektedir. 
Ekonomik ortamın geçmişe göre daha 
istikrarlı olması, artan yatırımlar, banka 
kredilerinin kullanımı ve artan petrol ihracatı 
sonucu dövize daha kolay ulaşılabilmesi 
ülke içinde sanayi üretimini olumlu 
etkilemektedir. 

Madencilik:
Sudan halen tarıma dayalı bir ekonomiye 
sahip olmasına karşın petrol ülkenin 
ekonomik yapısını ve ticari profilini değiştiren 

Parabirimi:
Sudan Poundu (SDG)

SUDAN CUMHURİYETİ

Din:
Sunni Müslüman - Hristiyan
Nüfusu:
63 Milyon ( 2012Temmuz  tahmini)

Resmi Dili:
Arapça - İngilizce ÜLKE ETÜDÜ

S U D A N
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en önemli ihraç ürünü olarak ortaya çıkmıştır. 
Ülkenin petrol ihracatı toplam ihracatının 
değer olarak %75’inden daha yüksek bir 
kısmını oluşturmaktadır.

DIŞ TİCARET
Ülkenin ticaretinde petrolün büyük önemi 
bulunmaktadır. Sudan’ın petrol sanayisinin 
1999 yılında ihracata başlamasıyla birlikte 
ülkenin dış ticaret yapısında çok büyük 
değişiklikler olmuştur. Bu tarihe kadar 
ihracatın tamamına yakınını tarım ürünleri 
oluştururken bu tarihten sonra petrol 

ihracatı ön plana çıkmıştır. 2011 yılı itibariyle 
toplam ihracatın % 75’inden fazlasını petrol 
oluşturmuştur. İthalatı ise büyük ölçüde 
makineler, nihai ürünler ve gıda maddeleri 
oluşturmaktadır. 

Sudan’ın petrol dışı ihracatındaki önemli 
ürünler altın, Arap sakızı, susam, koyun derisi 
ve eti, demir/çelik hurda/döküntüler, pamuk 
ve canlı hayvanlardır. 

TÜRKİYE İLE TİCARET
Son 10 yıllık veriler incelendiğinde; 2007 ve 
2010 yıllarında gerçekleşen azalma dışında, 
Türkiye’nin Sudan’a olan ihracatının ve 
Türkiye-Sudan arasındaki ticaret hacminin 

giderek arttığı görülmektedir. İki ülke 
arasındaki ticaret dengesi her zaman Türkiye 
lehine olmuştur.

Türkiye Sudan’a en çok baklagil, un, 
maya, sıvı gazlar için kaplar, otomotiv yan 
sanayi ürünleri, gıda işleme makinaları, 
kağıt ve karton ambalaj, römork, iş ve 
maden makinaları, tarım makinaları, 
enzimler, çikolatalı gıda ürünleri, elektrik 
akümülatörleri, demir-çelik çubuklar ve 
kakaosuz şeker ürünleri ihraç etmektedir. 
Türkiye Sudan’dan en çok yağlı tohum, 
melas, altın, koyun ve sığır derisi ile odun 
kömürü ithal etmektedir.

Türkiye – Sudan Dış Ticaret Değerleri (Milyar Dolar)

Yıl İhracat İthalat Denge Hacim

2010 227.743 5.215 222.529 232.958

2011 243.723 9.370 234.353 253.093

2012 279.612 11.171 268.440 290.783

2013 268.735 26.330 242.405 295.065

2013* 37.737 7.028 30.709 44.765

2014* 48.824 2.150 46.674 50.974

Türkiye’nin Fasıllar Bazında Sudan’a İhracatı:

GTİP Ürün 2011 2012 2013

0713
Kuru baklagiller 
(kabuksuz) (taneleri ikiye 
ayrılmış)

28.658 28.839 33.569

1101 Buğday unu/mahlut unu 6.591 21.526 18.745

2102 Mayalar ve cansız diğer tek 
hücreli mikroorganizmalar 17.652 21.911 17.244

7311 Demir veya çelikten sıvı 
gazlar için kaplar 2.911 9.071 17.058

8708
Karayolu taşıtları 
için aksam, parça ve 
aksesuarlar

5.486 6.278 9.024
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Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1109 nolu Meclis 
oturumuna ait tutanak görüşülerek oy birliği 
ile kabul edildi. Aralık ayı Kat’i Nizam ve ekleri 
ile Bütçe İzleme Raporu Hesap İnceleme 
Komisyonu Başkanı Melih Kaykayoğlu 
tarafından okunmasının ardından oylanarak, 
meclis tarafından tasdik edildi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul aylık faaliyetleri ile ilgili yaptığı 
açıklamada şunları dile getirdi:

Yeni ufuklara doğru yol almak isteyen, 
yükselişini her şart ve koşulda devam 
ettirmek isteyen bir Türkiye’nin önünde tabii 
ki engeller olacaktır. İslam dininin mensupları 
olarak üzüntü verici bir dönemden geçiyoruz. 
Dünya’nın birçok yerinde yaşanan vahim 
olaylar bizim dinimizle birlikte anılıyor, 
inancımıza fatura ediliyor.  Altını çizerek ifade 

etmek istiyorum. İslam, teröre asla müsaade 
etmez. İslam, kutsala dil uzatmaz ve kutsal 
değerlere her zaman sahip çıkar.

Hassasiyetin sınırı, ırkı, dini olmaz. Hassasiyet 
tüm dünyada olmalıdır. Söz sahibi olan tüm 
lider ve yöneticilerin dünyanın herhangi 
bir noktasındaki mazlumlar katledildiğinde 
de aynı sertlikte tepki göstermelerini 
bekliyorum. Türkiye ölçeğine tekrar dönersek, 
Çözüm sürecine biz iş adamları destek verdik, 
vermeye de devam edeceğiz. Türkiye birçok 
kaotik meselede olduğu gibi çözüm sürecinde 
de başarıya ulaştığında, demokrasisi daha da 
güçlenecek ve ekonomik anlamda büyük bir 
sıçrama gerçekleştirecektir.

Başbakanımız Sn. Ahmet Davutoğlu 
tarafından açıklanan sektörel dönüşüm ve 
eylem çalışmalarını dikkatle takip ediyoruz. Bu 
ay ticaret hayatımız için de önemli açıklamalar 
geldi.  Açıklamalara göre, kaybolmaya yüz 
tutmuş meslek sahipleri ile yeni işyeri açmış 
3 yıllık usta belgesi bulunan esnaf faizsiz 
kredi almaya başladı. Ticaret erbabımız, 
üreticilerimiz ekonominin kılcal damarlarıdır, 
hayati önem taşır. Atılan her güzel adım bizleri 
memnun etmektedir.

Biz daha ucuz ve nitelikli üretimden yanayız. 
Devamlılık olmazsa ekonomi güçlenemez. 
Bizler önümüzü göremezsek hede�erimize 
ulaşamayız. Merkez Bankası’nın faiz kararı 
güzel ancak yeterli değildir.  Yüksek faiz 
ekonomiye duvardır. Güçlü üretim ve yatırım, 
yeni Türkiye, yeni ticaret diyoruz. Üreten ve 
yatırım yapan, geleceği daha güçlü görmelidir. 
İşte bu yüzden Merkez Bankası ve finans 
sektörü, faizi daha da düşürmek zorundadır. 

Yağışlarla birlikte ne yazık ki enerji sıkıntısı ile 
karşılaştık. İş dünyamızın en büyük ihtiyacıdır 
enerji. Sıkıntılar yaşandığı zaman hemen EPDK 
Başkanımız Mustafa Yılmaz ile görüştüm ve 
durumu aktardım. Bu sıkıntının bir an önce 
halledilmesi gerektiğini belirttim. SEDAŞ bir 
daha bu durumu yaşatmasın. 

SATSO olarak Sakarya’mızın ekonomik ve 
sosyal anlamda daha da gelişmesini istiyor, 
bu doğrultuda yapılan tüm çalışmaları 
destekliyoruz. Büyükşehir Belediye 
Başkanımız Zeki Toçoğlu ile birlikte çatısında 
çökme meydana gelen Uzunçarşı’da inceleme 
yaptık. Tarihi Ada dönüşüm çalışması 
ile Çarşımız inşallah güzel bir görünme 
kavuşacaktır. Takip ediyor ve destekliyoruz.

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı MARKA 2015 
yılı Mali Destek Programları, Sn. Valimizin 
teşri�eriyle Odamızda açıklandı. Ajans, 2015 
yılında projeler için toplamda 13,5 milyon TL 
karşılıksız destek verecek. Sakarya’mıza hayırlı 
olsun. 2014 yılında Mali Destek Programı 
kapsamında Sakarya’mız MARKA’dan 
yaklaşık 11,5 milyon TL destek aldı. Özelikle 
Makine İmalat Sektörünün Geliştirilmesi Mali 
Destek Programı kapsamında Sakarya’mız 
en çok destek alan il oldu. Ancak bu destek 
yetmez daha çok destek almamız lazım. 
Sakarya’mız ve ülkemiz için 2015 yılında daha 
çok çalışmalı, daha çok proje üretmeli ve 
başarımızı artırmalıyız.

Odamız servislerinden bize ulaşan rakamlarda 
geçtiğimiz yılın oldukça başarılı bir yıl 
olduğuna memnuniyetle şahit oluyoruz. 
İhracatımız artarken ithalatımız azalmış 
durumda. Şirket sayılarımızda, yeni üye ve 
ziyaretçi sayılarımızda, kapasite ve ekspertiz 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Ocak Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı A. Akgün 
Altuğ’un başkanlığında gerçekleştirildi. 

 “FAİZLER DAHA DA DÜŞÜRÜLMELİ”
SATSO OCAK AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI
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raporlarımızda artış var. Eğitim ve seminer 
programlarımızda yükselme var. Bu yıl 
rakamları inşallah daha yukarılara çekeceğiz. 

Genel seçimler yaklaşıyor. Bu seçimlerin 
ardından 4 yıl boyunca bir seçim olmayacak. 
İçeride ve dışarıda kendi istikametini çizen 
ve bu istikamet doğrultusunda planlarını 
şekillendiren bir siyasi iradenin var olduğunu 
görüyoruz. Yeni Türkiye iradesinde 100. 
Yıl hede�erine gidilen yolda, milletin 
temsilcilerinin, yerel yönetimlerin ve STKların 
çok büyük önemi var. Bu istikametin baş aktörü 
olan TBMM’ye milletin temsilcileri seçilirken 
işte bu hedefi ve anlayışı tam anlamı ile 
kavrayacak, şehrinin ve ülkesinin her anlamda 
gelişmesi için büyük bir gayretle mücadele 
edecek adaylara ihtiyacımız var. Şehrinin her 
sıkıntısını çözmek için mücadele edeceğine, 
sosyal ve ekonomik yaşam standartlarının 
yükselmesine en çok katkıyı vereceğine 
inanan ve yola çıkacak olan tüm dostlarımıza 
şimdiden başarılar diliyorum. Siyasi Partilerin 
aday listelerinde iş dünyamızdan temsilcileri 
de görmek istediğimizi tekrardan belirtiyor; 
2015 yılının başarılarla dolu bir yıl olmasını 
temenni ederek saygılar sunuyorum” 

Aylık faaliyetlerin sunumunun ardından 
NACE Rehberine Yeni Eklenen ve Sını�ara 
Bölünen NACE Kodlarının,    Mesleklerin 
Gruplandırılması Yönetmeliğinin 7.  
Maddesine İstinaden,  Yeni Meslek Gruplarına 
Tanımlanması hususunun görüşülmesi 
hususundaki gündem maddesi oylanarak 
kabul edildi.

Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
Görüşülmesi maddesinde kürsüye gelen 18. 
Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Hüseyin 
Emanet 1/1000’lik planlar belediyelerde asıldı. 
Yaptığımız önerilerin kısmen karşılanmadığını 
gördük. Bu husus 20 metrenin üzerindeki 
ana yollarda kat oranının %35-40 la 
sınırlandırılmaması gerektiğini önermiştik. 
Bu dikkate alınmamış. İtiraz süresinde bunun 
değerlendirilmesini talep ediyoruz. 

Sakarya’nın imar alanları ile ilgili 
bilgilendirmede bulunan Emanet, 
konuşmasına şöyle devam etti: “Sakarya 
imarlı alanların toplamı 6400 hektar burada 
konut yapılacak alanların toplamı 3200 
hektar. Bu da, 32 milyon metre kare yaşam 
alanı demektir Yani 1miyon 300 bin nüfusa 
yetecek kadar kapasitemiz var. Tarım 

alanlarını imara açmadan bu kadar kişiyi iskan 
edebiliriz. Ama görünürde bu kadar alan yok. 
Çünkü plansız bir yapılaşma var. Biz ayrı gayrı 
değiliz kimseyi eleştirmiyoruz. Bir olalım, 
Sakarya için çalışalım. Böyle bir potansiyeli 
10-15 yılda doldurabiliriz. Yeni yapılacak 
yapıların miktarını düşününce ekonomik 
olarak canlanmamız açısından lokomotif 
sektör anlamında çok büyük gelişmeler 
yakalayabiliriz.” dedi.

31. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Behlül 
Bayrak ise komitenin 2014 yılı faaliyetleri 
hakkında bilgi vererek sektörel açından 
üyelerin faydalanabilmeleri ve işbirliği 
anlamında tara�arı bir araya getirmek 
amacıyla üretici firmaları Sakarya’ya davet 
ettiklerini ifade etti. Bayrak yeni ürünlerini 
tanıtan üreticileri satıcılarla bir araya 
getiriyoruz.” dedi.

7. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Adem 
Bilgen ise iklimlendirme sistemleri ile ilgili 
bilgi verdiği konuşmasında Hermetik kombi 
kullanmanın avantajlarını değerlendirdi. 
Bilgen konuşmasında, kombilerin içerde 
olması ısı kaybı ve donma hususlarına karşı 
kullanımı daha uygundur.” dedi.

16. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi Zafer 
Yıldırım sigorta aracılık sektöründe yaşanan 
karmaşa hakkında değerlendirmelerde 
bulundu. Yıldırım konuşmasında “Biz 
sigortacıları kanun koyucular kısıtlamaktadır. 
Sigorta aracılık hizmeti verenlerin yanı sıra 
sigorta yapabilenler arasında bankalar, 
dernekler, kooperati�er ve vakı�ar dahil 
edilmiştir. Bunun dışında PTT, Benzin 
istasyonları gibi yerlere de sigorta poliçesi 
yapma yetkisi verilmiştir.” dedi. Yapılan 
resmi yazışmalar neticesinde bir usulsüzlük 
olmadığını belirten cevaplar geldiğini belirten 
Yıldırım yetkisiz çantacılarla mücadele 
ederken bir de bu farklı sektörlerle rekabetin 
sektörü zor duruma düşürdüğünü ifade etti.

17. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Adnan 
Borazancıoğlu, Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından fazla bürokrasiyi 
ortadan kaldırmak ve kırtasiye işlemlerini 
azaltmak için çalışmaları devam eden yeni 
yapılandırmaya değinerek “K2 belgelerinde 
adres değişikliği bildirilmediği için maddi 
cezalar uygulanıyor. Maliye’den kaydını 
sildirip oda kaydını sildirmeyen üyeler de 
aidat borçlarından dolayı sıkıntılar yaşıyor. Bu 

tür kayıt zorunluluğunun bildirilmesinde ciddi 
sorunlar yaşanıyor. Bu sorunların ortadan 
kaldırılması için bu yapılandırma kapsamında 
ortak bir bilgi ağı oluşabilir ya da kurumlar 
arası bilgilendirme yapılabilir” dedi.

Meclis Başkanı Akgün Altuğ, hava şartlarından 
dolayı ciddi elektrik kesintileri yaşandığını 
ifade ederek “Elektrik kesintileri nedeniyle, 
endüstriyel ve evsel anlamda mağduriyet 
yaşadık. Bu kesintiler 24 e saate varan bir 
haftayı geçen kesintilerdi. Bu durumu firmanın 
daha önceden öngörmesi gerekiyordu” dedi. 
Altuğ, bundan sonra yaşanacak olumsuz hava 
şartlarını ön görerek hizmet etmelerini tavsiye 
etti.

 29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Ahmet 
Çubuk, yaşanan elektrik kesintileri ve dağıtım 
firmasının kayıp kaçak uygulamaları ile ilgili 
sitemlerini belirterek 1. OSB’de kayıp kaçak 
bedeli ödenmediğini ve geçmişte bununla 
ilgili yasal uğraşlar neticesinde bunu elde 
ettiklerini ifade etti.

19. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Hüsnü 
Elbek, şehirdeki servis taşımacılığı konusunda 
merdiven altı hizmet eden firmalara dikkat 
edilmesi gerektiğini ve ailelerin özellikle okul 
servisleri hususunda detaylı bilgi alarak yetki 
belgeli firmalara itimat etmeleri gerektiğini 
ifade etti. Elbek, vergi mükellefi oda belgesi 
olan herkesin servis ihalesine girebildiğini 
belirterek  “ Bu konuda sıkıntı var.” dedi.  Ayrıca 
sektörel anlamda gerçekleştirilen ihalelerde 
yerel firmaların tercih edilmesini talep etti.

26. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Neşet Peker, SATSO’nun alt katında yapılan 
sosyal alanda emeği geçenleri tebrik etti, 
Peker ayrıca “Serdivan ve ASEM’de mobilya 
ticareti yapılıyor Yeni imar planlarına göre 
ASEM mobilyacılar çarşısını imalattan çıkarıp 
sadece ticaret olarak planlanmış. Yetkililerden 
mobilya üretimi için uygun bir alanda yeni 
düzenleme yapılmasını talep ediyoruz” dedi.

23. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Vahap Gün de SATSO Binası alt katında 
yapılan toplantı ve sosyal alanı beğendiğini 
dile getirerek tebrik etti. Gün konuşmasının 
devamında SEDAŞ’ın hizmet kalitesi ile ilgili 
değerlendirme yaparak “SEDAŞ borcunu 
alırken kaplan gibi hizmete gelince kuzu. 
SEDAŞ’a tepki göstermemiz gerek” dedi.  
OSB ve SATSO arasındaki tek şerit yolun 
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stratejik bir yol olduğunu belirterek yolun 
ihracat yapan firmalara uygun bir şekilde 
yeniden yapılmasını duble yola çevrilmesinin 
firmalarının faydasına olacağını ifade etti.

34. Meslek Komitesinden Meclis ve Yönetim 
Kurulu Üyesi Fatma Aygün Kahya İmar 
Planı çalışmaları nedeniyle bekleyen işler 
olduğunu belirterek “Şu an askıya asıldı ama 
sonuç maddi açıdan bizi rahatlatacak gibi 
görünmüyor. Kat karşılığı anlaşmalarımızdaki 
yer oranları artmış durumda Düne kadar 
%30-35 olan kat karşılığı anlaşmalar yapılan 

yerlerde  %40-45 oranlar konuşuluyor. 
Bunun önüne geçmemiz lazım. Müteahhitler 
mağdur durumda” dedi. Deprem bölgesinde 
müteahhitlikle ilgisiz insanların da bu 
mesleği icra ettiğini belirterek bunun tehlikeli 
olduğunu ifade etti.

32. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Yunus Zor elektrik kesintileri ile ilgili yaşanan 
sıkıntıları dile getirdi.

Dilek ve temenniler Bölümünde konuşan 
Meclis Üyesi Adnan Borazancıoğlu SEDAŞ’ın 

elektrik dağıtım hizmeti ile ilgili eleştirilerini 
dile getirdi.

Meclis Üyesi Behlül Bayrak SEDAŞ’ın elektrik 
kesintisi ile ilgili mevsimsel olumsuzlardan 
değil yazın da yaşandığını ifade ederek şehrin 
trafik sorunu ve sıkışıklığına değindi.

Meclis Üyesi Vahap Gün SATSO Yönetimi 
tarafından hazırlanan “Ada’dan Pazara Sakarya 
konulu tarih kitabına ilişkin beğenisini dile 
getirerek bu tür Adapazarı tarihini anlatan 
yayınların artırılması gerektiğini ifade etti. 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Şubat Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ’un 
başkanlığında gerçekleştirildi. 
Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1110 nolu Meclis 
oturumuna ait tutanak görüşülerek oy 
birliği ile kabul edildi. Ocak ayı Kat’i Nizam 
ve ekleri ile Bütçe İzleme Raporu Hesap 
İnceleme Komisyonu Başkanı Melih 
Kaykayoğlu tarafından okunmasının 
ardından oylanarak, meclis tarafından 
tasdik edildi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Kösemusul’un yurtdışında olması sebebiyle 
Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci aylık 
faaliyetler ile ilgili yaptığı açıklamada şunları 
dile getirdi:

“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
biz başarının temelini kaliteli eğitimde 

görüyor ve çalışmalarımızı bu anlayış 
doğrultusunda şekillendiriyoruz. Sn. 
Yönetim Kurulu Başkanımız Ocak 
Meclis Toplantısında eğitim başlığında 
gerçekleştirdiğimiz çalışmalardan 
bahsetti. Tekrar o konuya girmeyeceğim 
ancak Şubat ayında tamamladığımız ve 
Mart ayında gerçekleştireceğimiz eğitim 
programlarından bahsetmek istiyorum.

Biliyorsunuz Hizmet Binamızın alt katında 
önemli bir çalışma yaptık. Komisyon ve 
komite toplantı salonları, eğitim salonu, 
sosyal alanlar, yeni kütüphane, yemekhane 
ve mescid, üyelerimizin hizmetinde. 
Eğitim programlarımız da bu yeni alan 
çalışmamızla birlikte daha da hızlanmıştır.

Ay içerisinde Lojistik Yönetimi Semineri 
gerçekleştirdik. Lojistik sektörü dünyada 
ve ülkemizde olduğu gibi ilimizde de 
bulunduğu coğrafi konum itibariyle büyük 
önem kazanmaya başladı. SATSO olarak 
biz de bu sektörün geleceğin sektörü 
olduğunun farkındalığı ile önemsiyoruz. 
Önceden sadece taşımacılık ve sevkiyat 
olarak algılanan lojistik sektörü bugün artık 

çok geniş alanlara yayılan bir sektör haline 
geldi. SATSO 19. Meslek Komitemize söz 
konusu semineri organize etmelerinden 
dolayı teşekkür ediyorum. Ayrıca Şoför 
Eğitimi, Stres ve Öfke Yönetimi, Finansal 
Tablolar Analizi, Türk Tüketici Kanunu, 
Tezgâhtar ve Müşteri İlişkileri ile Etkili Satış 
seminerlerini de başarıyla tamamladık. 
Mart ayında da inşallah Yönetici Asistanlığı, 

SATSO YEŞİL NOKTA PROJESİNE 
KOMİTELERDEN DESTEK

SATSO ŞUBAT AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI
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Zor İnsanların ve Çatışmalı Durumların 
Yönetimi ve Finansçı Olmayanlar için Finans 
başlıklarında eğitim programlarımız olacak.

Komitelerimizden de talepler geliyor. Genel 
sekreterimizle konuyu değerlendirdik. 
İnşallah Etkili İletişim, Etkin Toplantı 
Gerçekleştirebilme gibi konularda meclis 
üyelerimize seminer programı düzenlemek 
istiyoruz.

KOSGEB, KOBİ Proje Destek Programı 
kapsamında “KOBİ’lerin Yönetim Becerilerini 
ve Kurumsal Yetkinliklerini Geliştirmek” 
ve “KOBİ’lerin Markaya Yönlendirilmesi” 
konularında çağrıya çıkmıştır.

Proje süresi en az 6, en fazla 24 ay olup 
hazırlanacak projeler kapsamında 
işletmelere 150 bin TL’ye kadar geri 
ödemesiz destek verilecek. 20 Mart Cuma 
günü başvuru için son tarih. 

MARKA ise Sakarya’mızda 26-27 Şubat ve 

5-6 Mart tarihleri arasında ikişer günlük 
Proje Hazırlama Eğitimi verecektir. Her bir 
eğitime yaklaşık 35 kişi katılacak.

Destek programı ve verilen eğitimlere 
meclis üyelerimizin ilgi göstermelerini 
bekliyoruz. Bir çalışmamız daha var onu da 
hemen belirtmiş olayım. Meclis üyelerimiz 
ve personelimiz için bilardo ve masa tenisi 
turnuvası düzenleyeceğiz. Ayrıntıları 
inşallah çok yakında sizlerle paylaşacağız. 

Sosyal çalışmalarımızdan bahsederek 
meclis konuşmamı tamamlamak istiyorum. 
Taraklı’daki Fenerli Konak çalışmaları 
tamamlandı gibi. İnşallah çok yakında hep 
birlikte açılışını gerçekleştireceğiz. SATSO 
Türk Müziği Topluluğumuz başarılarını 
sürdürüyor. Ay içerisinde yine çok güzel 
bir konser verdiler, kendilerini tebrik 
ediyoruz. Son olarak da meclis üyelerimize 
de takdim ettiğimiz Sakarya’mızın kıymetli 
tarih araştırmacısı Resul Narin tarafından 

kaleme alınan kıymetli eser, beğeniye 
sunuldu. Ada’dan Pazar’a Sakarya kitabı 
çok beğenildi. İnşallah sosyal projelerimizi 
de artırarak çalışmalarımızı tüm hızıyla 
sürdüreceğimizi belirtiyor, meclis 
toplantımızda aldığımız kararların hayır 
getirmesini dileyerek saygılar sunuyorum.” 
dedi.

Aylık faaliyetlerin sunumunun ardından 
kürsüye gelen Meclis Üyesi ve Ticareti 
Geliştirme Komisyonu Başkanı Adem 
Bilgen, Yeşil Nokta Projesi’nin süreçleri 
ve projenin geldiği son durum ile ilgili 
bilgi verdi. Bilgen konuşmasında proje 
hazırlıklarının tamamlandığını ve uygulama 
aşamasına kısa zamanda geçileceğini ifade 
ederek “Kampanyaya meclis üyelerimizin 
katılımını bekliyor destek vereceklerini 
düşünüyorum. Her komitemizden 5 üye 
firma bu projeye dahil olsa kampanyaya 
ciddi bir katkı sağlamış olacak.” Şeklinde 
meclis üyelerine çağrıda bulundu.
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Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
Görüşülmesi Maddesinde söz alan 20. 
Meslek Komitesinden Meclis üyesi Ali İhsan 
Bakım, akaryakıt istasyonlarında yaşanan 
sıkıntılar ile ilgili bir sunum gerçekleştirdi. 
Bakım,  sunumunda istasyonlarda araçların 
LPG dolum alanının yer tespiti konusunda 
TSE ve Makine Mühendisleri Odası ile bir 
çalışma yapıldığını belirterek araçlarda 
LPG dolum yerinin pompacıların kolaylıkla 
erişebilecekleri noktada olmadığını ve 
bundan dolayı iş sağlığı iş güvenliği 
konusunda sıkıntılar yaşanabileceğini 
ifade etti. Meclis Üyesi Ali ihsan Bakım, LPG 
montajında dolum alanının uygun yere 
alınması gerektiğini sözlerine ekledi.

24. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Alican Yıldırım ise ilimizde yaşanan elektrik 
kesintilerinden dolayı üretim sektöründe 
büyük sıkıntılar yaşandığını ve bu 
bağlamda SATSO’nun Meclis Toplantısına 
SEDAŞ’ın davet edilmesine rağmen icabet 
etmediğini belirterek “Sakarya büyürken 
SEDAŞ küçülüyor” şeklinde eleştiride 
bulundu.

15. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Ercan Başnuh tıbbi malzemeler konusunda 
kamu ihale kanunu çerçevesinde kamu 
gelen alımları konusunda şikayetler dikkate 
alınarak düzenlemeler yapıldığını ancak 
bunun yetersiz olduğunu ifade etti. 

Başnuh konuşmasında “Kamu genel 
alımları ile ilgili yol kat edilse de çok farklılık 
olmamıştır bu konuda yapılan iyimser 
çalışmalar tatminkar değildir. Kamu ihale 

kanunu birçok sektörün ortak kanunudur. 
Bu kanunun temelinde fiyat rekabeti vardır. 
Ama fiyat kalite ile değerlendirilmelidir. 
Rekabetçi ortamdaki fiyatlar hastanelere 
sunulduğunda yerel firmalar zor duruma 
düşüyor. Şehirde kazandığımızı şehirde 
harcamalıyız üretici ve ithalatçıların 
katıldığı ihale düzeninde kazançlar büyük 
şehirlere gidiyor bu şehre getirdiği kaybı 
sizin takdirinize bırakıyorum. Medikal 
anlamında üretici firması sayısı 1548,  
ithalatçı Firma 2100 yerel bayiler 9316 bu 
bağlamda 100 bin kişiyi ilgilendiren ciddi 
bir sorun yaşıyoruz. Bu sistem bizi mutlu 
etmiyor. “ dedi. 

16. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Oktay Topçu ise,  yönetmeliklerde yapılan 
değişiklikler ile ilgili değerlendirmelerde 
bulunarak yapılan uygulamalarla 
sektörlerin deneme tahtası olduğunu ifade 
etti. Sigorta sektörü olarak kapıya kilit 
vurma noktasına geldik diyen topçu bir 
hizmet sektörü olan sigorta firmalarından 
üretim sektöründeki gibi uygulamalar 
beklendiğini ifade etti. 

5. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Yavuz Köprülüoğlu ise ilimizdeki bazı 
restoranlara MESAM önderliğinde 
emniyet güçleri tarafından baskınlar 
düzenlendiğini belirterek “Uygulamada 
kafelerde restoranlarda müzik çalınması 
için MESAM’a telif hakkı, vergi ödenmesi 
isteniyor. Bu yerlerde müzik çalmak için izin 
alınması gerektiği belirtiliyor. Bu konuda 
hukuki bir çalışma yapılmasını talep 

ediyoruz” dedi.

SATSO Şubat Ayı olağan Meclis Toplantısının 
dilek ve temenniler bölümünde geçtiğimiz 
günlerde istifa eden Hendek Belediye 
Başkanı Ali İnci’nin ardından Belediye 
Başkanı olan SATSO Meclis Üyesi İrfan 
Püsküllü bir veda konuşması yaptı. 

Püsküllü konuşmasında “Karar vermek 
kaybetmektir diyerek SATSO Meclis 
Üyeliğindeki görevini MÜSİAD’daki 
görevini bıraktığını ve hizmeti farklı bir 
mecrada yürütmek için Hendek Belediye 
başkanlığı görevini yürüteceğini ifade 
etti. Püsküllü konuşmasında tüm meclis 
üyelerinden helallik isteyerek “Sizler de 
hakkınız helal edin” dedi. 

İrfan Püsküllü ilk ve son konuşmam olacak 
meclis üyesi olarak. SATSO Üyesi olmaktan 
çok mutluyum. Karar vermek kaybetmektir. 
MÜSAİD başkan yardımcılığı ve SATSO 
meclis üyeliğinden istifa ediyorum. 
Belediye başkanlığını seçtik. 

Meclis Üyesi Adem Bilgen ise Adapazarı 
Belediyesi Kütüphaneler Müdürlüğü 
Bilgi Evi tarafından “Senin de Katkın 
Olsun” sloganı ile yürütülen kitap bağış 
kampanyasının sosyal sorumluluk adına 
önemli bir çalışma olduğunu ifade ederek 
SATSO Meclis Üyelerini kampanyaya 
katılmaya davet etti, evde işyerlerinde atıl 
duran kitaplarını bağışlamaları ve destek 
vermeleri konusunda çağrıda bulundu.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Mart 
Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis 
Başkanı A. Akgün Altuğ’un başkanlığında 
gerçekleştirildi.

Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1110 nolu Meclis 
oturumuna ait tutanak görüşülerek oy 
birliği ile kabul edildi. Şubat ayı Kat’i 
Nizam ve ekleri ile Bütçe İzleme Raporu 
Hesap İnceleme Komisyonu Başkanı Melih 
Kaykayoğlu tarafından okunmasının 
ardından oylanarak, meclis tarafından 
tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile 
ilgili değerlendirmelerde bulunmak üzere 
kürsüye gelen Başkan Mahmut Kösemusul 
ulusal gündemde ihracat ve çözüm 
sürecindeki gelişmelere konuşmasında 
değinerek Sakarya ihracatını daha da 
yükseltecek hamlelere hız kesmeden devam 
edeceklerini vurguladı. Çözüm sürecine 

olan desteklerinin sürdüğünü aktaran 
Başkan Mahmut Kösemusul, “Çözüm 
süreci, ülkemiz için çok önemli ve hayati 
bir süreçtir. Kan ve gözyaşı, yerini birlik ve 
beraberliğe, ortak idealler ve ortak hede�er 
yolunda cesaretli mücadeleye bırakmalıdır.” 
şeklinde konuştu. 

İstanbul Sanayi Odası ve Sakarya 
Büyükşehir Belediyesi ile gerçekleştirilen 
sanayi yatırımları değerlendirme 
toplantıları ile ilgili düşüncelerini paylaşan 
Kösemusul, Sakarya’nın sanayi geleceği 
ile ilgili hazırladıkları yol haritasında çok 
dikkatli yol aldıklarının altını çizdi. Başkan 
Kösemusul, “Sakarya’mızda hamdolsun 
Türkiye’ye örnek birlik ve beraberlik 
ortamı var. Bu güçlü ortamı, ortak akıl ve 
birlikte çalışma kültürünü bölgemize de 
taşımak arzusundayız.  Bu arzumuzu da 
inşallah yerine getirecek ve Sakarya’mızın 
meselelerini daha hızlı çözmek için güçlü 
işbirliklerini de başlatacağız. İstanbul Sanayi 
Odası ve Sakarya Büyükşehir Belediyemiz 
ile önemli iki toplantı gerçekleştirdik. 
Büyükşehir Belediye Başkanımız Zeki 
Toçoğlu,  iki toplantımıza katıldı. İlgisi 
ve destekleri için çok teşekkür ediyoruz. 
Sakarya’mızın geleceğini hep birlikte inşa 
ediyoruz. Şehrimiz için vites yükseltmeye 
devam ediyoruz. Sakarya’mız artık büyük 
hede�ere koşuyor. Sakarya’mız, 7 kurulu 
OSB’si, 2 Yeni OSB çalışması, otomotiv üssü 
olma yolundaki hedefi görmesiyle inşallah 
yeni bir döneme başlamıştır.  Çok yakın bir 
gelecekte şehrimize 90 bin yeni istihdam 
bekliyoruz. Yeni Sakarya’mız hep birlikte 

gerçekleştirdiğimiz çalışmalarla inşallah 
Yeni Türkiye’nin lokomotif şehirlerinden biri 
olacaktır.” ifadelerini kullandı. 

Milletvekili aday adaylarının ziyaretleri 
ve siyasi partilerin seçim süreci ile ilgili 
istişarelerine de konuşmasında değinen 
Başkan Kösemusul, ortak hedefin 
Sakarya’nın her alanda çok daha fazla 
gelişim göstermesi olduğunu vurguladı. 
Kösemusul, “Sakarya’mıza hizmet için 
yola çıkan tüm arkadaşlarımıza başarılar 
diliyoruz. Sakarya’mızın güçlü geleceği, 
STK’ların yüksek gayretinde, işbirliğinde, 
ortak aklında saklıdır. SATSO olarak 
Sakarya’mız için hayırlı ve güzel olanın 
daima peşinde olacağız. Seçimler yaklaşıyor. 
Sakarya’mız her anlamda yeni bir döneme 
başlıyor. Yeni döneme hazırlık sürecinde 
dün Yönetim Kurulu arkadaşlarımla İl 
Başkanlarını ziyaret ettim. Seçim sürecinin 
şehrimiz için hayırlarla sonuçlanacağına 
inanıyorum. Siyasi partilerin Sakarya’mızın 
geleceğine en önemli katkıları sağlayacak 
Vekillerimizin belirlenmesi noktasındaki 
istişarelerini çok önemsediğimizi bir kez 
daha ifade etmek istiyorum. Sakarya’mıza 
hizmet hedefi olan, katkı sağlayan 
herkesin Otomotiv Şehri Sakarya hede�i 
çalışmalarımıza daha fazla destek vermesini 
arzu ediyorum” diye konuştu. 

Meclis konuşmasının sonunda Cuma 
günü gerçekleştirilecek ödül töreni ile 
ilgili heyecanını da paylaşan Kösemusul, 
iş dünyasını programa davet etti. Başkan 
Kösemusul, “İş dünyamızın düğünü 
olarak nitelendirdiğimiz bu özel gecemiz 

SATSO’DA ÖDÜL TÖRENİ 
HEYECANI

SATSO MART AYI OLAĞAN MECLİS TOPLANTISI
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için hazırlıklarımız yoğun bir şekilde 
devam ediyor. Geleneksel Sakarya’nın 
Yıldızları ödül törenimizi Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanımız Ayşenur İslam 
ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanımız Rıfat Hisarcıklıoğlu’nun 
teşri�eriyle, 27 Mart 2015 Cuma günü saat 
19.00’da Odamızda gerçekleştireceğiz. 
Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, İhracat 
olmak üzere üç ana kategoride ödüller 
vereceğimiz törenimizde ayrıca Özel Ödül 
Kategorisinde; Marka, Performans, Spor, 
Ar-Ge, İstihdam, Girişimcilik, Çevre, Eğitim 
alanlarında ödüllerimiz sahiplerini bulacak, 
şehrimize hizmet eden tüm dostlarımızı 
hep birlikte alkışlayacağız. Tüm dostlarımızı 
programımıza bir kez daha davet ediyorum” 
ifadelerini kullandı. 

Aylık faaliyetlerin sunumunun ardından 
hususundaki 5174 Sayılı TOBB Kanununun 
10.  Maddesi Gereği, 2012 Yılında 
Durumları “Askı” Olan Üyelerimizin Oda 
Sicil l Kayıtlarının Silinmesinin görüşülmesi 
hakkındaki gündem maddesi oylanarak 
kabul edildi.

Konuyla ilgili değerlendirmede bulunan 
SATSO Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ, 
durumları askı olan üyelerinin sicil 
kayıtlarının silinmesi maddesinde ilgili 
üyelerle birebir görüşmeler ve irtibat 
çalışmalarının ardında 71 üyenin kayıtlarının 
güncellendiğini ve görüşmeler neticesinde 
sonuç alınamayan 450 üyenin kayıtlarının 
silineceğinin bilgisini verdi.

Meslek Komitelerinin Sorunlarının 
Görüşülmesi maddesinde kürsüye 
gelen Meclis Üyesi Turgay Çelik, arazi 
toplulaştırmasının önemine değinerek 
ilimizin verimli topraklarından maksimum 
seviyede faydalanmanın en doğru yolu 
olduğunu ifade etti. Çelik, “Tarım arazilerinin 
toplulaştırmasına Sakarya’nın çok ihtiyacı 
var. Nihayet bu konu 2015 Yatırım Planı 
içinde bu konu yer alıyor. Bu konuda bütçe 
ihtiyacı olduğu bilgisi de gelen yazıda yer 
alıyor. Bu konuda hassas olmalıyız. Ödenek 
çıkması konusunda girişim yapılmasını 
talep ediyorum. Çünkü bu sorunun çözümü 
ilimiz için büyük bir gelir sağlayacak ve 
ticaretimizi de canlandıracak” dedi. 

31. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık bilişim sektörünün 
donanım ve yazılım ürünleri olarak ikiye 
bölündüğünü ifade etti. Meclis Üyesi Kırık, 
“Ülkemizde donanım ürünlerinin imalatı 
konusunda güçlü değil yazılımla ilgili ise her 
konuda yararlanıyor durumdayız. Yazılım 
sektörünün önü çok açık. Dünya pazarı 5 
trilyon dolardır. GSİYH ise 70 milyondur. 
Dünya pazarında yüzde 8 pay sahibi bir 
sektör olmasına rağmen Türkiye’nin bu 
sektörden aldığı pay çok yüksek değil. 
Katma değeri yüksek bir sektör. Türkiye’de 
yazılım firmaları Teknokentlere kaymış 
durumda. Özellikle Konya Gaziantep 
Kayseri Bursa gibi iller ön planda. 31. Meslek 
Komitesi olarak Sakarya’da Teknokent odaklı 
yazılım firmaları aracılığı ile çalışıyoruz. 
Buradaki yazılım firmalarını geliştirmek 

için gayret ediyoruz. Pazarlama ve tanıtım 
önemli. Bununla ilgili destek bekliyoruz.” 
diye konuştu.

16. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Oktay Topçu ise 5684 sayılı kanun ile ilgili 
sıkıntıları dile getirdi. Topçu konuşmasında, 
1.5 yıldır bu konuda çalışmalar yapıp 
taleplerde bulunduğunu belirterek 
özellikle bireysel kredi kullanımında sigorta 
işlemleri konusunda kanunda değişiklikler 
olduğunu ifade etti. Topçu, “Kredi miktarları 
ve sigorta meblağı eş tutuluyordu. Yapım 
bedelleri üzerinden sigorta yapılması 
vardı bu da kanuna girdi. Yanlış uygulama 
ortadan kalktı. Bizim büyük sıkıntımız 
olan bankaların kredi kullananlara yapılan 
zorunluluklarda değişiklikler yapıldı.” dedi.

17. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi 
Adnan Borazancıoğlu, “Meslek komitemizde 
çok farklı iş kolları var. Kooperati�er de 
bunlardan biri. ASEM de bizim komite 
üyemizdir. Büyükşehir Belediyesi’nin 
1/5000lik planlar çerçevesinde bulundukları 
alanı ticaret alanı olarak ilan etmelerinden 
dolayı mağdur oldular. Bu konuyu dile 
getirmek istedim” dedi.

21. Meslek Komitesi’nden Yönetim Kurulu 
Üyesi Burhan Akçam ise önümüzdeki 
günlerde Çin’de gerçekleştirilmesi 
planlanan uluslar arası fuar ile ilgili bilgi 
vererek “Şangay’da gerçekleştirilecek 
fuar, araç ekipmanları kaldırma indirme 
platformları araç alaşımlarını etkileyen 
ekipmanlar benzin istasyonları konusunda 
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düzenlenecektir. Biz bu konuda katılımın 
sağlanması için ön çalışma yaptık, 
KOSGEB destekli bu fuarlara katılımınızı 
bekleriz” dedi. Akçam ayrıca,  Polonya 
Çekoslovakya’da takım tezgahları 
konusunda genişletilmiş uluslar arası 
bir fuar olduğunu ifade ederek aynı 
dönemde İspanya’da endüstriyel makine 
ve ekipmanları fuarı konusunda detaylı 
bilgilendirmelerde bulunarak katılım 
talebinde olanların SATSO’ya başvurmasını 
dile getirdi. 

Meclis Üyesi Turgay Çelik tarımsal 
üretimde devlet destekleri konusunda 
bilgilendirmede bulundu. Çelik tarım 
sektöründe olan üyeler açısından çok 

önemli bir devlet desteği olduğunun da 
altını çizdi.

Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ TOBB 
meclis üyelerine eğitim seminerleri devam 
ettiğini belirterek tüm meclis üyeleri için bu 
eğitimlerin faydalı olacağını ifade etti.

Meclis Üyesi Ercan Başnuh TOBB eğitimleri 
konusunda değerlendirmede bulunarak 
“Sakarya için SATSO neyse Türkiye için 
de TOBB o. Çok iyi verimli bir çalışma 
programı hazırlanmış ve önemli hocalardan 
eğitim alınıyor. Meclis üyelerinin katılımını 
öneririm” dedi.

Meclis Üyesi Adem Bilgen orman haftası 
için ağaç dikme organizasyonundan 
dolayı memnuniyet duyduğunu 

belirterek teşekkür etti.  Yeşil nokta projesi 
kapsamında üye işyeri sözleşmeleri 
yapmaya başladıklarını ifade ederek her 
komiteden 5 üye talep ettiklerini belirtti.

Meclis toplantısından önce SATSO Meclis 
Başkanı Akgün Altuğ ve Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Kösemusul, Orman 
Haftası dolayısıyla meclis üyeleri ile birlikte 
SATSO Hizmet Binası bahçesinde fidan 
dikti. Başkan Altuğ, “İnşallah bu ağaçların 
altında nice etkinlikler yapacağız” derken 
Başkan Kösemusul, “SATSO olarak çevre 
hassasiyetimizle, güzel Sakarya’mızın 
doğasına sahip çıkmaya devam edeceğiz” 
ifadelerini kullandı. 
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Ebru KABA

1-Ambalaj Sektörü son 5 yıldır istikrarlı biçimde büyümektedir. 
2010 yılında ülkemizde kişi başı ambalaj tüketim değeri 140 dolar 
düzeyindeyken tüketimdeki artış 5 yılda % 71.4 düzeyinde büyüme 
anlamına gelmektedir. Pazar büyüklüğü açısından büyüme % 81 
iken ihracattaki büyüme aşağıdakilerden hangisidir? 

a) % 70   b)% 68      c) % 52      d) % 47 

2-Ülkemiz fındık sektöründe dünyanın en büyük üreticisidir. Fındık 
ihracatı,  2014 yılında 2013 yılında göre % 31.6 artışla  ihracat oranı 
aşağıdaki oranlardan hangisi olmuştur? 

 a) 2 milyar 769 milyon dolar    b) 2 milyar 320 milyon 
dolar    

c)  1 milyar 993 milyon dolar       d)  1 milyar 110 milyon 
dolar 

3-   Başarılı Digital pazarlama için onbir (11) taktik arasında aşağıda-
kilerden hangisi yoktur? 

      

a)Satış Fikrinden uzaklaşmak    b) Fotoğra� arı unutmamak   

c) İhtiyaç analizi    d)Çoklu kanal için içerik planlamak 

4-  Ülkemizde Trafik’e kayıtlı araç sayısı Şubat ayı sonu itibariyle 
aşağıdakilerden hangisidir? 

         

a)19.015.771  b) 18.771.058  

c) 20.975.360   d) 17.682.276   

            

5- Türkiye Taşkömürü Kurumuna ait maden ocaklarında Ocak-Mart 
döneminde geçen yılın aynı dönemine göre  53 bin 492 azalışla ne 
kadar üretim yapılmıştır?

          

a) 294 bin 61 ton       b)347 bin 553 ton  

c) 126 bin 974 ton       d) 116 bin 867 ton

6- Türkiye’nin ilk nükleer enerji santrali aşağıdaki hangi ilimizdedir?

 

a)  Adana      b)  Sinop

c) Mersin      d)  Manisa 

7-  Dede Korkut’un yazdığı Türk Destanları’nın özgün kopyaları 
aşağıdaki hangi iki kentte bulunmaktadır?

a) Lizbon-Roma   b) Paris-Varşova     c) Londra-Budapeşte 
d) Dresden-Vatikan

8-Konya-Ereğli bölgesinde çıkan maden aşağıdakilerden hangisi-
dir? 

a Kaya Gazı        b) Bakır    c)  Bor         d) Kükürt 

9-  TÜİK verilerine göre Uluslararası Standart Kitap Numarasına göre 
geçen yıl yayımlanan materyallerin sayısı önceki yıla göre yüzde 7,2 
artarak 50 bin 752’ye çıktı. En yüksek artış, yüzde 128 ile aşağıdaki 
hangi yayın grubunda olmuştur? 

                 

a) Konuşan kitap               b)  haritalar     

c) diğer materyaller         d) Elektronik kitap (web tabanlı)

    

10- Dünyanın en eski şehirlerinden biri olarak aşağıdaki şehirlerden 
hangisi,  2 bin 768’inci doğum gününü kutlamıştır? 

a) Atina      b) Roma       c) Şam       d)  Beyrut

 11- ABD’de Columbia Üniversitesi tarafından verilen Pulitzer Ödül-
leri ilk olarak ne zaman verilmeye başlanmıştır? 

a) 28 Mart 1927    b) 10 Temmuz 1947  

c) 4 Haziran 1917  d) 19 Ağustos 1937   

   

12- TÜİK’in açıkladığı rakamlara göre Türkiye ekonomisi 2014 yılın-
da yüzde 2,9 oranında büyümüştür. Türkiye Ekonomisi’nin  2013 
yılında büyüme oranı aşağıdakilerden hangisidir? 

          

 a)  % 4.2    b) % 3.7     c)%  2.5     d)  % 5.1

          

13- Asprinin ham  maddesi olan ağaç aşağıdakilerden hangisidir? 

a) Sığla     b)   Söğüt  c)   Gülibrişim   d) Çobanpüskülü

 14- Her 100 yılda 7 cm. yere yaklaşan Pisa Kulesi hangi yöne doğru 
eğilmektedir?          

           

a) Güney        b) Kuzey        c) Batı      d) Doğu

CEVAPLAR 61. SAYFADADIR 
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