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Cok kiymetli Gyelerimiz;

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, 1924 yiI-
linda kuruldu. Odamizin 90. yilini tim
paydaslarimizla, hemserilerimizle birlikte
kutladik. Uretimde, egitimde, istihdamda
ve ihracatta basarilar kazanmanin mutlu-
lugunu yasiyoruz. Yeni bir yilda, 2015'teyiz.
91. yilimiza girmis olmanin heyecaniyla,
sehrimize ve Uyelerimize, en iyi ve en ka-
liteli hizmeti vermek, haklarini gézetmek
adina yerel ve ulusal platformda 6nemli
calismalari hayata gegiriyor, bundan biiytk

mutluluk duyuyoruz.

ilklere imza Attik

Sakarya’'miz kavsak noktasinda, konumu
itibariyle en avantajli kent. Yani blytimek
zorunda. Sehrimizin her alanda gelisme
kaydetmesini cok onemsiyor, gercekles-
tirdigimiz calismalarda 6nemli mesafeler
aliyoruz. ihtisaslasan sektorlerde kiimele-
nen, otomotiv sektorii basta olmak Uzere
tim sektorlerde yatinmcilarina kolaylik
saglayan, kalifiye istihdami ve tesvik ali-
mi yliksek bir Sakarya icin sehrimizin tim
dinamikleri ile birlikte gayretli calismalari-
mizi suirdlrtyoruz. Bu dogrultudaki calis-
malarimiz sonucunda, Odamizin 90. yilini

basariyla kapattik, ilklere imza attik.

Vites Yiikselttik, Ihracat Artisinda ilk Sira-

dayiz
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2014, Sakarya'miz ekonomisinin yiikse-
lisine ivme kazandiran bir yil oldu. 2014
sonunda Sakarya olarak giizel sonuglarla
karsilastik. 2 milyar 605 milyon dolar ihra-
catimizla, 9. siradayiz. 2014'te ihracat ya-
pan ilk 10 il arasinda, ihracatini en fazla ar-
tiran il ytizde 16,3 artis ile Sakarya'miz oldu.
Sakarya'miz ve (Ulkemiz, hedefleri olan,
Ureten, buldugu alternatif kanallariyla
Urettigini pazarlayarak ihracatini artirmayi
stirdiren is diinyamizin omuzlarinda yuk-
selmeye devam ediyor. Tebrik ediyorum.

Eylem Planlari Dikkatle ve Hiza Uygulan-
malidir

Ulkemiz mali disipliniyle, baglayici etkilere
karsi uyguladigi yapisal reformlar ve idari
donistimler sayesinde blylime temposu-
na girmistir. Blyiimenin artarak devam et-
mesini ve ekonomik istikrarin uzun vadede
surmesini istiyoruz. Yatirim artsin istiyoruz,
tretim ve ihracat artsin istiyoruz. ihracata
dayali bliyime modeline is diinyasi olarak
destek veriyoruz.

is diinyasi olarak arzuladigimiz déniisiim-
lerin uygulanacagi Dontisim Programlari,
Basbakan Sn. Ahmet Davutoglu tarafindan
aciklanmaya basladi. Sektorel dontisiim ve
eylem planlarini dikkatle takip ettigimizi
belirtmek isterim.

Mahmut Kosemusul
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

91.YILIMIZDA DAHA BASARILI OLACAGIZ

KOBI'ler, Verimlilik, Tasarruf ve Yatirim

ilk aciklanan programda KOBI'lere verilen
0zel 6nem cok 6nemliydi. Dontistim prog-
rami ve sektdrel eylem planlari ile KOBI'leri-
mizin diinya sirketi olmak hedefiyle, katma
degerli daha yiiksek tretimler yapmalari-
nin 6nt insallah daha da agilacaktir.

Hedeflerimiz igin, doniisiim programlarin-
da aciklanan, “Uretimde Verimlilik” konusu-
na da dikkatle egilmemiz gerekiyor. Bly-
memiz icin gliclii ve yerli Giretim yapmali-
yiz. Donlisim programlarinda tasarruf da
vurgulandi. Evet, tasarruf edecediz. Ama
bu tasarrufu Uretime yonlendirmemiz de
gerekiyor.

Faizler Daha da Diismek Zorunda

Finans planimizi dogru yaparak yatirimlari-
mizi bu planlara gore sekillendiriyoruz. Fa-
izler hala yuksek. Biz de her firsatta finans
sektord ile bulusmalarimizda bu konuyu
glindeme getiriyoruz.

Eger llkemiz gelismeye, ekonomimiz yuik-
sek standartlarla biyliimeye devam ede-
cekse, bunun yiik is dlinyamizin omuzla-
rindadir.

Uretim, istihdam, ihracat ve rekabet giicii-
muz hepimizin cesaretine, direncine bagli.




iste direncimiz icin giiven lazim. Ekonomi-
de giiven ve istikrar hayati dnem tasir. is
dlinyamizin finans sektoriine glivenmesi,
dusuk faizle kaynak bulmasi lazim ki he-
deflerimize ulasalim. Finans sektori kisa
vadede kazanmayi degil orta ve uzun va-
dede daha ¢ok kazanmayi secmeli ve faiz
politikalarini yeniden gézden gecirmelidir.

israfin dnlenmesiyle, gliclii yatirm, yeni-
likci ve yerli tiretimle birlikte ekonomimiz,
insallah daha saglam, daha istikrarli biyu-
yecektir.

Seffaflik, Verimlilik icin Esastir

Basbakan Sn. Ahmet Davutoglu, ticaret
hayatimiz icin de 6nemli agiklamalar yap-
t1. Aciklamalara gore, kaybolmaya yiiz tut-
mus meslek sahipleri ile yeni isyeri agmis
3 yillik usta belgesi bulunan esnaf faizsiz
kredi alabilecek. Ticaret erbabimiz, treti-
cilerimiz ekonominin kilcal damarlaridir,
hayati 6nem tasir. Atilan her giizel adim
bizleri memnun etmektedir.

Diger bir konu; seffaflik. Eylem planlari,
100. yil hedeflerimiz yolunda ulkemize
ivme kazandiracaktir. Seffaflik, verimlilik
icin esastir. Ozel sektdrde ve kamuda sef-
faflik daha da yayginlastirilmalidir. Seffaf-
Ik anlayisi asla zarar getirmez. Seffaflik,
gliveni yukseltir, toplumu ve devleti mak-
simum faydaya ulastinr. Seffaflik kilttirG
ile yapilan tiim calismalar hizla tamamla-
nir. Eylem planlarinin ekonomik ve sosyal
yasami hedeflerimiz dogrultusunda yon-
lendirmesini diliyorum.

Hedef: ilk 5!

Kiymetli Uyelerimiz,

is diinyasi olarak yenidiinya diizeninde
zamanin sartlarina uygun hareket etmek
zorundayz. Birlikten kuvvet dogar. SATSO
olarak birlikte harekete, istisare kultdri-
ne énem veriyor, sanayi gelecegimizi ¢cok
dikkatli planliyoruz. Sanayi yapilanmalari-
ni yeni OSB’lerde, ticari yapilanmalari da
yeni Organize Ticaret Bolgelerinde ger-
ceklestiriyoruz. Son derece hassas hareket
ediyoruz. Sehrimizin tarimsal zenginligini
koruyarak bu yapilanmalari tarim disi
alanlarda gerceklestirme noktasinda is
diinyasi olarak kararliyiz. Hedefimiz net.
Sakarya'miz tilkemiz ihracat siralamasinda
ilk 5 il arasinda yer alacak.

Milli Tank, Milli Tren ve Yerli Oto

Otomotiv Sehri Sakarya calismalarimiz,
yerli oto arzumuzu her firsatta dile getiri-
yor ve calismalarimizi bu hedef dogrultu-

sunda sekillendiriyoruz. Is diinyasi olarak
katma degerli Uretime, ar-ge ve tekno-
lojiye, tasarim ve markalasmaya daha il-
gili olmali, hedefimizi yiiksek tutmaliyiz.
Otomotiv, ihracatimizin en &nemli sek-
tord. Sakarya'miz, otomotiv sektoriinde
s olmali. Otomotiv sektoriinde 100 yillk
nitelikli istihdam tecriibemiz var. Sifir hata
ile Gretim yapan fabrikalar bizim sehrimiz-
de. Milli Tank ve Milli tren Sakarya'mizda
uretiliyor, savunma araglari sehrimizde
uretiliyor. Otomotiv sektortint cok 6nem-
siyoruz. Clinku cevreye duyarli bir sektor
ve istihdam olanaklari ile sadece sektor ve
sanayi degil ayni zamanda sehrin tamami
kazaniyor.

ihracat Sampiyonu; Otomotiv

Bakiniz; 2014 yilinda Tirkiye'nin ihracat
sampiyonu 22 milyar 270 milyon dolarla
otomotiv sektori oldu. Otomotiv, Sakar-
yamizin en énemli sektori. Is diinyasi
olarak dersimizi iyi calisiyoruz. Sn. Cum-
hurbaskanimizla, Basbakanimizla, Ba-
kanlarimizla gorusiyor, calismalarimizi
anlatiyoruz. TOBB Baskanimiz bizlere tam
destek veriyor. Sn. Cumhurbaskanimiz ve
Sanayi Bakanimizin isaret ettigi babayigit-
leri Sakarya’'miza bekliyoruz. Tim sartlar
sehrimizde mevcut. Yerli oto icin en iyi
Uretim sahasi Sakarya'mizdir.

Yildiz Sehir Sakarya icin

2015 yilinda merkezi hiikiimet ve yerel
yonetimlerin destegiyle, Universitemizle
ortak projelere imza atmaya devam ede-
cegiz. Egitim ve istihdam projesi UMEMde
Turkiye 1.si olduk, disiplinimizi kaybetme-
den calismalarimiz siirecek. Universitemiz
ve is dinyamiz gerceklestirdigimiz calis-
malarla i¢ ice oldu. Paylasim ve birliktelik
daha da artacak. Akademisyenlerimizle,
gelecegimiz olan geng¢ kardeslerimizle,
is diinyamizi daha da butinlestirecegiz.
Meslek Liselerimizi egitim yasamina ka-
zandiracagiz. Sosyal projelerimizi hizlan-
diracagiz. Ticarette, sanayide, tarimda,
turizmde ve diger sosyal alanlarda gercek-
lestirdigimiz tim calismalarimizla sehri-
miz, insallah kisa zamanda tilkemizin yildiz
sehri huiviyetine kavusacak.

Universite Sanayi Isbirligi Daha da Giicle-
necek

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak is-
tisarenin, bir ve beraber olmanin 6nemini
cok iyi biliyoruz. Sakarya'mizi hedeflerine
ulastirmak icin zamanin ruhuna uygun
projeler tasarliyor ve tim paydaslarimizla
birlikte hizla hayata geciriyoruz. Biz, mer-

kezi hikimet, yerel yonetimler, STKlar, is
diinyamiz, Universite ic ice olsun; Sakar-
ya'mizi hep birlikte gelecege tasisin isti-
yoruz. Evet. Sakarya'mizdaki sanayi ve Uini-
versite ishirligini daha da gticlendirmeyi
hedefliyoruz.

TEKNOKENT ile Gelecege Saglam Adimlar
Atiyoruz

Gliclii sanayi icin kaliteli egitime, bilimsel
calismalara ihtiyacimiz var. Universitemiz-
le birlikte calismaya devam edecegiz. Glic-
IG sanayi icin teknolojik altyapiya, yenilikgi
uretimlere ihtiyacimiz var. iste bu yiizden
TEKNOKENT bizim icin cok énemli. isbir-
ligimiz kapsaminda hayata gecirdigimiz
ornek projeler (3+1, 7+1, UMDE) yaninda
en ¢ok nem verdigimiz konu; sehrimiz
sanayisine buyiik katki veren, TEKNO-
KENT. Ekonomi Dergimizin bu sayisinda
TEKNOKENT konusuna genis yer ayirdik. is
dlinyamizin bu konuya daha cok ilgi gos-
termesini arzu ediyorum.

Miikemmellik Belgesiyle SATSO

TOBB tarafindan Tirk Oda Sisteminin
Avrupa Oda sistemi ile entegrasyonunu
saglamak amaciyla gelistirilen “Oda Ak-
reditasyon Modeli” kapsaminda Akredite
A Kalite odalar arasinda yer aliyoruz. 3
yilda bir gerceklestirilen bir akreditasyon
denetimini daha basariyla tamamladik,
2011 yilinda Oda hizmetlerimiz cerceve-
sinde aldigimiz A Miikemmellik Belgemizi,
gerceklestirdigimiz yeni hizmetlerle yeni-
ledik, hizmet kalitemizin tescilini glincel-
ledik.

Gelecek Sakarya’'mizin Olacak
Degerli Uyelerimiz,

Sahip oldugu 6zelliklerle Tirkiye'nin 6zeti
olarak ifade edilen Sakarya'miz, gelecegin
marka sehri olma yolunda. Sakarya biyu-
yor, Trkiye biyuyor. 91. Yilimizda insallah
cok daha basarili olacagiz. Sakarya'mizin
gelecedi icin hayata gecirdigimiz tim
calismalarimizda bizlere destek veren,
bizlerle birlikte olan tim paydaslarimiza;
tarimi, sanayisi, tarima dayali sanayisi, tu-
rizmi, ticareti ile her alanda ilerleyen bir
kentin onctleri olan Sakarya'miz is diin-
yasina cok tesekkiir ediyorum. Gelecek
insallah Sakarya’'mizin olacak. 2015 yilinin
tlm Uyelerimize, hemsehrilerimize, saglik,
mutluluk ve basari getirmesini Allah’tan
temenni ediyor, saygl ve sevgilerimi en
kalbi duygularla paylaslyorum.
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) Ekonomi

Cagimiz teknolojisinin bilim
agirliginin giderek artmasi ve
bilimden teknolojiye gegis siiresinin
giderek kisalmasi cagimizda bilimi
dogrudan bir liretici gli¢ haline
dondistiirmdistlir. Artik klasik (retim
faktorleri olan emek, sermaye,
hammaddeye, bilim ve teknoloji de
eklenmistir. Bilim ve teknolojideki
hizli ilerlemeler bilgi toplumunun
olusmasini saglamistir. Bilgiyi
liretebilen, (irettigi bilgiyi
kullanabilen toplumlar uluslar
arasi arenada gli¢c kazanmislar, s6z
sahibi olmuslardir. O ylizden bilgi
stratejik bir kaynak haline gelmistir
ve toplumlarin temel yapi tasidir.
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S BUYUYEN"
YUKSELE
KNOKENTLER

Glnlmizde isletmeler ve toplumlar
icin basaril olmanin yolu, teorik bilgiyi
piyasanin ihtiyaci olan, pazarda talep
gorecek, kendisine rekabet Ustunlligi
kazandiracak yeni Urlin ve hizmetlere
donistlrebilmekten gecer. Bunu sadece
teknoloji transferiile yapmaya calisan tilkeler
uzun vadede basarili olamayacaklardir.
Clnku ithal edilen teknoloji, cok kisa bir
stire sonra yeterliligini ve gecerliligini
kaybetmekte, bu alanda rekabet imkan
saglayamamaktadir.  Kiresel  rekabetin
hikim strdigld uluslar arasi piyasalarda
s0z sahibi olmak isteyen ulkelerin, katma
degeri  yuksek teknolojileri  kendileri
Uretebilmeleri ve inovasyon (teknolojik
yenilik) yapabilmeleri gerekmektedir. Bu
da Arastirma-Gelistirme’ye (Ar-Ge) verilen
onemden ge¢cmektedir.

Gelismis Ulkeler katma degeri yiiksek yeni
teknolojiler tretebilmek, universitelerde
yapilan calismalan sanayiye, sanayideki
tecrlibeyi de (Universiteye aktarabilmek,
teorik bilgiyi pratige donusturebilmek
icin  Universite-sanayi-devlet isbirligine
buyik ©6nem vermisler, bunun icin de
‘Teknokentler’ikurmuslardir.Teknokentlerde
yenilik¢i sirketlere, teknoloji tretebilmeleri,
gelistirebilmeleri icin her tirli imkan
verilmekte, devlet tarafindan vergisel
muafiyetler saglanmaktadir. Diinyada s6z
sahibi olan sirketlerin cogu teknokentlerde
faaliyet gostermektedir.

Turkiye'de teknokentler, Universite-sanayi
isbirliginin somut olarak yapildigi yerlerdir.
Gelismis Ulkelerde yillar 6nce faaliyete
baslayan teknokentler, Ulkemize ancak
2001'de cikan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile gelmistir.

Ulkemizde son yillarda, Universite-sanayi
isbirliginin gelismesi, verimli bir sekilde
uygulanabilmesi icin calismalar yapilmakta,
Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklar artirimakta,
sanayici ve girisimcilere yapacaklan yenilikgi
projeler icin imkanlar saglanmaktadir. Bu

TURKIYE'NIN
N [REN

DI

isler icin ise cesitli kurumlar kurulmus,
vergi muafiyetleri getirilmistir. Bunun en
somut ornedi Turkiye'de kurulan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) artistir.

Turkiye'ye ylksek katma deger yaratarak
gelismis  Ulkeler diizeyine ¢ikmasinda
merdiven gorevi gorecek, rekabet Gistlinligl
saglayan glnimuiz jenerik teknolojilerin,
yenilik¢i fikirlerin olustugu ve uretildigi
teknokentlerin ne kadar 6nemli oldugu
ve devamli bir mercek altinda tutulma
gerekliligi agiktir.

Universite-sanayi isbirliginin tesis edilmesi,
akademik bilginin ticarilestirilmesi,
girisimciligin desteklenmesi, bolge ve llke
sanayinin kalkinmasi ve uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi  maksadiyla  teknolojik
bilgi tretilmesi gibi olduk¢a blyik 6nem
arz eden amaclarla kurulan ‘Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’ ya da diger bir deyisle
‘Teknokentler;, uluslararasi arenada
teknolojik alt yapiya dayali ekonomik
gelisimde biyik 6nem tasimaktadir.

Bugtine kadar birbirine uzak iki kesim olan
Universite ve sanayi birbirlerini teknokent
sayesinde daha yakindan tanima sansi
bulmus, Universitenin kapilar sanayicilere
teknokent sayesinde acilmistir. Her iki
kesimin de bu birliktelikten fayda sagladigi
yadsinamaz bir gercektir.

Teknokentlerin bolgesel kalkinmaya ve
dolayisiyla tilkenin kalkinmasina ciddi katkisi
vardir. O y6renin altyapisina uygun yapilacak
projelerle, oradaki hammadde ve mevcut
kapasite degerlendirilmis olur. Bolgedeki
issizligi azaltma ve bolgeye nitelikli personel
kazandirma yoéninde de katki sadlar.
Tabi burada teknokentlerin ortagi olan,
ticaret ve sanayi odalar, ticaret borsasi
vb., sanayicilerle i¢ ice olan kuruluslarin
katkisi buyukttr. Bu kuruluslar, yapilacak
Ar-Ge yerel projelerinde yonlendirici olarak,
lokomotif gorevi tistlenmektedirler.



2023'E 8 KALA
TEKNOKENTLERIN ROLU. .

Son yillarda ozellikle ekonomi alanindaki
uzmanlardan “Orta Gelir Tuzag, OGT”
kavramini sikca duyar olduk. Ozet anlatimla
OGT, bir Ulkede kisi basina diisen gelir
seviyesinin belirli bir diizeye gelip takilmasi
ve Oteye gidememesi, bir tur patinaj ya
da eski tabirle fetret donemine girmesi
demektir. Peki, ama belirli bir gelir seviyesi
ile kastedilen gelir nedir? Kiiresel anlamda
genel kabul géren yaklasima gore ortalama
bir Amerikalinin yillik gelirinin %20’si OGT
diizeyi olarak aliniyor. 2007-2013 arasinda
gecen son 7 yillik performansa bakildiginda
llkemiz agisindan bu oranin tam da %20
mertebelerinde gezindigi, halihazirda %20.3
oldugu goriilmektedir. Bu da demek oluyor
ki Turkiye OGT igerisine sikismis ve kendine
¢ikis yolu aramaktadir.

Ulkemizin oldukca iddiali 2013 ekonomik
vizyon hedefleri bulunmaktadir. Ornegin
toplam ihracatin 500 milyar dolar, kisi basi
disengelirin 25.000dolarolmasivediinyanin
en gelismis ilk 10 ekonomisi arasinda yer
almasi. 2015 yil icin kisi bagi diisen gelir
tahmininin 11.000 dolar civarinda oldugu
g6z 6niline alinirsa, 2023’e kalan 8 yilda her yil
ortalama 1750 dolar daha zenginlesmemiz
gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Ancak son
7 yillk performansa bakildiginda, eger
farkh bir seyler yapamazsak bunun pek de
muimbkun olmayacadi ortadadir.

2013 rakamlariyla yaklagsik 152 milyar
dolar ihracat yapan Tiirkiye, diinyada en
fazla ihracat yapan 32. Ulke konumunda
bulunmaktadir. Son 10 wyilhk sireg
dikkate alindiginda ise, gelismekte olan
tlkelerin ihracatini %6.2 artirdigi, gelismis
ekonomilerde bu oranin %4.6 civarinda
kaldigi gorilmektedir. Ayni  dénemde
Turkiye'nin gerceklestirdigi %15'lik ihracat
artisi gercekten gurur vericidir. Bununla
birlikte bu gelismenin yilkte agir, pahada
hafif Grinler ekseninde gerceklestigi de bir
gercektir. Ornegin ihracati 500 milyar dolar
olan Giiney Kore'nin ihra¢ ettigi Urlnlerin
kg basina fiyati 3 dolar iken bizde neredeyse
bunun yarsi degerde Uriinler satmaktayiz.
Ustelik ihracatimizin - &nemli  bir kronik
rahatsizhdgi bulunmaktadir: ithalata dayal
ihracat; Turkiye en ¢ok hammadde/yan
mamul ve mamul ithal eden 21'inci Ulkedir.
Sonug olarak Tirkiye’'nin ayni Griin gami ve
ticaret ortaklaryla bu hedefe ulasmasi zor
go6zitkmektedir. Ote yandan diinyaca anlii

yatinm bankasi Goldman Sachs tarafindan
yayimlanan raporda 2050 yilina iliskin
siralama tahmininde Tirkiye'nin 14’Gnci
sirada yer almasi da onemli bir gdsterge
olsa gerek. Ustelik bu kulvarda pek de
yalniz sayllmayiz, zira éniimuzde Hindistan,
Cin, Brezilya, Meksika ve Nijerya gibi disli
rakiplerin bulundugu bir sir degildir. Ancak
tim bunlara ragmen Tirkiye gegen 12 yil
icerisinde alt-orta-gelirli sinifindan Ust-orta-
gelirli sinifa terfi etme basarisini géstermis,
dahasi 2016 yil icerisinde yuksek gelirli
ekonomiler arasinda yer alacak bir ulke
dizeyine gelmistir. Zira Diinya Bankasi
verilerine gore 12.275 dolar ve uzeri Kisi
basi gelire sahip Ulkeler yuksek gelirli olarak
nitelendirilmektedir.

Orta gelir tuzagindan ¢ikmak icin Turkiye 7-8
yildir miicadele vermektedir. Bununla birlikte
Ulkeler acisindan bakildiginda bu siire
cok da sayllmaz. Ornek vermek gerekirse
Glney Kore orta gelir tuzagindan 16 yilda
kurtulabilmistir. Cin'in  kurtulusu icin ise
ceyrek asirlik bir stirenin gecmesi gerekmistir.
Ancak sadece siirenin ge¢cmesini bekleyerek
OGT'ten  kurtulabilecegimizi  distinmek
hayalperestlik olur. Bunun icin dogru
enstriimanlari zamaninda ve belirli bir plan
cercevesinde devreye sokmak gerekiyor.
Bu tuzaga ilk dusen Ulke Tirkiye dedgil
kuskusuz. Bu tuzaktan daha 6nce kurtulmus
olan gelismis ekonomilerin deneyimleri
dnemli ipuclan barindirmaktadir. Oncelikle
Turkiye'nin  nitelikli ~ Ar-Ge  personeli
yetistirmesi, gerekirse ithal etmesi, ama en
onemlisi kendi teknolojik bilgisini Uretip
ticarilestirerek teknolojik Grlin ve marka
Uretmesi gerekiyor. 1960l yillara gelinceye
kadar, deyim yerindeyse yukte agir pahada
hafif islerle ugrasan Gliney Kore 1970 ve

SAKARYA .

Prof. Dr. Tahsin Engin
Sakarya Teknokent A.S. Genel Miduri

80'li yillarin basindan itibaren yerli Ar-Ge
kapasitesinin gelistirilmesi yontinde bilinci
bir inisiyatif ortaya koymustur. Tirkiye'de
ulusal Ar-Ge glicliniin artinlmasina yonelik
gayretlerin ancak 2000'li yillarin ortalarinda
sonuglarinin hissedilmeye baslandig
gorilmektedir. Ulkemizde yeni yeni orta
teknolojili  Grtinlerin ihracati baslamisken
yuksek teknolojik rlin ihracatinda ne
yazik ki Gliney Kore'nin yaklasik ceyrek asir
onceki performansina ulasmis durumdayiz.
Turkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi-
TEPAV tarafindan da net bir sekilde ortaya
konuldugu gibi; Tiirkiye'nin ucuz isgtici ve
ihracat yapisinda emek yogun sektorlere
dayali stratejilerini strdurerek, uluslararasi
rekabetciligini  korumasi  ve artirmasi
mumkiin degildir. Kiiresel pazarlarda daha
st seviyelere sicramak ve rekabetgiligini
strdardlebilir kilmak icin Tirkiye'nin dusiik
teknolojili bir yapidan, orta ve yiksek
teknolojili bir yapiya gegisi dnemlidir. Bunun
icin Ulkenin sektorel degisime ve ihracat
kompozisyonunu  degistirmeye  gitmesi
zorunludur.

Aslinda Turkiye'nin son 10-12 yillik ge¢cmisine
goz atildiginda OGT'nin ¢cok daha 6ncelerden
ongorildiigu ve bu tuzaktan cikis icin
onemli adimlar atildigi gérilir. Ornegin
2000'lerin baslarinda GSYiHden Ar-Ge'ye
ayrilan kamu fonu neredeyse 4 kat artarak
%1 civarina kadar yikselmistir. Gelismis
ilk 15 ekonominin ortalamasi alindiginda
bunun yaklasik %3.0 oldugu goérilmektedir.
Tirkiyenin 2023 vizyon hedefi de bu orani
yakalamaktir. Bununla birlikte fon saglamak
isin yalnizca bir boyutudur. Diger bir boyut
tam zamanli Ar-Ge personeli sayisidir. Yine
ilk 15 ekonominin ortalamasina bakacak
olursak onlardaki 250.000 civarinda tam

Sayi 84 - Sakarya Ekonomi Dergisi - 5 ll



@ Ekonomi

zamanli Ar-Ge personeline karsin bizde
sadece 75.000 civarinda bu sekilde personel
bulunmaktadir. 2023 hedefimiz ise 300.000
tam zamanli Ar-Ge personelinin istihdamini
saglamak. Ayrica ozel sektoriin, devlet
tarafindan saglanan bu Ar-Ge desteklerini
kullanmasinin yaninda tasin altina daha fazla
elini uzatmasi gerekmektedir. Zira gelismis
ekonomilerde yapilan Ar-Ge harcamalarinin
yaklasik %707 Ozel sektor tarafindan
karsilanirken, Ulkemizde bu oran %40’lar
dizeyindedir ve bu durum surdirilebilir
degildir.

Turkiye'nin  OGT'den c¢ikis ve ekonomik

gelismislik  bakimindan  sinif  atlamasi
bakimindan iki onemli kavram
bulunmaktadir.  Bunlar ulusal  Ar-Ge

ve inovasyon ekosistemimizin  temel
yapitaslari olan teknoloji gelistirme bolgeleri
(Teknokent, Bilim Parki veya Teknopark) ile
teknoloji transfer ofisleridir.

Teknokentler genel olarak tiniversiteler veya
arastirma enstittileriile kamu ve 6zel sirketleri
bir araya getirerek ytiksek/ileri teknoloji bazli
firmalarin kurulmasi ve gelismesi icin uygun
bir ekosistem meydana getirmeyi hedefleyen
kamu tuzel kisilikleridir. Bu yonuyle
Teknokentler bir bakima tilkemizin OGT'den
cikis recetelerinden biridir. Teknokentlerin
faaliyet cercevesini tayin eden 2001 tarihli
4691 sayili yasa; ulusal sanayiyi uluslararasi
ticarette rekabetci ve ihracata yonelik
hale getirme, teknolojik bilgi Uretimini
saglama, hem Uriinlerde ve hem de lretim
modellerinde vyenilik saglama, Uriinlerin
kalitesini ve standardini, verimliligi artirma,
Uretim maliyetlerini azaltma, teknolojik
bilgiyi ticarilestirme, teknoloji-yogun Uretimi
ve girisimciligi destekleme, kiiciik ve orta
boy isletmelerin yeni ve yiiksek teknolojilere
adaptasyonunu saglama, teknoloji-yogun
alanlara yatinm firsatlan yaratma, arastirmaci
ve nitelikli insanlara is firsatlar yaratma,
teknoloji transferine yardim etme, teknoloji
altyapisini  olusturma, yiiksek teknolojiyi
Ulkeye getirebilecek bir acilim olan yabanci
sermaye girisini  hizlandirma amacini
tasimaktadir.

Bu vyasa sayesinde Universite 06gretim
Uyelerinin ayni zamanda girisimci olmasinin
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—sirket kurabilmesinin- 6nl agilmis, temel

ve uygulamali arastirmalarin  ¢iktilarina
ait fikri mdlkiyet haklarin koruma altina
alinmasi saglanmigtir.  Bunun vyani sira
teknoloji transferi ve ticarilesme faaliyetleri
Universiteler ile sanayi arasinda ¢ok daha
glcli baglantilarin olusmasina yol agmistir.

2001 yilindan glinimize kadar tlkemizde
toplam 52 teknoloji gelistirme bdlgesi
(Teknokent) kurulmustur. Diinyada yaklasik
olarak 20.000 teknoloji gelistirme bolgesi
bulunmaktadir ve bunlar blyiik bir bolimi
ilk 15 buylUk ekonomiye sahip ulkelerde
faaliyet gostermektedir.

Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yonetici AS. kisaca Sakarya
Teknokent; 2009 yilinda kurulmus bir
kamu ortakhgi tuzel kisiligidir ve Sakarya
Universitesinin  Esentepe  Kampiisi'nde
faaliyet gostermektedir. Aralarinda Sakarya
Universitesi, SATSO ve Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesinin de bulundugu 7 ortakl sirket
blinyesinde 12 tanesi akademisyenler
tarafindan kurulan toplam 54 firma Ar-Ge
faaliyetleri ylritmektedir. SakaryaTeknokent
lilkemiz Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin
glicli ve oncll temsilcilerinden biridir.
Kuruldugu giinden bugiine 25 Ar-Ge projesi
tamamlanmis ve ticarilestirilmistir. Mevcut
firmalarin  halen yurattagd 100 Ar-Ge
projesi bulunmaktadir. Yaklasik 10 milyon TL
yatinmla kurulan ve 215 Ar-Ge personelinin
gorev yaptigi Sakarya Teknokent, aradan
gecen 5 yll icerisinde yatirim tutarinin 2 kati
bir ciro elde ederek biyiik bir basariya imza
atmistir. Nitekim 2013 yili verilerine gore
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yayimlanan performans endeksinde Tirkiye
4'Uncllik, ayni donemde kurulan 12
teknokent arasindaise 1‘incilik 6duli almistir.

Sakarya Teknokent ayrica 2013 vyilinda
ADAPTTO-Teknoloji Transfer Ofisi'ni
binyesinde kurarak faaliyete gecirmistir.
Teknoloji transferi, bilimsel arastirmalar
neticesinde ortaya cikan bulus ve yenilikgi
Urtinlerin ticarilesme sirecini bastan sona
kapsayan destek hizmetleri butiinline
denmektedir. ADAPTTO'nun amaci;
Sakarya Universitesinde proje kiltiiriini
yayginlastirmak, iiniversitevesanayiisbirligini

nitelik ve nicelik olarak en Ust diizeyde tesis
etmek, arastirma sonugclarina ait fikri sinai
miulkiyet haklarini koruma altina alarak
ticarilestirmek ve Universitede girisimcilik
ekosisteminin glclendirmek olarak
siralanabilir. Heniiz 1 yasinda olan ADAPTTO
Universite adina 43 patent basvurusu
yapmis, 20  Universite-sanayi isbirligi
projesini kontrat altina almis ve kulucka
merkezini faaliyete gecirerek girisimcilik
ve sirketlesmenin 6zendirilmesinde ¢ok
6nemli mesafe almistir. Profesyonel hizmet
ekibi ile  ADAPTTO’nun (niversite-sanayi
isbirligi acisindan sergiledigi bu performans,
19 Eyliil 2013 tarihinde TUBITAK'a sunmus
oldugu teknoloji transferi modeli temal
projesinin  desteklenmesinde &nemli rol
oynamistir. ADAPTTO tarafindan sunulan
proje, llkemizde 11 Universite tarafindan
yapilan basvurular arasindan desteklenmeye
deger 5 projeden biri olmug ve 10 milyon TL
destek almistir.

Alinan bu destek, agirlikli olarak ADAPTTO
biinyesinde nitelikli personel istihdaminin
yani sira, ilimiz ve bolgemizde Ar-Ge /
inovasyon  kiltirinin  gelistirilmesine
donik egitim / tanitim / farkindalik ve proje
gelistirme etkinliklerinde kullanilacaktir.
Universite-sanayi isbirligin  gelistirilmesi
ve Universitede Uretilen teknolojik bilginin
yeni Urin ve sulreclere donustirilerek
ticarilestirilmesi bakimindan Sakarya
Universitemizin 2023 vizyonu ilkemizin
vizyonudur. Bu vizyonun temeli; proje
gelistirmek,  Ar-Ge/inovasyon  yapmak
ve ileri/yliksek teknolojili Grtinler Gretip
satmaktir. Tim bu sireclerin anahtan ise
teknoloji gelistirme bolgeleri ve teknoloji
transfer ofisleridir.
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BIR SEHRIN DEGER
TEKNOKENT

Sakarya’'mizda son

yillarda daha da gelisen

ve paylasmaktan onur
duydugumuz istisare
kaltlrd sonucunda basarilar
kazandik. Bir sehrin sanayisi
ve Universitesi birlikte, cagin
sartlarinin da Gizerinde,

yeni ve guglu bir vizyon
ortaya koydugunda, o

sehir neler kazanabilir, hep
birlikte, memnuniyetle sahit
oluyoruz.

Sakarya'mizda  sanayi ve  Universite
isbirligi ile teknoloji adirlikh Gretim ve
girisimciligi desteklemek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek icin 6nemli adimlar atiyor,
gerceklestirdigimiz  calismalarda  olumlu
sonuclar aliyoruz.

Kiicik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve
ileri teknolojileri benimsemeleri icin uygun

ortamlar olusturan, sehrimiz sanayisine
blyuk katki veren bir degerimiz var;
TEKNOKENT.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
ortagi oldugumuz Sakarya TEKNOKENT
A.S., diinya standartlarinda ortaya koydugu
hedeflerle sehrimiz sanayiinin  rekabet
glicini daha da artirmak icin basaril
calismalar gerceklestiriyor. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri endeksine goére en
iyi performansi gostererek 1'inci olan bir
TEKNOKENT imiz var.

Sakarya'miz hizla bulytyor ve gelisiyor. Yeni
yatinmlarla ve hayata gecen projelerle bu
gelisim hizla devam edecek. Sakarya'mizin,
Cumbhuriyetimizin  100. yih olan 2023
yilindaki hedefler dogrultusunda calismasi
icin TEKNOKENT, ¢ok énemli.

Turk Ureticileri artik kendilerine “verilen
tasarimi  daha ucuz fiyata yapmaktan’,
“kendileri tasarlar” diizeye gelmeli. Evet,
bunun icin Uzerimize disenleri yapmamiz
gerekiyor. Bu yetkinligin bireysel gayretlerle
kazanilmasi da ayn bir &nem tasiyor. Is
diinyasi olarak Ar-Ge ve inovasyon kiilttrin(

Mahmut KOSEMUSUL
Yonetim Kurulu Baskani

tabana
arttirmazsak hedeflerimize ulasmamiz séz
konusu olmayacaktir.

yaymazsak, ihracat¢i  sayimizi

Bu anlayis dogrultusunda calismalarimizi
yapiyoruz.  Sakarya  Universitesi ile
imzaladigimiz protokol neticesinde Sakarya
TEKNOKENT AS., 1.0SB'nin  blylme
alaninda bir sube ile yer alacak. TEKNOKENT
Subesi biinyesindeki AB, TUBITAK ve diger
tesvik birimleriyle de sehrimiz sanayisine
blyuk katki verecek; sanayimizde, tretim ve
proje planlama alanlarinin birlikte hareket
etmelerini saglayacak.

TEKNOKENT, ortak calismalarimizla,
teknolojiye dayali bolgesel ve ekonomik
gelismemizi daha da hizlandiracak, teknoloji

baglantili  sanayi kollarinin  bulunduklan
yerlerde glclendirecek, yeni bdlgelerde
sanayiinin  gelisiminin  destekleyecektir;

gerceklestirdigi yenilik¢i calismalarla, egitim
ve daha etkin calisma kosullari ile verimliligi
artiracaktir.

is dinyamizn  TEKNOKENT  degerine
daha fazla ilgi go6stermelerini  ve
calismalarini zamanin ruhuna uygun olarak
glincellemelerini bekliyorum. SATSO, 7/24
Uyeleri icin calisacaktir bilgisini vurgulayarak,
sehrimiz is diinyasina kolaylklar ve Ustiin
basarilar diliyorum.
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OZEL SEKTORUN AR-GE HARCAMALARINDAK]
PAYININ 9%60'LARA ULASMASI HEDEFLENIYOR

Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Fikri

Isik, 6zel sektoriin Ar-Ge
harcamasindaki payinin
%45’ gectigini, bunun
%60’lara ulasmasinin
Ttirkiye'nin 2023 yili hedefi
oldugunu vurgulad..
Bunun gerceklesmesi icin
lniversite sanayi isbirligini
saglayacak, gliclendirecek,
ve surdtirecek kurumsal
yapilar ve ara ylizler
olusturuldugunu ve énemli
destekler saglandigini
belirtti.
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Ar-Ge c¢alismalan konusunda Tirkiye'nin
istenilen seviyeye gelebilmesi icin nitelikli
bilginin Uretimin temel dayanadi olmasi
gerektigini  sdyleyen Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik, “Bakanhgimizin
hedefleri arasinda butin illerde bilim
merkezlerini  kurmak ve Ulkemizde
ihtiyac duyulan endustriyel tasarimlarin
tesvik edilmesi amaciyla yeni bir tesvik
programini hayata gecirmek, dolayisiyla Ar-
Ge harcamalarini milli gelir icindeki payini
2023 yilina kadar yiizde 2'ye ¢ikarilmasinda
onci rol olmayi Ustlenmek olacaktir” diye
konustu.

Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin sayisi yeterli
mi?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ar-
Ge Merkezlerinin kurulmasi ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na gore Ar-
Ge cahsmalariyla ilgili duzenlemelerde
bulunmaktadir. Ayrica bagh ve ilgili
kuruluslanyla birlikte Ar-Ge calismalarina
onemli destekler saglamaktadir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, bu hedefe
ulasmada temel rolii olan akademi ve
sanayiyi birlestirmesi sebebiyle Ulkemizin
orta ve uzun doénemli hedefleri acisindan
kilit bir 5Sneme sahiptir.

Turkiye'de 163 Ar-Ge merkezi bulunmakta
ve her gecen giin basvurular artmaktadir.

Sayinin artmasi ayni zamanda Ar-Ge
faaliyetlerinin ve nitelikli Ar-Ge istihdaminin
artmasi demektir. 2023 hedefimize ulasmak
icin bu sayinin artmasi gerekmektedir. Bu
anlamda sadece kamu kurumlarinin tesvik
vermesi degil sanayinin de Ar-Ge ¢alismalari
konusunda istekli olmasi gereklidir.

Bakanlik olarak Ar-Ge igin ne tiir tesviklerde
bulunuyorsunuz?

Bakanlik olarak bilindigi Gzere Ar-
Ge c¢alismalarina proje bazinda ciddi
destekler saglanmistir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin kurulmasina yonelik saglanan
desteklerin yani sira Universite- sanayi is
birliginin gelistirilmesi amaciyla San-Tez
proje desteg@i, Uuniversite &grencilerine
yonelik yenilik¢i is fikirlerini hayata
gecirebilmeleri icin Teknogirisim Sermayesi
destegi, proje destekleri sonucunda
¢ikan Urlnlerin  ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitilmasi ve pazarlanmasi
amaciyla Teknopazar destegi ve en
onemlisi ise bitlin bu Ar-Ge ciktilarinin
tilke ekonomisine kazandirilmasi icin bu
Urtnlerin  Uretimine yonelik yapilacak
yatinmlari desteklemek amaciyla en son
uygulamaya  koydugumuz  Teknolojik
Oriin Yatnm Destek Programi ile Ar-Ge
faaliyetlerinin tesviki noktasinda ciddi
adimlar atilmustir.
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AR-GE CALIS

MALARINA

13 MILYAR LIRA HARCANDI

Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Tiirkiye’nin 2002
yilinda toplam Ar-Ge
harcamalarinin milli
gelire oraninin 0,53
civarindayken, 2012
yilinda %0,92’ye kadar
ylikseldigini, 2002de

1,8 milyar lira olan Ar-
Ge harcamalarinin da,
2012de 13 milyar lira
dlizeyine ciktigini séyledi.

Bakan Yilmaz, dinyada Ar-Ge ve
yenilik alaninda basarili olan Ulkelerin,
ekonomik istikrarlarini  sagladigini,
ekonomik krizlerden goreceli olarak
daha az etkilendiklerini ifade etti.

Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin miktari
ve GSYH'ye orani nedir?

Ar-Ge harcamalarinin  GSYiH'ye orani
2002 yilinda %0,53 iken, 2012 yilinda
%,92'ye yukselmistir. Yine 2002 yilinda
1,8 milyar lira olan Ar-Ge harcamasi
2012 yihinda 13 milyar lira dizeyine
¢ikmis, yani nominal olarak yaklasik yedi
kat artmistir. Kamu Yatirim Programlari
kapsaminda, Ar-Ge ve yenilik alanina
ayrilan kaynaklar da 2002 yilindaki 114
milyon lira diizeyindeyken 2014 yilinda
1,8 milyar liraya yiikselmistir.

Sevindirici ve gelecege dair umut verici
baska bir gelisme ise 6zel sektoriin Ar-
Ge kapasitesinin artmasidir. 2002 yilinda
Ar-Ge harcamalarinin sadece 28,7'si 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilirken,
2012 yili itibanyla bu oran %45,1
olmustur

Ozel  sektérin  Ar-Ge  alanindaki
ihtiyaclarini  karsilamak Uzere ne tir
altyapi destekleri veriliyor?

Yatirim programlari kapsaminda kamu
kurumlarina ve universitelere “ileri ve
tematik arastirma laboratuvarlar ile
merkezi arastirma laboratuvarlari” olmak
Gzere iki tlr arastirma altyapisi destegi
verilmektedir. ileri ve tematik arastirma
laboratuvarlari, belli bir bilimsel alanda
uzmanlasmis ve bu alanda ulusal ve
bolgesel diizeyde arastirma faaliyeti
ylritme kapasitesine sahip birimlerdir.

ikinci destek tiirii olan, merkezi arastirma
laboratuvarlari kapsaminda ise devlet
Universitelerinin farkl birimlerinin ileri
dizeyde arastirma altyapi ihtiyacinin
karsilandigi birimler olusturulmaktadir.
2014 yih itibarniyla 49 lniversitede
merkezi arastirma laboratuvari projesi
tamamlanmis olup, 45 (niversitede
devam etmektedir. 2014 yili sonunda
Universitelerimizin merkezi arastirma
laboratuvarlarinin biyuk oranda
tamamlanacagi ve kullanilabilir duruma

gelecegi  6ngorilmektedir.  Merkezi
arastirma laboratuvarlari ozellikle
gelismekte olan Universitelerdeki
arastirmacilarin  ve kurulu olduklari
bolgedeki  o6zel sektorilin Ar-Ge
ihtiyaclarinin  karsilanmasi  acisindan

biyuk 6nem tasimaktadir.
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Hilmi Aydin, yaklasik 1,5 yildir Teknokent
biinyesinde faaliyet gosteren Arvena
Bilisim Teknolojileri San.ve Tic.Ltd.Sti'nin
sahibi. Hilmi Aydin'la Sakarya Ekonomi
Dergisi okuyuculari icin, Tekonkent'te yer
almanin avantajlarn ve firmaya kattiklan
izerine kisa bir sohbet gerceklestirdik.

Aydin‘a gére Teknokent, ciddi bir Ar-Ge
inovasyon ekosistemidir

Firmanizla ilgili bilgi verir misiniz?
yilinda nerede kuruldunuz,
konulariniz nedir?

Kacg
faaliyet

Firmamiz Arvena Bilisim Teknolojileri; 2007
yilinda Sakarya'da kuruldu. Musterilerimizin
is sureclerinin iyilestirilmesine, kontrol
sistemlerinin olusturulmasina ve Ust diizey
raporlama ihtiyaglarina yonelik yazilm
drinlerimizle  ¢ozimler  Uretmekteyiz.
Endustriyel ihtiyaclar dogrultusunda, kalite
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yonetim sistemleri ve satis sireglerini
operasyonel seviyede sahada yonetebilen,
mobil teknoloji kullanan, tamamlanmis iki
Ar-Ge projemiz bulunmaktadir. Sakarya
Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren
infosis Bilisim ile ortak projemiz olan “ is
yonetimi planlamanin mobil entegrasyonu
" konulu Ar-Ge faaliyetimiz halen devam
etmektedir. Arvena Bilisim olarak otomotiv,
gida, insaat, toptan ve perakende satis

sektorlerinde, gelistirdigimiz Arima
Framework altyapisi  ile  ¢ozlimler
Uretmekteyiz.

Kag yildir Sakarya teknokent biinyesinde
faaliyet gosteriyorsunuz? Teknokente
gecmeyi neden diisiindiiniiz, ilk nereden
o6grendiniz?

Yaklasik bir bucuk yildir Sakarya Teknokent
blinyesinde  faaliyet  gostermekteyiz.
Teknoloji araciligiyla ¢ézim Ureten bir
bilisim firmasi olarak; Universite sanayi

isbirligine  araci  olabilmek, nitelikli
personel ihtiyaclarimizi  karsilayabilmek,
dogru pazarda yer alabilmek ve bir cati
altnda toplanan Ar-Ge firmalarinin
sinerjisini  avantaja  cevirebilmek icin
Teknokent'te faaliyet gostermeye karar
verdik.Teknokenti ve avantajlarini,

firmamizin Ar-Ge vizyonu dogrultusunda
yaptigimiz arastirmalar neticesinde,mevcut
Teknokent firmalarindan ve Teknokent idari
personelinden 6grendik.

Teknokent'te basarnili firmalar arasinda

I rAvena

yer aliyorsunuz. Teknokentte faaliyet
gostermenin avantajlari nedir ve katma
degeriniz ne oldu?

Projelerimiz icin ihtiya¢ duydugumuz
nitelikli is glicline kolaylikla ulasabiliyor ve
aldigimiz destekler ile proje maliyetlerimizi
minimize edebiliyoruz. Bu acidan Teknokent
avantajlan  firmamizin rekabet glclini
yukselten 6nemli bir unsur olmustur.
Teknokent'te faaliyet gOsteriyor olmak
ayni zamanda dogru pazara ulasabiliyor
olmamizi ve isbirlikleri ile yeni pazarlarda
rol almamizi da saglamaktadir. Teknokent,
firmamiza Ar-Ge potansiyelimizin artmasi
ve desteklerden yararlanmamiz konusunda
onemli derecede katma deger saglamistir.

Firmalarnmiza  Teknokent ile ilgili
onerileriniz nedir?

Teknoloji  gelistirme  Bolgeleri 2023
yihna kadar onemli vergi muafiyetleri

sunmaktadir. Ornegin personel maaslari
Uzerinden vergi ve SGK isveren payi
lizerinde muafiyetler var. Ote yandan
bu bodlge icerisinde elde edilen Ar-Ge
faaliyetleri kaynakli tim gelirle gelir ve
kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.
Teknokent ciddi bir Ar-Ge inovasyon
ekosistemidir ve burada faaliyet gdsteren
firmalar agisindan 6nemli bir akreditasyon
prestij anlami tasiyor. Yazilm firmalan icin
ayrica KDV muafiyeti s6z konusu.

Ropértaj: Derya Cakir
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Sakarya Universitesi ve Teknokent Miidiirliigii ile 1. OSB
Miidiirliigd’ntin ortak ¢alismalari neticesinde Sakarya Teknokent A. S. 1. OSB biiyiime alaninda
olusturulacak sube binasinda da hizmet verecek.

ilimizdeki sanayi ve Universite isbirligini
glgclendirerek, teknoloji agirlikli Gretim
ve girisimciligi desteklemek, teknolojik
bilgiyi ticarilestirmek, kiciik ve orta dlcekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojileri
benimsemeleri icin ortam olusturma
amaciyla yiritulen calismalar kapsaminda
taraflar arasinda bir protokol imzalandi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan 1. OSB
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Kdsemusul
“imzalanan protokol ile ilimizdeki sanayi ve
Universite isbirligini gticlendirerek, teknoloji
agirhkli Gretim ve girisimciligi desteklemek,
teknolojik  bilgiyi ticarilestirmek, kigik
ve orta Olcekli isletmelerin yeni ve
ileri  teknolojileri  benimsemeleri icin
ortam olusturmak amacglanmistir. 1.
OSB  biinyesindeki blyime alaninda
Teknokent'e ait bir bolimin olmasi ilimizin
gelisme strecinde oldukga faydali olacaktir.
ilimize hayirli olsun” dedi.

Protokol imza toreninde konusan Sakarya

Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Kosemusul ise “Glgli
sanayi icin kaliteli egitime, bilimsel
calismalara ihtiyag var. Bu ylizden
Universitemizle herzaman calismaya devam
edecegiz. Glgli sanayi icin teknolojik
altyaplya ihtiya¢ var, yenilik¢i Uretime
ihtiyac var. iste bu ylizden TEKNOKENT
bizim icin ¢ok énemli. Sakarya Teknokent
A.S!nin 1. Organize Sanayi Bolgesi biiylime
alanlarinda yer almasi, sanayi sektdriinde
Uiretim ve proje planlama alanlarinin birlikte
hareket etmesi anlaminda c¢ok faydali
olacaktir” dedi.

Sakarya Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Muzaffer Elmas ise tim Tirkiye'ye ornek
teskil edecek bir Gniversite- sanayi isbirligi
yasandigini ifade ederek Teknokent'in 1.
OSB genisleme alaninda da yer alacak
olmasinin da bunun giizel bir 6rnegi
oldugunu ifade etti.

Rektér Elmas konusmasinin  devaminda

“Biz Universite sanayi isbirligini sozde
birakmadik. Hayata gecirdik. Kurumlar
kendi islerini en iyi sekilde ifa ederken ayni
zamanda isbirligi ve ortak calismalara da
acitk olmali. Bilimsel c¢alismalarin Giretime
katkilarinin ne oranda oldugunu o6l¢mek
anlaminda o6zellikle dis paydasli projelerin
oldukca faydali olacagina inaniyor
isbirligimizi gliclendirecegini diistiniiyoruz.

Tekonokent Mudirli Tahsin  Engin ise
Teknokent biinyesinde faaliyet goOsteren
firmalarin cesitlenerek gelismeleri
gerektigini vurgulayarak  Teknokent
subesinin bu bodlgede olmasi imalat ve
Uretim sektoriinde olan firmalarla birebir
calismak anlaminda buyiik 6nem tasiyor. “
dedi.

1.0SB Mudiiri Ahmet Cubuk ise Organize
Sanayi Bolgesi blinyesinde bdyle faydali bir
calismanin yapilacak olmasindan duydugu
memnuniyeti dile getirerek emegdi gecen
herkese tesekkdirlerini sundu.
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YERLI OTO ICIN “BlZ” HAZIRIZ

“Otomotiv  Sehri
onemli calismalara imza attiklarinin ve yerli
otoya en hazir il olduklarinin altini ¢gizen
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik’in yerli otoda
yol haritasinin belirlendigini
ve 2020 yilina kadar
araglarin yollarda olacagini
aciklamasinin ardindan
gozler otomotiv sektoriindeki
atiimlariyla dikkat ¢ceken
Sakarya'’ya cevrildi.

oMoz,
S EH/?
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Sakarya” vizyonu ile

Koésemusul, “Biz haziriz. Yiiz yillik otomotiv
Oykiimuzle, ustalagmis isglcimuizle ve
gerceklestirdigimiz tim cahsmalarla yerli
otoda babayigitlere ev sahipligi yapmak
istiyoruz.” dedi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, yerli
otomobilde seri Uretimi 2020 yilina kadar
baslatmaya kararli. Bakan Fikri Isik'in yerli
otoda 3 farkh teknoloji ile 3 farkh grupta
calisma  yudritulduginin  agiklamasinin
ardindan Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kosemusul, Sakarya'nin otomotiv sehri
oldugunu dile getirerek ilin avantajlarini ve
Sakarya'nin otomotiv Ussl olma yolundaki
kararlihgini anlatti.

Tirkiye'nin en ©nemli bdlgesi olarak
nitelenen Dodu Marmara Bolgesi'nin
yeni yatirm adirlik merkezinin Sakarya
oldugunu  belirten Baskan Mahmut
Késemusul, Tirkiye'de hicbir sehre nasip
olmayacak stratejik konumu ve glgli alt
yapisiyla her alanda dengeli ve kararl bir
blylme yolunda ilerlediklerini dile getirdi.

Sakarya'nin otomotiv israrinin altinda yatan
nedenlere dikkat ceken Bagkan Késemusul,
“Her sehir, kendiavantajlarinin Gizerine gider.
Bunlari gelistirmeye, bunlara stratejik boyut
katmaya calisir. Sehrimizin zaten temel
dinamiklerinden olan ve organik yapisi

geredi devaml blyuyen, genisleyen yeni
ve dogdal uzantilarla kendine farkli alanlar
acan otomotiv sektoriine odaklandik.100
yil 6nce Turkiye'nin en iyi tahta arabalar,
burada uretiliyordu. Cumhuriyetin yiz aki
en modern tarim makineleri Sakarya'da
Uretiliyor. Makine ve motor konusunda
uzmanlagmis Turkiye capinda, ustalarimiz
var. Otoyol'un mazisi 60 yil asiyor. Otomotiv
olarak baktigimizda, Sakarya son yirmi yilda
diinyaya entegre oldu. Diinyada sifir hata
ile araclar treten tek sehir, bizim sehrimiz.
Milli Tankimiz, Milli Trenimiz Sakarya’'mizda
Uretiliyor. Savunma araglari Sakarya'mizda
uretiliyor. iste biz Sakarya'mizin gelecegini
Otomotivde goriiyoruz” seklinde konugtu.

Sakarya'da kurumlarin olusturdugu birlik
ve beraberlige dikkat ceken Baskan
K&semusul, “Sakarya’nin sanayi, ticaret ve
finans birokrasisi, mithis bir dinamizm
sergiliyor. Sakarya'da o6rnek bir birlik ve
beraberlik ortami var. il Valimiz Sn. Hiiseyin
Avni  Cos'un calismalanimiza  destedi,
sevkimizi artirdi. Milletvekillerimizin gayretli
calismalari bizim basari yolculugumuzdaki
kararlhihgimizi artirirken Buyuksehir
Belediye  Baskanimiz  Zeki  Togodlu,
gelisen, modernlesen sehir anlayisi ile
yolumuzu aydinlatti, yén verdi. Universite
Rektdriimiiz Muzaffer Elmas, markalasan
bir Universite hedefiyle Universite — sanayi
isbirliginde basarili calismalara imza atti.
Sakarya’'mizdaki bu sinerji, sehrin ekonomik
gelecegini olusturmada bize hiz katti.
“Otomotiv Sehri Sakarya” olarak diinyaya



acilmak icin gerekli tum cahismalari hep

birlikte gerceklestiriyoruz. Bir yandan
mevcut Uretim bantlarinin genislemesi icin
calisirken bir yandan da yeni markalari,
yeni Ureticileri, sehrimize faydali olacak
yabanci sermayeyi Sakarya'ya ¢cekmek icin
calisiyoruz.” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Mahmut Késemusul “Yerli
oto heyecanimizi ve gerceklestirdigimiz
calismalari Cumhurbaskanimiz Sn. Recep

Tayyip  Erdogan, Sn. Basbakanimiz,
Bakanlarmiz ve TOBB Baskanimizla
paylasiyoruz. Uzun siliredir otomotiv

sektoriinde var olan kapasitemizin artmasi
icin calisma yapiyoruz. Sakarya’'miz tiretime
hazir, bilylmeye hazir. Gerek Ihtisas
OSB, gerek istihdam anlamda hazirlk,
gerekse teknolojik anlamda destek adina
faaliyetlerimiz hizla devam ediyor.

Kararli yatirimciya hazirlik ¢alismalarimiz
var. Otomotiv Sanayicileri Calisma Grubu
olusturduk.  Ferizli ilcemizin  Seyifler
Bolgesi'ndeki 4 bin 500 doniumlik alanda
Otomotiv ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
kurma calismalarimiz siratle devam ediyor.
Ferizlideki alan otomotiv ihtisas OSB
icin olduk¢a uygun ve avantajli. TAYSAD
Otomotiv Sanayi Bolgesi ile fizibilite
calismalarimizi paylastik. Otomotiv ihtisas
Organize Sanayi Bolgemiz, otomotiv
ana sanayi ve tim bdlgenin yan sanayi

ihtiyaclarini karsilayacaktir”  seklinde
konustu.
Yerli oto olusumunda yer alacak

babayigitlere  de  seslenen  Baskan
Késemusul, "Yiz yillik otomotiv
oykimizle, ustalasmis isglicimizle ve

gerceklestirdigimiz tim calismalarla yerli
otoda babayigitlere ev sahipligi yapmak
istiyoruz. Yerli otoya en hazir il, bizim
sehrimiz. Evet, Sakarya bir otomotiv Uretim
Ussi olmalidir. Bu istikamette heyecanimizi
asla kaybetmeden gayretli calismalarimizi
devam ettirecegiz” ifadelerini kullandi.

SAKARYA UNIVERSITESI'NDE “OTOMOTIV
BOLUMU” ACILIYOR

Otomotiv Sehri Sakarya projesi kapsaminda
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
onderliginde tim paydaslarin girisimleriyle
3 yildir devam eden calismalar meyvesini
vermeye basgladi.

Sakarya Universitesi blinyesinde
mihendislik dahil Otomotiv Bolimi
acllmasina  yonelik cahsmalar  Yiksek
Ogrenim  Kurumu nezdinde olumlu
sonuglandi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut K&semusul,
onlmuzdeki egitim ve 6gretim déneminde
aktif olarak egitim vermeye baslamasi
planlanan Otomotiv Bolimiinln
Sakarya Universitesi biinyesinde acilacak
olmasindan duydugu memnuniyeti ifade
ederek sunlari dile getirdi:

“Sakarya Vites Yikseltiyor slogani ile

Sakarya’nin sesini tim ulusal ve uluslararasi
platformda duyurma gayretlerimiz artarak
devam ediyor. “Sakarya otomotiv Ussi

SAKARYA

olmalidir” diyerek ¢iktigimiz yolda ve
koydugumuz hedeflerde emin adimlarla
ilerliyor olmaktan dolayr biylik mutluluk
icersindeyiz. Biz var olan potansiyelimizi

yukseltmek, glicimiize gu¢ katmak
anlaminda gerekli tim  donelerimizi
tamamlama arzusundayiz. Bizi bu

yolda vyalniz birakmayan tim hizmet
erklerimize tesekkir ediyor, birlikteligimizle
gurur duyuyoruz. Sakarya Universitesi
Rektorimiz Prof. Dr. Muzaffer Elmas'a da
Ustlin gayretleri ve desteklerinden dolayi
ayrica tesekkir ediyor, (niversitemiz
biinyesinde otomotiv boéliminin YOK
tarafindan onaylanarak hayata gecirilecegi
mujdesini duymaktan da biylk mutluluk
duydugumuzu ozellikle belirtmek
istiyorum.”

Rektor  Prof. Dr. Muzaffer Elmas,
Universite blinyesinde Otomotiv Bolimi
mijdesini  verirken  sunlan  soyledi:
“Biz gectigimiz yil SATSO ile ortak bir
otomotiv calistayl yapmistik. Teknopark ve
laboratuvarlarimizda bu ¢alismalara 6ncelik
taniyoruz.

Sakarya Universitesi'nde ilk kez Otomotiv
BolUmU agiyoruz. Agilacak bu yeni bolimi
YOK onayladi. Bu, Sakarya'miz icin cok iyi bir
sey olur, su anda sehirde guizel bir atmosfer
olustu. Biz Uzerimize dlseni yapiyoruz,
proje agirlikli olarak bu konuda calisiyoruz.
10 bin kisilik akademisyen, 6gretim uyesi,
arastirma gorevlisi ve uzman kapasitemizi
arastirma yapmak Ulzere otomotive

yonlendiririz”
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KAN ISLA
OTO’YAT,

'DAN ‘YERLI
M DESTEK

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Késemusul, Yone-
tim Kurulu Uyeleri ile birlikte Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Aysenur islam ve Bakan
Yardimcisi Cigdem Atabek'i ziyaret etti. Ba-
kanlik makamindaki ziyaret programinda
yapilan istisare toplantisinda konusan Bas-
kan Mahmut Késemusul, Sakarya ekonomi-
sindeki gelismeleri ve kisa vadede hayata
gecirilecek calismalari aktardh.

Ziyarette konusan SATSO Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Kdsemusul, SATSO'nun
Otomotiv Sehri Sakarya ve yerli oto lretim
Ussi olma yolundaki kararlihgini vurgula-
yarak, “Sakarya'mizi her alanda ¢ok daha
guclu bir sekilde gelecege tasimak icin seh-
rimiz is diinyasi ¢ok kararli. Sakarya’'mizdaki
kiimelenme calismalarimiz, yeni kurulan
OSB'lerimizle birlikte 70 bine yakin yeni
istihdam bekliyoruz. Kaliteli egitim, yenilik-
¢i, glcla Uretim ve nitelikli istihdamimizla
yerli otoda babayigitleri sehrimize bekliyo-
ruz. Biz hazirnz. Bu hedef dogrultusundaki
calismalarimiza hiz kazandirdik. Sizler hep
bizim yanimizda oldunuz. Tesekkiir ediyo-
ruz. insallah bundan sonra da hep birlikte
Sakarya'mizi daha guicli glinlere tagiyalim,
hedeflerimize ulasalim.” diye konustu.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Aysenur
islam, Sakarya’nin stratejik konumu ve de-
gerleri ile adeta bir cennet oldugunu dile
getirerek, “Sehrimizin potansiyeli ¢cok gtic-
1U. Yeni yatirimlarla bu gtic daha da artiyor.
Calismalarindan dolayr SATSO'yu, is din-
yamizi tebrik ediyorum. imkanlari zorlaya-
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rak calisma yapiyor, basarili oluyorsunuz.
Sakarya’mizin stratejik konumunu, potan-
siyelini cok daha iyi degerlendirmemiz ge-
rekiyor. Birlikteligimizi daha da gi¢lendir-
memiz, is diinyamizin ortak projelere daha
fazla girmesi gerekiyor. Bakin, sehrimiz go¢
veren degil go¢ alan bir konumda. Ancak
eksikliklerimizi de istisare ile tespit ederek
sehrimizi yeni goclere, yeni istihdama, yeni
sanayiye, yeni yatirimlara hep birlikte hazir-
layacagiz. Otomotiv Sehri Sakarya hedefi-
nizde ve tim calismalarinizda biz is diinya-
mizin her zaman destekgisiyiz, yanindayiz.
Sehrimiz ve Ulkemizin deger kazanmasi
hedefli tim calismalarinizi destekliyorum.”
ifadelerini kulland.

Bakan Aysenur islam’in ardindan diisiin-
celerini aktaran Bakan Yardimcisi Cigdem
Atabek SATSO Heyeti'ne tesekkiir ederek,
“SATSO sehrimiz icin cok 6nemli. Bir sehrin
is dlinyasi gui¢liyse o sehrin 6nu ¢ok agiktir.
Bizim Sakarya’mizi seven is adamlarimiz, is
kadinlarimiz var. Potansiyelimizin farkinda-
yiz ve bunu hep birlikte degerlendirecegiz”
seklinde konustu.
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SATSO Meclis
Toplantisi’nin konugu
Il Emniyet Miidiirii
Osman Babadagi oldu
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Meclis toplantisi ncesinde Sakarya Kagak-
cilik ve Organize Suglarla Micadele Sube
Mudurligu Narkotik Buro Amirligi yetkilisi
tarafindan madde kullanimiyla ilgili sunum
yapildi.

Osman Babadagi uyusturucu ile miicadele
konusunda Tirkiye ve Sakarya genelinde
yapilan calismalar hakkinda bilgi verdi.

Babadagi “Uyusturucu ile miicadele konu-
sunda Sakarya olarak basarili calismalar
yurutlyoruz. Sokakta sadece narkotik degil
gliven timleri ile miicadele ediyoruz. Miica-
delede 6zellikle satici konusunda projeli ¢a-
lismalarda 100 civarinda gozalti vakasindan
50'si cezaevine girdi. Talep eden gencler
ve ebeveynleri uyarmaliyiz. is diinyasinin
temsilcileri olarak sizler calistirdiginiz isci
kesimlerinden baslayarak uyarilarda bulun-
malisiniz. Bir defa bile kullanilsa 6lime ne-
den oluyor. Sentetik uyusturucunun surekli
glindemde tutulmasindan rahatsiziz. Bu
madde glindemde tutuldugu anda merak
uyandiriyor. Gengler bunu merak ediyor,

sonra birileri de satici olarak ortaya cikiyor.
Bizim bu konuyla ilgili farkindalk yaratip,
insanlari uyarmamiz lazim” diyerek vatan-
daslar ihbar mekanizmalarini kullanmaya
davet etti.

il Emniyet Miidiirii Osman Babadag, uyus-
turucuyla miicadele konusunda Sakarya
olarak iyi noktada oldugumuzu ifade ede-
rek, “Sokakta sadece narkotik ekipleri degil,
butln polis teskilati kedinin fareyi aradig
gibi uyusturucuyla miicadele ediyor” dedi.

Babadagi'nin konusmasinin ardindan kiir-
stiye gelen SATSO Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Késemusul, “ il Emniyet Midi-
rimuize bizlerle birlikte olarak sundugu
faydali bilgiler icin ¢ok tesekkir ediyorum.
Gengler, bizim gelecegimiz. Genglerimizin
daha glizel, daha yasanabilir bir Sakarya'da
yasamalarini istiyor ve hep birlikte bu isti-
kamette calismalar yapiyoruz. Aile Bakanli-
gimiz ve Emniyet Teskilatimiz basta olmak
Uzere tim kurumlara basarilar diliyorum”
dedi.




SAKARYA

®Ekonomi

TURKIYE URETEREK BUYUYECEK

SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
K&semusul, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik ile birlikte SANTEK'14 2. Dogu
Marmara Genel Sanayi ve Teknoloji Fuari'na
katildi.  Turkiye'nin ~ blylmesinin ileri
teknoloji Grtinlerinin Uretiminden gectigini
belirten Bakan Isik, Baskan Kosemusul ile
fuardaki Sakaryali firmalari ziyaret ederek is
diinyasina basarilar diledi.

Kocaeli Blylksehir Belediyesi Uluslararasi
Fuar Merkezi'nde diizenlenen 2. Dodu
Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuar
(SANTEK'14) Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, Kocaeli Valisi Ercan Topaca,
AK Parti Kocaeli Milletvekili Azize Sibel
Gonil, Kocaeli Blytiksehir Belediye Bagkani
ibrahim Karaosmanoglu, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut Kdésemusul, Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu
ve Kocaeli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Murat Ozdag'n katildigi térenle
acild.

Fuarin agilisinda konusan Bakan Fikri Isik,
Turkiye'nin 2023 yili hedefi olan 500 milyar
dolarlik ihracati yakalayacagini belirterek,
“2023 yilinda insallah ihracatimizin en az
yuzde 15'i yuksek teknoloji Griini olacak.
Ayrica 150 milyar dolarlik da hizmet
ihracati yapmayi hedefliyoruz. Turkiye,
mutlaka Ureterek buyityecek ama tretmek
tek basina yetmiyor. Urettiginizin katma
dederini yukseltmek de Uretmek kadar
onemli. Yani teknoloji duzeyi yilksek
Urtnler Gretmek Turkiye icin artik 6nemli.
O zaman yapmamiz gereken Urettigimiz

mallarin katma degerini, yani teknoloji

dizeyini ylkseltmek, yani tasarim
yaptigimiz Urlinleri piyasaya strmek.
Bununla ilgili de ©6nemli calismalar
baslattik, ylrutlyoruz.” ifadelerini
kullandi.

SANTEK'14 Fuari ile ilgili goruslerini
aktaran SATSO Yoénetim Kurulu
Baskani Mahmut Koésemusul, “Fuarda

Sakarya’'miza ve ulkemize deger katan
firmalarimiz var. insallah isbirligini daha
da artiran gelismeler bu organizasyonda
yasanacak. Sayin Bakanimizin bahsettigi
katma degerli Gretim ve teknolojik altyapi
calismalarina  Sakarya olarak buyulk
onem veriyor ve her gecen giin daha
iyiye ulasiyoruz. Fuarin hayirli olmasini
diliyorum” diye konustu.
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SAKARYA TICARET VE SANAYI ODASI

GIRISIMCI ADAYLARI
SERTIFIKALARINI SATSO'DA ALDI

Girisimci adaylari icin, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Sakarya Calisma ve
is Kurumu il Midurligi arasindaki 2014
yilinda 500 kisiye Girisimcilik egitimi
verilmesi dogrultusundaki protokol geregi
yapilan egitimler tamamlandi.

SATSO’da diizenlenen girisimcilik egitimleri
ile bugiine kadar 375 kisi Girisimci Sertifikasi
almaya hak kazandi. 50 girisimci adayina
da SATSO'da diizenlenen térenle belgeleri
verildi.

Sertifika toreninde konusan Sakarya Calisma
ve is Kurumu il Mudiiri Tekin Kaya girisimci
adaylarinin egitim programlari ile sayisinin
artinlmasi yaninda istihdamin oldugu her
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alanda egitim programi duzenlediklerini,
girisimci  sayisinin  arttirlmasi  yaninda
nitelikli isgliciiniin  yetistirilmesine de
destek sagladiklarini ifade etmistir. is fikri
olup ilave istihdama katki sunacak olan
Girisimci adaylarini devam etmekte olan
Girisimcilik egitim programlarina katilmaya
davet etti.

Sakarya KOSGEB Hizmet Merkezi Muduri
ismet Yilmaz, KOSGEB'in yeni tesviklerinden
bahsederek is plani hazirlamasinin dnemli
oldugunu bu konuda da kendilerine
yardimci olmaya hazir olduklarini ifade etti.
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut

T '
U

Késemusul ise “Girisimcilik bir kulttirdir
ve bu kiltlrG yayginlastirmak da en ¢ok
sivil toplum orgltlerinin gorevidir. Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi, yeni is olanaklari
arayanlarin ve mevcut girisimcilerimizin,
Odamiz  blnyesinde faaliyet g0steren
birimleri degerlendirmelerini, bu birimlerin
sundugu hizmetlerden en Ust diizeyde
faydalanmalarini  buradan istiyor ve
duyuruyorum. Bu birimlerin tanitilmasi ve
saglikli calismasi icin gerekenleri yapiyoruz.
Uretmeye ihtiyacimiz var. Girisimciler ayni
zamanda bizim icin yeni Uyeler demektir. “
dedi.
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AVRUPA BOLGELER MECLISI 5. KARADENIZ
ZIRVESINDE TURKIYE'YI SATSO TEMSIL ETTI

Avrupa Bolgeler Meclisi (Assembly of
European Regions-AER) 5. Karadeniz
Zirvesi Bukres/Romanya'da diizenlendi.

Glcli bir bolgelerarasi isbirligi platform
olan AER Zirvesinin besincisi Blkreste
diizenlendi.

Zirve'ye, Romanya Bolge Meclisleri Ulusal
Birliginin daveti ile Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi da istirak etti. SATSO Genel
Sekreteri Ugur Tin ve Proje Koordinatori
Murvet Kaya katildi.

Avrupa'da 35 (Ulkeden 230dan fazla
bolgeyi ve 15 bdlgelerarasi kurulusu
bir araya getiren AER’in 5. Karadeniz
Zirvesinde, Avrupa Komsuluk Araci
(European Neighbourhood Instrument-

ENI) Karadeniz Havzasinda Simir Otesi
isbirligi  Programi (2014-2020) icin
belirlenen tematik amag¢ ve onceliklerin
daha iyi anlasilabilmesine ve 2007-2013
doneminde benzer konularda proje
yuriten vyararlanicilarin = deneyim  ve
tecriibe paylasimina yonelik oturum ve
eszamanl calistaylar diizenlendi.

Bolgelerarasi  ¢oziimlerin - dnciliglinde
gerceklestirilen AER Karadeniz Bolgeler
Zirvesi'nde Uye ulkelere yonelik egitim
akademisidiizenlendi.  Zirvede ayrica,
Avrupa Komsuluk Politikasi (European
Neighbourhood Policy-ENP) cercevesinde
Karadeniz Stratejisinin 6nemi ve Moldova,
Gurcistan ve Ukrayna ile imzalanan ortaklik
anlasmalarinin ENP (izerindeki etkileri de

tartisildr.

Konu ile ilgili degerlendirmede bulunan
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskani  Mahmut Kdsemusul,
glinimizde uluslar arasi  projelerin
oneminin giderek arttigini  vurguladi.
Késemmusul konusmasinda Karadeniz

Havzasi'nda bulunan bdlgeler arasi ticari
ishirliginin gelismesine yonelik projelerin
artinlmasina  yonelik  gerceklestirilen
zirvenin llkemiz ve bdlgemiz acgisindan
oldukca verimli bir ¢alisma olduguna
dikkat cekerek bu tir organizasyonlarda
Turkiye'yi temsilen SATSO’nun katilimci
olmasindan memnuniyet duyduklarini da
ifade etti.

ws , SAKARYA CHAMBER OF
" COMMERCE AND INDUSTRY
s TURKEY
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UNIVERSITE SANAY| ISBIRLIGINDEN ORNEK
BIR PROJE DAHA. ..

Yabanci Uyruklu Ogrenciler Isletmelerde Staj yapacak

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Universite
sanayi isbirliginde 6nemli bir projeye daha
imza atti.

Turkiye rol model olacak projede, yabanci
uyruklu Universite 6grencilerinin ilimizdeki
isletmelerde staj yapmalarina yonelik bir
ishirligi protokolli imzalanarak ilk adim
atild.

Sakarya Universitesi ve Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi paydashginda baslatilan
projenin isbirligi protokol térenine Yonetim

Kurulu  Baskani  Mahmut Kdsemusul
ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Sakarya
Universitesi  Rektérii  Muzaffer  Elmas,

Yurtdisi Is Gelistirme Komisyon Baskani Ali
ihsan Giines ilgili dekan ve akademisyenler
istirak etti.

Torende konusan SATSO Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Kosemusul, SATSO ve
SAU arasinda imzalanan protokol ile

yabanci uyruklu 6grencilerin  Sakarya'da
yerlesik isletmelerde istege bagh staj
yaparak Sakaryanin sosyal ve is hayatina
katilimlarinin -~ saglanmasini, isletmelerin
ise dig ticaret imkanlarinin gelistirilmesini
amaclandigi bilgisini verdi.

SATSO'ya bagli isyerlerinde on lisans, lisans
ve lisansusti bolim 6grencilerinin istege
bagl basvuru yapabilecegini belirten
Késemusul, konusmasinin  devaminda
“SATSO Yurtdisi Is Gelistirme Komisyonu
ve Sakarya Universitesi Uluslararasi Ticaret
BolimUndn titiz calismalari neticesinde
hazirlanan calisma ilimiz ve tilkemize hayirl
olsun. Biz tim paydaslarimizla Grettigimiz
projelerle, birlikteligimizle her zaman 6rnek
olduk. 3+1 ve 7+1 Projeleri bunlarin en
belirgin gostergeleridir” dedi.
Sozkonusuprojeileilgilidegerlendirmelerde
bulunan Rektér Muzaffer Elmas ise
projenin ilimizde var olan potansiyelin

degerlendirilip  gelistirilmesine  yonelik
buylik onem arz ettigini belirtti. Elmas
konusmasinda  “Universitelerin  rettigi
projelerde toplumsal fayda saglamak ve bir
sorunun ¢o6ziimine yonelik Uretilmesine
gayret etmek esas alinmaktadir. Biz
Universite olarak tim calismalarimizi bu
vizyonla yuruttik. Bu olumlu degisim ve
gayretlerimizde emegdi gecen herkese
tesekkir ederim” dedi.

Yurtdisi is Gelistirme Komisyonu Baskani Ali
ihsan Giines ise projenin teknik detaylari
ile ilgili bilgi verdigi konusmasinda
“Oniversiteden Pazar elciligine” slogani
ile ydratilen projenin ilimiz uluslararasi
ticaretine bir hareketlilik getirecegini,
ticaret erbabinin pazar bilgisi eksikligi, dil
gelisimi, gibi dis pazarlara acilimda major
sorunlarinin  ¢éziimiine yonelik buylk
onem arz edecegine inandiklarini ifade etti.
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TUKSIAD'DAN SATSO'YA ZIYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu  Baskani  Mahmut K&semusul
TUKSIAD (Tum Karadeniz is adamlari
Dernegi) Genel Bagkani Nurettin Aslanttirk
ve Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
heyeti makaminda agirladi.

Nezaket ziyaretinde bulunan heyetin
cahismalari hakkinda bilgi alan SATSO
Yénetim  Kurulu  Baskani  Mahmut

Kosemusul Sakarya'nin sosyo ekonomik
durumu, gelisimi hakkinda bilgi verdi.

- | T

Sakaryali tango sanatcisi Onurhan Atesli
ile partneri Pinar Ulus, Bosna Hersek'te
dizenlenen  “Esli Danslar  Avrupa
Sampiyonasi'nda Ulkemize birincilik
getirdi. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
sponsorlugunda yarismaya katilan
dansci cift gerek ulusal gerek uluslar arasi
platformda ciddi basarilara imza attilar.

Gectigimiz ay, Istanbul Fatih  Spor
Kompleksi'nde gerceklestirilen
KulUplerarasi  Tiurkiye Arjantin  Tango

Sampiyonasi’nda, ikincisi olan ve ardindan
Bosna Hersek'te diizenlenen Esli Danslar

Baskan Késemusul, konusmasinda“Sakarya,
Turkiye'nin biylime hizindan daha 6nde
ilerleyen sanayinin kalbi olmaya aday bir
il olma yolunda saglam adimlarla ilerliyor.
Yetistirdigimiz girisimcilerle yerel Uretimi
desteklerken, ayni zamanda yabanc
yatirrmcilarin - bir cazibe merkezi olan
Sakarya'dan faydalanmalari icin de uygun
yatinm alanlarini  hazirliyoruz.  Verimli
topraklari ve essiz turizm potansiyeli ile de
tercih sebebi olan ilimiz, Karasu limani ve
demiryolunun tamamlanmasinin ardindan

Avrupa Sampiyonasi’nda birinci  olan
Sakaryali dans¢i Onurhan Atesli Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Késemusul’'u makaminda
ziyaret etti.

Kurumsal anlamda verdikleri desteklerden
dolayr Baskan Koésemusul nezdinde tim
SATSO camiasina tesekkurlerini  sunan
Sakaryali Dans¢i Onurhan Atesli, hazirhk
siireci uzun ve yorucu olan heyecanh
yarismada sehrimizi ve (lkemizi temsil
etmekten dolayl duydugu mutlulugu dile
getirdi.

Karadeniz'den diinyaya acilan bir bdlge
haline gelecek” diye konustu. Késemusul
ayrica, TUKSIADIn yapacadi projelerde
destek vermeye hazir oldugunu da sézlerine
ekledi.

TUKSIAD Genel Baskani Nurettin Aslantiirk,
dernegin 5 yil icinde yaptigi ve bundan
sonra yapmayl planladigi  calismalan
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kosemusul'a anlatarak, karsilikli is birligi
konusunda goris aligverisinde bulundu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kdsemusul ise,
ilimiz ve ulkemizin ekonomi alaninda
oldugu kadar sanat ve sosyal etkinlikler
anlaminda basari ile temsil ediliyor
olmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirerek, Oniimiizdeki ay italya'da
gerceklestirilecek Diinya Sampiyonasina
katillacak olan danscilara basarilar diledi.
Kosemusul ayrica, ilimizi en glzel
sekilde temsil ederek diinya sampiyonu
olacaklarina inandigini ifade etti.
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"SANAYI URUNLERI GUVENLIGI" PANELI
SATSO'DA YAPILDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Sakarya
Bilim Sanayi Teknoloji il MidiirlGg isbirligi
ile “Sanayi Uriinleri Guvenligi” konulu bir
panel diizenlendi.

Panele Sanayi Uriinleri Guvenligi ve
Denetimi  Genel Mudurliginden Sube
Miduru Erhan Bayrak ve Muhendis Rasit
Yasin Ozcelebi panelist olarak istirak etti.

Panelde “4703 Sayili Urinlere iliskin Teknik
Mevzuat, 2006/42/AT Makine Emniyet
Yénetmeligi, Guvenli Uriin Nedir?, Bir
Uriiniin  Givenli Olup Olmadigi  Nasil
Anlasilir?, Sorumluluk Alanimizda Bulunan
Uriinler, Piyasa Gozetimi ve Denetimi
(PGD) Nedir?, Denet¢i Personel Kimdir?”
konularinda detayli bilgiler verildi.

ilimizde faaliyet gosteren sanayici ve
Ureticilerin  Griin  glivenligi konusunda

bilinglendirilmesi amaclanan panelin acilis
konusmasini SATSO Yénetim Kurulu Uyesi
Emrullah Terzioglu yapti.

Terzioglu, konusmasinda s6z konusu
toplantinin  6nemine deginerek “SATSO
olarak Uyelerimize en iyi kosullari sunmak,
‘SATSO iyi ki var’ dedirtmek icin cok 6nemli
adimlar atiyoruz. Egitime blyik 6nem
veriyoruz. Endustri meslek liseleri agip,
egitiyoruz. Gelecekte Adapazar’'na eleman
geldiginde sikinti ¢cekmemelerini umut
ediyorum” seklinde konustu.

Sakarya Bilim Sanayi Teknoloji il Mudiiri
Ozcan Keskin ise Bakanhgin sanayi triinleri
denetimleri yaptigi bilgisini vererek “SATSO
isbirligi ile duzenledigimiz bu panelle
amacimiz sanayicilerimizi ve tiiketicilerimizi
bilin¢glendirmek, triin glivenliginin 6nemini
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anlatmaktir. konuda

uzman.” dedi.

Bakanhgimiz  bu

Sanayi Uriinleri Givenligi ve Denetimi
Genel Midirligliinden Sube Miduri Erhan
Bayrak calismalarn hakkinda ilgi vererek
sunlarn dile getirdi; “Piyasada yer alan bir
sanayi Urlniniln piyasaya surildiginde
kullanimdayken ilgili teknik diizenlemeye
uygun Uretilip Uretilmedigini denetlemek
ve glvenli hale getirmek bizim isimiz.
Tum kullanicilarin can ve mal givenligini
korumak temel amacimiz”” diye konustu.

Panelist Mihendis Rasit Yasin Ozcelebi
ise makine ve ekipmanlarin insan ve evcil
hayvan sagligina zarar vermeden emniyetli
bir sekilde calismasinin saglamak adina
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi verdi.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, aralarinda Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Késemusul’un da oldugu Oda ve Borsa Baskanlari ile birlikte
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

Oldukca kalabalik bir heyet ile yapilan

ziyaret ve istisare toplantisinda Ulke
ekonomisi  Uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kdsemusul, soz
konusu ziyaret ve istisare toplantisinin

olumlu  gectigini  belirterek  sunlan
dile getirdi: “81 il ve 160 ilceden gelen
365 Oda ve Borsa Baskani ile birlikte
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a
hayirli olsun ziyaretinde bulunduk. Sayin
Cumhurbaskanimiza ekonomik meseleler
hakkinda goéruslerimizi aktarabilme firsatini

bulduk. Sakarya'miz Tirkiye'nin altin kenti
olmaya aday ©nemli illerinden biri. Bu
baglamda ilimizin hak ettigi seviyelere
gelebilmesi, ekonomik, ticari, sosyal ve
kiltiirel alanda 6rnek bir kent olabilmesi
icin elimizden gelen gayreti gdstermeye
devam edecegiz” dedi.

KADINA YONELIK AILE IC1 SIDDETE "DUR”
DEMEK ICIN BIR ARAYA GELDILER

Jandarma Genel Komutanhgi tarafindan

ylritilen “Kadina  Yénelik  Aile i
Siddetin Onlenmesi Projesi”, kapsaminda
gerceklestirilen koordinasyon ve farkindalik
yaratma programina, Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni temsilen Yonetim Kurulu
Uyesi Fatma Aygiin Kahya istirak etti.

Kadina yonelik aile ici siddet ile mlicadelede
rol oynayan faktorler, siddetin boyutlari,

yasal gelismeler, basvuru mekanizmalan
gibi pek cok konunun ele alindigi program
kapsaminda, kadina yonelik aile ici siddet
ile miicadelede daha iyi bir koordinasyon
ve isbirligi mekanizmasi icin, bir yol haritasi
ortaya ¢ikartmak hedeflendi.

Elmas Garden Inn Otel'de yapilan seminerle,
kadina  yonelik  siddetin  dnlenmesi
konusunda énemli bir adim daha atildi.

Basta Sakarya Valiligi, Cumhuriyet
Bassavailig, il Jandarma Komutanhgi ile
Aile ve Sosyal Politikalar il Mudirliga,
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olmak tizere
ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile baro,
Universite ve sivil toplum orglitleri bu ortak
sorun cercevesinde gerekli koordinasyon ve
isbirligini kuvvetlendirmek, deneyimlerini
paylasmak tizere bir araya geldi.
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2014’'TE IHRACATINI EN COK ARTIRAN iL;

SAKARYA

2014 yil ihracat rakamlarini degerlendiren
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Késemusul, Tirkiye’'nin ihracat rekorlan
kirmaya devam ettigini belirterek “2014'te
ihracat yapan ilk 10 il arasinda, ihracati-
ni en fazla artiran il yizde 16,3 artis ile
Sakarya’'miz oldu. 2015'te basarimizin arta-
cagina inaniyor, sehrimiz is diinyasini teb-
rik ediyorum. Turkiye, is dlinyamizin omuz-
larinda ytikseliyor” dedi.

Pazar Payimiz Artiyor

Baskan Késemusul, “Tirkiye'nin Aralik ih-
racati, gecen yilin Aralik ayina gore % 1,1
artisla 13 milyar 137 milyon dolar oldu.
Turkiye ihracati 2014 yilini rekorla kapatti.
Yillik ihracatimiz, yeni rekorla, 157,6 mil-
yar dolar, artis % 4. ilk 9 aylik bilylimemiz
% 2,8, net ihracatin buyliimeye katkisi ise

2,7 puan. Diinya ticaretinden aldigimiz pay
artti. Duinya ticareti artis1 %2,5, yakin pazar
riskleri, AB durgunluguna ragmen ihracat
artisimiz ise %4 diyerek is diinyasinin risk-
lere karsi pazar payini arttirmayi strdirdii-
gunu de vurguladi.

Sakarya Vites Yiikseltiyor

Sakarya ihracat rakamlarini da degerlen-
diren Baskan Mahmut K&semusul, basarih
bir yil gecirdiklerini aktardi. Memnuniye-
tini paylasan Késemusul, “2014'G Sakarya
olarak guzel bir sonucla kapattik. 2 milyar
605 milyon dolar ihracatimizla, 9. siradayiz.
2014'te ihracat yapan ilk 10 il arasinda, ih-
racatini en fazla artiran il ylizde 16,3 artis
ile Sakarya’'miz oldu. Yeni yilda basarilari-
miz artarak devam edecektir. Gayretle ¢a-
lismaya, Gretmeye devam insallah. Sehri-

miz is diinyasini tebrik ediyorum.” seklinde
konustu.

Yerli Oto Sakarya'da Uretilmeli

Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Kose-
musul, SATSO'nun o&zellikle 2014 yilin-
da calismalarini hizlandirdigi  Otomotiv
Sehri Sakarya hedefi ile ilgili ise, “2014'te
Turkiye’'nin ihracat sampiyonu 22 milyar
270 milyon dolarla otomotiv sektori oldu.
Otomotiv, Sakarya'mizin en 6nemli sek-
tord. Otomotiv Sehri Sakarya hedefimizle
yerli oto Uretimini de Sakarya’'mizda gor-
mek icin calisiyoruz. insallah 2015 sonunda
da hedeflerimize ne kadar yaklastigimizi
hep birlikte gérecegiz. Sakarya’miza deger
katan is diinyamiza, tim paydaslarimiza
Ustuin basarilar diliyorum.” dedi.

T EEYE | T

2014 YILI IHRACATI (1000 $) SAKARYA IHRACAT SIRALAMASI
AYLAR SAKARYA TURKIYE OCAK 9
OCAK 219.087,35 12015 156 SUBAT 9
SUBAT 235.847,02 12093 042 MART 9
MART 272.296,21 13.013.968 NiSAN 9
NiSAN 268.935,00 13.153.731 MAYIS 9
MAYIS 238.426,38 13.412.632 HAZIRAN 9
HAZIRAN 212.057,78 12.544.009 TEMMUZ 8
TEMMUZ 258.245,53 12.538.870 AGUSTOS 11
AGUSTOS 135.616,45 11.073.876 EYLUL 9
EYLUL 227.908,00 13.294.625 EKIM 9
EKIM 184.835,62 12.598.705 KASIM 12
KASIM 164.944,30 12.875.439 ARALIK 11
ARALIK 188.464,77 13.136.763
TOPLAM 2.606.664,41 151750 816
KAYNAK:TIM
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®Ekonomi
SUS BITKICIL.ERI
POTANSIYELINI ARTIRIYOR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde
faaliyet gosteren ve cogunlugunu sus bitkisi
yetistiricilerinin = olusturdugu 1. Meslek
Komitesi sektor temsilcileri ile bir araya geldi.

SASA  Harmanlik  Tesislerinde  Meclis
Baskani A. Akglin Altug ve Komite Baskan
Yardimaisi Ali Faik Tantan ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya, ¢ isleri Eski
Bakani Saadettin Tantan, Merkez Valisi
Hasan Duruer, Sapanca Kaymakami Gékhan
Azcan, Arifiye Kaymakami Mehmet Unal,
Arifiye Belediye Baskani Ismail Karakullukcu,
Sapanca Eski Belediye Baskani Ibrahim Uslu,
Ziraat Odasi Baskani Hamdi Senoglu, SAU
Ogretim Gorevlileri ve sektdr temsilcileri
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istirak etti.

Toplantida, Sakarya'nin gerek ihracat gerekse
katma deger acisindan buytik bir potansiyele
sahip sektorli olan sis bitkiciligi sektoriniin
gelismesinin dnemine deginilerek sektor icin
akademik ve ticari anlamda desteklenmesi
gerektigi vurgulandi.

Toplantinin  acihs  konusmasinin  yapan
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskani A. Akglin Altug, sektorlere yonelik
bu tir toplantilarin sorunlarn goriismek
ve birlikteligi strekli kilmak adina 6nemli
verdiklerini dile getirerek Toplantiya katilim
gosterenlere tesekkir etti. Meclis Baskani

Altug “Sus bitkiciligi sektoriniin gelismesi
icin  her trli goris ve oOnerileri bizlere
iletmenizi bekliyoruz! dedi.

Ali Faik Tantan ise sus bitkiciliginde
Sakarya'nin 6énemli bir Us oldugunu dile
getirerek sektorliin ulusal ve uluslararasi
platformda yayginlasmasi ve gelismesi
adina ciddi gayretler gostermek amacinda
olduklarini ifade etti.

Toplantida istisarede  bulunan  sektor
temsilcileri sus bitkisi yetistiriciliginin ilimizde
gelismesi ve hak ettigi seviyelere ulasmasi
adina goruslerini bildirerek sorunlara ¢6ziim
onerilerinde bulundular.
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SATSO'DAN BASSAVCIYA ZIYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi 11. Meslek
Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Orhan Yilgenci ve Yoénetim
Kurulu Sayman Uyesi Nadir Oztiirk'iin
katilimi ile Sakarya Cumhuriyet Bassavcisi
Biilent Bingol' makaminda ziyaret etti.

istigal
olusturdugu 11.

Cogunlugunu altin ticareti ile
eden tyelerin

Meslek Komitesi'nin son zamanlarda
kuyumcularda yasanan hirsizlik olaylari
ve sahte altin dolasimina karsi miicadele
konusunda degerlendirmelerin yapildigi
ziyarette bu olaylara yonelik yasanan
sektorel sikintilar dile getirildi.

Komite Uyeleri, ziyarette hirsizlik ile ilgili
caydirici cezalar ve yapilan uygulamalarin

artinlmasinin ~ faydali olacagini ifade
ettiler.
Sakarya Cumhuriyet Bassavcisi Biilent

Bingol, hirsizlik olaylari konusunda SATSO
Komiteleri ile birlikte bir degerlendirme
toplantisinin faydali olacagini belirterek
konunun ¢6ziimine yodnelik gayret
edeceklerini ifade etti.

ORTAK PROJE HAZIRLANACAK

Sakarya Orman Bodlge Mudurid Okan
Kursun ve daire midirlerinden olusan
heyet, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim  Kurulu  Baskani  Mahmut
Késemusul'u ziyaret etti.

Orman Bodlge Midirt Okan  Kursun,
mudurligun calismalar hakkinda detayh
bilgiler iceren bir sunum gerceklestirdi.
Kursun sunumunda Sakarya'nin %43
orman alanlarina  sahip  oldugunu
belirterek “Orman alanlarinin devamli ve
surdirilebilir olarak degerlendiriyoruz.”
dedi. Turkiye'nin énemli subasar ormani
olan  Acarlar Longozu'nun  turizm

acisindan degerlendirilmesi gerektigini
vurgulayan Kursun, bolgenin doga
turizmine uygun hale getirilmesi icin
isbirligine ihtiyac oldugunun altini gizdi.
Yénetim Kurulu Uyelerinin de istirak ettigi
ziyarette konusan Bagkan Kdsemusul,
Sakarya'nin dodga harikalarina ve bitki
ortlsline sahip cikarak gelisimine yon
vermekten yana olduklarini ve cevreye
olan duyarliliklarini da her firsatta dile
getirdiklerini ifade etti.

“Cevre konusunda buyuk bir hassasiyet
gostererek calismalarimizi stirdirtyoruz.
Bizden sonraki nesillere birakacagimiz

bir mirasin emanetcileri oldugumuzun
bilincindeyiz” diyen Baskan Kdsemusul
konusmasina, “Sakarya sadece sanayisi
degil, turizm, tarimi, essiz dogasi ve
ticareti ile bir butindldr. Her alanin
kendi icinde birbirilerine zarar vermeden
ilerlemelerine gayret ediyoruz. Bu bizim
vizyonumuz. Bu c¢ercevede Orman
Bélge Mdudirligimiz ile her tirla
isbirligi ve ortak projede yer alabiliriz.
MARKA destegiyle projeler hazirlanmasi
konusunda calisma baglatalim ” diyerek
devam etti.
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SEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIRME TORENI'NDE

SAKARYALI FIRMAYA ODUL

Marmara Bolgesindeki
kuruluslarini  édullendirmek  amaciyla,
Kocaeli Sanayi Odasi onderliginde;
PwC Tiirkiye, Dogu Marmara ABIGEM
A.S., Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve
CNN Turk isbirliginde, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi basta olmak (zere
Bolu, Diizce, Yalova Ticaret ve Sanayi
Odalari koordinasyonu ile “7'nci Sektorel
Performans Degerlendirme Odil Téreni”
organizasyonu yapildi.

Kocaeli Wellborn Luxury Hotel'de
gerceklestirilen torene Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik, TOBB Baskani
Rifat  Hisarciklioglu, SATSO Yoénetim

basarili sanayi

Kurulu Baskani Mahmut Késemusul, Dogu

ENGELLI ISTIHDAMINDA KAYITDISINA “ENGEL" PROJESI

Marmara illeri valileri, ticaret ve sanayi
odasi baskanlari istirak etti.

“7'nci Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’nda sektor  odulleri
kategorisinde 13 firmaya odul verildi.
Sakarya'dan agag ve agac urlinleri mobilya
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren Sarp
insaat Mobilya Sanayi ve Ticaret A. S. Odiil
aldi.

Konu ile ilgili degerlendirmede bulunan
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Mahmut Kdsemusul,
torende odul alan tim firmalar tebrik
ederek bolgesel Olcekte  Ulkemizin

gelecegine ¢ok anlamli degerler sunan 7.

Sektdrel Performans Degerlendirme Odiil
Toreni'nde Sakaryali SATSO lyesi Sarp
insaat firmasinin basarisindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

Baskan  Kosemusul bolgesel ulusal
ve uluslararasi oOlcekli basarilara imza
atan Sakaryali firmalarin her gecen
gin c¢odaldigini ifade ederek “Bu
basarilar bizim gelecege dair ufkumuzu
genisletirken hedeflerimiz ve vizyonumuz
cercevesinde umudumuzu da yesertiyor.
Boyle vizyoner firmalarimizin artmasi ve
tim Qyelerimize o6rnek teskil etmesini
temenni ediyorum. dedi.

Tirkiye Sosyal Glivenlik Kurumu Yénetim
Kurulu Uyesi Sakaryali Salih Kilig,
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Koésemusul'u
makaminda ziyaret etti.

Sakarya’nin sosyo ekonomik durumu
Uzerine  degerlendirmelerin  yapildig
ziyarete SATSO Yonetim Kurulu Uyeleri
de istirak ettigi ziyarette konusan
SGK Yénetim Kurulu Uyesi Salih Kilig,
engellilerin kaliteli istihdamina ydnelik
hazirlanan AB Projesi'nin Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi isbirligi ile hazirlanmasini
teklif etti.
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Kilic, konusmasinin devaminda, projenin
amacina dedinerek “Amacimiz, kayitdisi
istihdam sorunu hakkinda toplumda
farkindalik yaratmak, ozellikle kayitdisi
calisan engellilerle ilgili 6zel onlemler
tasarlamak ve bu baglamda sosyal taraflar,
sivil toplum kuruluslar, Universiteler ve
ilgili kurumlarn isbirligini guglendirerek
kayitdisi istihdam sorunun ¢6ziimiine
katki saglamaktir” dedi.

Kilic s6z konusu projeye Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odas’'nin  ortakhdindan
memnuniyet duyacaklarini ifade ederek
“Sakarya sivil toplum 6rgiitlenmesinde

tlke genelinde 6n siralarda yer alan
onemli bir il, bu baglamda derneklesme
ve orgltsel harekette var olan potansiyeli
bu tir onemli ve icerikli projelerle
aktiflestirmek hepimizin gorevidir” dedi.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut K&semusul ise
s6z konusu projenin sosyal sorumluluk
anlaminda Uzerinde durulmasi gereken
ozel bir proje oldugunu ifade ederek
isverenler ve calisanlar  nezdinde
bilinclendirme ve farkindalik yaratma
baglaminda etkili ve faydah olacagini
belirtti.
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BUYUYEN TURKIYE'NIN GELISEN SAKARYA'SIYIZ

Sakarya Trabzonlular Kultlr ve Dayanisma Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman Cakar ve
beraberindeki heyet Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagskant Mahmut Kdsemusul'u

makaminda ziyaret etti.

S6z  konusu  ziyaretten  duydudu
memnuniyeti dile getiren  Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Késemusul sivil toplum
orgltlerinin 6nemine dikkat cekerek bu
olusumlarin,  gonullik esasina dayal
olarak hedef kitlelere hizmet eden
fayda saglamaya gayret eden sistemler
oldugunu belirtti.

Baskan Késemusul, “ilimizin sosyo kiiltiirel

yapisinin renkliligine de vurgu yaparak
cok farkli milletlerden insanlarin bir arada

yasadigi dnemli bir kiiltir mozaginiicinde
barindiran Sakarya, bir huzur sehridir. Biz,
blylyen Turkiye'nin gelisen Sakarya’siyiz.
Cesitli kiltir ve geleneklerin bir araya
gelerek olusturdugu yelpaze ile Sakarya
hepimize yeter. Temelinde dayanisma ve
paylasim olan Trabzonlular Dernegi'ni
de gayretlerinden dolayi tebrik ediyor
calismalarinda basarilar diliyorum.” dedi.

Dernegin calismalari ve lyelerine yonelik
faaliyetleri hakkinda bilgi veren Cakar “
Dernegimiz, kurulusundan bugtine kadar

basta Uyelerimizin sosyal ve kdltirel
alanda yasadiklari sorun ve sikintilara
¢6zim Uretmek, birlik ve beraberlik ile
kardeslik ruhunu pekistirici aktivitelerde
bulunmak, ilimizde dizenlenen sosyal
sorumluluk projelerinde yer almak gibi
gorevleri ilke edinmistir. Biz, Trabzonlular
Kiltlir ve Dayanisma Dernedi olarak
ortak paydada ilimize fayda saglayacak
ve SATSO'ya destek verecek her tirli
projede elimizi tasin altina koymaktan
memnuniyet duyariz " seklinde konustu.
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SAKARYA'MIZ SANAYISINI GELECEGE

HAZIRLIYORUZ

Sogutlt'ye 2. OSB Hazirligi Basliyor

Arifiye  Belediye Baskani ismail
Karakullukcu ve Sogutli  Belediye
Baskani Hiiseyin Gen¢ SATSO Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Késemusul'u
makaminda ziyaret etti.

Belediye Bagkanlari ile ilceleri ve
Sakarya ekonomisini konusan Baskan
Kosemusul, birlik ve beraberlikle
gerceklestirilen  tim  calismalarda
basariya ulastiklarinin altini ¢izdi.

Arifiye Belediye
ismail  Karakullukcu, SATSO ile
gerceklestirdikleri calismalardan
duydugu memnuniyeti ifade ederek,

Baskani

“SATSO sehrimizin, ilcelerimizin
basarisi icin énemli adimlar atiyor. Biz
de kendilerini destekliyoruz. Arifiye
ilcemizin sanayisi hizla gelismeye
devam ediyor. Meslek Lisesi insaatimiz
yukseliyor. Mahmut Baskanimiza c¢ok
tesekkir ediyorum” diye konustu.

S6gutli Belediye Baskani Hiiseyin Geng
ise Sogutlu ilcesinde gerceklestirilen
calismalardan  bahsederek ilcenin
gelismeye ve blylmeye haziroldugunu
dile getirdi. Sogutli ilcesine bir OSB
daha kazandirmak istediklerini belirten
Baskan Geng, SATSO ile bu ¢alismanin
basarili olacagina inandiginin altini

cizdi. Belediye Baskanlarina ilgileri ve
distinceleri icin tesekkiir eden SATSO

Yonetim  Kurulu  Baskani  Mahmut
Kosemusul, Sakarya’nin tim guizellikleri
biinyesinde  barindirdigini  belirterek,

“Sakarya'mizin sanayisi hizla bliylimeye ve
gelismeye devam ediyor. Kiimelenmelere
biylk ©6nem veriyoruz. Hamdolsun
tim paydaslarimiz da bu yolda bizlerle
birlikte yuriyor. Her ilcemiz bizim icin ¢cok
kiymetli ve degerli. S6§utll ilcemizde 2.
OSB icin gerekli hazirliklara da baglayalim.
insallah diistincelerimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda giizel bir calismaya daha
hep birlikte imza atariz” dedi.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kdsemusul,
yonetim kurulu Gyeleri ile birlikte Ugur
Hazirhk Anadolu Lisesi Ogrenci Meclisi
Uyelerini ve o6gretmenlerini makaminda
agirladi.  Ogrencilerle tanisan, onlarla
sohbet eden Baskan Késemusul, Sakarya'yi,
SATSO'yu ve gerceklestirdikleri calismalari
anlatti.

Ogrencilerle tecriibelerini de paylasan
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut

Uluslararasi taraf Glkeler arasinda, baska
herhangi bir belgeye gerek duyulmaksizin,
esyanin gegici olarak ithalat ve ihracatini
saglayan gumrik belgeleri olan ve
ihracatcilar acisindan buyik 6nem arz
eden ATA Karneleri, Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan verilmeye basladi.

ilk ATA Karnesi'ni MRAMOR Kurtes Soba
Firmasi sahibi Omer Kurtes'e teslim eden
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kosemusul, “Esyanin milletlerarasi
dolagimini kolaylastirmak islevini godren
ATA Karneleri, SATSO Uyesi olan firmalarin
yani sira kamu kurum ve kuruluglarina
ayrica diger gercek ve tlzel kisilere de
verilen ticari islem belgesi niteliginde.
Daha 6nceki siireclerde istanbul ve cesitli
iller kapsaminda verilen Ata Karnesi icin

Késemusul, genglerin yasamaktan
mutluluk duyduklari bir Sakarya icin
sehrin dinamiklerinin hep birlikte gayret
gosterdigini ifade ederek, “Sizler bizim
gelecegimizsiniz. Sakarya'mizi insallah
sizin icin hazirhyoruz. Ancak sizler de
basarilar kazanarak bizlerin calisma azmini
daha da kuvvetlendirmeniz gerekir.
Ulkemizin ve sehrimizin gelecegi icin
basarili olmayi kendine aliskanlik haline
getirmis 6grencilerimize hepimizin ihtiyaci

Uyelerimiz artik islemlerini Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odamizda yaptirabilecek. ilk
karnemizi alan Kurtes Firmamiza hayirh
olsun diyor, calismalarinda basarilar
diliyorum”ifadelerini kullandi.

Baskan Mahmut Kosemusul’a tesekkdir
eden Omer Kurtes ise, “Topraksiz seralara
bitki yatag yapmak icin gelistirdigimiz
makinemiz icin ATA Karnemizi alarak
glmrik islemlerimizi kolaylastinp para
ve zamandan tasarruf saglayacagiz. Bu
projemizle Rusya gibi biiylk bir pazara da
ilk adimi atmis bulunuyoruz. Odamizdan
bu karne hizmetini almaktan dolayi
memnunuz. Bagkanimiz nezdinde tim
SATSO camiasina tesekkiir ediyorum.
seklinde konustu.

var. Bizim sizlere ihtiyacimiz var. O ylizden
cok calismaliyiz, ¢cok calismalisiniz. Sizler

gelecegin baskanlar, bilim insanlari,
doktorlarn, avukatlan, is adamlarisiniz.
Siz gelecekteki liye adaylarimizsiniz. icat
cikartan, eski kdye yeni adet getiren, tasin
altina elini koyan basarili genclerimizin her
zaman yaninda olacagiz” dedi.

Baskan Mahmut Kodsemusul'a tesekkir
ederek okullarina davet eden 6grenciler
bulusma sonunda hatira fotografi cektirdi.
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SOSYAL GUVENLIK UYGULAMALARI

SATSO'DA MASAYA YATIRILDI

Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan
gerceklestirilen denetimler ve
uygulamalar Uzerine ilimizdeki sivil
toplum o6rgtlerinin temsilcileri bir araya
gelerek istisarede bulundular.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kosemusul ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantiya
Sosyal Givenlik il Mudiri  Nurten
Canbasoglu, SESOB Baskani Hasan Alisan,
Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Sinasi  Bayraktar, SMMMOB Baskani
Selattin Cakirsoy, SGK denetmenleri ve
ilgili maddarler istirak etti.

Toplantinin acilis konugmasini  yapan
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Késemusul, “ilimizde faaliyet gosteren
biyik kiguk tim isletmelerimizin hakkini
gbzetmek hepimizin gorevidir. Bizler, is
dinyasinin temsilcileri olarak, Gyelerimizi
korumak ticarifaaliyetlerinive Gretimlerini
saglikh bir sekilde yapmalarini saglamak
icin caba gosterirken ilgili kurumlarimiz
ise  miukelleflerin veya yukumlilerin
magdur olmadan ticari faaliyetlerinin
surekliligini  saglamakla  gorevlidirler.
Bu anlamda ulke olarak 6zel sektdriin
haklarini gozeterek ve destekleyerek
blylyecegdimizin bilincinde olmaliyiz.
Ulkemiz 6zel sektériin  omuzlarinda
gelisiyor, gelisecek."dedi.
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Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan
ilgili mevzuata gore kesilen idari para
cezalarinin kiiglik esnaf, tiiccar ve sanayici
icin yeniden dizenlenmesi gerektigi
ve basit ustl defter olan isletmeler
ve buyik sermayeli firmalar icin cezai
miueyyidelerin  farkhilik g&stermesinin
magduriyeti azaltacagi ifade edildi.

20 maddelik bir giindem ile toplanan
taraflar, SGK uygulamalarindaki yasanan
sorunlarin en aza indirilmesi veya ortadan
kaldirimasina yénelik gayretlerinin SGK il
Muadarligi'nin de destek ve katkilariyla
ilgili bakanlhk nezdinde devam edecegini
bildirdi.

Toplantinin glindem maddeleri arasinda
5510 sayil yasanin 4/b maddesin
kapsamina giren sigortalilarda prim
matrahinin yeniden belirlenmesi, eksik
gun bildiriminin kaldinlmasi, idari para
cezalarinin  yeniden belirlenmesi, ise
girislerde is s6zlesmesinin standart olarak
SGK internet sayfasindan alinabilmesi,
tedbir uygulamalari, sliresinde yerine
getirilmeyen yikimlalukleri ile ilgili
saglanmasi gereken kolayliklar, SGK
uygulamalarini iceren usullerin yasa
ile belirlenmesi, NACE kodlari ile ilgili
dizenlemeler gibi temel maddeler de yer
aldi.
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SAKARYA SANAYININ KAPTANLARI
COK BASARILI
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Makedonya Cumbhuriyeti Dis Yatirimlardan
Sorumlu Devlet Bakani Jerry Naumoff,
Makedonya Cumhuriyeti Ankara Buyikelgisi
Goran Taskosvki ve s Gelistirme Midiiri
Ana Stojkova ile Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
K&semusul'u makaminda ziyaret etti.

Yonetim Kurulu Uyelerinin de hazir
bulundugu ziyarette, Sakarya’nin sosyo
ekonomik  durumu  ve  SATSO'nun
calismalari hakkinda bilgi veren Yonetim
Kurulu Bagskani Mahmut Késemusul, “Sahip
oldugumuz ortak kiltiir ve ortak tarihle
birlikte ticari isbirligini de sirekli kilarak
birlikteligi ticari anlamda da ylritebiliriz”
dedi.

Baskan  Kdsemusul  Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin faaliyetlerine de
deginerek “Bizler Sakarya is diinyasi olarak
cok calismayi seviyoruz, ilimiz ve tlkemizin
uluslar arasi ticarette 6n siralarda yer
almasi adina gayretlerimiz devam ediyor.
Kurulan organize sanayi bolgeleri ile yerli
ve yabanci yatirimcilarin tercih edebilecegi
ozel bir bélge olma yolundayiz. Makedonya
ve Sakarya ile isbirligi yapmaktan, ortak
kilttre sahip bu iki tlke arasinda ortakhk
kaltGrinin de yayginlasmasindan
memnuniyet duyariz” dedi.

Makedonya Cumhuriyeti Dis Yatinmlar
Bakani Jerry Naumoff ise her iki Ulke
arasinda dahafazlaisbirligi yapilabilecegini

belirterek, Sakaryali yatinmcilara
Makedonya'da ¢ok avantajlari olan yatirm
imkanlari sunabileceklerini sdyledi.

Naumoff  “Sanayinin  kaptanlar ile
bir arada  olmaktan = memnuniyet
duyuyorum. Sakarya is dlinyasi oldukca
basarili ve girisimci bir ruha da sahip.
Burada is ve calisma enerjisi hissettik.
Sakaryali yatinmcilarin  buyukligld ve
ciddiyetini ¢ok ilgimizi cekti. Makedonya
yatirimcilara Onemli devlet destekleri
ve avantajlar sunmaktadir. Bunu sadece
Ulkeye yatirrm olarak gérmemek gerek
firmalarinizin biylmesine de katki olarak
degerlendirmelisiniz.” diye konustu.
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LONGOZ ODULLERI SATSO'DA
SAHIPLERINI BULDU

AHTI SALUNU

Acarlar Longozu Niltifer Senlikleri kapsaminda diizenlenen fotograf yarismasinda dereceye giren fotografcilar icin Sakarya Ticaret ve

Sanayi Odasi’nda 6diil téreni diizenlendi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, sehrin
dogal cenneti  olarak  nitelendirilen
Acarlar Longozu'nun tanitimina Snemli
katki saglayacak bir térene ev sahipligi
yaptl. Acarlar Longozu Nilufer Senlikleri
kapsaminda Sakarya Valiligi, Sakarya
Buyuksehir Belediyesi, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi, Orman ve Su isleri
Bolge Muadurligli ve Sakarya Glzel
Sanatlar Dernegi (SAGUSAD) isbirligi ile
gerceklestirilen  tanitim  programlarinin

icinde yer alan fotograf yarismasinin 6dul
téreni ve sergi acilisi SATSO Fuaye Alaninda
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yapildi.

Térene Vali Yardimasi Erdogan Ulker,
Kaynarca Kaymakami Kemal Sahin, Kaynarca
Belediye Baskani Zeynur Ozel, SATSO Meclis
Bagkani Akgln Altug, Yonetim Kurulu
Baskanvekili Orhan Yilgenci ve SATSO
Yénetim Kurulu Uyeleri, Doga Koruma Milli
Parklar 1nci Bélge Muduri Osman Demirel,
Orman Su Sube Mudurligu temsilcileri ile
SAGUSAD Baskani Miijgan Zaman katild1.

Torende konusan Meclis Baskani Altug,
SATSO olarak, Sakarya'nin tanitimma her

Fotograf Yarismasinda Odiil Aimaya
Hak Kazananlar:

isa Cida, Salih Buran, Giilay ince (1-2-3)

Cetin Korkmaz, Esaf Veli Kahramansoy,
isa Cida (Mansiyon)

Tekin Ozcan (Jiiri Ozel Oduili)
Sergilenme Alan Yarismacilar
Tekin Ozcan, Ulkii Buran,

Bahattin Akkoyun, Hasan icel,
Atilla Oztopaloglu, Tufan Agirkaya,
Nursel Polsak, ihsan Korkut,

Salih Buran, isa Cida

zaman gereken destedi saglamaya devam
edeceklerini  vurgulayarak o6dul almaya
hak kazanan sanatcilar kutladi. Altug, “Bu
yarismanin turizm cenneti Sakarya'mizin
tanitimina  buyltk katki saglayacagina
inantyorum” diye konustu. Vali Yardimcisi
Ulker ve beraberindeki heyet sergi acilisini
yaparak fotograflan dikkatle inceledi. Blytik
bedgeni alan fotograflarin kurumlarda da
sergilenmesi istendi. Gelecek yil yarismanin
ulusal fotomaraton seklinde olmasi yoniinde
goris birligine varildi.
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SATSO AKREDITASYON DENETIMINI
TAMAMLADI

TOBB tarafindan Tiirk Oda Sisteminin Avrupa Oda sistemi ile entegrasyonunu saglamak amaciyla gelistirilen
“Oda Akreditasyon Modeli” kapsaminda Akredite A Kalite odalar arasinda yer alan Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi, bir akreditasyon denetimini daha tamamladi.

Temelde odalar tarafindan yerine getirilmesi
gereken asgari hizmetleri ortaya koyan
ve gelisim sureclerini gézlemek amaciyla
gerceklestirilen akreditasyon denetimi 3
yilda bir gerceklestiriimekte olup bu yil
denetim, Tirk Loydu Denetmeni Mijgan
Cetin tarafindan gerceklestirildi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Akreditasyon Kurulu izleme
Komitesi Baskani Omer Arslan, Meclis ve
izleme Komitesi Uyesi Blinyamin Miiftiioglu,
Genel Sekreter Ugur Tin, akreditasyon
ekibi ve birim mudurlerinin katildigi acihs

toplantisi ile baslayan denetim, kapanis
toplantisiile sona erdi.

Turk Oda/Borsa Sisteminin; Oda/Borsalar
arasinda kalite bilincinin yerlestirilmesi,
Oda Sisteminin is diinyasi nezdinde
sayginliginin ve hizmet tirlerinin artirilmasi,
hizmet kalitelerinin iyilestirilmesi amaciyla
yurutllen cahsmalarin gézden gecirildigi
denetim veiyilestirme ¢calismalarinin olumlu
gectigini belirten Tirk Loydu Denetmeni
Mujgan Cetin, denetimle ilgili yaptigi
degerlendirmede akreditasyon sisteminin
uygulamadaki sirekliligini vurgulayarak

denetimle ilgili degerlendirme sonuglarinin
kisa zamanda TOBB tarafindan SATSO'ya
bildirilecegini ifade etti.

Denetim ile ilgili degerlendirmelerde
bulunan SATSO Yénetim Kurulu Uyesi Omer
Arslan ise “Akreditasyon yasayan bir siirectir
ve bu siirecte hizmet kalitesini daha ileriye
gotirmek amactir. Oda olarak yillarla birlikte
hizmet kalitesini ylikselterek ve uluslararasi
kalite standartlarindaki hizmetlerimizi her
gecen glin artirarak Ornek uygulamalari
ile basarilarimizin devamhligini saglamayi
hedefliyoruz! dedi.
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SATSO-HUKUK FAKULTES

1 A4 1

ISBIRLIGI BASLAYACAK

Sakarya Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dekani Halil Kalabalik ve beraberindeki
akademisyenlerden olusan heyet Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Kosemusul’'u makaminda
ziyaret etti.

iki kurum arasinda devam eden isbirligi
projeleri ve Hukuk Fakiiltesi 06zelinde
gelistirilmesi planlanan projeler (izerine
degerlendirmelerin yaplldlgl ziyarette

Ziyarette konusan Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Késemusul, Sakarya Universitesi  catisi
altinda bir Hukuk Fakdiltesi’nin olmasindan
memnuniyet  duyduklarini belirterek
“Hukuk fakltesi ile is diinyasinin hukuki ve
burokratik sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
isbirligi calismalarina her zaman acigiz.
Uyelerimizin mutlaka profesyonel destek
almalari  gereken uzmanlik gerektiren
sorunlari olabiliyor, bu konularda genel

i 7

bir tespit calismasi ve sektorel analizlerin
ardindan egitim agirlikli projelerde birlikte
calismak isteriz” diye konustu.

Hukuk fakiltesi Dekani Halil Kalabalik ise
“SATSO (yelerine teknik destek yaninda,
sosyal alanlarda karsilastiklari sorunlan
gidermek icin katki verebilecegimiz her
tarli  calismanin  destekgisi  olmaktan
memnuniyet duyariz” dedi.

EI\IGEI_I_I ISTIHDAI\/IINDA |
KAYITDISINA "ENGEL" PROJESI

Turkiye Sosyal Glivenlik Kurumu Yonetim
Kurulu Uyesi Sakaryali Salih Kilic, Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Késemusul’'u makaminda
ziyaret etti.

Sakarya’nin  sosyo ekonomik durumu
lzerine  degerlendirmelerin  yapildig
ziyarete SATSO Yonetim Kurulu tyeleri de
istirak ettigi ziyarette konusan SGKYoénetim
Kurulu Uyesi Salih Kilic Engellilerin kaliteli
istihdamina yonelik hazirlanan ve bir AB
Projesi’'nin Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
isbirligi ile hazirlanmasini teklif etti.

Kilic konusmasinin devaminda projenin
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amacina deginerek “Projenin  amaci,
kayitdisi  istihdam sorunu hakkinda
toplumda farkindalik yaratmak, o6zellikle
kayitdisi calisan engellilerle ilgili ozel
onlemler tasarlamak ve bu baglamda
sosyal taraflar, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve ilgili kurumlan isbirligini
glclendirerek kayitdisi istihdam sorunun
¢6zimiine katki saglamaktir” dedi.

Kilig s6z konusu projeye Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nin  ortakligindan
memnuniyet duyacaklarini ifade ederek
“Sakarya sivil toplum orgitlenmesinde
tlke genelinde 6n siralarda yer alan

onemli bir il, bu baglamda derneklesme
ve Orgutsel harekette var olan potansiyeli
bu tir o6nemli ve icerikli projelerle
aktiflestirmek hepimizin gorevidir” dedi.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kdsemusul ise
s6z konusu projenin, sosyal sorumluluk
anlaminda Uzerinde durulmasi gereken
Ozel bir proje oldugunu ifade ederek
isverenler ve  calisanlar  nezdinde
bilinclendirme ve farkindalik yaratma
baglaminda etkili ve faydal olacagini
belirtti.
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Baskan Kosemusul, Bakan Fikri Isik’a seslenerek SAITEMe moral verdi;

"YERLI OTO ICIN GENC BABAYIGITLERI BULDUK"

Sakarya Universitesi ileri Teknolojiler Uygulama Toplulugu (SAITEM) iiyesi égrenciler, Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Kbsemusul’'u makaminda ziyaret ettiler.

Ziyarette konusan SAITEM Temisilcileri,
2003 yilindan bu yana alternatif enerjili
araclar yaninda AR-GE projeleri lizerinde
calismalarini  devam ettiren SAITEM'in
2013 ve 2014 yiinda TUBITAK Formula G
ve Shell Eco Marathon yariglarinda Tirkiye
1!1igi elde ettiklerinin bilgisini verdiler.
Topluluk Uyesi 6grenciler, s6z konusu
yarismalarda SAITEM Topluluguna maddi
ve manevi destek veren Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi adina Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Késemusul'a tesekkiir ettiler. Son
yanginda atolyelerinin harap oldugunu
belirten ve 2015 yili icin hedeflerine de
deginen SAITEM Temsilcisi 6grenciler
sunlari dile getirdi:

“Bu seneki hedefimiz Tirkiye 1.liklerini
devam ettirmek ve bu basarilarla birlikte
yerli elektrikli otomobil yapmak. Yerli
Elektrikli otomobili hazirlamaya yonelik
vizyonumuz ¢ercevesinde, bu konuda ciddi

girisimleri olan Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi'ndan da destek talep ediyoruz.” dedi.

S6z  konusu  ziyaretten duydugu
memnuniyeti  dile  getiren  Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut K&semusul ise geng
zihinlerin  SAITEM catisi altinda SATSO
destegi ile elde ettikleri basarilardan
dolayr gurur duydugunu dile getirerek “
Tabi ki sizlere destek verecegiz. Projenize
baska kurumlardan da destek almaniza
yardimcr olacagiz. Sakarya'da size teknik
destek verecek firmalar da mevcut.
SAITEM'in yillardir artarak devam eden
basari ivmelerini yakindan takip ediyor ve
bu basarili calismalarindan dolay: tebrik
ediyorum. Bizlere bu gururu yasattiklar
icin tesekkiir ederim. ilimiz ve Ulkemizin
boyle yaratici, buyik dislnen, gelecegi
goren, cagin ihtiyaclarini dogru okuyarak
bir adim o&tesini hedefleyen gencleri

desteklemeleri dGnemlidir.

Baskan Késemusul, SAITEM Toplulugunun,
yerli elektrikli oto Gretme fikirleri ile
yakindan ilgilenerek sunlari dile getirdi:

“Buradan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Fikri Isik’a seslenmek
istiyorum: “Sayin Bakanim, Biz yerli
otoyu Uretecek geng¢ babayigitleri
bulduk. SAITEM Toplulugunu bu konuda
desteklemekten memnuniyet duyacagiz.
Sizlerin de gereken destegi vereceginizi
umuyoruz.” dedi.

SAITEM  toplulugunu vyerli  elektrikli

ara¢ Uretme fikirlerinden dolayr geng
babayigitler olarak tabir eden Késemusul
ve toplantiya katilan SATSO Meclis Baskani
Akgln Altug, topluluga calismalarinda
basarilar dileyerek, Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi olarak desteklerinin devam
edecegini ifade etti.
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UGANDA TICARETTE ARTIS ISTIYOR

Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Olive Z. Kigongo Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, iki llke ara-
sindaki ticari iliskiler tizerine degerlendir-
melerde bulundu.

SATSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orhan Yilgenci ve Yénetim Kurulu Uyesi
Burhan Ak¢am tarafindan agirlanan Ugan-

da Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Olive Z. Kigongo, Uganda'nin yatinnm im-
kanlari, devlet tesvikleri ile ilgili bilgi akta-
rarak Sakarya gibi hizla blyuyen bir kentle
isbirliginden memnuniyet duyacaklarini
ifade etti.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Or-
han Yilgenci ise Sakarya Ticaret ve Sanayi

Odasi'nin calismalari ve projeleri ile ilgili
bilgi vererek Sakarya'nin uluslar arasi ticaret
potansiyeli cercevesinde iki Ulke arasinda
gerceklestirilebilecek isbirligi imkanlarini
degerlendirdi.

Ziyarette her iki Ulkenin ticaret hacminin
gelistirilmesine yonelik olarak 6zel sektor
nezdinde girisimlerin Snemine deginildi.

SATSO UCUNCU
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2014 yihinda en cok konusulan ticaret ve
sanayi odalari siralamasinda Antalya (ATSO)
birinci olurken, Bursa (BTSO) ikinci Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi da Uglinci oldu.

2014 yilinda ulkemizde ekonomiye yon
veren ticaret ve sanayi odalarini kapsayan
arastirmaya gore ekonomi sayfalarinda
en ¢ok Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
(ATSO) haber oldugu ortaya ciktl. Medya
Takip Ajansi Interpress’in ulusal, bolgesel ve
yerel iki bini agskin gazete ile dergide yayin-
lanan haberleri tek tek incelemesi sonrasi,
Ulkemizdeki il ve ilcelerde faaliyet gdsteren
180'i askin ticaret ve sanayi odasi icinde
Antalya Ticaret ve Sanayi Odas (ATSO) yil

OLDU

boyunca 5.389 haberle ilk sirada yer aldig
belirlendi.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) yayin-
lanan 2.159 haberle ikinci olurken, Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (SATSO) 2.154
haberle Gglincu sirayi aldigi saptandi. Trab-
zon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) yil bo-
yunca ¢ikan 2.083 haber ile dérdiinci, Sam-
sun Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin da (STSO)
1.251 haberle besinci sirada yer aldigi be-
lirlendi. Yazili basinda ¢ikan haber ve kdse
yazilarinda ilk on sira icinde Edirne, Mersin,
Canakkale, Manisa ve Sanliurfa Ticaret ve
Sanayi Odalari'nin bulundudu tespit edildi.
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MECLIS UYELERI
SATSO BUTCE YEMEGINDE BIR ARAYA GELDI

SakaryaTicaret ve Sanayi Odasi 2014 yilinin
son meclis toplantisini bitce goriismeleri
iletamamladi.2015yilibiitcesi7.826.009,00
TL (yedimilyonsekizytzyirmialtibindokuz
tirk lirasi ) oylanarak kabul edildi.

Aralik Ayr Olagan Meclis Toplantisi'nin
ardindan dizenlenen bitce yemeginde
meclis Uyeleri bir araya gelerek birlik ve
beraberlik mesaji verdiler.

Gural Sapanca Welness'da dizenlenen
ve ev sahipligini SATSO Meclis Baskani A.
Akgln Altug ile Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut K&semusul'un yaptigi, Biitce

yemedine Sakarya Valisi Hiseyin Avni Cos
da onur konugu olarak katild.

Konuklara hos geldiniz konusmasini yapan
SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Késemusul sunlari soyledi;

Biz Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
Uyelerimize en iyi hizmeti, en dogru
zamandaveeniyikosullardasunmak,onlarin
sorunlari ile ilgilenmek ve bu sorunlarin
¢Ozlime kavusturulmasi noktasinda
elimizden gelen gayreti gosteriyoruz.
Biz is diinyamizin omuzlarindaki yuku
hafifletmek, blylimelerine destek olmak,

ilerlemelerinde  yol arkadasi  olmak
hedefiyle goreve talip olduk. Bu anlayisla
2014 yihinda oldugu gibi 2015 yilinda
da ayni duyarliik ve artan azmimizle
calisacagiz. Yeter ki ortak akilla, sagduyu
ve birliktelikle hareket edelim. Ailemiz
blyuyor, bliyiimeye de devam edecek. Bu
dusuncelerle boyle anlamli bir aksamda
bizlerle oldugunuz icin sahsim ve yonetim
kurulum adina tekrar tesekkir ediyorum.”

Sicak ve samimi bir ortamda gerceklesen
bltce kutlama yemeginde meclis Uyeleri
birbirileriyle sohbet etme firsati da
buldular.
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KIZ OGRENCILER NASIL IS KURACAKLARINI

OGRENDILER

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi(SATSO) girisimcilik kdlttiriinii ve farkindaligini artirmak amaciyla,
gectigimiz yillarda ilki gerceklestirilen ‘Kadin Girisimciligini Ozendirme Proje’sinin ikincisi de tamamland..

SATSO Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Koésemusul ve Rektoér Prof. Dr.
Muzaffer Elmas tarafindan nisan ayinda
gerceklestirilen protokolle hayata gecirilen
proje, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve
isletme Fakdiltesinin lisans programlarinda
ogrenim goéren kiz 6grencilerin aldiklar
girisimcilik egitimi ve SATSO Kadin
Girisimciler  Kurulu Uye isyerlerinde
gerceklestirilen staj icerikli mesleki gelisim

M 40 - Sakarya Ekonomi Dergisi - Sayi 84

programi olarak gergeklestirildi.

Teorik ve pratik egitimlerin ardindan
kiz 6grenciler Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda gerceklestirilen torenle
sertifikalarini ald.

SATSO Meclis Salonu’'nda gerceklestirilen
Sertifika Toreni'ne SATSO Yonetim Kurulu
Baskan Yarimcisi Orhan Yilgenci, isletme
Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Vecdi

Can, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin
Girisimciler Kurulu icra Komitesi Baskani
iffet Hacieylipoglu ve Komite Uyeleri, Proje
sorumlusu akademisyenler ve sertifika
almaya hak kazanan 6grenciler istirak etti.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Proje
Koordinatérii ve Kadin Girisimciler Icra
Komitesi Uyesi Zuhal Erol, girisimciligin
okulsiralarindanhayatinicinedogruisleyen
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onemli bir olgu olduguna dikkat ¢ekerek
yaklasik 12 yil 6nce Universitelerde segmeli
ders olarak tercih edilen girisimciligin
bugiin ciddi bir farkindalik sonucunda bu
noktalara gelmis olmasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

SATSO Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Baskani iffet Hacieylipoglu ise,
Universite 6grencisi kiz 6grenciler arasinda
“Nasiliyi biris bulabilirim?”in yani sira“Nasil
iyi bir is kurabilirim?” bilincini olusturmak
ve kadin girisimciligi 6zendirmek amaciyla
gerceklestirdikleri projenin  meyvelerini
aliyor olmaktan duydugu mutlulugu

ifade etti. Hacieylipoglu konusmasinda
“Gelecegin girisimci adaylan ile
gerceklestirdigimiz ve bizim icin buylk
6nemi olan bu ikinci projeyi de layiki ile
tamamlanmis olmaktan dolayr mutluyuz.
Emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum
emedginize saglk” dedi.

isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet
Vecdi Can “Bayanlarin evde oturmasi
tizerine kurulmus bir dinya diizeninde
kadin girisimciligini 6zendirmek adina
boyle glizel projelere imza atildigini
gormek ¢ok giizel” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Orhan Yilgenci
ise “25 yilhk bir girisimciyim, girisimcilik
kutsal bir gorevdir ve girisimciler secilmis
insanlardan  olusur” diye basladigi
konusmasinda “Girisimcilik sadece
ekonomik degil ayni zamanda sosyal
katkilari da olan itici bir glictir.” dedi.
‘Kadin Girisimciligini Ozendirme Projesi’
olarak adlandirilan calisma kapsaminda
yogun bir dénem gegiren kiz 6grencilerin
olduk¢a heyecanli ve mutlu olduklan
gozlendi.
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SAKARYALI VE MERSINLI
GIRISIMCI KADINLAR SATSO'DA BULUSTU

Mersin Valisi Sayin Ozdemir Cakacak’in esi Sayin Kevser Cakacak ile Mersin Ekonomi Platformu Akdeniz
Girisimcileri Proje Dernedi (AGIP) Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin konugu oldu.

SATSO Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Aygiin
Kahya ve Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Baskani Iffet Hacieyiipoglu ev
sahipliginde  gerceklestirilen  program
kapsaminda SATSO Meclis Salonu'nda
kadin girisimciler ve girisimci adaylarina
yonelik bir seminer de diizenlendi.
Programin acilisinda Akdeniz Girisimcileri
Proje Dernegi (AGIP)in faaliyetleri ile ilgili
bir sunum gerceklestirildi. AGIP’in kurulma
amaci ve hedefleri ile ilgili aciklama yapan
Yénetim Kurulu Uyesi Hanife Kériinoglu
“Dernegimizin amaci; Turkiye'de sivil
toplum  oOrgutlerinin  etkinlestirilmesini
ve gelistirilmesini saglamak, bu konuda
calismalar yapan kisi ve kuruluslara destek
vermek; kadinlari/gencgleri  girisimcilige
ozendirmek,  kadin/geng  girisimcileri
desteklemektir” dedi.
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Ardindan séz alan Mersin Valisi Ozdemir
Cakacak'in esi Kevser Cakacak ise “Bir
Sakaryali olarak gorev yerimiz olan
Mersin'deki girisimci bayanlar ve Sakaryali
bayanlarin bir araya gelerek isbirligi
firsatlarini  degerlendirmelerine  vesile
olmaktan dolayr memnuniyet duyuyorum!
dedi.

Mersin Ekonomi Platformu Uyesi rol model
is kadinlari Hediye Dalgi¢ ve Selcen Karagoz,
Sakaryali girisimci kadinlar ve girisimci
adaylarina is diinyasina nasil adim attiklar
ve islerini nasil gelistirdiklerini anlatarak
basari oykdlerini paylastilar.

Sakarya Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Baskani iffet Hacieyiipoglu ise
konusmasinda Mersin Heyetini Sakarya'da
agirliyor olmaktan duydugu memnuniyeti

dile getirerek Mersin Ekonomi Platformu
‘nu basarili ve érnek ¢alismalarindan dolayi
tebrik etti.

SATSO Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Aygiin
Kahya da kadinlarin is diinyasinda aktif
olarak var olmasi gerektigini vurgulayarak
gelisen diinya konjonktirinin kendine
glivenen, vizyon sahibi, gelecedi goren
is kadinlarina ihtiyaci oldugunu ifade
etti. Fatma Aygliin Kahya konusmasinin
devaminda“Mersin Heyetiile gerekliisbirligi
ve ortak proje calismalarinda bulunmaktan
SATSO adina memnuniyet duyacagimizi
belirtmek isterim” dedi.

Konusmalarin ardindan Mersin Ekonomi
Platformu Uyesi ve Girisimcilik Egitmeni
Hatice igde ise girisimci kadinlar ve adaylara
yonelik kisa bir bilgilendirme sunumu yapti.
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GIRISIMCI ADAYI KIZ OGRENCILER ANLATTILAR. ..
“BU PROJE BIZIM ICIN BUYUK BIR FIRSATTI”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girisimciler Kurulu ve Sakarya Universitesi sbirligi ile

diizenlenen Kadin Girisimciligi Ozendirme Projesi tamamlandi.

Teorik bilgilendirme egitimleri ile start alan proje, teorik egitimlerin ardindan SATSO Kadin Girisimciler Kurulu dyelerinin is yerlerinde
gerceklestirilen staj programini iceren mentérliik egitiminin ardindan tamamlandi.

Girisimci kiz 8grenciler yetistirme hedefiyle hazirlanan “Kadin Girisimciligi Ozendirme Projesi’nde egitimi tamamlayan girisimci adaylari kiz
6grencilerimizden birkagi ile gériiserek projenin gelecek neslin girisimcilerine neler kattigini 6grenmek istedik, biz sorduk onlar cevapladi...

Selin DOKME
20 yasinda

Sakarya Universitesi Idari ve Iktisadi
Bilimler Fakdiltesi Calisma Ekonomisi Ve
Endiistri iliskileri B&limii

3. Sinif Ogrencisi

Béyle bir egitim programi oldugu bilgisini nasil aldiniz ve
katilmaya nasil karar verdiniz?

Gegen yil aldigim Calisma Hayatinda Kadin Dersi sayesinde
bu programdan haberdar oldum. Mezuniyet sonrasi kendime
alternatif is firsatlar yaratabilmek icin katilmaya karar verdim.

Proje kapsaminda gerceklestirilen egitim programinda hangi
konularda egitim aldiniz?

Bir_isletme nasil kurulur, is hayati nasil devam ettirilir, bir
ck;iri§imci olmak icin gereken ozellikler nelerdir gibi bircok
onuda egitim aldik. Ozetleyecek olursak; bir isletmenin
logosunun nasil olusturulacagindan isletme ici eleman
iliskilerine kadar bir girisimcinin isletmesinde kullanabilecegi
her tiirld bilgiyi aldik.

Staj déneminde neler yaptiniz, teoride 6grendiklerinizi uygulama
firsatiniz oldu mu?

Staj déneminde, 6grendigim tiim bi;\%iler olmasa da biyik
bir kismini uygulama firsati buldum. Muhasebe nasil tutulur,
pazarlama nasil yapilir, isletme nasil kurulur, elemanlar
ile iletisim nasil” olmalidir, musterilerle nasil muhatap
glulgmkalldlr... gibi bircok konuda uygulama yapma firsati
ulduk.

Egitim ve Staj sonrasinda girisimcilik ile ilgili kafanizda
neler olustu? Okul sonrasi is hayatiniz ile ilgili neler yapmayi
planlly;riunuz ornegin kendi isinizi kurmak var mi planlariniz
arasinda:

Girisimcilik icin kiside cesaret, basarma istegi, sabir, hirs olmali.
Ben lisans egitimim sonrasinda akademik hayatima devam
etmek istiyorum. Kendi isimi kurmak yerine kendi isini kuracak
insanlar yetistirmek istiyorum.

\

Siiheda INCE

Sakarya Universitesi isletme Bolimii 4. I l \
Sinif Ogrencisi

Bdyle bir egitim pro;]raml oldugu bilgisini nasil aldiniz ve katilmaya
nasil karar verdiniz:

Fakiiltede hocalarimizin duyurusuyla egitim programinin
bilgisini aldim. Girisimcilik ile daha ¢ok bilgi edinmek ve bu
konuda kendimi daha cok gelistirmek icin ve okulda aldigimiz
egitimin etkisiyle de girisimcilige olan merakimla bu egitime
katilmaya karar verdim.

Proje kapsaminda gerceklestirilen egitim programinda hangi
konularda egitim aldiniz?

Proje kapsaminda pazarlama, isletme, finans gibi konular
hakkinda egitim almamizin yaninda bankalarin  kadin
giri§imci|ere sagladigi  finansmanlar, girisimci  kadinlarin
asari oykileri ve bu basariya nasil ulastiklari ayni zamanda
finansmanlarini  nasil sagladiklarini ~ hangi = zorluklarla
karsilastiklarini kendi deneyimleriyle bize aktarmislardir.

Staj déneminde neler yaptiniz, teoride dgrendiklerinizi uygulama
firsatiniz oldu mu?

Proje kapsaminda bize e?itim veren kadin girisimcilerin kendi
irketlerinde kisa bir strelik deneyim kazanma imkanimiz oldu.
enim deneyimim sigortacilik {izerine oldu. Staj doneminde

teoride o6grendigim “bir cok seyi gdzlemleyerek yerinde

uygulama imkani buldum. Musterilerimizle birebir iligki kurdum.

Sigortacilikta birebir iliskilerde ikna kabiliyetinin ne kadar 6nemli

oldugunu fark ettim.

Egitim ve Staj sonrasinda girisimcilik ile ilgili kafanizda neler olustu?
Okul sonrasi is hayatiniz ile ilgili neler yapmayi planliyorsunuz
ornegin kendi isinizi kurmak var mi planlariniz arasinda?

Okudugum boliimde girisimcilik Uzerine aldigim egitimlerde
alttan gelen bir bilgi birikimim vardi ama bu Eroje kafpsamlnda
verilen egitim ve stajla birlikte girisimcilik hakkinda farkindalk
kazandim. Egitimde hocalarimizin ve kadin girisimcilerin
yasadiklar tecriibeleri ve is hayatinda ki sikintilarini bizimle
anla§ma5|yla isin zorluklarini ve bu zorluklar karsisinda nasil
asa cikabilecegimizin yollarini 6grendim. Ve staj da bunlari
6zlemleme imkani bularak giriﬁimcilig“;e daha gercekci daha
arkli bir bakis acisi kazandim. Okul sonrasi giri%mcilik ile ilgili
bir is yapmak istiyorum zaten gecmisten gelen bir ha?/alim var
sartlari ve olanaklar saglayabilirsem bunu gerceklestirmek
istiyorum. Proje kapsaminda bize egitim veren hocalarimiza,
bizimle tecriibelerini paylasan kadin girisimcilere ve bize bu
egitim imkanini saglayan Sakarya Universitesi'ne tesekkdrlerimi
sunuyorum.
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El aletleri tiretiminden, blyiik
sanayi kuruluslarina...

Tirkiye Cumbhuriyeti ekonomisi 100 yasini
doldurmak (izere. izmir iktisat Kongresi'
ile temelleri atilan yeni Tirkiye Ekonomisi,
zaman zaman devlet¢i, zaman zaman da
serbest piyasa ekonomisi uygulayarak ve
bircok krizi derinden yasayarak gliniimiize
gelmistir. Cok zorlu ve yikici krizler, toplamsal
isbirligi ve yardimlasma ile asilmis; fakat
krizlerden yeterince ders alinmadan yola
devam edilmis, halk da ortaya ¢ikan krizleri
—-neredeyse- kaniksamis ve lke vatandaglari
Gzerinde devamli bir kriz paranoyasi
olusmustur. Ekonomik gostergeler iyi
oldugunda dahi, birakin yatirimciyi tiketici
bile hep bir krizi hesaba katmis; bu korku
yatinmlan geciktirmekle birlikte tiketiciyi
yastik alti tasarruflara sevk etmistir.

Algilarin  yonetildigi, beklentilerin alinip
satildigi  glniimizde, kriz sOylentilerinin
yol actigi olumsuz distincelerin neticelerini
tahmin etmek zor degildir. Turkiye bu kriz
paranoyasindan son bes yilda epeyce
styrilmig, milli gelirini arttirmis, alt yapiya
yonelik buylk yatinmlar gerceklestirmistir.
Buglin Tirkiye ekonomisi bir dénemini
tamamlamis, baska bir donemin esigine
dayanmigstir.

Kisi basi milli gelir, 2003 yilindan itibaren
bes yil sureyle hizli bir artis gosterirken,
2008 sonrasi bu hizini  strdirememis,
‘orta gelir tuzagr’ ile karsi karsiya kalmistir.
Turkiye ekonomisi son bes yildir ‘Ust orta
gelir grubundan yer almaktadir. Yapisal
reformlarin yapilamamasi, Malezya, Tayland
ve Filipinler? gibi uzun bir miiddet bizim de
bu grupta kalmamiza yol acabilir.

‘Orta gelir; piyasada ve tiretimde ‘fasonculuk’
olarak kabul edilmektedir. ‘Orta Ust gelir’
dlzeyi pratikte ‘kaliteli fason Uretim ve diisiik
teknolojili yerli Giretim’ demektir.

Ulkemizdeki bankacilik sektérii 2001 krizi ile
saglam bir alt yapiya kavusturulmustur. 2002
yihinda iktidara gelen tek parti yonetimi,
icerde siyasi ve ekonomik istikrara yol agmis,
ekonomideki moral degerlerini yiikseltmistir.

Dis politikada yuriatilen ‘komsularla  sifir
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sorun’ calismalari, Afrika acilimi, Turk Hava
Yollar'nin artan ugus noktalari, hizlandirlan
AB stireci ve Rusya'yla gelistirilen iyi iligkiler,
Ulkemizdeki atil Gretim kapasitesini harekete
gecirmistir.

Bunun sonucu olarak; 2000 yilinda 4000 $
olan milli gelir, 6nce 7.000 $ seviyesine, 2007
sonrasindaise 10.000 $ diizeyine yiikselmistir.
2008 yilinda Amerika menseli cikan diinya
krizi, Tirkiye'nin milli gelirinde 2009 yilinda
bir dustise yol agsa da, 2010 yilinda tekrar
2008'deki rakamlara ulasilabilmistir.

Yuksek kapasite kullanimi ve ek yatirimlar
ihracat miktarimizi  arttirmakla  birlikte,
‘kilogram basi ihracat’ fiyatlarimiz da kayda
deder bir iyilesmeye yol agmamistir. 2008 —
2014 yillar arasinda 10.000 $ bandina oturan
kisi bagi milli gelir, yillik ortalama % 1'lik* niifus
artisina yenik diismemis, fakat bu banttan
da citkamamistir. ‘Orta gelir tuzagina”™ sebep
olan en 6nemli faktor, lisansa dayali ve fason
tretimdir. Ulke ihracatimizda en biiyiik paya
sahip olan otomotiv sektoriinde, ‘yiiksek
oranda ithalata dayali Gretim’ ve heniliz daha
yerli bir otomobilin gelistirilememis olmasi
bunun en somut 6rnegidir.

ihracatimizin ~ ‘ithalata  olan  yiiksek
bagimliigini’  disundligiimizde, ortaya
clkan dis ticaret acigini kapatmak igin,
oniimuizde iki yol vardir. Birincisi, mevcut
milli  kaynaklarla  Urettigimiz ~ Grlinlerin
alia bulabilecedi yeni gelisen Afrika gibi
pazarlara daha yogun olarak arz etmemiz.
ikincisi, Grettigimiz Griinleri ‘katma degeri
daha yuksek’hale getirip, kilogram basi daha
fazla girdi saglamamiz. Afrika gibi pazarlara
daha fazla arz sunmak ilk bakista kulaga
hos gelebilir. Fakat Afrika'nin talebini satin
alma gticliyle destekleyememesi ciddi bir
dezavantajdir. En kalici yéntem‘katma degeri
yiksek’ Urtinler Uretip, gelismis pazarlara
daha fazla bedellerle ihra¢ etmektir. Bu da
Ulkemizin artik ‘fasonculuk’ ve ‘lisansa dayali
Uretimden’ vazgecip, ‘6zgln Urlnleri’ ve
markalari olusturmasindan gegmektedir.

2023/Cumhuriyetin = 100. Yili  hedefleri
arasindayeralan 500 Milyar dolarlikihracatin’
, su an ki mevcut yapi ile yakalanmasi
durumunda dis ticaret daha fazla acik

SULEYMAN TUNC

Suleymantunc3@hotmail.com
stunc@taraklitermal.com.tr

verecek; bu acik da hizmetler sektoriyle
(turizm ve yurtdisi miteahbhitlik hizmetleri)
kapanamayacag! icin, simdilerde %5’ler (ki,
uluslararasi kuruluglara gére % -5 kritik bir
seviyedir) duzeyinde seyreden ‘cari acgik’
blyuyerek yeni problemler doguracaktir.
Artan cari agik daha fazla‘sicak paraya’ihtiyag
duyacak, buna bagli olarak faizler ytikselecek
ve henliz olusan orta sinif, kazanimlarini
yavas yavas kaybedecektir.

Tirkiye turizmi, Yunanistan ve Ispanya
ile rekabet etmektedir. Bu lkelerdeki
konjonktirel dalgalanmalarin etkileri g6z
ardi edilemez. Yine yurtdisi mteahhitlik
hizmetlerimizin en buyik alicilarn arasinda
bulunan Irak, Libya ve nispeten Suriye’den en
az bes yillik bir stire uzak kalacagimiz gercedi,
bu sektoriin ivmesini yavaslatacaktir.

Mevcutveriler Gizerinden hareket ettigimizde,
tek cikar yolun ‘katma degeri yiiksek’ ve
‘marka Urtinler’ ihrag etmekten gectigi artik
bilinen bir gergektir. Bu stire¢ uzun bir yoldur.
ihrac edilen her iiriin aslinda (lkede birikmis
olan bilgi birikimi ve teknolojik alt yapinin
nesnellesmis ve bir bedele dénlismis halidir.

Geldigimiz noktada soyle bir problematikle
karsi karsiyayiz: Bu ‘katma degeri yiiksek ve
marka Urlnler’ nasil Gretilebilir?

Bu soruya cevap ararken; karsimiza cikacak
ilk G¢ kavram, ilk Gg faktor sirasiyla Egitim,
Ar-Ge ve Tasarruflardir.

Sadece bilgi birikimi olan is glicli ancak
standart Uretimler yapabilmekte, onu,
yorumlayabilenler farkl ya da farkhlastirilmig
drdnler elde edebilmektedirler. Farkli Griinler
elde etmenin yolu Ar-Ge'den ge¢cmektedir
ve bu uretimlerin yapilabilmesi icin gereken
kaynak, ancak tasarruflarla elde edilebilir.
‘Daha iyi olmaya ¢alismayan, iyi olarak da
kalamaz. (Oliver Cromwell)

Ulkelerin en &nemli kaynaklarn beseri
sermayeleridir. Beseri sermayenin de
en buylk gicl, sahip oldugu egitimdir.
Bu baglamda Tirk egitim sistemi, bir an
Once tek tip insan yetistiriciliginden ve
Ozglr dustinceyi sinirlandiran yapisindan
vazgecmelidir.  Orta  6gretim  sinav
sisteminde yapilmis olan degisiklikler,
yeterli olmamakla birlikte uzun vadede



olumlu neticeler verecektir. Yine ayni sekilde
yuksekdgretime gecis sistemi de bir an 6nce
cagdas ve pedagojik normlara yukseltilmeli,
ogrencilerin kaderleri tcer saatlik bir zaman
diliminde belirlenecek halden kurtariimahdir.
Yuksekdgretime gecis sinav  sorularinin
mifredata gore diizenlenmesi 6nemli bir
iyilestirmedir. ilkokuldan baglamak iizere
mufredat, hayatla esgidimli  olmali,
ogrencilerin ‘bu bilgiliyi neden égreniyorum’
ve 'ne zaman kullanabilecegim’ seklinde
ki sorularina net cevaplar verecek hale
getirilmelidir.

1997 yilinda c¢ikartilan yasayla® meslek
liselerinin 6niintin kapatilmasi, teknik liseleri
de telafisi cok zor olacak dl¢tide etkilemistir.
Yasadigimiz dénem icinde teknik liselerin,
eski tabiri ile meslek liselerinin itibar
yok hikmiindedir. Bu liseler bir an 6nce
itibarlarinakavusturulmali, gelismis tilkelerde
oldugu gibi kabiliyetli 6grencilerimiz bu
alanlara yonlendirilmelidir. Bu okullara
itibbar kazandirmanin iki yolu vardir.
Birincisi bolimlerine gore ylksekogretim
kurumlarina gecisleri  kolaylagtinimali ki
kismi olarak uygulanmaktadir. ikincisi ise
piyasada istihdam saglanirken ‘teknik lise
diplomasinin’ sart kosulmaya baslanmasidir.
Bu iki uygulama, teknik liseleri tercih eden
ogrenci yapisini degistirecek, okul sireci
daha fazla piyasa ihtiyaclari temelinde
degerlendirilecektir.

Yeterli donanima sahip ara elemanin
olmamasi, teknolojinin ve yeniliklerin Giretim
asamasina gegcisinde biiyiik bir engeldir.

Universitelerde disiplinler arasi gecis ve
isbirligi tesvik edilmeli, tek bir alanda
uzmanlasma saplantisina son verilerek
meselelerin kiinhiine vakif olabilecek bilim
insanlari ve arastirmacilarin 6na aciimalidir.

Gerek ilk ve orta Ogretim gerekse
yuksekdgretim acil olarak ezbercilikten
kurtariimali, epistemolojik’® ve ampirik'™
calismalarin ond aciimalidir.

Yenilikler ancak 6zgir dislincelerden
uretilebilir. ~ Sinirlandiriimis  disuincelerin
taklitten 6teye ge¢mesi beklenemez. Tiirkiye
ekonomisi bir esiktedir ve bu esigi atlamasi
icin kullanabilecegi en etkili silah Ar-Ge'dir.

Turkiye'nin  merkezi bltceden Ar-Ge'ye
ayirdigi pay bindelik oranlardan yiizdelik
oranlara heniiz ge¢meye baslamis olup,
2013 yilinda % 1,28" olarak gergeklesmistir.
Son on yilda Ar-Ge icin yapilan harcamalar
incelediginde, bu rakamlarin kg basi ihracat
bedellerinin artisindan geri  kazanildig
gorilmektedir. Tirkiye'nin kg basi ihracat
fiyati son iki yildir 1,5-1,7 $'? bandinda
seyretmektedir. (Almanya'da bu bedel 2012
yihinda 4,1 dolardir). Ar-Ge'ye ayrilacak her
pay bu rakami yukar cekecektir. israil ve
isvicre kapladiklari topraklann kiictkligine
ve nifuslarinin  azhgina ragmen, Ar-Ge
harcamalarina ayirdiklar % 4lik bitce ile
gliclii ekonomilere sahip olabilmektedirler.

ABD'nin yillik Ar-Ge harcamalar % 3’ler
civarindadir. Yine AB Ulkeleri ortalamasi da %
2-3 arasindadir.

Ar-Ge calismalarinda TUBITAK, KOSGEB
ve Universitelerin verdigi maddi destek
ve danismanlik hizmetlerinin  yani sira
Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin diizenledigi
inovasyon haftalar da olduk¢a &nemlidir.
Turquality programlari da Ureticilerimizin
uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olabilmeleri
noktasinda kaldirag gorevi gormekte ve
firmalarimizi cesaretlendirmektedir.

5746 sayll  Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin  Desteklenmesi  hakkinda
kanun, bu faaliyetlerin hukuk ve vergi
sistemi icinde yerini bulmasini saglamis, bu
konuda firmalarin yatinm hizini arttirmistir.
Ar-Ge'ye yapilan harcamalarin kurumlar ve
gelir vergisinden diistilmesi ve desteklerden
yararlanmak icin Ar-Ge alaninda faaliyet
gOsteren  sirketlerin  personel  sayisinin
50den 30'a indirilmesi  neticesinde
ozellikle otomotiv, ilag, seramik ve beyaz
esya gibi teknolojik rekabetin yiksek
oldugu sektorlerdeki sirketlere avantajlar
saglamistir. Butlin bu avantajlarin yani sira
ABD ve AB'de garajlarda yapilan icatlardan
diinyada s6z sahibi devasa sirketler dogmasi,
bize kiglk Olceklerde Ar-Ge calismasi

Asil pahali olan vasatliktir!
(Tom Kelly)

yapanlari bile ihmal etmememiz gerektigini
gostermektedir. Hewlett-Packard garajdan
c¢ikan markalara verilebilecek en glizel
orneklerden biridir.”

Gebze'de 150.000 arastirmacinin istihdam
edilmesinin planladigi bilisim vadisi projesi,
Ulkemiz icin hayati 6nem arz etmektedir.
Turkiye, yurt ici ve yurt disinda faaliyet
gOsteren yetismis beseri sermayesini faaliyet
gosterecek vyerli ve yabanci sirketlerde
istihdam edip, gerekli bilgi aktarimini
saglayabilirse gercek basariya ulasilabilir.
Otomotiv sektorlinde yerli otomobil tretim
cabalarinin yabancilarin gelmesi ile son
buldugu gercegi, akildan cikarilmamalidir.
Aksi takdirde yabanci menseli teknoloji
devlerine ucuz maliyetli ve tesvikli Ar-Ge
hizmetleri vermenin Otesine gecemeyiz.
Glinimizde teknolojik Uriinlerin fiyatinin
belirlenmesinde maliyetten ¢ok markanin
etkili oldugu bilinmektedir. Apple'in Grini
olan | Pad'in, Cin'de ki tiretim maliyetleri ile
raflardaki satis fiyati arasinda ki ucurum,
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markaya ©6denen bedeli acikca gOsterir
durumdadir.

Buyuk sirketlerimizin Ar-Ge gruplari olusmus
ve basarili calismalar yapmaktadirlar. Artik
sira hayatin her alaninda Ar-Ge kdltlrina
yayginlastiracak ~ calismalar ~ yapmaya,
okul mifredatlarina  (6zellikle  teknik
okullarda) Ar-GE yi ders olarak koymaya,
yayginlastirmaya, mikro isletmelerde ve
bireysel calismalarda da yeterince destedi
vererek bu calismalari tabana yaymaya
gelmisti. Ar-Ge alaninda disllen en
buylk hatalardan biri, agirlikh olarak yeni
riin calismalaridir. Uretim  siireclerindeki
iyilestirmelere ve produktiviteye yonelik
arastirmalar genellikle g6z ardi edilmektedir.
Prodiiktiviteye yonelik yapilacak Ar-Ge
calismalari eldeki mevcut kaynaklarla daha
fazla katma deger tGretmemizi saglayacaktir.

1980'lerde Tirkiye ile Gilney Kore'nin
ekonomik gostergeleri™ ve milli
gelirleri  neredeyse birbirlerinin  aynisi
iken, bugin Giiney Kore, milli gelir ve
teknolojik gelismislik olarak Turkiyenin
¢cok oniindedir. Gliney Kore ekonomisinin
doniisimi incelendiginde ortaya cikan en
bilyik etkenin Ar-Ge calismalan oldugu
gorilecektir. Samsung bu sinerji ile ortaya
cikmis ve Apple‘a kafa tutmaktadir.

Ar-Ge konusunda Uzerinde durulmasi
gereken en o6nemli hususlarin  basinda
Universite sanayi isbirligi  gelmektedir.
Teknokentlerle, niversiteler ve sanayi
birbirlerine 1sindinlmis olsa da mevcut
is birligi yeterli seviyede degildir. Zaman
zaman  Universite  sanayi  isbirliginin
edebiyati, isin aslini bogmaktadir. Sanayi
ilerlemek icin Universiteye, Universitede
yapilan calismalarin hayata gecirilebilmesi
icin sanayiye muhtactir.

Milli savunma alanindaki Ar-Ge calismalarina
hiz verilmelidir. insansiz Hava Araci ‘ANKA;
destek verilen alanlarda elde edilen basariya
giizel bir drnektir. Ulkenin ekonomik ve
siyasi tam bagimsizhigi icin milli savunmanin
gerekliligi tartisiimayacak bir gercektir.
Turkiye, 2001'de yasamis oldugu kriz,
uygulanmaya konulan istikrar programi ve
siki maliye politikasi ile kamu kesimi dis borg
stokunun milli gelire oranini % 40’larin altina
indirebilmistir. Maastricht Kriterlerinde bu
oran % 60'dir.”> Amerika, Almanya ve ingiltere
gibi gelismis Ulkelerde bu oran Turkiye'nin iki
katindan daha fazladir.

Kamu kesimi dis bor¢ stokumuzun
azalmis olmasi her ne kadar 6nemli ve
g0z ardi edilemeyecek bir basari olsa da,
Ozel kesimin artan dis borcunu gdélgede
birakmamalidir. Devlet biiylk projelerin
bircogunu 6zel sektor eliyle yap-islet-devret
modeli ile gercekleserek hazineye binecek
olan yikiu azaltmaktadir. Artan ihracat,
ihracatin ithalata baghlk oranin yiksek
olusu, buylk projelerin uzun vadeli yabanci
kaynaklarla finansmani, bankalarin  ve
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sigorta kuruluslarinin sendikasyon kredileri
ozel kesimin dis borcunu yiikseltmektedir.
Sirketler kuiclik yatinmlar ve siradan ticari
islemleri icin bile zaman zaman yurt icinden
kredi bulmakta zorlanmakta, finansmanlarini
yabanci kaynaklardan saglamaktadirlar.

Turkiye, henuiz istenilen diizeyde yurt
ici kaynak olusturamamakta ve finansal
kurumlar ellerindeki kaynadi en saglama
sekilde kullandirmak istemektedirler.
Kaynak olusturmanin yolu tasarruflardan
gecmektedir. ‘Turkiye'de yurt ici tasarruf
oranlari”® son on yilda % 20'lerden %12’ler
seviyesine kadar gerilemistir. Birakalim
gelismis  ekonomileri, dinya tasarruf
oranlarinin ortalamasi % 23'ln Uzerindedir.
Gelismekte olan bir ekonominin tasarrufa
duyacagdi ihtiyag asikardir. Disen niifus artig
hizi orani, ailelerdeki calisan kisi sayisinin
artmasi, bagl nUfusun dlsmesi, artan
egitim seviyesi; Merkez Bankasi’'nin da
yapmis oldugu arastirmada'’ belirttigi gibi,
hane halki tasarruflarina 2025 yilina kadar
% 3,60 gibi bir katki saglayacak olsa da ¢ok
yetersizdir.

Her yil cep telefonu icin yurtdisina ¢ikan para
miktari iki milyar dolar civarindadir. Buna
diger BT urinlerini de kattigimizda rakam
otuz milyar dolarn bulmaktadir. Toplum
bor¢lanarak yasamakta ve gelirinden daha
fazla harcama yapmaktadir. Odemelerini
borgla yapan tiiketici faiz yuku ile karsi
karsiya gelmekte; bu da tasarruf oranlarini
asaglya distrmektedir.

2013 yilinda cep telefonu ve benzeri triinlere
kredi kartiile alisveriste getirilen taksit yasag,
tim tuketimlerde kredi kartlarina en fazla
dokuz taksit yapilabilmesi, konut ve arag
kredilerindeki yeni uygulamalar, bu yondeki
harcamalara hemen etkisini gostererek
olumlu bir adim olmustur. Yine tasarruflarin
arttinlmasi noktasinda bireysel emeklilik
sistemine verilen % 25'lik devlet destedi,
uzun vadede tasarruflan yukari cekecektir.
Yapilan diizenlemeler, iyilestirme noktasinda
onemli adimlar olmakla birlikte arzu edilen
noktada degildir.

Turkiye yatinnm bankaciligi ve yatinm fonlari
noktasinda, henliz daha cok geridedir.
Mevcut olan yatinnm bankalari ve fonlar hane
halkina dokunamamakta, onlardan kaynak
saglayamamaktadir. Farkli sebepleri olmakla
birlikte, Glkemizde 23 milyon kisi bankacilik
sisteminin disindadir.”® Bu durum bankacilik
acisindan cok buyik bir potansiyel olmakla
birlikte, s6z konusu kisilere mevcut kanallarla
ulasilmasi, sadece faizde donen pastay
blyutecektir.

Glinimizde bireylerin emekli olup aldiklar
ikramiyeile birisletme kurarak, kendilerinden
sonra gelenlere birakacaklar is olanag
yok denecek kadar azalmistir. Bu yondeki
girisimler mevcut sermayenin cogunlukla
heba olmasi ile neticelenmektedir.

Yatinmbankaciligininvefon sistemininyeterli
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seviyede olmamasi, faiz hassasiyeti olanlarin
birikimlerini degerlendirebilecekleri
devlete ait bir katilim bankasinin faaliyette
bulunmamasi, borsanin nispeten ihtisas
istemesi ve ‘asimetrik bilgi"® problemi,
tasarruflari gayrimenkul sektoriine
yonlendirmektedir. Turkiye bu ve benzeri
sebeplerle son on yillik buylmesinde
lokomotif olarak gayrimenkul sektoriini
kullanmaktadir. Gerek mevcut tasarruflarin
gayrimenkul sektériinde degerlendirilmesi,
gerek bankalardaki mevduatlarin bu alana
kaydinlmasi sanayicinin kaynak bulmasini

‘Iktisat az mali cogaltir,
israf ise cok mali azaltir’
(Hz. Ali)

zorlastirmaktadir. Her ne kadar gayrimenkul
sektoriinde yakin bir zamanda balon
tehlikesinin  olmadigi®® sdylense de, bir
Ulkenin sadece gayrimenkul sektoriini
blyimede kaldirag olarak kullanmasi
mantikl bir secim degildir.

Unutulmamalidirki;yakintarihimizdecereyan
eden ve ‘1929deki bilyiuk buhrandan®
sonra dlnyayl en fazla etkileyen Amerika
menseli 2008 krizi, konut sektoriinde olusan
‘balondan’ kaynaklanmustir. Yine ispanya'nin
yasamis oldugu tecriibe halad sicakhgini
korumaktadir.?2

Turkiye  artik
degistirmek

ekonomideki  rotasini
zorundadir.  Tasarruflarin
arttinlmasi  tesvik edilmelidir. Potansiyel
tasarruf  sahiplilerinin,  olusacak  olan
tasarruflarini degerlendirebilecekleri
alanlann  gérmeden tasarruf yapmalan
pek de mimkiin degildir. Ulkede gerekli
olan mekanizmalar bir an 0©nce gayet
sade, anlasilir ve seffaf bir sekilde devreye
sokulmalidir.

Cok kicik tasarrufu olan bireylerin bile
ellerindeki kaynadi sanayi ve Uretime
aktarmalari ¢cok basit hale getirilmelidir.
Yeni yatinmlar ve yapilacak olan Ar-Ge
calismalarina dusik maliyetli ve katma
degerli kaynak bu sekilde olusturulabilir.

Hala daha ulkemizde yastik alti yatirimlarin
miktari, milyar dolarlarla ifade edilirken;
yatinnmcilarimizin, yerli ve yabanci finans
kurulumlarindan  kaynak  bulma igin
harcadiklari emek tam bir trajedidir. Tasarruf
sahipleri ile yatirmcr arasinda kar temelli
olusturulacak alternatif kanallar, hem
tasarrufu tesvik edecek, hem de mevcut
tasarrufun  sanayinin  kullanimina daha

maliyetsiz ve kolay bir sekilde girmesini
saglayacaktir.

Vazgecilmez (i unsur

Ekonomi ray degistirmek, bir Gst sinifa
atlamakzorundadir.Bu sicrama, ancakyapisal
degisikliklerle mimkiin olabilir. Egitim, Ar-Ge
ve Tasarruf alanlarinda yeni dizenlemelere
kararliikla  gidilmeli,  alinan  kararlar
sabirla uygulanmaldir. Fakat aksamdan
sabaha bir iyilesme beklenmemelidir. Bu
dondsim ulkenin begeri sermayesi de dahil
olmak Uzere, tim kaynaklarini yeniden
yapilandirmasi  manasina  gelmektedir.
Sanayi devrimini kagiran Turkiye, bu degisim
ve donlsimiu hizla tamamlamali, 2020'li
yillara gelismis (Ulkelerle ayni ekonomik
diizlemde girmelidir.

Turkiye'nin yapmasi gerekenler gayet nettir:

1.Egitilmis, 6zgur dislnebilen beseri
sermaye.

2.Tesvik edilen Ar-Ge.

3.Yenilikler ~ve  yatnmlarin  Uretime
dontismesi icin Tasarruf.
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GENEL GORUNUM

Almanya (346 km), Fransa (572 km),
italya (734 km), Avusturya (165 km) ve
Liechtenstein (41 km) ile sinirlan bulunan
isvicre, 45 — 48 derece kuzey enlemleriile 5 -
11 derece dogu boylamlari arasinda yer alan
bir Orta Avrupa Ulkesidir.

isvicre'nin biytik bir bolimi daglar ve
goller ile kapl olup, en yiiksek noktasi
deniz seviyesinden 4.634 metre yikseklikte
bulunan Monte Roseun Dufour Tepesi ile en
alcak noktasi deniz seviyesinden 193 metre
yukseklikte bulunan Lago Maggiore'dur.

isvicre 1291 yiinda  kurulmus  bir
federasyondur. isvicre  Konfederasyonu
20 tam ve 6 yarim kantondan olusan bir
cumhuriyettir.

isvicre'de, ekonomi politikalari
konusundaki yetki pek ¢cok kurulug arasinda
dagitildigindan bu konuda siklikla sorunlar
yasanmaktadir. Ancak para politikasindaki

ihracat ithalat

ISVICRE

Dig Ticaret Hacmi

tek yetkili mercii bagimsiz calisan Isvicre
Merkez Bankasidir. Federal hiikimet vergiler
konusundaki  sorumlulugu  kantonlarla
paylasmakta ve toplam gelirlerin sadece licte
birini kontrol edebilmektedir. Ancak rekabet
politikasi, isglicii piyasasi gibi ekonomi
politikasi kapsamindaki diger konular federal
hikimet tarafindan idare edilmektedir.
isvicre AB'ye liye olmamasina karsin AB ile
yakin ekonomik iliskileri mevcuttur.

isvicrenin  en  énemli ticaret ortag
Almanyadir.  Ulkenin ihracatin, ithalati
karsilama orani % 113 ‘tiir.
TURKIYE ILE TICARI ILISKILERI
isvicre'ye genel ihracatimizda ilk sirayi

“inciler, Kiymetli Tas ve Metal Mamulleri,
Madeni Paralar’, ikinci siray1 “Mineral Yakitlar,
Mineral Yaglar ve Mdustahsallari, Mumlar”
almaktadir. Isvicre'nin en dnemli ithal kalemi
84. Fasil itibariyle makine ve aksamlan
olmasina karsin, lilkemiz, isvicre'ye bu (riin

Ihracatin ithalati

Karsilama

Dis Ticaret Dengesi

2010 | 2059 3154|521 -1.007

2012|2125 4305|6430 -2.180
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Baskent: Bern

grubunda yeterince ihracat yapamamakta
ve makine ve aksamlar Griin grubu bu
Ulkeye yaptigimiz ihracat kalemleri icerisinde
ilk on'a girememektedir. isvicreden genel
ithalatimizda ilk siray1 “inciler, Kiymetli Tas ve
Metal Mamulleri, Madeni Paralar” almaktadir.
Turkiye-isvicre  Cifte  Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmasi 18.06.2010 tarihinde
imzalanmistir. Avrupa Serbest Ticaret Birligi
(European Free Trade Association: EFTA) ile
karsilikli kabul ve tanima mekanizmasinin
kurulmasi amaciyla hazirlanan  Turkiye-
EFTA STA metnine ek Protokol (Protokol
E) 2-3 Aralik 2009 tarihlerinde Cenevre'de
gerceklestirilen Tirkiye-EFTA Ortak Komite
Toplantis’'nda imzalanmistir. Bahse konu
protokol karsilikl olarak i¢ onay sureci
tamamlaninca yururlige girecektir.

ithalat ve ihracata konu mallardan
gerekli gorillenlerin  standardina  veya
teknik  dizenlemesine  uygunlugunun
veya kalitesinin  degerlendirilmesi  ve
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belgelendirilmesi  Dis  Ticarette Teknik
Dizenlemeler ve Standardizasyon Mevzuati
uyarinca gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye lIsvicre'nin ithalat gerceklestirdigi
Ulkeler arasinda 26. sirada yer almaktadir.
Ulkenin en fazla ithalat gerceklestirdigi ilk (i
Urdin grubu sirasiyla “Makine ve Aksamlarr’,
“Eczacilik Uriinleri” ve “inciler, Kiymetli Tas Ve
Metal Mamulleri, Madeni Paralar” olmustur.

BASLICA SEKTORLER
Sanayi

isvicrede sanayi sektoriinde kiiresellesme
ile artan dis rekabetin baskisi ve lisvicre
Franginin  deder kazanmasi sonucunda
belirli sektérlerde uzmanlasmaya gidilmistir.
Ulkede yiiksek donaniml ve deneyimli
isglicii ile dinya capinda taninmis ozel
tasarim Urtinler dretilmektedir.

Sanayi Uriinleri Uretiminde 6nde gelen Griin
gruplari; ozellikle tekstil makineleri gibi

‘%-. rﬁii!”"ih
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makineler, 6lciim aletleri ve saatler, basta
asilar olmak (zere tibbi Grlnlerdir. Firma
sayisi acisindan metal sanayi basi cekmekte

olup sanayi sektoriindeki firmalarin %
20 sini olusturmakta olup codunludu
kiclk isletmelerdir. Sanayi sektoriinde
calisanlarin % 15'i metal sanayinde istihdam
edilmektedir.

Turizm

isvicre'de turizm, hizmet sektdriiniin énemli
bir parcasidir. Ulke her ne kader kayak
merkezi olarak taninmis olsa da tilkeye gelen
turistlerin 6nemli bolimi yaz aylarin tercih
etmektedirler.

Bankacilik

isvicre, diinyada tarafsizhgi ve oldukca
gelismis bankacilik sistemi ile taninmaktadir.
Uluslararasi  bankacilik anlayisi  tzerine
kurulu olan ve toplam 385 bankanin
faaliyet gésterdigi isvicre bankacilik sistemi,

diinyanin her tarafindan musteriye hitap
eden ve gizlilik ilkesini esas almis bir
sisteme sahiptir. isvicre bankalar ayrica;
kredi temini, portfdy yonetimi veyatinm
danismanligi, para transfer islemleri, tasarruf
hesabi, menkul kiymet islemleri, bono ve
tahvil ihraci ile finansal analiz gibi muhtelif
alanlarda  hizmet vermektedirler. Ulke
genelinde bankaciligin % 50'den fazlasi UBS
AG ve CREDIT SUISSE GROUP bankalarinin
hakimiyeti altindadir. Nitekim UBS AG,
diinyanin en buyik bankasi hiviyetinde
olup, bireysel bankacilik islemlerinin yani
sira yatinm danismanhidi ve menkul kiymet
islemlerinde olduk¢a 6nemli bir konuma
haizdir. Ulkenin ikinci en biiyiik bankasi olan
CREDIT SUISSE ise daha ¢ok finans hizmetleri
ve krediler alaninda uzmanlagmistir.

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr, www.deik.gov.tr
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AVRUPA iSLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM TiCARi ve TEKNOLOJIK iSBiRLIGIi PLATFORMU

Avrupa isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili ko-
nularda, ézellikle KOBI dlgegindeki kurumlar icin
onemli basvuru noktalarindan biridir. Bu ag, be-
lirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600
adet yerel organizasyon bulunmakta, bu organi-
zasyonlar yaklasik 4 bin calisani ile girisimcilere
rekabetci giiclerini desteklemek amaciyla hiz-
met vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin birbiri
arasinda iletisim kurmak icin yapilandirilan ag
tizerinde iletisime gectigimiz KOBI'lerin bilgileri
potansiyel isbirligi firsatlar icin yayinlanmakta-

dir. Projenin amaci projeye dahil olan tiim tlkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa isletmeler Agi Dogu Mar-
mara Konsorsiyumu'nun bir parcasi olan Dogu
Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci KOBI pro-
fillerini Turk firmalar ile paylasmakta ve Turk
firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu
olusturarak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada
teknolojik isbirligi firsati arayan, disa acilmak ve
pazar payini genisletmek isteyen firmalar ticretsiz
olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak ya da
firmaniza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM

Yelda KANPARA - ykanpara@abigemdm.com.tr
Burak CAKIR - bcakir@abigemdm.com.tr

Tel: 0262 323 08 56

Ticari ve Teknolojik isbirligi Teklif ve Talepleri

BOBG20141211002

Yiiksek kalitede ar bali Gireten Bulgar firmanin
distribiitor arayisi.

Bulgaristan'in Kuzeydogusunda ari bali Gretimi,
pazarlama ve ticaretiyle ugrasan firma nattrel ve
saghkli Grtinlerin ticaretini yapan distribltorler
aramaktadir. Aktar ve takviye gida Uriinleri satan
magazalarda uygundur.

BOBG20141211002

Yiiksek kalitede ari bali iireten Bulgar firmanin
distribiitor arayisi.

Bulgaristanin Kuzeydogusunda ari bali Gretimi,
pazarlama ve ticaretiyle ugrasan firma natirel ve
saglikl Grunlerin ticaretini yapan distribttorler
aramaktadir. Aktar ve takviye gida Urlnleri satan
magazalarda uygundur.

BORS20140625001

ipek damask ve nevresim takimi iireten Sirp fir-
manin distribiitor arayisi.

Sirp firma ipek kumas ve nevresim takimi treti-
minde uzmanlasmistir. Firma Urlnlerinin dagrti-
mini yapacak distributor ve temsilcilikler aramak-
tadir.

20120903013 BO

Musteriye 6zel plastik parcalar lireten Roman-
yali firmanin partner arayisi.

Plastik enjeksiyon kaliplama ve endustriyel kulla-
nim icin tekstil Griinleri Gretiminde uzmanlagmis
Romanyali firma genis yelpazede plastik Griinler
sunmaktadir. Firma uridnleri icin distribltor ve
temsilcilikler aramakta ve talep halinde taseron
olarak musteriye 6zel plastik Grlinler Gretmek
Uizere partnerler aramaktadir.

BOCZ20140519002

Plastik Uriinler iireten Cek firmanin Avrupa'da
taseronluk hizmeti verebilecegi partnerler ara-
yisl.

Otomotiv, elektrik ve ilag sanayi icin plastik Griin-
ler Ureten tecrubeli Cek firma, Avrupa Ulkelerinde
taseronluk hizmeti verebilecegi ortaklar ariyor.

BOBE20140820001

Belcikali, hijyenik paslanmaz celik ekipmanlari-
nin yani sira gida ve ilac sektori igin sivi proses
sistemleri tireten firmanin distribiitor ve temsil-
cilik arayisi.

Yenilikci bir Belcikali hijyenik hassas tretim pro-
sesleri icin (gida, ecza, vb.) paslanmaz celik pro-

ses ekipmanlari ve sivi proses sistemleri Ureticisi,
Avrupa'da teknik dagiticilar ve acenteler aramak-
tadir.

BOFR20140407001

Fransiz firma ilag laboratuvarlari icin ambalaj
satmaktadir. Firma distribiitorler ve iiretim an-
lasmasi yapabilecegi partnerler aramaktadir.

ilag laboratuvarlari icin ambalaj satan bir Fransiz
sirketi icin distributorlik ve Uretim anlasmasi ya-
pabilecegdi partnerler ariyor.

BOBG20140805001

Su altyapi rehabilitasyonlarini yapan Bulgar
insaat firmasinin devlet ihale prosediirlerine
katilacak ortak arayisi.

Su ve kanalizasyon sistemlerinin alt yapi insaa-
tinda oldugu kadar rezervuarlar, pompa istas-
yonlari, kat atik isleme gibi komple su dongsu
konularinda da uzmanlasmis bir Bulgar firma, bu
sektordeki su altyapi rehabilitasyonu ve projeler
icin devlet ihale proseddrlerine katilacak ortaklar
aramaktadir. Firma ayni zamanda taseron olarak
hizmetlerini yabanci firmalara vermek istemek-
tedir.
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Bitce silrecini baslatan ve 2015-2017
donemini kapsayan Orta Vadeli Program
(OVP), Turkiye ekonomisinin daha rekabetci
ve yenilikci bir zeminde, 2023 hedeflerine
ulasmak icin gerekli atihmi gerceklestirmek
Uzere tasarlanmistir.

Buylime performansini yikseltirken cari
islemler acigini diisirmeye devam etmek,
enflasyon hedefine ulasmak ve bdylece
makroekonomik ve finansal istikran
gliclendirmek OVP’'nin temel amacidir.

Yeni bir kalkinma hamlesi icin Ulkemizin
ihtiyac duydugu vyapisal reformlar OVP
doneminde hayata gecirilecektir. Bu
kapsamda, Onuncu Kalkinma Planinda
yer alan oncelikli déntsim programlari
cercevesinde hazirlanan eylem planlan
uygulamaya konulacak ve bu eylem
planlarinin diizenli takibiyle gerceklesme
diizeyi artinlacaktir.

ABD ekonomisinde gozlenen iyilesmeye
karsin AB (lkelerinde ve gelismekte olan
Ulkelerde kuresel krizin etkilerinin halen
devam ediyor olmasi kiiresel ekonomideki
toparlanma egilimini  yavaslatmaktadir.
ABD'de para politikasinin sikilagtiriimasi,
AB'de ise gevsetiimesi glindemdedir.
Turkiye'nin yakin cografyasinda meydana
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gelen siyasi gelismeler jeopolitik risk
unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. OVP'nin
makroekonomik cercevesi, dis diinyadan
kaynaklanan bu riskler ve firsatlar dikkate
alinarak hazirlanmistir.

OVP SATIR BASLARI
Babacan, 2015-2017 OVP'sinin temel
onceliklerinin  enflasyonla  miicadeleye

kararlilikla devam etmek oldugunu ifade
etti ve “gecen yil cari agig birinci sirada
oldugunu bu yil ise enflasyonu birinci
siraya cektiklerini” ifade etti.

OVP'de ikinci 6nceligin cari acigi diisiirmek,
lclinci  onceligin  yapisal  reformlar
oldugunu ifade eden Bagbakan Yardimcisi,
yapisal reformlara hiz vererek Tirkiye'nin
potansiyel blyimesini artirmak istediklerini
de belirtti.

1.Biiyiime Tahmininde Revizyon

Babacan, bu yil bliylime tahminini ytzde
4'ten ylzde 3,3'e cektiklerini acikladi. 2015
bliylime tahmini ise ylizde 5'ten ylzde 4'e
disuralda. 2016 yili icin buylme tahmini
ylzde 5'te sabit tutulurken, 2017 blyime
tahmini de ytizde 5 olarak aciklandi.

Onceki OVP'de 2014 yili icin yiizde 4
olarak tahmin edilen biiyime orani yeni

|  DrsikricicioGLU
Ars. Grv. Veysel INAL
| cicioglu@sakarya.edu.tr
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OVP'de yiizde 3,3%e gerilemis bulunuyor.
Yiizde 3,3'lik biiyime orani ayni zamanda
2014 yiinin ilk yarisinin da ortalama
blyime orani. Yiizde 3,3'lik biylime orani
tahmini, eski OVP'ye gore 0,7 puanlik bir
disus gosterse de piyasa analistlerinin
tahminlerine gore yiksek kaliyor. Piyasa
beklentisi ylizde 2,5 ile 3 arasinda degisiyor.
IMF'nin Ekim 2014 tarihli Diinya Ekonomik
Gorinimiu  (WEO) raporundaki Tirkiye
bluylime tahmini de ylzde 3 olarak
aciklanmis  bulunuyor. Dis  finansman
sikintilar dolayisiyla cari agigin distirilme
zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi ve buna
bagl olarak da ekonominin yavaslamasi
bluylime tahmininin asagl yonlu revize
edilmesinin nedenleri arasinda sayilabilir.
2.Enflasyon Hedefi

Basbakan Yardimcisi, enflasyonun bu
yil sonunda ylizde 9.4, 2015 sonunda
ylizde 6.3, 2016 ve 2017'de ylizde 5 olarak
tahmin ettiklerini séyledi.Bir 6nceki OVP'de
enflasyon tahmini 2014 icin yilzde 5.3,
2015 ve 2016 yillari icin ylzde 5'ti.Bu kez
bu tahmin ylizde 9.4%e cekildi. Neredeyse
iki katina yakin bir olumsuz sapma s6z
konusu. Uzerinde en fazla durulmasi
gereken konulardan biri budur. Cinki
baslangicta Merkez Bankasi ylizde 5'lik
enflasyon hedefini koyup, hiikiimet de buna
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dayanarak yuizde 5,3'lik bir tahmin yapinca
Ucret artiglari buna gore bicimleniyor. Bu ilk
kez olan bir sey degil. Yillardir tekrarlaniyor.
Dolayisiyla burada basit bir tahmin
hatasindan ¢ok dcret artislarini sinirlama
yonilinde bir ydnlendirme yapildigi kuskusu
doguyor. Hikkiimet bdyle tahmin yapabilir.
Ne var ki Merkez Bankasi'nin bu tiir bir
yonlendirmenin icinde olmamasi gerekir.
Bu yaklasim, Merkez Bankasi bagimsizligi
acisindan en az faiz kararindaki bagimsiz
tavir kadar net bir ol¢tdir. IMF'nin WEO
raporundaki Turkiye 2014 enflasyonu
tahmini yuzde 9 ile hikimetten daha
iyimser gorinuyor.

3.Cari Acik Beklentisi

Babacan, cari acik/GSYH oraninin bu yil
ylzde 5,7, 2015 ve 2016'da yuzde 5,4,
2017'te yuzde 5,2 oldugunu belirtti. Bir
onceki OVP'de bu oran 2014 icin ylzde 6.4
, 2015 icin ylzde 5.9, 2016 icin ylzde 5.5
olarak 6ngorulmisti. Babacan cari acigin
bu yil ve gelecek yil 46 milyar dolar, 2016'da
49,2 milyar dolar, 2017'de 50,7 milyar dolar
olarak ongérildigini ifade etti.

OVP'de dis ticaret aciginin ise bu yil 83,5
milyar dolar, 2015'te 85 milyar dolar, 2016'da
89,4 milyar dolar, 2017'de 94,1 milyar dolar
olarak beklendigini ifade edildi

Bununla ilgili olarak Fed'in para politikasini
sikilastirmasinin Tirkiye'ye olumsuz etkileri
olacagi ancak Avrupa Merkez Bankasi'nin
genislemeci para politikasinin Tirkiye'nin
ihracatina olumlu yansiyacagdi kaydedildi.

4.Tasarruflar

OVP'de, tasarruf oraninin GSYH'nin 2014'te
yuzde 14,9, 2015'te ylzde 15,2, 2016'da
yuzde 16,2, 2017'de yuzde 17,1 olmasinin
ongorildigu gorilmektedir.

5.Issizlik Orani Beklentisi

OVP'de, issizlik oraninin 2014'te yizde
9.6, 2015'te yluzde 9.5, 2016'da yuzde 9.2,
2017'de ylizde 9.1 olmasini beklediklerini
ifade etti. Issizlik orani beklentisi daha
once 2014'te ylzde 9.4, 2015te yizde
9.2, 2016'da yiizde 8.9du. Onceki OVP'de
2014 yil icin yuzde 94'lik bir issizlik
orani tahmini yapilmisken, bunun yeni
OVP'de ylizde 9,6'ya yiikseltilmesi biuylime
tahminindeki dastsle uyumlu goriiniyor.
Yine de bu tahminin biraz iyimser oldugu
gorulmektedir.

6.Kisi Basina Diisen GSYH

Orta Vadeli Program'da kisi basina disen
milli gelirin yil sonunda 10 bin 537 ,
2015’te 10 bin 936, 2016'da 11 bin 541,
2017 sonunda ise 12 bin 229 dolar olmasi
ongorildi.

2014 yilina iliskin GSYH tahmini gecen
yilki OVP'de 1.719 milyar TL ve 867 milyar
USD olarak aciklanmisti. Buradan giderek
ortalama USD kurunun 1,98 olarak
tahmin edildigi anlasiliyordu. 2014 - 2017
donemini kapsayacak sekilde agiklanan
yeni OVP'de GSYH tahminleri 1.764 milyar
TL ve 810 milyar USD olarak agiklandi. Buna
gore yillik ortalama USD kuru tahmini 2,18

Z
viren g

olarak belirlenmis goriiniiyor. Bu tahmin
gerceklesecek olursa GSYH'miz 2013 yilina
g6re 12 milyar USD azalmis olacak. Buna
paralel olarak 6nceki OVP'de 11.277 USD
olarak tahmin edilen kisi basina gelir 10.537
olarak revize edilmis oluyor. Eger bu yeni
tahmin gerceklesecek olursa kisi bagina
gelirimiz 2013 yilina (2013 kisi basina geliri
10.807 USD idi) gére 270 USD gerilemis
olacak. Orta gelir tuzaginda oldugumuzun
kaniti giderek elle tutulur hale geliyor.
GSYH ve kisi basina gelirdeki bu tahmin
sapmalarinin  nedeni hem biylimenin
beklenen diizeyin altinda kalmasi hem
de kurun beklenen diizeyin Uzerinde
gerceklesmesidir.

7. Biitce Hedefleri

OVP'de merkezi ybnetim bitcesinde
2014'te bitce agiginin  GSYH'ye orani
yizde 1,4 olacag ifade edildi. 2015'te
ise butce aciginin GSYH'ye oranin yiizde
1.1, 2016'da ylzde 0.7, 2017'te ylzde 0.3
olarak hedeflendigi belirtildi.ouna ilaveten
Babacan, program tanimli toplam kamu
faiz disi dengenin GSYH'ye oraninin 2014
yilinda ylzde 0.4, 2015 yilinda ylzde 1.2,
2016'da ylizde 1.5, 2017'de yiizde 1.8 olarak
ongorildigind soyledi.

Ayrica gelecek yil faiz digi harcamalarda
% 5.1 artis beklenirken vergi gelirlerinde
%10,7 artis dngdrilmekte ve yatinmlarda
ise %3'lik bir yukselme hedeflenmektedir.

i
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Son yillarda, gerek yerli gerekse yabanci yazin incelendiginde kurumsal itibarin, isletme fonksiyon ve faaliyetlerine etkileri
lizerine cesitli cahsmalarin yapildigi gériilmektedir. Diinyada ve lilkemizde cesitli kurumlar tarafindan itibar él¢iimiine
yonelik kapsamh arastirmalar yiir(itiilmektedir. Miisterilerinin, tedarikgilerinin, halkin ve ¢alisanlarinin géziinde sahip
oldugu itibar degeri, kuruluglara yogun rekabet ortaminda basarili olmanin kapilarini acan 6nemli bir anahtar gérevini

gormektedir.
1. Kurumsal itibar Kavrami ve Onemi

Kuruluslarin  stratejileri, kiltirid ve diger
degerleri  Uzerindeki  Onemli  etkileri
nedeniyle; gunliimiizde pek c¢ok isletme
kurumsal itibar rekabetle basa c¢ikmada
temel unsur olarak almaktadir. Kullanilan
teknolojinin, sunulan Uriin ve hizmetlerin
benzerlik arz ettigi bir ortamda givenilirlik
ve sayginlik gibi soyut kavramlar onemli
rekabet unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kurumsal itibarin  olusturulmasinda da
glvenilirlik 6nemli bir yer tutmaktadir.
‘Itibar’ kelimesinin Tiirkce Sézliik'teki karsilig

incelendiginde de ‘sayginlik ve glvenilirlik’

ifadeleriyle eslestirildigi gorilmektedir.

itibar;  psikoloji,  sosyoloji, ekonomi,
yonetim ve pazarlama gibi pek ¢ok disiplin
icerisinde ele alinmis bir konudur. Yonetimle
ilgili yazin incelendiginde de, kurumsal
itibar konusunda pek c¢ok arastirmac,
uzman ve akademisyen tarafindan cesitli
tanimlamalarin yapildigi gérilmektedir.

Konuyla ilgili 5nemli calismalar yapmis olan
Charles J. Fombrun'a gore kurumsal itibar;
kurulusun ge¢mis deneyimlerinin ve gelecek
beklentilerinin algisal bir sunumudur ve
rakipleriyle karsilastinldigi zaman kurulusun
basvurdugu tiim anahtar bilesenlerdir.

Herbig ve Milewicz'e gére kurumsal itibar
kurulusile etkilesim icerisinde bulunan cesitli
gruplarin  zaman icerisindeki yargilarinin
bir araya getirildigi bir stre¢ olarak ortaya
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cikmaktadir. Kadibesegil isel kurumsal itibari,
kurumlarin toplumun duyarlliklarina karsi
bir durusu olarak tanimlamistir.

Kurumsal itibar yonetimine ilginin, ilk olarak
1990da  ABDde arttigi gorilmektedir.
itibar yénetimi konusu, daha sonralarn da
web siteleriyle ilgili diger arastirmalarda
islenmis, arkasindan Fortune Magazine'nin

yapmis oldugu ‘En Begenilen Sirketler’

arastirmasiyla, kiresel piyasada dikkatleri
lizerine cekmeye baglamistir. itibar yénetimi
kavramini, Turkiye'de ilk defa 1999 yilinda
Capital Dergisi 6ne ¢ikarmis, ‘Tirkiye'nin En
Begenilen Sirketleri’ arastirmasini yaparak bu
konuyu glindeme tagimistir.

Kurumsal itibari olusturan unsurlar temel
olarak; kurum ve Onerilerine yonelik
farkindalik dizeyi, finansal performans,
yonetim ve calisan kalitesi, Griin ve hizmet
kalitesiveliderlikolaraksiralanabilir. Kurumsal
itibar, kazanilmasi ve korunmasi oldukgca zor
olan bir degerdir. Etkin bir kurumsal itibar
yonetiminin  yapilandinlmasinda  dikkat
edilmesi gereken hususlar ile ilgili ana
basliklar asagida belirtilmistir.

. Kurulus vizyonunun igsellestirilmesi,

kurum  kiltiri  ve  degerlerinin
tanimlanmasi, ne kadar
icsellestirildiginin ~ belirli  araliklarla

olctimlenmesi.

«  Etik ve ahlak degerler ile birlikte hesap
verilebilirlik uygulamalarinin  hayata

gecirilmesi.

«  Uluslararasi muhasebe standartlarinin
benimsenmesi ve seffaflik yonetimi.

«  Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ve
yonetimi.

«  Gahsan memnuniyeti ve calisanlarin
kariyer gelisim politikasinin
olusturulmasi.

+  Mdlsteri memnuniyeti politikalarinin
olusturulmasi  ve misteri odakl
dislince tarzinin benimsenmesi.

«  Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi.

- Ucli raporlamalarinin (finansal,

sosyal ve ekolojik cevre uygulamalari)
yapilmasi.

Kurumsal itibar; tim paydaslarin kurulusu
nasil algiladiklaryla ilgili yapmis olduklan
degerlendirmeler sonucu olusmaktadir.
Kurumun eylemlerinden, kararlarindan,
politikalarindan ya da amaglarindan
etkilenen her birey ya da grup, paydas olarak
degerlendirilmektedir. Paydaslari ‘kurum igin
paydaslar’ ve ‘kurum disi paydaglar’ olarak
siniflandirmak da mamkindir. Kurum ici
paydaslar; kurucu ana sahipler, hissedarlar,
yatinmcilar, yoneticiler ve calisanlardan
olusur. Kurum disi paydagslar ise toplum,
msteriler tedarikgiler ve rakiplerden olusur.



Bu baglamda itibar ydnetim surecinde
kurumun tim paydaslarina ulasabilecek
sekilde calismalar yapilmasinin  basariyi
artiracagini séylemek mimkuindr.

2. Kurumsal itibarla iliskili Diger Kavramlar

ilgili yazinda kurumsal itibarla alakal, kimi
zaman da es anlamli olarak kullanilabilen
bazi kavramlara asadida yer verilerek,
kurumsal itibarla iliskileri, irdelenmistir.

2.1 Kurum Kimligi

Kurum kimligi, kurulus tyelerinin kendilerini
kurumun bir ferdi olarak distndiklerinde,
‘biz kimiz?’ sorusuna verdikleri cevap olarak
tanimlanabilir. Kurumu nasil algiladiklari,
kuruluglarina iliskin duygu ve dislnceleri,
kendilerini  kuruluslariyla ne  dlcude
bitinlestirdikleri ile ilgili bir kavramdir.

Kurum kimligi, daha ¢ok o6rgit ici paydaslara
yonelik bir mesajdir. Kimlik, iletisim siirecinin
daha ziyade ‘gonderici’ tarafiyla yani 6rgiitiin
gercekleriyle; itibar ise mesajin alicilarinin
algilamalariyla ilgili bir kavramdir.

2.2 Kurumsal imaj

Kurumsal imaj; kurum kimligi etkilerinin
cahsanlar, hedef gruplar (paydaslar)
ve kamuoyu Uzerindeki neticesi olup
kurumlarin ne yaptiklar ve yapmadiklari ile
ilgilidir. imaj, glinimiiziin medya- yogun
diinyasinda, neredeyse aninda yaratilabilir.
Kurumsal itibar ise, tarihi bir boyut olan,
kurumun algilanmasinda uzun bir dénemi
gerektiren bir unsur olarak kurumsal imajdan
ayr gorilmekte ve imaj gibi cabukca
sekillenmeyecegi ileri stirilmektedir.

Diger bir ifadeyle kimlik; 6rgit ici yapilara, i¢
paydaslara iliskin bir olgudur. imaj ise dissal
paydaslara iliskin bir olgudur. imaj ise dissal
paydaslara iliskin bir unsurdur ve itibar,
kimlik ve imajin toplami olarak diistiniilebilir.

2.3 Kurum Kiiltira

Kurum kultirt; kurumu bir arada tutan
ve Orgut Uyelerine paylasilan felsefeler,
ideolojiler, degerler, inanclar, beklentiler,
tutumlar ve normlar bitini olarak
tanimlanabilir.

KURULSAL iTiBAR

Kurum kiiltard, farkl toplumsal kilttrlerden
gelen, cesitli istek ihtiyag ve beklentilere

sahip insanlarin ortak bir amagla bir
kurulusun catisialtinda birlesmesini saglayan
onemli bir birlestirici glictir. Glglu bir kurum
klltirtine sahip olan bir kurulus; isini seven,
yaraticl, bagliik duygusu ve motivasyonu
yuiksek yonetici ve ¢alisanlarin bir arada ekip
ruhu icerisinde calistigi yerdir. Her kurumun
kendine has degerleri, normlari ve inanclar
olup bu unsurlar kurumlar digerlerinden
ayirt eden en onemli &zelliklerdir. Kurum
kaltirinu  olusturan unsurlar calisanlar,
yoneticiler ve misterilerin kuruluglarina olan
aidiyet duygularini da 6nemli dlcuide etkiler
ve 'biz’ olma duygusunun yaratilmasinda
hayati bir rol oynar. Yenilik¢i, bltlinlestirici,
paylasimci, insana ve gevreye deder veren
bir kurum kulttrd, gucli kurumsal itibarin
olusturulmasinda 6nemli bir unsurdur.

2.4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dinyanin hizla gelisen ve degisen kosullari,
var olan sinirh kaynaklar gerek yasam
standartlarini artirmaya, gerekse cevresel
kosullar iyilestirmeye yonelik kullanmayi
zorunlu  kilmaktadir. Bu  sorumlulugun
sadece devlete, sivil toplum orgltlerine ya da
bireysel cabalara yiiklenmesi beklenemez.
Ekonominin &nemli yapitaslarini olusturan
isletmelerin de yasadigimiz diinya ve cevreye
karsi onemli sorumluluklari vardir.

itibar, deger temelli bir kavram oldugu icin
ticari ve sosyal sorumluluk davranislarini da
icermektedir. Kuruluslarin iyi bir kurumsal
itibara sahip olmalan icin , topluma
duyarli, sosyal  sorumluluklarini  tam
olarak yerine getiren faaliyetler icerisine
girmeleri gerekmektedir. Kisaca kuruluslar
itibarlarini  olustururken, sosyal sorumlu
kurulus  degerini  paydaslarinin  zihnine
yerlestirmelidir. Paydaslar kuruluglan
degerlendirirken,  uyguladiklar  sosyal
sorumluluk faaliyetlerini dikkate almakta,
topluma iliskin sosyal performanslarini
degerlemektedir.

3. Giiclii Kurumsal itibara Sahip Olmanin
isletmelere Saglayacad Faydalar
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Kurumsal itibarin  etkili  bir  sekilde
yonetilmesi, kuruluglara gerek stratejik
gerekse operasyonel siireclerde Snemli
faydalar saglar. Fombrun, giicli bir kurumsal
itibara sahip olmayi ‘itibari sermaye’ olarak
adlandirmistir. Gliclu bir itibar sermayeye
sahip olmanin  kuruluglara saglayacadi
baslica avantajlar asagida belirtilmistir:

Gliglii  kurumsal itibarin miisteri sadakati
tizerinde olumlu etkileri vardir.

Sadakat, mdsterilerin satin alma
davranislarini  degistirebilecek  durumsal
etkiler ve pazarlama cabalarina ragmen,
bir kurulus tarafindan sunulan Griin ya
da hizmetleri gelecekte de satin almaya
devam etme davranigi gostermeleri olarak
tanimlanabilir.

Rekabetin sert kosullar, teknolojideki
gelisme, hizmet sektoriiniin hizh yukselisi
gibi  faktorler, ozellikle  misterileriyle
iliskileriniyilestirilmesi konusundakuruluglan
arayislara siiriklemektedir. Zira glnumiiz
tlketicileri artik bilgiye daha hizli ulasmakta
ve bu durum onlari secicilige gétiirmektedir.
Musteriye ‘kaliteli Grlin ve hizmet sunmanin’
sadece ‘kaliteli Grin ve hizmet satmak’
anlamina gelmedigi  gorilmdistir.  Bu
anlamda glinimuizde miusterileri bir kez
memnun etmek degil, kurulusa uzun sureli
baglanmalarini saglamak 6nem kazanmistir.

Bir kurulusun misterileri ilk bakista, sunulan
irlin ya da hizmetleri satin almak amaciyla
kurulusa gelen/gelebilecek olan Kkisiler
olarak degerlendirilebilir. Fakat rekabetin
yogun oldugu ortamlarda misteriler
aslinda, iriin ya da hizmetlerin Gtesinde,
glivenilir bir iliski satin almak istemektedir.
Glinimizde gerek uriin cesidi gerekse fiyat
secenekleri olarak pek cok kurulus benzer
seyleri musterilerine sunarken, aralarindaki
fark misteriye sunduklar soyut degerlerde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerlerin en 6nde
gelenlerinden biri de kurumsal itibardr.

Yogun rekabet ortaminda, misterilerin bir
kurulusa baghhk gostermesi ve pek ¢ok farkli
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Kurum Kimligi

Kurumsal imaj

secenek arasindan onu tercih etmesi ¢ok
onemli bir rekabet avantajidir. Aragtirmalar
musteri sadakatinin Pazar payl ve karliidi
artiricl, pazarlama ve islem maliyetlerini ise
azaltia etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Msteriler; musteri odakli faaliyet gosteren,
donanimli  calisanlara  sahip, guvenilir,
finansal agidan gigli, Griin/hizmet kalitesi
sunum performansi yiiksek, sosyal ve
cevresel sorumlulugda sahip kuruluslari‘gticli
bir itibara’ sahip olarak degerlendirmektedir.

Musteriler, kurumsal itibar, kurulusun
sundugu Urtin/hizmetlerin kalitesini
degerlendirmek ya da kurulugla ilgili

davraniglarini sekillendirmek amaciyla bir
dissal bilgi olarak kullanmaktadir. Misteriler,
kurumsal itibarla ilgili olumlu ya da olumsuz
hususlari zihinlerinde saklamaktadir.
Musterilerin zihninde olusan itibar algilarinin
degistirilmesi ise oldukca zordur. Mdusteri
algilari ne kadar olumlu ozellige sahipse,
gelecekte kurulustan satin alma olasiliklar
da o kadar artmaktadir.

Kurumsal ve bireysel misteriler, gecmiste
gliven tesis etmis kuruluslarla is yapma
egilimindedir. lyi itibar, taklit edilmesi
olduk¢a zor olmasi nedeniyle, rakiplerin
pazara girmesini engelleyici bir faktor olarak
da degerlendirilebilir.

Gliglii kurumsal itibarin ¢alisan verimliligi ve
bagliligi iizerinde olumlu etkileri vardir.

Calisanlar, o kuruma duyduklari aidiyet ve
inanmishk ile disaridaki paydaslarin kurulug
hakkindaki giveninin temelinin olustururlar.
Bir kurulusun hizmetine ve Uriinlerine
duyulan gliven, calisanlarin katkisi olmadan
gerceklestirilemez. Calisanlar kurum adina
en mikemmel kaynak olarak hizmet ederler
ve bu agidan calisanlarin géziinde kurum
itibari her zaman oOnemlidir. Arastirmalar,
calistiklari kurumun itibar ve statiisiiniin
dis diinya tarafindan olumlu gorildaguna
dustindlkleri 6lglide bireylerin kurumlarina
olumlu tutum ve davranislar sergilediklerini
ve kurumla 6zdeslesmelerinin o denli fazla
oldugunu gostermektedir.

Mevcut calisanlarin verimliligi ve kurumlarina
olan bagliliklari Gzerindeki olumlu etkilerinin
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yaninda, gi¢li kurumsal itibarin kalifiye
elemanlan kurulusa ¢ekme konusunda da
cezbedici bir etkisi vardir.

Gliclii kurumsal itibara sahip kuruluglar
daha fazla yatinmci ¢eker.

Yatinmcilar igin itibari ylksek kuruluslar
bir  glvencedir.  Finansal risklerin
minimize edilmesi baglaminda kurumsal
yatinmcilarin en 6nem verdigi konular
arasinda kurumsal itibar bulunmaktadir.
Yatinmcilarin  etkin  bir itibara sahip
kuruluslarla  bulusarak  finansal  bir
glic olusturmasi, kuruluslarin var olan
itibarlarini diger paydaslarinin goziinde de
surdirebilmeleri agisindan 6nemlidir.

Gl¢lii kurumsal itibara sahip kuruluslar risk
ve kuruluslari ybnetmede daha etkindir.

Glcli kurumsal itibara sahip kuruluslarin
krizlerle karsilasma riskleri daha dusuktir.
Krizler meydana geldiginde ise, disuk
finansal kayiplarla yasamlarini sirdirmeye
devam ederler. Risklerden korunma, itibar
yonetiminin ne derece etkili uygulandigina
baghdir. Bu baglamda kurumlar kendi
yapisinda, icinde bulundugu sektord,
faaliyet gosterdigi cevreyi Ornek alarak
kendilerine 6zgl itibar riski yonetimi
calismalari gerceklestirmelidir.

Gliglii itibara sahip kuruluslar tedarikgilerle
kurduklari iliskilerde daha gti¢ sahibidirler.

Tedarikci ve yukleniciler, glicli kurumsal
itibara sahip bir kurulusun givenirliginin
arastinlmasi ve benzeri faaliyetlere daha az
harcama yapacaklardir. Bu ylizden de karsi
taraftan maddi anlamdaki beklentilerini
daha alt diizeylere cekebileceklerdir.

Gugli kurumsal itibara sahip kuruluslar,
tedarikgilerinden yapacaklarn satin
almalarda daha dusuk fiyatlar onerirler,
pazarlik glgcleri daha gelismistir ve daha
diizenligelirlere sahiptirler. Etkin bir sekilde
yonetilen tedarikgci iligkileri, gelecegin
daha iyi gorilebilmesini, stok seviyelerinin
dismesini ve tasima maliyetlerinin
azalmasini saglayacaktir. Bu da verimliligi
artiracak; artan verimlilik maliyetlerin
diismesini, gelirlerin artmasini ve karliligin

Kurum Kualtard

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

yukselmesini  saglayacaktir. ~ Fortune
Dergisi’'nin “En itibarl Sirketler” arastirmasi
sonuclar incelendiginde; glicli kurumsal
itibarin kuruluslara saglamis oldugu ve
yukarida aciklanan temel yararlar ile ilgili
bazi tespitler yapildigi gorilmektedir.
Ornegin; itibarini dogru ydneten yani
siralamanin  Gst  basamaklarinda  yer
alan bir kurulus, siralamanin sonundaki
bir diger kurulusa goére duriin ya da
hizmetlerini 7 defa daha kolay ve daha
fazla fiyata satabilmekte, 5 defa daha
az stok tutabilmekte, 4 defa daha fazla
‘calismak icin iyi bir yerdir’ seklinde tavsiye
edilmekte, tedarikgiler ya da alt yukleniciler
tarafindan is yapmak icin 3 defa daha fazla
tercih edilebilmektedir. En 6nemlisi, kriz
durumunda hatalarini topluma 1,5 kez
daha kolay affettirebilmektedir. itibardaki
%1'lik birartisin, kurulusun piyasadegerine
%3’ltk, Urin ve hizmetlerinin tiketici
tarafindan tercih edilmesine de %6k bir
katki yaptigi arastirmalar sonucunda elde
edilen bir dnemli bulgudur.

Sonug

GlUnumiz rekabetci sartlarinda varligini
strdiirme cabasi icerisinde olan kuruluglar
icin itibar kavraminin dnemi gilin gectikge
artmaktadir. Etkin bir itibar yonetiminin
uygulandigi kuruluslar; musterileri,
tedarikgileri, calisanlarinin  zihinlerinde
ve tim toplum nezdinde olumlu
algilarla  degerlendirilirler. ~ Kurumsal
itibarin olusturulmasinda etkili olan bu
cok boyutlu yapi, itibarin kazanilmasi
ve korunmasinin ne denli zor bir olgu
oldugunu gozler o6niine sermektedir.
Sunulan Uriin ve hizmetlerin pek ¢ok
acidan benzerlik gosterdigi bir ortamda
kuruluslarin, rakiplerin arasindan siyrilarak,
farklilik yaratabilecegi en 6nemli degerleri

itibarlari  olmaktadir. Gui¢li  kurumsal
itibara sahip  kuruluslarin,  degisimin
egemen oldugu rekabet sartlarinda

ayakta kalabilme, gelisebilme ve riskleri
yonetebilme yeteneklerinin daha gelmis
oldugu gorilmektedir.
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SAKARYA'NIN GIDA PERAKENDECILERI
BUYUI\/\E YOLUNDA

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi biinye-
sinde faaliyet gosteren ve cogunlugunu
gida sektoérinin olusturdugu 3.Meslek
Komitesi, Uyelerin sektorel anlamda bi-
linglendirilmesi ve gelisimlerine yonelik
etkin bir calismaya imza atti.

3. Meslek Komitesi, Limapark Otel'de
meslek grubu dyelerinin katilimi ile “
Sakarya ili Gida Sektériiniin Tirkiye icin-
deki yeri, Sektdr Problemleri ve Sektore
Verilen Devlet Destekleri” konulu bir se-
minere ev sahipligi yapti.

Seminere SATSO Yénetim Kurulu Uyesi
Ertugrul Oztiirk, 3. Meslek Komitesi Bas-
kani Mustafa Kemal Yilmaz, Meclis Uye-
leri, Meslek Komitesi Uyeleri, istirak etti.
Seminerin acilisinda kisa bir konusma

yapan Komite Baskani Mustafa Kemal
Yilmaz sektor temsilcilerinden gelen ta-

SEKT

RAKENDE

( I| \‘\J

lepleri degerlendirdiklerini ifade ederek
s6z konusu toplantinin ilimiz agisindan
onemine degindi.

Yilmaz konusmasinin devaminda
TOPCA'nin artik sektore yetersiz geldigi-
nin altini ¢izerek “Biz halin yanina daha
modern daha saglikli bir gida toptanci-
lar halinin yapimi icin girisimlerde bu-
lunduk ve Komite karari SATSO Yonetim
Kurulu'na sunuldu” dedi.

Sakarya’nin gida sektoriinde Tirkiye
icindeki yeri, sektor problemleri hakkin-
da bilgi veren Kocaeli Universitesi Ogre-
tim Gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Bilsen Bilgili
ayrica , gida sektorliniin diger sektorler
icerisindeki yeri, gida sektdriinde uretici,
toptanci, bayi perakendeci catismala-
r, gida sektoriinde insan kaynaklarinin
roli ve mevcut durumu, gida sektoriin-
de nakit donitsiim siresine iliskin so-

CILIGI

runlar, Gida Sektoriinde rekabetin genel
durumu, Gida Sektoriinde standartlar ve
mevcut durum, Gida Sektorinde stokla-
ma ve problemleri, Gida toptanci, pera-
kendeci, ve bayilerinde satis, pazarlama
konularina da degindi.

Dogu Marmara ABIGEM Egitim Uzma-
ni Mehtap Diindar ise Avrupa Birligi is
Gelistirme Merkezi'nin calismalarn ve
destekleri hakkinda katilimcilara detayli
bilgi verdi. Is Gelistirme Uzmani Aydolu
Elif Yildirim ise katilmcilara islerini ge-
listirmek bir adim ileri gidebilmeleri icin
devlet tarafindan finanse edilen destek-
ler hakkinda bilgi verdi.

Oldukga yararli bir seminer oldugunu
ifade eden 3. Meslek Grubu Uyeleri se-
minerde anlatilan konulardan istifade
etme firsati sunan SATSO Yonetimine
tesekkdrlerini sundular.
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16. MESLEK KOMITESININ GAYRETLER
OLUMLU SONUCQ VERIYOR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda ¢o-
gunlugunu sigorta aracilik hizmetleri
ile finans sektoériniin olusturdugu 16.
Meslek Komitesi, sigorta acentelerine
yonelik ¢cikan yeni yonetmelikler ile ilgili
calismalarindan olumlu sonuglar almaya
basladi.

22.04.2014 tarihinde yururlige giren Si-
gorta Acenteleri Yonetmeliginde acen-
telerin aleyhine olan maddeler ile ilgili
yogun calisma bagslatan 16. Meslek ko-
mitesi 11 Ekim’ de resmi gazetede yayin-
lanan degisikliklerle sonuca giden yolda

sektor adina 6nemli bir kazanim sagladi.

Konu ile ilgili 16. Meslek Komitesi'ni
temsilen aciklamada bulunan Meclis
Uyesi Oktay Topcu sunlari dile getirdi:

“Yonetmeligin resmi gazetede yayin-
landigi tarihten bu yana yogun calisma
baslatan 16. Meslek komitesi il delege-
leri ile birlikte ydonetmelige itiraz eden
diger oda temsilcileri ile TOBB ve Hazine
Mustesarligi nezdinde yaptigi calismalar
sonucunda teknik personel, yardimci
teknik personel ve mudidirlerle ilgili hi-
kiimlerin uygulanmasi 30.04.2015 tari-

hine ertelenmistir. Acenteler icin blylk
yuk getirecek olan tek diizen hesap pla-
niile ilgili uygulama ise kaldiriimistir.

Kanunsuz sekilde aracilik faaliyetlerde
bulunan cantacilarla miicadele etmek
herkesin gorevidir. Sigorta acenteligi
meslegini yapan tim sektor temsilcileri
glivene dayali calismaktadir. Ama can-
tacilar sigortacihgin givenilirligini ze-
delemektedir. Bu kanunsuzluga aracilik
edenler kisa sureli sahsi karlari icin tim
acenteleri atese atmaktadirlar. Sektori-
muzi bunlara karsi korumaliyiz”

SATSO 16. MESLEK KOMITESI VE SAU

BANKACILIK- SIGORTACILIK BOLUMU ISBIRLIGI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi bilinye-
sinde faaliyet gosteren ve cogunlugunu
finans ve sigorta araciigi yapan acente-
lerin olusturdugu 16. Meslek Komitesi
Sakarya Universitesi Meslek Yiiksekokulu
koordinatorliglinde Bankacilik ve Sigor-
tacihk Bolimu ile bir isbirligi protokolu
imzaladi.

3+1 Egitim Modeli kapsaminda progra-
min islevselligini artirmak Uzere diizen-
lenen protokol ile ders programlarinin
gliniimiiz sartlarina gore glincellenmesi
icin meslek komitesinin bolim 6grenci-
lerinden beklentileri ve 6grencilerin bil-

mesi gereken konular ile ilgili bir calisma
yapilmasina karar verildi.

S6z konusu calismanin Bankacilik ve
Sigortacilik bélim koordinatorligu ta-
rafindan incelenerek ortak bir degerlen-
dirme yapilmasinin 6énemine deginilen
protokolde 6grencilere yonelik sektérde
konusunda uzman insanlarin katilimi ile
gerceklestirilecek seminerler diizenlen-
mesi kararlastirildi.

Ayrica 3+1 Egitim Modeli kapsaminda
firmalarda staj yapacak 6grencilerin da-
gilimi konusunda 16. Meslek Komitesi ve
bankacilik ve sigortacilik b&lim sorumlu-

[

larinin koordineli calismasinin da gerekli-
ligi vurgulandi.

Protokole ayrica, mesleki uygulamalar
icin isletmelere giden 6grencilere 6111
sayih kanununun 6ngoérdigi minimum
Ucretin 6denmesi, yemek ve yol Ucretleri
konusunda da destek verilmesi maddesi
eklendi.

Sektor ve bolim isbirligi cercevesinde
ogrencilerin alan tecrlbelerini arttirmak,
isletmelerin eleman eksikligini gidermek
ve sektore eleman yetistirmek adina part-
time calismalarina yonelik de bir planla-
ma yapilmasi dngorildi.
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15, MESLEK KOMITESINDEN
KAMU HASTANELER BIRLIGI'NE ZIYARET

Sakarya Ticaret Ve Sanayi Odasi'nda ge-
nelde saglik hizmetleri ile istigal eden
15. Meslek Komitesi Uyeleri , Sakarya
Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri
Do¢.Dr. Hasan Salih Saglam’t makamin-
da ziyaret etti.

SATSO Yénetim Kurulu Uyesi Emrullah
Terzioglu nezaretinde gerceklestirilen
ziyarete ayrica 15. Meslek Komitesi'nden
Meclis Uyesi Ercan Basnuh, Komite Bas-
kani Osman Sakar, Komite Bagkan Yar-
dimaisi Nihat Nama istirak etti.

Ziyarette konusan SATSO Yonetim Ku-

rulu Uyesi Emrullah Terzioglu, uzun yil-
lardir hem hekim hem de hastane yone-
timlerinde gorev yapan Saglam’in Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri olarak
Sakarya'ya katkilarinin dnemli olacagini
ifade ederek, “SATSO olarak da olusturu-
lacak projelerde kurumsal yetkilerimiz
cercevesinde, Ustiimuze disen gorevleri
yapmaya haziriz” dedi

Medikal firmalarinin mevcut durumu ile
ilgili degerlendirmelerde bulunan SAT-
SO 15. Meslek Komitesi Uyeleri de 6zel-
likle Kamu Hastaneleri alimlarinin mer-

kezi sistemle yapiliyor olmasindan dola-
yI Sakarya’ da faaliyet gosteren firmala-
rin Uretici ve ithalatci firmalarla rekabet
etmekte zorlandiklarini, ifade ettiler.

S6z konusu ziyaretten duydugu mem-
nuniyeti dile getiren Sakarya ili Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri Dog.
Dr. Hasan Salih Saglam, yerel medikal
firmalarin genel kamu hastane alimla-
rindaki magduriyetlerini anlayabildikle-
rini, yeni diizenlemelerle yerel medikal
firmalarin sektérdeki varliginin mimkin
olabilecegini sdyledi.

33. MESLEK KOMITESI'NDEN
MAKINA MUHENDISLERI ODASINA ZIYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi 33. Mes-
lek Komitesi Makine Mihendisleri Odasi
Sakarya il temsilciligine ziyarette bulun-
du.

SATSO 33. Meslek Komitesi Baskani Ka-
dir Ahmet Tecelli, Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Glinay Giines ve komite

tyelerini agirlayan Makine Miihendisleri
Ylrtutme Kurulu Baskani Mustafa Demir,
s6z konusu ziyaretten duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi. Demir, Makine Mu-
hendisleri Odasi'nin faaliyetleri hakkin-
da bilgi aktardi.

Kurumlar arasi iletisimin 6nemine degi-

nen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Glinay Giines makine imalat sektorini
temsil eden bir komite olarak Makine
Muihendisleri odasi ile de isbirligi ve dir-
sek temasinin ihracat ve gelisimde yuk-
sek potansiyele sahip olan bu sektor adi-
na 6nemli girisim olacagina dikkat cekti.
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20 MESLEK KOMITESI ULUSAL AKARYAKIT BAYILERI
TOPLANTISINDAYDI |

SATSO 20.Meslek Komitesi, ulkemizdeki
akaryakit bayilerinin bir araya geldigi ve
sektdrdeki sorunlarinin gorusuldugi Ulu-
sal Bayi Toplantisina istirak etti.

SATSO Meclis Uyeleri Ali ihsan Bakim ve
Serkan Ozciftci ile birlikte 20.meslek gru-
bu Uyelerinin katildigi ve Ankara'da ger-
ceklestirilen toplantida Tirkiye'nin her
bdlgesinden istirak eden bayiler sektérde
karsilastiklari sorunlar dile getirdiler.

MESLEK KOMITELERI  MESLEK KOMITELERI

Oldukga kalabalik katimin oldugu Top-
lantida s6z alan SATSO 20.meslek komite-
si ve Meclis Uyesi Ali ihsan Bakim sektor-
de yasanilan haksiz rekabetten bahsede-
rek “Tarim kredi kooperatiflerin akaryakit
satmasi biz akaryakit bayilerini olumsuz
etkilemektedir. Zaten karlarimiz sanilanin
aksine dustkken bir de sektdrdeki bu ve
benzeri haksiz rekabetin olmasi bizleri
nefes alamaz hale getirmektedir, bu ko-

MESLEK KOMITELERI  MESLEK KOMITELERI

nuda gerekli diizenlemelerin yapilmasini
talep ediyoruz!” dedi.

Bakim, konusmasinin devaminda ise “Ba-
yilerin tek sorunu haksiz rekabet degil bu
sebeple bayileri birlik olmaya, ortak hare-
ket etmeye cagiryorum” dedi. Diger bol-
gelerden katilimcilarin da sorunlarini dile
getirmesinin ardindan toplanti sona erdi.

MESLEK KOMITELERI

MESLEK KOMITELERI

SATSO 11. MESLEK KOMITESINDEN
BASSAVCIYA ZIYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi 11. Mes-
lek Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Orhan Yilgenci ve Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Nadir Oztiirk'iin
katihmuile Sakarya Cumhuriyet Bassavcisi
Bulent Bingol'i makaminda ziyaret etti.

Cogunlugunu altin ticareti ile istigal
eden Uyelerin olusturdugu 11. Meslek
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Komitesi'nin son zamanlarda kuyumcu-
larda yasanan hirsizlik olaylari ve sahte
altin dolasimina karsi miicadele konu-
sunda degerlendirmelerin yapildigi ziya-
rette bu olaylara yonelik yasanan sektorel
sikintilar dile getirildi.

Komite Uyeleri, ziyarette hirsizlik ile ilgili
caydirici cezalar ve yapilan uygulamala-

rin artirilmasinin faydali olacagini ifade
ettiler.

Sakarya Cumbhuriyet Bassavcisi Bilent
Bingdl, hirsizlik olaylari konusunda SAT-
SO Komiteleri ile birlikte bir degerlendir-
me toplantisinin faydali olacagini belir-
terek konunun ¢6ziimiine yonelik gayret
edeceklerini ifade etti.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nda faa-
liyet gosteren ve ¢ogunlugunu elektrik
ve elektronik malzeme imalat ve ticareti
ile istigal eden firmalarin olusturdugu 10.
Meslek komitesi sektorel bir toplantida
bir araya geldi.

Meslek grubu Uyelerini bir araya toplayan
etkinlik kapsaminda Sakarya Universitesi
Ogretim Uyesi ve Rektdr Yardimcisi Prof.
Dr. Mehmet Ali Yal¢in Uyelere, “Kagak
Akim Rolesi Uygulamalan” konusunda
detayl bir sunum gerceklestirdi.

Meslek Grubuna mensup Uyelerin ¢o-
gunlugunun istirak ettigi seminer, sek-
torel anlamda Uyelerin bilgilendirilmesi
acisindan oldukca verimli gecti.

SATSO VE IL MILL EGITIM MUDURLUGU
ISBIRLIGINE HAZIRLANIYOR

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesine
faaliyet gosteren ve cogunlugunu metal
imalatgilarinin  olusturdugu 23. Meslek
Komitesi Uyeleri, SATSO Yonetim Kurulu
Uyesi Emrullah Terzioglu ile birlikte Sa-
karya Milli Egitim Madurt Yavuz Selim
Sandikgl'yi ziyaret etti.

Aralarinda Komite Baskani Teblig Ye-
genoglu, Meclis Uyeleri Huseyin Ur ve
Metin Yeniceri ve komite Uyeleri; Yasar
Yalav, Kamil Ustiin, Nihat Cinoglu, Teblig
Yegenoglu'nun bulundugu heyet sektorel
sikintilari dile getirdi.

Sanayi sektoriinlin ara eleman ihtiyaci ile
ilgili degerlendirmelerin yapildidi ziyaret-
te, ilimizdeki endistri meslek liselerinden
firmalara gonderilen stajyerlerin yetersizli-
gine de deginilerek 6zellikle kiiclik sanayi
isletmelerinin tercih edilmiyor olmasindan
dolayi yasanan sikintilar dile getirildi.

SATSO Heyeti adina bilgi veren Yonetim
Kurulu Uyesi Emrullah Terzioglu konus-
masinda ilimizde faaliyet gosteren metal

imalatcilarinin ihtiyacina yonelik il milli
egitim mudurluga ile ortak bir calisma ya-
pilmasinin dnemine deginerek s6z konusu
isletmelerin yapisina uygun stajyer yerles-
tirme uygulamasina yonelik girisimlerde
bulunulmasi gerektigini vurgulad.

il Milli Egitim Miidiir(i Yavuz Selim Sandik-
¢l ise endistri meslek liselerinin ilimiz ve
Ulkemizin ekonomisine yonelik ara ele-

man ihtiyacini karsilamaya yonelik 6zel
egitim kurumlari oldugunu ifade ederek
isletmelerin talepleri dogrultusunda 6g-
renci yetistirmek ve onlar is dinyasina
hazirlamak adina gayret ettiklerinin altini
cizdi. Sandikgi, kurum olarak gerekli kosul-
larin saglanmasina yonelik SATSO isbirligi
ile bir calisma yapmaktan memnuniyet
duyacaklarini da sézlerine ekledi.
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16. MESLEK KOMITESI'NDEN ]
"ACENTELERIMIZ KAPANMASIN CAGRISI

i Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi biin-  yonetim kurulum adina tesekkiir ede- maya devam edecektir. Biz birlikte i
¢ yesinde cogunlugunu sigorta acente-  rim. Bu gayretli calismalar Sakarya'nin  glicliyliz, gelin odamizin gliclni
i leri ve finans sektoriiniin olusturdugu  birliktelik ~ fotografini  olusturuyor”  birlikte degerlendirelim, acenteleri-
16. Meslek Komitesi tarafindan “Acen-  dedi. mizin, kendi sorunlarina daha ¢ok sa- :
i teler Kapanmasin”slogani ile “Sigorta  peclis iiyesi Oktay Topcu konusma-  hip ¢lkmasi gerekmektedir. Hakkinizi,
Acenteleri Yonetmeligi Bilgilendirme  inda “Yeni acentelik yénetmeligi ile hakkimizi aramaktan hicbir giic bizi

Semineri” diizenlendi. ilgili de yayimlandigi giinden buyana  alikoyamaz”ifadelerini kullandi. :

v g

i Sigorta Acenteleri Yonetmeligi’nin acentelerimizi bilgilendiriyoruz ve Meclis Uyesi Zafer Yildirim ise “Bizler,
getirdigi zorunluluklar hakkinda sek-  acentelerimiz aleyhine olan maddeler  sanayici degiliz, tuccar degiliz, satti- :
i tor temsilcilerinin bilgilendirilmesine ile ilgili itirazlarimizi resmi makamlara g1 Urin fiyatindan pay alan aracilariz.
yonelik gerceklestirilen toplantinin st kurullarimiza bildirdik. il delege- O yiizden meslegimizi baglayan ka- i
i divan bagkanhigini Komite Baskani lerimizin verdigi miicadeleler sonu- nunlar yapanlar, Ozellikle Acentele-
i Mustafa Tekneci yaparken Meclis Uye-  cunda 17 Eyliil 2014'te Ankara Hazine  rin sesini degerlendirmelidir. Cinkd
i leri Zafer Yildinm ve Oktay Topgu ko-  Sigortacilik Genel Midirligine is-  dzerk yapi sadece ordadir. Komitemiz,
¢ nusmaci olarak istirak ettiler. tanbul Ticaret Odasi'nin komite Gye- Komisyonlari ile oynanmayan, itibar
Toplantinin acilis konusmasini yapan  leri ile yapilan ziyarette tekrar miza- ~ artmis, Ulkemizdeki sigorta poligesi
SATSO Yénetim Kurulu Baskani Mah-  kere edilmis ve sigorta acentelerine dretim kanalinin acenteler tarafindan !
i mut Késemusul, “Komitelerimiz calisi- YUk getirmeyecek sekilde 6zellikle tek  yapilan, profesyonel acenteler hedef-
© yor, bizler bu gayretli ekipler ve giiclii  dUzen hesap plani zorunlulugu kaldi-  leyerek bu yola cikmistir. Ulkemizde
organlanmizla Sakarya'yi bir adim nimis ve teknik personel zorunlulugu 15,447 acente var. 5.000 civarinda i
! daha ileri gétirecegiz. Mesleki sorun-  da 30.04.2014 tarihine kadar ertelen-  acente aktif degil. 5.083 adet sube var.
! lara sahip cikiyor olmanizdan dolayr Mistir. Unutmayalim ki biz acenteler  Ortalama 2 acenteye 1 sube dstyor”
birlikte olmadik¢a sorunlarimiz art-  diye konustu.
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SATSO 2. MESLEK KOMITESI'NDEN
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

i Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SAT-
SO) 2. Meslek Komitesi (Altyapi insaat
H Faaliyetleri, Maden Ocaklari ve Mer-
merciler) Gyeleri, grup toplantisinda
i bir araya gelerek sektorel sorunlari
i degerlendirdiler.
SATSO 2. Meslek Komitesi Baskani
i Emir Karagiille ve Komite Uyelerinin
ev sahipliginde gerceklestirilen top-
i lantiya SATSO Yénetim Kurulu Bas-
kani Mahmut Késemusul, 2. Komite
i Bagkani Emir Karagiille, Bagkan Yar-
i dimasi Akif Ozkan, Yénetim Kurulu
: Uyeleri Hasan Geng, Yilmaz Diinya,

Ahmet Sivis ve yaklasik 70 tye katildi.

Kosemusul, toplantida yaptigi ko-
nusmada birlik ve beraberlik mesaji
verdi. Komitelerin oda faaliyetleri
ve Uye hizmetleri kapsaminda 6ne-
mine dedinen Baskan Kdsemusul,
“Komiteler hizmetlerimizi Uyelere
dogru aktarma ve faydalanabilmeleri
acisindan onemli bir kopri vazifesi
yurttmektedir. Komitelerimizin ¢alis-
malarini her zaman destekliyor, top-
lantilardan gelen talepleri ciddiyetle
inceleyerek gerekli calismalar yiri-
tlyoruz. Bizler birlikte glicliyuz. Bu

gliclimizle buytyoruz” dedi.

Komite adina bir konusma yapan Ko-
mite Baskani Emir Karagtille, sektorle
ilgili degerlendirmelerde bulunarak i
kum ve tas ocadi isletmeciliginin zor-
luklari ve ruhsatlandirma sikintilarini
dile getirdi. {
Kamuoyunun, bilgisizlik nedeniyle i
tas ve kum ocaklarinin insaat sekt6-
rinde lokomotif oldugunu dile geti- :
rerek, ancak kum, cakil, micir gibi un-
surlar olmadan ev kurulamayacagini
ifade etti.
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SIGORTA POLICELERINDEN DOGAN
SORUMLULUKLAR SATSO DA ANLATILDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi blin-
yesinde faaliyet gosteren ve ¢cogun-
i lugunu finans kuruluslari ve sigorta
acentelerinin olusturdugu 16. Mes-
i lek Komitesi Uyelerine yonelik sek-
i torel egitimler dizenlemeye devam
i ediyor.
Bu dogrultuda gectigimiz giinlerde
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde Ali Coskun Konferans
Salonu'nda  sigortacilara  ydnelik
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olarak “Sigorta Policesinden Dogan
Sorumluluklar” konulu egitim diizen-
lendi.

Egitmen Ozkan Kaya tarafindan veri-
len egitime, 16. Meslek Komitesi Uye-
leri, Meclis Uyeleri, Sakarya Universi-
tesi Sigortacilik ve Bankacilik Bolim
akademisyenleri ve 0&grencileri ile
sektor temsilcileri istirak etti.

Yogun katimin gergeklestigi egitim-
de Egitmen Ozkan Kaya Sigortacilik

Temel Kavramlari, Sigorta Hukukun-
da Ozel Sigortacilik, Sigorta police-
sine konu taraflarin Hak ve Yikim-
IGlukleri, Sigorta ettirenin sorumlu-
lugu, Sigorta Sirketinin sorumlulugu,
Sigorta Aracisinin sorumlulugu, Si-
gorta Teklif ve Policenin Yasal Diizen-
lemeleri, Sigorta Branslari ve Genel
Sart uygulamalari, Kaza, Yangin, Nak-
liyat, Mihendislik ve Saglik Sigortala-
ri, Hasar uygulamalari hakkinda bilgi-
lendirmelerde bulundu.

(EVAPLAR: 1a 2d 3b4a5c6d 7a 8b 9d 10c 11a 12c 13a 14a
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SATSO EKiM AYI OLAGAN MECLIS TOPLANTISI

“YESIL NOKTA PROJESI"NDE LOGO
BELLI OLDU

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi EkKm Ay Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani A. Akguin
Altug baskanlginda gerceklestiridi.,

Meclis Baskani Altug yaptigi konusmada
2010 yilinda SATSO tarafindan alinan Ta-
rakli'daki Fenerli Konagin son durumu ile
ilgili bilgi verdi.

Altug konusmasinda sunlari dile getirdi:
“2010 yilinda Fenerli konagi SATSO olarak
satin almistik amacimiz Sakarya tarihi ve
kalturine hizmet etmekti. Miize olarak de-
gerlendirmek amacindaydik. Daha sonra
2012 yihinda bir protokolle Tarakh beledi-
yesine devrettik belediye calismalari sonu-
cunda su ana kadar 500 bin tl harcayarak
Tarakl’nin mimari simgelerinden biri olan
Fenerli konagin restorasyon calismalarini
devam ettiriyor. Orasi Sakarya’nin kulti-

rine ve tarihine hizmet eden bir mize
olacak. Insallah en kisa zamanda tamam-
lanacak.”

Toplantida Ticareti Gelistirme Komisyonu
tarafindan baglatilan ve kapsaml bir alis-
veris projesi olarak hayata gecirilecek ca-
lismanin logosu meclis Uyeleri tarafindan
iki secenek arasinda oylanarak kabul edil-
di. Magazalarin vitrinlerinde sticker olarak
kullanilacak ve projenin simgesi olacak
logo meclis tiyeleri tarafindan begeni aldi.

SATSO 1106 No'lu Meclis Oturumu’na Ait
tutanagin tasvibinin ardindan Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Melih Kay-
kayoglu, Eylil/2014 Ayr Kat'i Mizan
ve Ekleri ile Biitce izleme Raporu'nun
Muzakeresi ve Tasdiki ile ilgili bilgi verdi.
Kaykayoglu ayrica 2015 yili biitcesinin ha-
zirlanmasi asamalari, biltce raporlamasi ve
bitce calismalarinin yaratilmesi konusun-

L

da meclis tyelerine detayli bilgiler aktardi.

Baskan Mahmut Koésemusul'un Cumhur-
baskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in
Letonya ve Estonya programina katilmasi
sebebiyle toplantida Yonetim Kurulu'nun
aylhk faaliyetleri ile ilgili SATSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Orhan Yilgenci
aciklamada bulundu.

Yilgenci yaptigi konusmada sunlari dile
getirdi:

“Tatil etkisinden dolay! azalan ihracat ra-
kamlarimiz, eylil ayi itibariyle tekrar artis
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gostermistir. TIM verilerine goére eylil ay
ihracatimiz gecen yilin eylil ayina gore
%6.5 oraninda artarak 13 milyar 294 mil-
yon dolar olmustur. ilimizin ihracati ise
gecen yilin eylil ayina gore %5,3, agustos
ayina gore ise %68,05 artis gdstermistir. ili-
mizde devam eden yatirimlarla bu artisin
artarak devam edecegini tahmin etmekte-
yiz.

Bir yili agkin suredir calismalarini strdir-
digimiz, Karadeniz havzasi dlkeleri ara-
sindaki ticaret baglarinin gelistirilmesini
amaclayan ve odamizin Tirkiye temsilcisi
oldugu Sanal Fuar ve Ticaret Agi Projesi
kapsaminda ilk sanal fuarimizi basari ile ta-
mamladik. Insaat sektériinde éncii firmala-
rin yer aldigi fuar calismalari insallah diger
sektorlere de yayilarak devam edecektir.

E-SATSO hizmetlerimizle ilkleri Gyelerimize
sunmaya calismaktayiz. Son ¢ikan ekono-
mi dergimizde de ayrintilari ile islenen ca-
lismalarimiz kapsaminda, web portalimizi
yeniledik. Sanal pos, e-belge hizmeti ve
cep uygulama calismalarini hayata gecir-
dik. insallah yenilik¢i uygularimizi artirarak
surdlrecegiz.

Kaliteli egitim bizim olmazsa olmazimiz.
Her ay egitim alaninda énemli ¢alismalar
yapmaktayiz. ISKUR ve MARKA isbirligimiz
ile Odamizda gerceklestirdigimiz egitim-
lerle 500 kisiye girisimcilik sertifikalarini
verdik.

Son olarak diin Odamizda Universite sana-
yiisbirligi calismalari kapsaminda Rektorii-
mizle bir protokol imzaladik.

Yabanci uyruklu 6grencilerin 3+1 ve 7+1
projelerinde oldugu gibi isletmelerimizde
staj yapmalarina olanak saglayan bu proje
ile kobilerimize farkli bir bakis acisi kazan-
diracagimiza ve 6nemli sorun olan yabanci
dil sorununa da katki saglayarak uzun va-
dede isletmelerimize pazar elcileri kazan-
diracagimizi diistiniiyoruz.

Bu projenin fikir babasi olan ve projeyi
sonuclandiran yurtdisi is gelistirme komis-
yonumuzu kutluyorum. Basta Baskan Ali
ihsan Bey olmak tizere tiim komisyon {ye-
lerine tesekkiir ediyorum.

Ticareti Gelistirme Komisyonumuz da Yesil
Nokta Projesi'ne devam etmektedir. Son
olarak din bir toplanti yaptik. Arkadasla-
rimizin yapmis oldugu calismayi destekli-
yoruz ve hizl bir sekilde uygulamaya geg-
meyi arzu ediyoruz. Calismalarindan dolayi
basta Baskan Adem Bey olmak tizere tim
komisyon Uyelerine de tesekkiir ediyorum.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Mahmut
Késemusul, Bilim Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Fikri Isik ile gectigimiz ay bir araya geldi.

SANTEK 2. Dogu Marmara Fuarina katilan
Sakarya firmalarini ziyaret eden Valimiz,
Milletvekilimiz Hasan Ali Celik, Blylkse-
hir Belediye Baskanimiz ve Yénetim Kuru-

y..ww'n
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lu Baskanimiz ile birlikte sehrimizin kuzey
bélgesini havadan inceleyerek potansiye-
lini degerlendirme hedefiyle bir toplanti
yapmislardir. Sehrimizin gelecegdi icin ¢ok
olumlu gegen bu toplantinin detaylarini
bir sonraki toplantida Sayin Yonetim Kuru-
lu Baskanimiz sizlerle paylasacaktir” dedi.
r

Meslek Komitelerinin Sorunlarinin gori-
stlmesi maddesinde konusan Behlil Bay-
rak kuyumcularda taksitli alisverisin basla-
dig1 bilgisini vererek ayni uygulamanin bi-
lisim ve cep telefonu sektdriinde de yapil-
masi istegini dile getirdi. Uygulamalarla
cep telefonu ticaretinin zarar gérdugiini
ifade eden Bayrak, yerli Uretimin destek-
lenmesi amaciyla taksitlendirmenin 6ni-
nin kapandigini  belirterek “Ticaretin
oniuindeki engelleri kaldirmaya calisan yeni
Turkiye'de sektorimdiziin strekli darbe al-
digini ve vergilerle yukiin tiketiciye yansi-
digini  goérditkce Gzlllyoruz. iletisimin

i m«m



onundeki engel bilgi ile ¢ozllir vergi ile
¢Ozllmez" dedi.

16. Meslek Komitesinden Meclis Uyesi
Oktay Topcu, 22.04.2014 tarihinde yurar-
lige giren Sigorta Acenteleri Yonetmeli-
ginde acentelerin aleyhine olan maddeler
ile ilgili yogun calhisma baslattiklarini ve
bu baglamda 11 Ekim’ de resmi gazetede
yayinlanan degisikliklerle sonuca giden
yolda sektor adina dnemli bir kazanim sag-
ladiklarini belirtti” Tek diizen hesap plani
denilen plan ortadan kalkti. Tim sektorler
dayanisma icinde olmali. Her ¢ikan kanun
bir diizenleme getirmek icin cikarilsa bile
kaosa neden olabiliyor. Sektorler arasi da-

yanisma ¢ok énemli, birbirimizin sikintilar
ile daha yakindan ilgilenmeliyiz.” dedi.

29. Meslek Komitesinden Meclis Uyesi Bii-
lent Karsli ise SATSO ev sahipliginde ger-
ceklestirilen bir AB Projesine basvuru ya-
pildigi bilgisini vererek sunlar dile getirdi:

“Projenin genel kapsami kadin ve engelli
istihdamina yonelik egitim sertifika ve is-
glicl icerigi ile yurutilecek bir calismadir.
Cok degerli bir calisma oldu. Bunu destek-
leyen SATSO yodnetimine ve emegdi gecen-

lere tesekkir ederim.” dedi

11. Meslek Komitesi'nden Meclis Uyesi Ha-
kan Tenekeci de “Kuyumculukta en buyik
sikintimiz hirsizhktir. Bunun caydirici bir
dnlem alinmadi. ilgili kurumlara yazilar
yazdik. Hirsizligi caydirict dnlemler alinsin
diye girisimcilerimiz oldu. Kredi karti tak-
sitlendirme uygulamasi sektorimiizi ¢ok
fazla etkilemiyor. Taksitten cok ticari kali-
temizi artirsak daha basarih oluruz. Asil so-
runumuz rekabet konusundadir. Rekabet

Kurulu ile bu konuyu goriismek istiyoruz.
Ekmek fiyatlar et berber fiyatlar sabitle-
niyor. isin ilgincligi rekabet kaliteyi artirir
deniyor ama kaliteyi duslruyor rekabeti
kalitede yapmiyoruz. Saygiyr yok ediyor.
Rekabet fiyatta oldugu icin bizim kalitemiz

distyor” dedi

Dilek ve Temenniler Bolimiinde konu-
san Meclis Uyesi Turgay Celik “Sakarya'nin
ilerleyip gelismesini temenni ediyoruz”
diyerek Kuzey Bdlgesinde devam eden
calismalarin bir an evvel tamamlanmasi-
ni temenni ettiklerini ifade etti. “Karasu
limaninin kaderi tamamen demiryolunun
tamamlanmasina baghdir” diyen Celik

. .I
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arazi toplulastirma calismalari ile ilgili ¢a-
lismalarin gecikmesi konusunda serzeniste
bulundu.

Meclis Uyesi Behliil Bayrak Biiyiiksehir Be-
lediyesi tarafindan calismalarina baslanan
Uzun Carsi'nin rehabilite proje ile ilgili de-
gerlendirmelerde bulunarak “Uzun Carsi
ile alakali ge¢mis yillarda bizler de cesitli
toplantilar ve calismalar yaptik. Carsinin
bir sekilde simdi diizenlenmesinden mut-
lu olduk. SATSO’'nun da bu proje komis-
yonunda yer almasini temenni ediyoruz”
dedi.

Konu ile ilgili kiirsiiye gelen Meclis Uyesi
Hakan Tenekeci Uzun Carsi rehabilitesinin
yaninda Kapali Carsiya da es zamanl bir
calisma yapilirsa proje ¢ok glizel noktalara
ilerler. Uzun Carsi ve Kapali ¢arsi bir biitiin-
dir” dedi.

Meclis Uyesi Adem Bilgen ise calismalari

Ticareti Gelistirme Komisyonu tarafindan
yuritilen “Yesil Nokta Projesi"nin detaylarn
hakkinda bilgi vererek sunlari dile getirdi:

“Yesil Nokta Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin hazirlamis oldugu kendi tyeleri
arasindaki indirimli alisveris kampanyasi-
dir. Yesil Nokta'dan SATSO Uye kimlik karti
olan herkes yararlanabilir. Uye kimlik kart-
lari SATSO'dan alinabilir. Yesil Nokta SATSO
Uye isyerlerinde gecerli olup fiyat etiketi
ile calisan yesil nokta sézlesmesini imzala-
yan her isyerinde gecerlidir” diyerek proje-
nin detaylari hakkinda bilgi verdi.

YESIL NOKTA
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SATSO KASIM AYI OLAGAN MECLIS TOPLANTISI

SATSO MECLISI SAKARYASPOR
MOBIL AIDAT SISTEMINDE

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Kasim Ayi Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani A. Akgiin Altug baskanliginda
meclis Gyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

SATSO 1107 No'lu Meclis Oturumuna Ait tu-
tanagin tasvibinin ardindan Hesaplari ince-
leme Komisyonu Baskani Melih Kaykayoglu,
Ekim/2014 Ay Kat'i Mizan ve Ekleri ile Blitge
izleme Raporu’nun Miizakeresi ve Tasdiki ile
ilgili bilgi verdi.

Yonetim Kurulunun ayhk faaliyetleri ile il-
gili aciklamalarda bulunan Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Kdsemusul, konusmasi-
na Sakaryaspor’'un basarili grafiginden s6z
ederek baslayarak, cep telefonundan des-
tek mesaji gonderdi ve meclis Uyelerinin
de Sakaryaspor Mobil Aidat Sistemine kayit
olmalarini istedi.

Bagskan Kosemusul, “Sakaryaspor'umu-
zun ve Buyuksehir Belediyesi Basket Taki-
mimizin basarilari bizleri gururlandiryor.
Sakarya'miz, spor sevgisi, heyecani ile cok
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glizel bir dostluk ornegi veriyor. Turkiye,
sehrimiz insanini konusuyor. Katki saglayan
herkese tesekkiir ediyorum. insallah bu ba-
sarl yilsonuna kadar devam edecek ve her
iki takimimiz icin de sampiyonluk sevincini
yasayacagiz” dedi.

Sakaryaspor'un cok daha guzel ginlere
sehrin destegi ile ulasabilecegini aktaran
Késemusul, Sakaryaspor Mobil Aidat Siste-
mi ile ilgili cagri da yaparak, “SATSO olarak
kuliiplerimize her zaman destek verdik, ver-
meye de devam ediyoruz. Simdi siz kiymetli
meclis Uyesi arkadaslarimizdan bir ricam
olacak. Sakaryaspor’'un mobil aidat siste-
mine kayit olmanizi arzu ediyorum” diyerek
sisteme kaydini gerceklestirdi.

SATSO’nun insan haklar konusunda 6nemli
hassasiyete sahip oldugunu belirterek Mec-
lis Konusmasini strdiiren Baskan Mahmut
Késemusul, israil'in Mescid-i Aksa'daki uygu-
lamalari ile ilgili diistincelerini aktardi. Bas-
kan Késemusul, “SATSO olarak hassasiyetle
Uzerinde durdugumuz bir konu da insan
haklari olmustur. Israil'in Gazze'de gercek-
lestirdigi saldiryr meclis olarak kinamistik.
Muslimanlarin en kutsal mekanlarindan
olan Mescid-i Aksa'da israil'in son zaman-
larda yapmis oldugu uygulamalar tasvip
etmemiz mimkiin degildir. Allah korusun
Orhan Camii'nde uygulanacak bir saldiri,
Kuran-1 Kerimlerin yerlere sacilmasi ne ise
Mescid-i Aksa'da yapilan da bizim icin ayni
niteligi tasir. El Aksa, Mislimanlarin ma-

bedidir. Yapilan uygulamay: kiniyor, Misli-
man toplumlarin birlik ve beraberligi icin
dua ediyorum” seklinde konustu.

Basbakan Ahmet Davutoglu tarafindan
aciklanan Orta Vadeli Ekonomik Plan'a da
konusmasinda deginen Kdsemusul, “Bas-
bakanimiz Sn. Ahmet Davutoglu, Cumhu-
riyet tarihinin en 6énemli yapisal dénlisim
hamlesi olarak da nitelendirilen ekonomik
programi agikladi. Planin Glkemiz icin ha-
yirlar getirmesini diliyorum. Biliyorsunuz
tlkemizin 100. Yili hedeflerine ulasma nok-
tasinda tim sektorler, is diinyasi, ortak ha-
reket etmektedir. 9 sektdrel donisim ve
417 eylem plani birlik ve beraberlik iceri-
sinde insallah hakki ile uygulanirsa, tilkemiz
de Sakarya'miz da ekonomik hedeflerine
ulasacaktir. Teknoloji agirligi olan, katma
degerli daha yiksek tretim yolunda hizla
ilerlemeliyiz. Yerli Gretim noktasinda daha
cok destek almali, ithalata bagimliligimizi
azaltmaliyiz. Tarimsal hassasiyetimizle yeni
ve gui¢li yatirimlarin 6niint agmalhyiz diyor,
tim arkadaslarimiza hedeflerimiz yolunda
istlin basarilar diliyorum” seklinde konustu.

Otomotiv Uissii olma yolundaki ¢alismalar
kararhhkla surdurdiklerini belirten Kose-
musul, “Gectigimiz ay meclis toplantimi-
za Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip
Erdogan’in Letonya ve Estonya programla-
rinda bulundugum icin katilamadim. Bu ay
da kendileri ile Tiirkiye Cezayir is Forumu'na
katilma imkanimiz oldu. Kendileri ile ve Sn.
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Bakanlarimizla her firsatta Sakarya'mizi ve
calismalarimizi konustum.

Otomotiv Ussl olma yolundaki kararli ¢alis-
malarimizi stirdiriiyoruz. Lobi faaliyetleri-
miz devam ediyor. Sakarya’'mizda ornek bir
birlik ve beraberlik ortami var. Tiirkiye’mizin
ve Sakarya’'mizin 2023 ekonomik hedefleri-
ne ulasma yolunda, biz, bir ve beraber yi-
riyoruz. Destek veren herkese cok tesekkir
ediyorum” dedi.

Otomotiv sektoriine blyiuk 6nem verdik-
lerini aktaran Késemusul, “istihdam olma-
dan sosyal diizen olmaz. Bunlar birbirine
baglidir. Otomotiv sanayisinde tiim sartlar
Sakarya’'mizda mevcut. Nitelikli istihdam ve
alinan yuksek Ucretle sehrimiz de kazana-
cak insallah.

OSB calismalarimiz hizla devam ediyor. Fe-
rizli OSB'de fabrika temellerini ¢ok yakinda
atiyoruz. 100 yillik otomotiv dykiimiz, us-
talagsmis isglicimiiz ve gergeklestirdigimiz
tim gayretli calismalarimizla sehrimizin
otomotiv Ussu olmasi gerektigini vurgulu-
yoruz. Yerli otoda babayigitlere ev sahipligi
yapmak istedigimizi yiksek sesle dile geti-
riyoruz.

“Otomotiv Sehri Sakarya” olarak diinyaya
aciimak igin gerekli tiim calismalari hep bir-
likte gerceklestiriyoruz. Bir yandan mevcut
Uretim bantlarinin genislemesi icin calis-
malar yaparken bir yandan da yeni marka-
lari, yeni Ureticileri, sehrimize faydali olacak
yabanci sermayeyi Sakarya'ya ¢ekmek icin
calisiyoruz.

Ayni zamanda son Cezayir programimizda
Ekonomi Bakanimiz Sn. Nihat Zeybekg¢i'ye
Sakarya’'mizin otomotiv Ussii olma kararli-
higini ve gergeklestirdigimiz calismalari an-

latma firsatim oldu. Otomotiv Ussi ve yerli
otomobil calismalarimiza destek sozii aldik”
diye konustu.

Baskan Kdsemusul konusmasinin devamin-
da Sektorel Performans Degerlendirme Or-
ganizasyonu ile ilgili bilgi verdi. Kdsemusul,
“PwCTurkiye, CNN Tiirk, Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi ve Dogu Marmara ABIGEM A.S.
ortakliginda, Dogu Marmara Bolgesi'nde
yer alan odalarimizla birlikte basarili sana-
yi kuruluslanimizi 6dullendirmek amaciyla,
“Sektorel Performans Degerlendirme” orga-
nizasyonu diizenliyoruz” dedi.

Turkiye'mizin gbzbebedi olan bdlgede,
Marmara Bélgesi’'nde yer aldiklarini aktaran
Baskan Kdsemusul, “Tim yatirnimcilarin en
cok tercih ettikleri olan bélgemiz gercekten
Ulke ekonomimize biylk bir gii¢ katiyor.
Marmara Bolgemizde hamdolsun her gi-
zellik var. Olusan rekabet ve isbirligi ortami
ile basariya kavusan projeler sayesinde bdl-
gemiz ve llkemiz hizla buylimeye ve gelis-
meye devam ediyor” diye konustu.

Sektorel Performans  Degerlendirme
Organizasyonu’nun hedeflerini aktaran Bas-
kan Késemusul, “Organizasyonla firmalari-
mizin kendilerini kendi sektorlerinde kiyas-
layabilmelerini saglayarak rekabet glg¢lerini
arttirmay amacliyor, &ézellikle KOBI'lerimi-
zin diinya sirketi olmalarinin 6nlini agmayi
hedefliyoruz. Clinki firmalarimiz buydrse,
ekonomimiz buyir, sehirlerimiz daha da
gelisir, kalkinmamiz yiikselir ve hedeflerimi-
ze daha cabuk ulasiriz. Organizasyonumuza
basvurular Cuma glinii sona eriyor. Katilma-
nizi bekliyoruz” dedi.

Sakarya'nin gelisimindeki birlik ve beraber-
lige dikkat ¢eken Baskan Kosemusul, “De-
gerli arkadaslar inandik ve basarili oluyoruz.

Sakarya’'mizin gelecedi icin tim sehir hep
birlikte ortak vizyonla calistiginda basari
hizli ve daha kolay bir sekilde geliyor. Baki-
niz Sakarya’'mizin sanayisi hizla buylimeye
ve gelismeye devam ediyor. Nakis isciligi ile
sehrimizi inceleyerek, tarimsal hassasiyet-
le, cevre duyarlhd ile hareket ediyor, cok
dikkatli adimlar atiyoruz. Kiimelenmelere
blyik 6nem veriyoruz. Hamdolsun tim
paydaslarimiz da bu yolda bizlerle birlikte
yuriyor” diye konustu.

Her ilcenin cok kiymetli ve degerli oldu-
gunu belirten Baskan Kdsemusul, “Makine
ihtisas OSB ile ilgili mujdemizi verelim. Cok
yakinda mutesebbisi olusturuyoruz. S6gut-
1t Belediye Bagskanimizin da bir talebi oldu.
Sogutlu ilcemizde 2. OSB icin gerekli hazirlik
calismasi baslattik. insallah diisiincelerimiz
ve hedeflerimiz dogrultusunda glizel bir ¢a-
lismaya daha hep birlikte imza atariz” sek-
linde konustu.

Sanayi ve ticaretin yaninda tarim konusu-
na da egilmenin gerektiginin altini cizen
Baskan Kd&semusul, “Hep sanayi ve ticaret
diyoruz da tarim konusu ¢ok &nemli. Bi-
zim tarimin Uzerine maksimum derecede
egilmemiz gerekiyor. Orman Bolge Mudu-
rimuizle bir araya geldik. Biz Sakarya’'mizin
harika dogasina ve bitki Ortlistine sahip
cikarak gelismesine yon vermekten yana-
yiz. Tarim ve Hayvancilik Komisyonumuzun
basanl calismalari var. Hassasiyetlerimizi
her firsatta da dile getiriyoruz. Sakarya'miz
sadece sanayisi ve ticareti ile degil turizmi,
tarimi, essiz dogasi ile bir butiinddr. Orman
Bolge Mudirligumiziin cahsmalarina da
gerekli destegi insallah saglayacagiz. Tarima
dayali sanayi entegrasyonu hedefine uygun
bir hibe calismasi var. Sakarya'miz da bu
programin icinde yer aliyor. 26 Aralik’a ka-
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dar Ureticilerimiz il Tanm Miidurliikleri'nden
bilgi alarak projeleri ile basvurup %50 hibe
alabilirler. Bunu da tekrar hatirlatahm.” diye
konustu.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Késemusul, “Bliylksehir Belediyemizin Ada-
pazar Belediyemizle birlikte Uzuncarsi'da
gerceklestirecekleri Tarihi Ada yenileme
calismasini destekliyoruz. Tarihi Ada igin,
Sakarya’miz icin hayata gegirilecek projeye
tim sehrin katki saglamasi, destek vermesi
gerekir. Sakarya'miz deger kazanirsa, sana-
yicimiz, esnafimiz, tiiccarimiz kazanr. ilgili
kesimlerin katkilaryla bu calisma da insal-
lah hizl bir sekilde sonuclanir” dedi.

Torba Yasa'dan yararlanmak isteyen dye-
lerin 1 Aralik’a kadar bagvuru yapmalari
gerektigini vurgulayan Késemusul, “Oyele-
rimizin Torba Yasa imkanindan yararlanma-
larricin buradan artik son ¢agrimizi yapalim
istiyorum. Torba Yasa kolayhg, indirim ve
taksitlendirme imkani giizel bir firsat ve
uygulama. Bagvurunun son tarihi 1 Aralik.
Hala basvurmayan Uyelerimizin dilekge ile
Odamiza basvurusunu bekliyoruz! ifadele-
rini kullandi.

Késemusul konusmasinin devaminda Ata
Karnesi, Girisimcilik Kurulu Secimleri ile il-
gili yaptig1 degerlendirmelerde sunlari dile
getirdi:

Uluslararasi taraf Glkeler arasinda esyanin
gecici olarak ithalat ve ihracatini saglayan
gumrik belgeleri olan ATA Karnelerini ver-
meye basladik. ihracatcilar icin bilyiik &nem
arz eden bu karne sayesinde baska herhan-
gi bir belgeye ihtiya¢ duyulmuyor. Daha 6n-

ceki siireclerde istanbul ve cesitli iller kap-
saminda verilen Ata Karnesi icin Uyelerimiz
artik islemlerini Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odamizda yaptirabilecek.

Meslek Komitelerinin Sorunlarinin Gori-
silmesi Maddesi'nde konusan 20.Meslek
Komitesinden Meclis Uyesi Serkan Ozciftci
SATSO catisi altindaki tim meslek temsil-
cilerini gucl bir iletisim icinde olmalari ge-
rektigini vurguladigi konusmasinda meclis
Uyelerinin birlik ve beraberlik icerisinde ol-
masinin mesleki sorunlarin dile getirilmesi
ve ¢6zimi konusunda da etkili olacagini
ifade etti.

15. Meslek Komitesinden Meclis Uyesi Er-
can Basnuh ise yerel medikal firmalarin so-
runlarina degindigi konusmasinda “SATSO
Turkiyede medikal firmalarin sorunlarini
dile getirebildigi platformlardan biridir.
Bireysel olarak ne dersek diyelim mevzua-
tin yorumlarini agcamazsak yol alamiyoruz”
dedi. Bagnuh ayrica TOBB biinyesinde bulu-
nan sektdr meclisinde de Sakaryali firmalari
temsil etmenin sorunlarin ¢6ziml nokta-
sinda faydali olacagini ifade etti.

31. Meslek Komitesinden Meclis Uyesi Beh-
IUl Bayrak Sakarya merkezinin ve carsi bol-
gesinin daha ¢ok gelismesini istediklerini
belirterek “insanlarin merkeze daha rahat
girmesini istiyor bu anlamda trenimizi is-
tiyoruz projesini destekliyoruz. Uzuncar-
si'daki rehabilite projesinin de destekliyor,
yakindan takip ediyoruz. dedi.

Toplantinin Dilek ve Temenniler Bolimiin-
de kiirsiiye gelen Yénetim Kurulu Uyesi Fat-
ma Ayglin Kahya kadina yonelik siddeti 6n-

leme giinii ve anlami hakkinda bilgi verdigi
konusmasinda sunlari dile getirdi:

“Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan
alinan bir kararla her 25 Kasim, Kadina Yo-
nelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele
GUinu olarak aniliyor. Peki ciddi konu igin se-
cilen glin neden 25 Kasim? Bu tarih Domi-
nik Cumhuriyeti'nde katledilen 3 kadin ak-
tivist anisina Birlesmis Milletler tarafindan
“Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Miicadele Giinii” olarak belirlenmistir. Ulke-
mizde de bu ac1 gercedi yasamaktayiz. Bu
siddet egitim eksikliginden, temel degerle-
rin eksikliginden, sevme sevilme hissinden
uzak yetistirme tarzindan kaynaklandigini
dustiniyorum. Bir kadin olarak erkeklere
diyorum ki “Kadinlarinizi sevin ve koruyun
adam olmak siddet uygulamak degil onlari
sevmek ve anlamaktir” dedi.

Meclis Uyesi Adnan Borazancioglu ise Torba
Yasa ile borglarin yeniden yapilandiriimasi
ile ilgili olarak borcunu 6deyemeyen uyele-
rimizin cok iyi sekilde bilgilendirilmesi ge-
rektigini ifade etti.

Borazancioglu, Uyelerin degisen diinya ko-
sullarina ayak uydurabilmelerini saglamak
adina daha fazla gayret gosterilmesi gerek-
tigini vurgulayarak “Diinya ¢ok hizla degisi-
yor kapitalizmin kurallari yeniden yaziliyor.
Ornegin diinyada gelir dagilimindaki ada-
letsizlikle ilgili ciddi calismalar var bu global
sirketler ve global oyunlarin icinde bizler de
ister istemez oyuncu oluyoruz, bakkaldan
alisveris yapmak ya da sehrin en kiiclik es-
nafindan alisveris yapmak sehir ekonomi-
sine carpan etkisi yapiyor, sahip ¢tkmalyiz”
dedi.

| |:IW
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SATSO ARALIK AYl OLAGAN MECLIS TOPLANTISI

SATSO 2015 BUTCESI ONAYLANDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) 2014 yilinin son meclis toplantisini yapti. Meclis Bagskani A. Akgin Altug
baskanliginda yapilan meclis toplantisinda 2015 yil bitgesi 7.826.009,00 (yedi milyon sekizylzyirmialtibindokuz

turk lirasi ) TL oylanarak kabul edildi.

Yoklama ve giindem maddelerinin oylan-
masinin ardindan 1108 nolu Meclis oturu-
muna ait tutanak gorisilerek oy birligi ile
kabul edildi. Kasim ayi Kat'i Nizam ve ekleri
ile Biitce izleme Raporu Hesap inceleme
Komisyonu Baskani Melih Kaykayoglu ta-
rafindan okunmasinin ardindan oylanarak,
meclis tarafindan tasdik edildi.

S — "ﬂ

SATSO Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Kosemusul aylik faaliyetleri meclis Uyeleri
ile paylasirken, geride birakacagimiz 2014
yilinin da degerlendirmesini yapti.

K&semusul konusmasinda sunlara degindi:

“2014 yilina veda ediyoruz. Yilin son rakam-
larina bakarak kisa bir degerlendirme yap-
mak istiyorum.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin  acikladig
verilerde tlkemizin Kasim ayi toplam ihra-
catinin, gectigimiz yilin ayni ayina goére yiiz-
de 6'lik bir disus ile 12 milyar 875 milyon
dolar oldugunu gérdiik. Ulkemizin 11 aylik
ihracati ise %4,4 artis ile 144,2 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Kasim ayinda tilke genelinde ihracat rakam-
larimiz biraz disti. Sakarya'mizin Kasim ayi
ihracati, 164 milyon 944 bin dolar olarak
gergeklesti. Sakarya'mizin 11 aylik toplam
ihracati ise %18 artig ile 2 milyar 418 milyon
dolar.

Takvim etkisinden arindirilmis Ekim sanayi
Uretimi ise &nceki yilin ayni ayina gore %2,4
artti. Ekonomimizin tglncl ceyrek blyu-
mesi ise %1,7 olarak aciklandi. Her ne kadar
beklentilerimizin altinda da kalsa sanayi
Uretimimiz artmaya, Ulkemiz buyimeye
devam ediyor. Uretim verilerimizin ve bi-
yume oranimizin daha da yliksek olacagina
inancim var. Fakat daha yuksek olmasi icin
kararl calismalarimizi devam ettirmeliyiz.

Uretim endeksinde aylik dalgalanma do-
galdir. Ana egilimlere odaklanmaliyiz. ihra-
cata dayali biyiime modeline is diinyamiz
destek vermelidir. Hamdolsun hedefleri
olan, Ureten, buldugu alternatif kanallariyla
Urettigini pazarlayarak ihracatini artirmayi
strdiren bir is diinyamiz var. Sizler varsiniz.

is diinyamiz, Avrupa'da istenilen biyiime-
nin olmamasina, cevre Ulkelerimizdeki siya-
si gerginliklere ragmen risk alarak tiretmeye
devam ediyor.

Ulkemiz mali disipliniyle, baglayici etkilere
karsi uyguladigi yapisal reformlar ve idari
donlsimler sayesinde bliylime temposu-
na girmistir. Biylmenin artarak devam et-
mesini ve ekonomik istikrarin uzun vadede
surmesini istiyoruz. Yatirnm artsin istiyoruz,
Uretim ve ihracat artsin istiyoruz.

Bu dogrultuda aciklanan ekonomik plan,
sektorel dontisiim ve eylemlerin kararli bir
sekilde uygulanacagina inaniyorum. Biliyor-
sunuz Basbakanimiz Sn. Ahmet Davutoglu
gectigimiz hafta, dncelikli donlsim prog-
ramlari eylem planlari ile ilgili konustu. KO-
Bi'lere verilen dzel 5nem cok dnemliydi.

Biz is dlinyasi bunu arzuluyorduk. Kocaeli
Sanayi Odasi'nin onciliginde Odamizin
katkilariyla tGlkemiz ekonomisinin lokomo-
tifi olan Marmara Bolgesi'ndeki sanayi kuru-
luslari icin diizenlenen Sektorel Performans
Degerlendirme Programi'mizin amaci da
buna yonelikti. Organizasyon basari ile so-
nuclandi. Basarili firmalarimiza 6rnegin Sa-
karya'mizdan SARP insaat, édiilleri verildi.
Tebrik ediyorum.

Evet, KOBI'lerimiz lilkemiz icin cok &nem-
li. Cumhuriyetimizin 100’Gnci yili olan
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2023'te 545 milyar dolarlik ihracat hedefi
icin, ihracatci firma sayimizin 100 bini agma-
si gerekiyor. Bunun icin de ‘marka, tasarim,
Ar-Ge ve inovasyon'’kabiliyeti yiiksek 50 bin
yeni ihracat¢i KOBI'miz olmali. Bizim zihni-
yet devrimine gercekten ihtiyacimiz vard.

Gegtigimiz yilin son meclis toplantisinda da
dile getirmistim. Biz is dlinyasi olarak Ar-Ge
ve inovasyon kultiiriind tabana yaymazsak,
ihracatci sayimizi arttirmazsak, bu hedef ha-
yalden 6teye gidemez demistim.

iste déniisiim programi ve sektérel eylem
planlari ile KOBI'lerimizin diinya sirketi ol-
mak hedefiyle, katma degerli daha yiiksek
Uretimler yapmalarinin 6ni insallah daha
da acilacak. Bu konuda gerceklesecek calis-
ma ve uygulamalari takip edecegiz.

Hedeflerimiz icin, dénisim programlarin-
da aciklanan, “Uretimde Verimlilik” konusu-
na da dikkatle egilmemiz gerekiyor.
Buylimemiz icin gui¢lu ve yerli tGretim yap-
maliyiz. Dontisim programlarinda tasarruf
da vurgulandi. Evet, tasarruf edecegiz. Ama
bu tasarrufu Uretime yonlendirmemiz de
gerekiyor.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak her
firsatta soyluyoruz. Biz, istisarenin, bir ve
beraber olmanin dnemini ¢ok iyi biliyoruz.
Hamdolsun ki, biriz, beraberiz. Birlikte gu¢-
lUyuz.

Sakarya’'mizi hedeflerine ulastirmak icin
zamanin ruhuna uygun projeler tasarliyor
ve tim paydaslarimizla birlikte hizla haya-
ta geciriyoruz. Biz, merkezi hiikiimet, yerel
yonetimler, STKlar, is dlinyamiz, Gniversite i¢
ice olsun; Sakarya’mizi hep birlikte gelecege
tasisin istiyoruz.

™
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Biz is diinyasi, dersimizi iyi calisiyoruz. Sa-
karya'mizdaki sanayi ve Universite isbirligi-
ni daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda gerceklestirdigimiz calismalarla
ilklere imza atmanin mutlulugunu yasiyo-
ruz.

Otomotiv Sehri Sakarya calismalarimiz, yerli
oto arzumuzu her firsatta dile getiriyor ve
calismalarimizi bu hedef dogrultusunda
sekillendiriyoruz. is diinyasi olarak katma
degerli Uretime, ar-ge ve teknolojiye, ta-
sarim ve markalasmaya daha ilgili olmali,
hedefimizi yiksek tutmaliyiz. Otomotiv, ih-
racatimizin en 6nemli sektoru. Sakarya'miz,
otomotiv sektdriinde s olmal.

Biz, sehrimizi kirletmeyecek, dogal yapisini
bozmayacak sanayinin kontrollii OSB’lerde
konuslanmasini istiyor, sanayilesmenin kiy-
metli tarim arazileri disinda gelismesi icin
blyuk gayret gosteriyoruz.

Birinci OSB'yi genisleterek carpik sanayiles-
menin oniline gecip diizenli ve kontrolli bir
sekilde ilerlemeyi hedefliyoruz. Sakarya’'mi-
za yeni bir bliyiime bolgesi kazandiriyoruz.

Hendek 2. OSB'de insaat devam ediyor, S6-
gutli OSB'de yatirimlar devam ediyor, ya-
tinmailar ilgede ikinci bir OSB kurulmasini
talep ediyor. Talepleri degerlendirecegiz.
Ferizli OSB'de biylime alantile ilgili bagvuru
onaylandi. Ferizli Otomotiv ihtisas OSB ile
ilgili cahismalar devam ediyor. Kaynarca Mo-
bilya ihtisas OSB'de bir bos parsel kaldi. Kay-
narca Makine ihtisas OSB onaylandi. Miite-
sebbis Heyet olusturma calismalari devam
ediyor, sadece Sakarya'nin degil Tiirkiye'nin
go6zbebegi bir ihtisas organize sanayi bol-
gesi olacagina inaniyoruz. Adapazari Kar-

AR 111!

ma OSB ile ilgili calismalar devam ediyor,
olumlu dénisler aliyoruz. Gida ihtisas OSB
calismalari devam ediyor. Bunun yani sira
insaat malzemecileri sanayi bolgesi, galeri-
ciler sitesi gibi ticaret bolgeleri tizerine de
titizlikle calismalar yuritiyoruz.

TOBB tarafindan Tiirk Oda Sisteminin Avru-
pa Oda sistemi ile entegrasyonunu sagla-
mak amaciyla gelistirilen “Oda Akreditasyon
Modeli” kapsaminda Akredite A Kalite oda-
lar arasinda yer aliyoruz. 3 yilda bir gercek-
lestirilen bir akreditasyon denetimini daha
basariyla tamamladik. Tum SATSO Ailesini
tebrik ediyor, basarili calismalarin devamini
diliyorum.

Ailemiz buytyor, biiyiimeye de devam ede-
cek.2013 yilinda 1113, 2014 yilinda 1066 ol-
mak lzere son iki yilda 2 bin 179 sirket daha
aramiza katildi, Sakarya’'miza ve Ulkemize
deger kazandirmaya bagladilar insallah.

Bir basarimiz daha... Medya Takip Ajansi
Interpress’in 2014 yilinda tlkemizde ekono-
miye yon veren 180 askin ticaret ve sanayi
odasini kapsayan arastirmasina gore eko-
nomi sayfalarinda en ¢cok konusulan Odalar-
da 3. Sirada yer aldik. ilk sirada Antalya var.
Bursa ile 2. Siray1 paylasiyoruz da diyebiliriz.
2 bin 159 Bursa, 2 bin 154 Sakarya. Basarida
emegdi gecenleri kutluyorum.

Egitime buylk 6nem verdigimizi biliyorsu-
nuz. Kaliteli egitim ile Sakarya'miz gelise-
cek. ISKUR ile 2015 egitim programlarimiz
icin yol haritamizi da belirledik. 1. OSB’nin
Kuzey Kapisi'nda temelini attigimiz SATSO
Endustri Meslek Lisemizin insaati da hizla
stirtiyor. iki atdlyesi ile 17 bin 900 metreka-
relik alanda tamamlanacak lisemizi insallah
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hizla egitim yasamina kazandiracagiz. Ve
yine Serdivan'da da TOBB'un sehrimize he-
diyesi bir meslek lisemiz olacak. Onun da
calismalari hizla devam ediyor.

Tarakli Fenerli Konak

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
Tarakl'da turizme katki amaciyla aldigimiz
Fenerli Konak, mimari yapisinin ¢ok ozel
olmasi nedeniyle muze olarak degerlene-
cek. insaati tamamlanmak tizere. Ozel bir
calisma oldugu kanaatindeyim. Hep birlikte
insallah Fenerli Konagimizin da acilisini ya-
pacagiz.

Meclis Uyesi Ercan Basnuh ise daha dnce-
ki toplantilarda hukuk fakdltesi ve SATSO
arasinda bir isbirligi olusturularak Gyelerin
hukuki sorunlarina yénelik bir calisma ya-
pilmasini énerdiklerini hatirlatarak “Biz bu-
ylyen bir Sakarya hayal ediyoruz. Biyliyen
Sakarya'da sorunlar da biiyiiyecektir. Uyele-
rimize Hukuki alanda destek vermeli onlan
hazirlamalyiz! dedi.

Degerlendirmelerin ardindan meclisin 2015
yili toplanma takvimi ve 2015 yili tahmi-
ni gelir ve gider butgesi gorusuldu. SATSO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Nadir Oztiirk
2014 yili butcesini degerlendirerek 2015 yih
gelir gider bitgesi ile ilgili detayli bilgi verdi.
Meclis Gyelerinin yeteri miizakerelerinin ar-
dindan 2015 yili tahmini gelir gider blitcesi
7.826.009,00 (yedimilyonsekizylizyirmial-
tibindokuz turk lirasi Jolarak oy coklugu ile
kabul edildi.

Meslek Komitelerinin Sorunlart Bolimun-
de konusan Meclis Uyesi Hiiseyin Emanet
SATSO egitim programlart ile ilgili degerlen-
dirmelerde bulunarak sektorel egitimlerin
6nemine degindi. Emanet ayrica hizli trenin
Arifiyeden kalkmasi yolundaki taleplerini
de dile getirdi.

Meclis Uyesi Behliil Bayrak GSM sektoriiniin
ithalattan kaynakl yuksek vergilendirme
uygulamalari ile ilgili degerlendirmelerde
bulunarak yerli sanayi ve yerli tGretimin yani
sira ozellikle GSM sektoriinde markalagma-

nin ¢ok 6nemli oldugunu vurguladi. Bayrak
tlim sektor temsilcilerinin kanun yapicilarin
bu dogrultuda yol almasi gerektigini ifade
etti.

Meclis Uyesi Enver Tok ise insaat Malzeme-
cilerinin bir araya gelerek calismalarini yu-
riittigi dernek ile ilgili bilgi vererek “insaat
malzemecileri dernedi ile ilgili calismalan
tamamladik. Bunun bilgisini vermek iste-
dim.! dedi.

Meclis Uyesi Adnan Borazancioglu
Sakarya'nin ciddi bir degisim ve dontisimiin
icinden gectigini belirterek” Sakarya’nin on
sene sonrasini hayal edebiliyor muyuz? Biz-
ler sektdrel olarak, on yil sonrasi icin hangi
hazirh@i yapiyoruz? Ornegin insaat sektérii
bu gelisimin biylk bir parcasini olustura-
cak. Bu slrecte her sey degisip buyirken
konut ve yasam merkezleri de kaginilmaz
blylyecek. On yil sonra taniyamayacagiz.
Birlikte buylmeliyiz. Disardan gelen firma-
lara karsi kendimizi rekabete hazirlamaliyiz”
diyerek Sakarya’nin gelisimi icin birleserek
blytimek gerektigini ifade etti.
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BUNUARI[B

1.Dinya pazarinin %1,3'inden fazlasini hangi sektor olusturmak-
tadir?

a) Cati  b) Siis bitkisi ¢) Tanm d) insaat

2-Turkiye Ekonomisi’nde 2014 yilinin 3.ceyreginde 2013'n ayni
donemine gore ylizde kag blyiime yasanmistir?

a) %2,1 b)%1,1 ¢ %23 d) %1,7

3-Asagidakilerden hangisi yeni bir sirket kurmadan énce sormamiz
gereken sorulardan biri degildir?

a)insanlarin yasamlarinda pozitif yénde bir farklilik yaratiyor mu?
b)Rekabet edilebilirlik diizeyine gelebilecek mi?

¢) Sirf eglence olsun diye mi kuruluyor?

d)Stirdirmeye degecek kadar kar edebilecek mi?

4-Turkiye hangi sektorde Diinyada ilk 10 lke arasinda yer almak-
tadir?

a)Treyler b)Gida ¢)insaat d) Telekominasyon

5-Turk Savunma ve Havacilik Sektoriintin 2014 yil ihracati asagida-
kilerden hangisidir ?

a) 1 Milyar 255 Milyon($)
) 1 Milyar 647 Milyon($)

b)2 Milyar 356 Milyon($)
d) 2 Milyar 155 Milyon($)

6- Tiirkiye yilda kuru ve yas cay olmak lizere toplamda ne kadar cay
tretmektedir ?

b) 950 Bin Ton
d) 1,2 Milyon Ton

a) 1 Milyon Ton
¢) 500 Bin Ton

7- Yilhin ilk ceyreginde ihracat beklenti endeksi gectigimiz yilin son
ceyregine gore ne sekilde degisim yasanmistir?

a)5,6 puanazaldi  b) 4,1 puan artti
c) 2,5 puan azaldi  d) 1,1 puan artti

8-2014 yili 11 aylik toplam konut satislari rakamlarina gore Sakarya
Turkiye'de kacinci siradadir?

a)3 b) 16 ¢ 41 d) 35

9- 2011'de 32 milyar dolar olan dijital reklamcilik harcamalarinin
2017'de ne kadar olmasi beklenmektedir?
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Hazlrlé-)rin: /
Ebru KABA

a)45 Milyar Dolar
60 Milyar Dolar

b) 40 Milyar Dolar  c) 65 Milyar Dolar  d)

10- Yillik enflasyon orani Kasim ayinda %8,96'den ytizde kaca yuk-
selmistir ?

a)%10,5 b)%132 %915 d)%11,1

11-ABD'de ve Avrupa'da kamu kuruluslarinda ve kii¢likten blytge
her tur sirkette ticari kart kullanimi hizla gelisiyor. Avrupa genelinde
ticari kartlarda %14 civarinda bir biiyiime gerceklesmistir. Ulkemiz-
de ticari kartlarla yapilan alisveris hacminde ne kadarlik bir artis
yasanmistir?

a)%50 b)%63 %61 d) %44

12-Asagidaki sektorlerden hangisi ilk fiyatini en az 6 ay koruyabi-
len sektorler arasinda degildir?

a) Ziccaciye b) Seramik c) Hazir Giyim d) Kisisel Bakim

13-Asagidakilerden hangisi Tiirk Savunma ve Havacilik Sektori-
nuin ihracat yaptigiilk 10 tlke arasinda yer almaz?

a) iran b)Fransa c) Katar d) Almanya

14- Perakende satis hacminde 2014 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya
gore ylizde kag artis yasanmistir?

a)%0,6 b)%1,2 %15 d) %03

CEVAPLAR 61. SAYFADADIR
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SIMDIYE KADARKI EN iYi DAILY. HEPSi YENI
© Yepyeni bir van mimarisi, sinifinin en iyisi yiikleme kapasitesi (10,8 m*) den (19,6 m?)e
© 3,5 ton, 5 ton ve 7 ton Azami Yukli Agirlik
© Yeni sispansiyonlar, mikemmel konfor ve gelistirilmis siriis rahathg
© Ecoswitchli 2,3 ve 3,0 litre motorlar ve 106 hp den 205 hp ye degisen glig
En yakin lveco bayisine ugrayin ve yeni Daily ile tanisin
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