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I. OZET BILGILER

Resmi Adi
Niifus

Dil
Din

Yiizol¢iimii

Yo6netim Sekli
Cumhurbagkani

Bagbakan

ParaBirimi

T.C. Makedonya Biiyiikelcisi

Makedonya Ankara Biiyiikelgisi

GSYIH

Kisi basi Milli Gelir
Enflasyon Orani
Issizlik Orani
Biiyiime Orani
ihracat (2015)

lhracat Uriinleri

Baslica Ihracat Yapti§i Ulkeler

ithalat (2015)

: Makedonya Cumhuriyeti
2,091,719

: Resmi dil Makedonca’dir. Bunun yani sira Nifusun 4 de | i
Arnavutga konusur.

:Halkin buyiik bir gogunlugu Ortadoks Hiristiyan'dir. %33.3 i
Musluman’dir.

: 25,713 km?

: Parlamanter Demokrasi
:Gjorge IVANOV

: Nikola GRUEVSKI

: Makedon Dinari
:Omiir SOLENDIL

: Goran TASKOVSKI,

: 22.57 milyar dolar
: 13,939 dolar

1% -0,3

:24.46 %

1 3.2%

:7.43 milyar dolar

:Reaksiyon Uriinleri ve Katalitik Santrifiijler, Yalitimli Tel, Non-Orgii
Kadin Takimlari, Ferro-nikel, Demir-Celik, Tutiin, Sarap, Meyve, Tekstil ve
Hazir giyim

: Almanya %15.9, ingiltere %13.6, Yunanistan %10.9, Sirbistan %8.7,
Bulgaristan %6.7, Tiirkiye %5.5, Italya %4.7 (2015)

: 5.54 milyar dolar



ithalat Uriinleri : Petrol ve tiirevleri, Elektrik, Otomobil ve Diger karayolu tagitlari

:Almanya %33.2, Kosova % | .5, Bulgaristan %5.1, Yunanistan %4.5
Baslica ithalat Yaptigi Ulkeler (2015)

2. MAKEDONYA’NIN GENEL EKONOMIK DURUMU

Makedonya gecen ylllarda makroekonomik diizeyde bagarilar elde etmistir. Dinar sabit ve Avro’ya
karsl istikrarlidir.Ulkenin sinirli ve ¢ok gesitli olmayan ihracat kapasitesini arttirmak amaclyla gayri
resmi olarak kontrol altinda tutulan kur ve dogrudan yabanci sermaye akigini tegvik eden politikalarin
devam ettirilmesi beklenmektedir.

Hiikiimet Denar’in, Avro kargisinda dengede tutulmas! gerektigini gormekle birlikte, ekonomik
aktiviteleri canlandiracak ve yatirimclilari gekecek ulagtirma ve enerji altyapisina iligkin sermaye
harcamalarini da arttirmak istemektedir. Biitce acid1 2015’te GSYIH’nin % 3,7'si oraninda geniglemis,
kamu borglari ise GSYiH'nIn % 40,3'ii oraninda kalmistir. Bu oranlar Bdlgedeki diger iilkelere
nazaran diiglik gorulebilmekle birlikte, Makedonya gibi kuigiik bir ekonomi igin ciddisayllmaktadir.

Yunanistan ve Avrupa Birligi ekonomilerinde gorilen olumsuz gelismelerin Makedonya
ekonomisinde de ciddi etkileri olmaktadir. Zira Makedonya di$ ticaretinin yarisindan fazlasini AB
ulkeleri ile yapmaktadir.

2008 yili sonunda baglayan ve 2009’da butiin diinyay! saran kuresel ekonomik ve finansal kriz
Makedonya’da ¢ok etkili olmamigtir. Bunun nedeni, Makedon ekonomisinin ve ozellikle finans
piyasasinin kiiresel ekonomiye heniiz entegre olamamasinin sagladigi avantajdir. Orta vadede
Makedonya ekonomisinin biiylimesi icin, bolge llke ekonomilerinin toparlanmasi, tlkenin kalici bir
makroekonomik istikrari saglamasi ve gelecek yillarda yatirimcilari tesvik eden reformlari
gerceklestirmesi  gerekmektedir.



3. MAKEDONYA PAZARININ FIRSAT VEZORLUKLARI

Firsatlari:

Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir iilkedir. Tarim sektorii GSYIH’nin % 10,2’sini
olusturmakta ve aktif nifusun da % 18,3’linli icermektedir.

Baglica tarim Grunleri; piring, pamulk, tiitiin ve geSitli meyvelerdir. Koyun ve kegi besiciligi de bir o
kadar onemlidir.

Ulkede sinirli kapasitede demir, bakir ve kurgun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en énemli sanayi
sektorleri; kimyevi urunler, demir-gelik, makine, metalirji ve tekstildir. Tekstil, ozellikle de deri
sanayii, en onde gelensanayikolunu olugturmaktadir.

Sanayi sektori GSYH’nin % 24,9’una katkida bulunmakta, igglicinin % 29,I’ine istihdam
saglamaktadir. Hizmet sektorii ise GSYIH’nin % 64,9’unu olusturmakta ve niifusun da % 52,6’sin
istihdam etmektedir. Hizmetler ozellikle ticaret, tagimacilik, telekomiinikasyon, bankacllik alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Kurumlar ve gelir vergisi % |15ten; 2007 yilinda %12’ye, 2008 yilinda ise % 10’a diigurilmek suretiyle
bolgedeki hatta Avrupa’daki en dugiik vergi olmustur. Bu onlemle yabanci yatirimlarin arttiriimasi,
ekonomik bliyiimenin saglanmasi ve igsizlik oraninin diigiiriimesi hedeflenmigtir.

Bir siredir uygulanan ekonomik reform programi ve digiik enflasyon politikasl sayesinde
Makedonya makroekonomi verilerinde kaydedilen gorece olumlu gelismeler devam etmistir.
Hiikiimetin onceligi yabancl yatirimcilari llkeye cekmek ve 6zel sektore agirlik vermektir.

Zorluklar

Ulkedeki istatistik sisteminde ciddi problemler bulunmakta, co§u konuyla ilgili istatistik
bulunmamasinin yanl sira bulunan istatistiklerin de giivenilirligi konusunda onemli Siipheler
olusmakta, iilkedekibirkag resmikurumunyayimladigirakamlararasinda dahizamanzaman gok
ciddi farklliklar gortlmektedir.

Makedonya’da hala uluslararasi topluma entegrasyon konusundaalinmasi gereken ciddi bir mesafe
bulunmakta ve soz konusu entegrasyon gabalari nedeniyle yasalarin ve ilgili mevzuatin sik sik
degisebildigi gozlenmektedir.

Siyasal, sosyal ve makroekonomik istikrarin heniiz saglanmaya basladiJi lilkede ozellikle siyasi iktidar
degisikliklerinde kamu biirokrasisindeki kadrolarin neredeyse tamaminin degigsmesi nedeniyle
devlette devamlilik konusunda sikintilar olugmaktadir.

Sonvyillarda ulkedeki tapu ve kadastro sisteminin gok onemli bolimuintin elektronik ortamda kayit
altina alinmasl sayesinde sistemdeki problemler buytik oranda giderilmigtir. Ancak yine de, yasal
oldugu diiguiniilen bir tapu belgesiyle satin alinan bir arazinin bir bolimii veya tamamiylailgili bir siire




sonrabagka birilerinin ortaya glkmasi ve yine yasal oldugunu iddia ettigi bir belgeyle hak iddia etmesi
durumlariyla karsilagilabilmektedir.

Yarglsistemi,Makedonya’daen ¢cokelestirialan kisim olarakgorinmektedir. Genel olarak kararlar
cok geg alinmakta ve yarglya gliven duyulmamaktadir. Yarginin tarafsizligi konusundaki kaygilar son
donemlerde daha da artmistir.

Makedonya, bolge ulkeleri arasinda iggiici, enerji ve diger tim iretim masraflari ve genel yatirim

ortaml anlaminda en elverigli lilke konumunda bulunmaktadir. Makedonya ile iilkemiz arasindaki ticari
iligkilerin geligtirilmesinin yanl sira, daha ¢ok saylda ve biiyiik Tiirk firmalarinin Makedonya’da yatirim yapmalari
icin yogun calismalar strdirilmekte ve ozellikle Tirkiye’den bakildiginda kiglk bir pazar olarak algilanan
Makedonya’nin;

Resmi rakamlara gore %3.8, gercekte ise %5 civarinda oldugu tahmin edilen Tirkkokenli
vatandaslarinin bulunmasi sebebiyle Turkge konusan ve Turkiye ile ticaret ve yatirimiligkileri
kurmaya gok istekli bir nufusbarindiran,

46 yIl boyunca birlikte yagadigi eski Yugoslavya llkeleriyle dogal ekonomik bagi ve birgok
urundesifir yada ¢cok digiik gimrik vergileriyle ticaret yapmaimkani bulunan,

23 Agustos 2007 itibariyle Makedonya, Hirvatistan, Arnavutluk, Kosova, Karadag ve Moldova
Sirbistan ve Bosna Hersek agisindan yurirlige giren CEFTA’ya (Central European Free
Trade Agreement) taraf olan,

Bastaifte vergilendirmenin onlenmesiolmak tizereikiliekonomik ve ticariiligkiler anlaminda
uilkemizle iligkilerinde gerekli yasal zemini bulunan bir llke oldugu bilinmelidir

Ancak, Makedonya’daki firmalarla ticaret veya ortak yatirim iligkisine girecek ya da Makedonya’da

dogrudan yatirim yapacak firmalarimizin genel nitelikli gerekliliklerin yani sira ozellikle agagidaki
hususlara dikkat etmesinde yarar gorilmektedir:

Soydas ya da dinda$ olmasina bakilmaksizin, alici firmalar mutlaka ¢ok iyiaragtirilmall, banka
teminatl diSinda teminat kabul edilmemeli, her ne sebeple olursa olsun uluslararasi gegerliligi
bulunan sozlegmelerle galigsma kuralindan asla vazgegilmemelidir.

Makedonya adalet ve yargl sistemindeki problemler nedeniyle, yapilacak sozlegsmelerde,
ihtilaf olugmas! halinde Turk mahkemeleri ya da uluslararasi mahkemelerin
yetkilendirilmesine gayret edilmelidir.

Makedonya’ya gelindiginde caligilacak veya hizmet destegialinacak kigiler cok iyi segilmelive
bu konuda Makedonya’daki Ticaret Miisavirligimizin yonlendirmeleri talep edilmelidir.

Bu gercevede ¢ok iyi ve guvenilir tercimanlarla galigiimall, kendini ispatlamI$ uluslararasi
danigmanlik Sirketlerine mensup da olsa tutulacak danigmanlar iyi aragtirilmall, ingilizce yerine
sadece Makedonca konugulan ortamlarda mutlaka Makedonca-Tirkge terciman
bulundurulmalidir.

Arazi ya da mulk alma durumlarinda, satin alinacak yerin tapu ve kadastro kayitlari kontrol
edilmeli, 6zel ya da kamu (bazen de hem ozel sektore hem de kamuya ait olabilmektedir)
mall olup olmadigi iyi aragtiriimalidir.



e Kiralanacak yerlerle ilgili de aynI nitelikli aragtirma yapilmalidir (borg, alacak-verecek
durumlari dahil).

4. TURKIYE-MAKEDONYA [LISKILERI

Makedonya ile 7 Eylil 1999 tarihinde imzalanan ve | Eylil 2000 tarihinde yiirirlige giren
Serbest Ticaret Anlagmasi ile Ulkemiz mengeli sanayi mallarina Makedonya’da uygulanan gimrik
vergisi oranlari sifirlanmigtir.

Sayin

Cumhurbagkanimizin

Bagbakan

oldugu

donemde,

Aralik 2009’da Istanbul’da

gerceklestirilen Ikinci Tiirkiye-Makedonya is Forumu marjinda Makedonya Bagbakani Gruevski ile

gerceklestirdigi

gorugmede,

Turkiye'den

Makedonya'ya

yapllacak yatirimlarin

arttirilmasl  ve

Makedonya ile ticaret hacminin | milyar Dolar’a gikartilmasl hususunda mutabakata varilmigtir.

Makedonya’da dogrudan yabanci sermaye yatirimi gergeklestiren Tirk Sirketlerinin sayisi 100
civarindadir. Makedonya’daki Tiirk yatirimlarinin toplam tutari yaklagik 1,2 milyar Dolar’dir.

Baglica ihrag¢ iiriinlerimiz: turunggiller, tekstil, beyaz eSya, mobilya, metal (Urunleri, ilag
Baslica ithal iiriinlerimiz: demir-gelik, sentetik dokuma, tugla, metal trinleri, ham deri, hurda
THY’ninistanbul’dan Makedonya’nin Uskiip sehrinedirektucuguvardir.
Tiirkiye Makedonya Dig Ticareti ($)
IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM

2013

293.976.009,00

81.518.387,00

212.457.622,00

375.494.396,00

2014

347.964.777,00

79.194.398,00

268.770.379,00

427.159.175,00

2015

324.613.022,00

80.928.529,00

243.684.493,00

405.541.551,00

2016

378.004.370,00

82.581.069,00

295.423.301,00

460.585.439,00

KAYNAK: TU

IK




SAKARYA - MAKEDONYADIS T

ICARETI

(%)

IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
2013 8.271.785,00 |1.354.016,00 | 6.917.769,00 | 9.625.801,00
2014 8.572.689,00 |13.405,00 8.559.284,00 | 8.586.094,00
2015 7.810.829,00 [11.795,00 7.799.034,00 | 7.822.624,00
2016 6.763.854,00 |1.439,00 6.762.415,00 | 6.765.293,00

Kaynak TUIK
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