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ONSOZ

XX. yuzyila girerken Osmanlilarin Anadoludaki ticarete yon veren gehirlerinin
baginda gelen Adapazari, Cumhuriyet dénemine de bu 6zelligini stirdirmugtir. Adapaza-
r1 iktisadina yon veren iki 6nemli kurumu Adapazari Islam Ticaret Bankast ile Ticaret ve
Sanayi Odasi da sehrimizin iktisadi tarihine 6nemli izler birakmiglardur.

Bu kitabin ¢ikis hikyesi 2004 yilina kadar gitmektedir. O tarihlerde Adapazari
Halk Kitiphanesinde buldugumuz bir evrak vesilesiyle Banka ile ilgili bir makale yaz-
maya karar vermistik. Gayrettepe'deki merkez binasina gittigimizde tasfiye siireci devam
ediyordu. Bankanin arsivine de maalesef ulagamamugtik. Osmanli Argivleri, Istanbul Tica-
ret Odas1 Arsivi, [zmit'te bazi kurumlarin arsivleri, Gazete arsivleri ve sahsi argivler der-
ken makale tamamlanmig, 2006'da uluslararas: bir sempozyumda bildiri olarak sunulmus
ve 2007'de yayinlanmisti. O tarihten itibaren de banka ile ilgili verileri bir kitap ¢aligmas:
yapmak tzere toplamaya devam ettik. Yani elinizdeki bu kitap, yaklagik 17 yillik bir ¢alig-

manin Urinidir.

Osmanl’min ilk sahsi tesebbiis bankalarindan biri olan Adapazari Islam Ticaret
Bankasi, 9 Mart 1913 tarihinde 13 kurucu uye tarafindan gsehrimizde kurulmustur. Bu
kuruculardan biri olan Sumnulu Haci Mehmet Hilmi Efendi, 31 Mayis 1917 tarihinde
Adapazar Ticaret ve Sanayi Odas’'ni kurmusg, 23 Ekim 1919 tarihine kadar Bankanin
miidirliginin yaninda ATSO’nun da bagkanligini yapmustir. Adapazari Islam Ticaret
Bankasi, Cumhuriyetin ilerleyen yillarinda Adapazari Ticaret Bankasi, Turk Ticaret Ban-
kasi adlarini alarak, sadece Adapazari ve gevresine degil, tim Turkiye'nin glizide iktisat
kurumlarindan birisi olmugtur.

Sehirlerin simge haline gelen degerleri vardir. Bu bir yiyecek ya da bir yapi olabil-
digi gibi cografi isaret almig bir {irlin, ya da taninmis bir isim de olabilmektedir. Bu ¢erge-
vede uzun yillar sehrimizin simgesel degeri olan bu bankanin tanitimina ve bilinirliginin
arttirilmasina katki saglayan bu eseri okuyucu ile bulusturmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu kitab: okuyucu ile bulugturan Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Akgtin
ALTUG’a ve degerli yonetimine 6ncelikle tesekkiir etmek istiyoruz. Arsivlerini bizimle
paylasan Tiirk Ticaret Bankas: eski ¢alisanlarina, Erkal ETCIOGLU’na ve Eyiip Talha
KOCACIK’a tesekkirlerimizi sunariz.

Moustafa SARI ¢ Resiil NARIN

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
*’—’i”)}a"( )K S Adapazari Islam Ticaret Bankast



@egerli Okuyucular;

Gegmisten ginimize kadar gérmekteyiz ki;
pazara sahip ve egemen olan, ticareti elinde bulundu-
ran toplumlar refahin olusmasina, dolayistyla da bilim
ve sanatin gelismesine 6nayak olmusglardir. Bu bag-
lamda iktisadi faktorlerin olusumunda bir sehrin nasil
etkili oldugunun en gizel 6rnegini dénemin Adapa-

A Akgiin ALTUG zari1 sehri vermigtir.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas: o . i
Yanetim Kuruls Bagkan Tarihinde Pazar yeri olarak meghur olan bolge-

miz, bugtin de sanayi alt yapis, ticari kabiliyeti, tarim
potansiyeli ve turizm degerleri ile de dikkatleri izerine geken giiclii bir kent kimligine sahiptir.

Biz biliyoruz ki; Kiresellesen diinyada kiresellesmenin tersi olarak yerellesme hiz ka-
zanmustir. Kiiresellesmenin basariya ulagmas: yereldeki bagariya baglandig: icin kuresellesme ile
yerellesme ayni paralelde ilerleme kaydetmistir. Gintimiizde kiiresel firmalarin ticaret hacimlerini

gelistirmek icin yerel politikalari referans aldig: da bu anlamda 6nemli bir 6rnektir.

Buradan yola ¢ikarak Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas: olarak, Sakarya’'nin, yerelde sahip
oldugu gii¢li argimanlarin siirdiirilebilir ve dinamik bir altyapiya kavusarak kiresel pazarin etkin
bir parcas: olabilmesi i¢in gayret ediyoruz.

Sahip oldugumuz degerler, gegmisimizden bugitine kadar tagpidigimiz giclii yanlarimiz,
bizi gelecege bir adim 6nde gotiirecektir. Sakarya ticarette tarihi bir markadir. Tirkiye'de erisi-
lebilirligi en yiiksek olan illerden biridir. Gegmisten giinimize Turkiye ekonomisinin gecirdigi
tim dontstimlerde 6nemli rol oynamistir. Ciinki bizim sehrimizin adi Adapazari... Ticaretin ata

kentiyiz.

Adapazar Islam Ticaret Bankas: ve Adapazar’nda ticari yagamin dogusu ve gelisimi-
ni irdelememiz de, en giglii yanlarimizdan olan egraf kiltirimiizi buglinlere tanitmak i¢indir.
Sehirler esraflariyla bilinirler, bizim sehrimiz gigli ticaret erbabinin omuzlarinda bugtinlere
gelmistir. Sakarya’nin, rekabet tstinligini elde etmesi ve bunu strekli kilmas: noktasinda itici

guctimizden biri de ticaret erbaplarimizdir.

Elinizdeki kitabimiz 1913 yilinda Adapazari Islam Ticaret Bankasi’'n1 ve akabinde 1917
yilinda Odamiz: kuran Sakarya esrafimizdan buyana tiim ticaret erbabimiza bir vefa armaganidir.
Yazarlarimiz; Sn. Resul Narin ve Sn. Mustafa Sari’'nin hassas ¢aligmalari ile kaleme alinmig olan
ilimiz adina 6nemli bir prestij kaynak olacagina inaniyorum. Bu kiymetli ¢alismamizin hazirlan-
masinda emegi gegen yazarlarimiz basta olmak tizere Yayin Komisyonumuz ve Kiltir Komisyo-
numuz'un degerli bagkanlar: ve tyeleri ile ¢alisma arkadaglarima katkilarindan dolay: tesekkir

ederim.

A.Akgiin ALTUG
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Bagkan:
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@egerli Okuyucular;

Ticaretin tarihi, insanlar arasi iligkilerin bagla-
dig1 zamana degin kadar ulagan bir ge¢mise sahiptir.
Ticaret ve pazar anlayiginin eski ¢aglardan beri var oldu-
gunu ve hizla gelistigi de bilinen bir gercektir.

Sakarya'miz da, gegmisinden bugitine kadar “Pa-

zar” olma ozelligini tastyan, ve Adapazari adini buradan Talip KURIS
alan ticaretin merkezi olarak anilan 6zel bir kenttir. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odan

Sadece tliccarlarin degil, ayni zamanda dogudan
batiya ve batidan doguya bilgelerin, ordularin, fikirlerin,
dinlerin ve kiltirlerin de yolu olan Ipekyolu'nun tzerinde olan bir kent olarak da, ticaret bizim
geemisimizin odak noktasidir. Ilk 6zel miitesebbis bankasini kuran girisimcilik ruhu, bu ge¢misgin
verdigi gi¢ ve ilhamin da bir semboludiir...

“Sozu senet olmak” anlayis: ile yapilan ilkeli ticaretin, bagkenti olan ilimiz, ayn1 zamanda,
ilk ticaret bankasina ev sahipligi yapmis olmanin gururunu da yastyor.

Bizler de Sakaryalilar olarak bu ilhamin ve giiciin mirascilari olarak edindigimiz ticaret
kabiliyetinin asil sahiplerine vefamizi; geliserek, cagin gerekliligi cercevesinde degisime kanalize
olarak ve baslangic noktamiz ile geldigimiz yer arasindaki siireci iyi analiz edip eksiklerimizi ta-
mamlayarak, bilylyerek, tarihimize yakigir nitelikte esraflar yetistirmeye devam ederek gostermeye
gayret ediyoruz.

Bu dogrultuda elinizdeki kitabimiz, Sakarya'nin ticaretteki yolculugunun bir belgesi ola-
rak gelecege taginacak 6zel bir yayin olarak hazirlanmigtir. Tarih¢i Sn. Resul Narin ve Sn. Mustafa
Sar’nin detayl calismalar: ile 6zenle olusturulmus bilgilerin toplam: olan bu kaynak kitap SAT-
SO’nun sizlere armaganidir.

Bagta Tarihci yazarlarimiz olmak tizere kitabin hazirlanmasindan elinize ulagmasina ka-
dar emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Talip KURIS

Sakarya Ticaret ve

Sanayi Odas1 Meclis Bagkani
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Kisaltmalar

A.S. Anonim Sirket

a.g.c., ad1 gegen eser Gi Ri S
a.g.m., ad1 gecen makale

ATSO Adapazar: Ticaret ve Sanayi Odas:

BCA Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi

20. yiizyila 6nemli bir birikim ile giren Adapazari, bagli oldugu Izmit sancaginin hem nii-
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tus hem de iktisadi agidan en parlak kazasi durumundaydi. 1889 yilinda agilan Ziraat Bankas:
Adapazari subesi, 1907de Osmanli Bankas: Adapazar: subeleri, sahsi tesebbiis ve yerli sermaye ile

BOA. Bagbakanlik Osmank: Arsivi 1913te kurulan Adapazari Islam Ticaret Bankasi ve 1919'da agilan Adapazari Emniyet Bankas:
C. Cile bolgenin nasil bir iktisadi buyiiklige sahip oldugu konusunda 6nemli ipuglar: vermektedir.Sehirde
ticaretin merkezi Uzungarst’ydi. Unkapani, Bakircilar, Karaagacdibi, Eski Mizan Carsisi, Erenler
Cev. Ceviren Caddesi, Hitkiimet Caddesi, Soganpazari, Hendek Caddesi, Sabit Efendi Hani, Piring Pazari,
DETA Demir ve Tahta Fabrikalar Demirciler Caddesi, Kupduracﬂar Cargist, Kémiirpazarl. gibi sehrin pek ¢ok ticaret merkezi bulu-
nuyordu. Esnaf veya tacirler bu merkezlerde gruplar halinde ¢alistyorlard.
4 stiegs Osmanli dénemi Adapazar’'nin ticari hayatinda gayrimislimler 6nemli bir yere sahipti-
Haz. Hazirlayan ler. Uzungars’nin kurulus ve gelisiminde gayrimuslimlerin katkis: elbette vardir. Bunun yaninda
. . kaybedilen topraklardan gelen gé¢menler sehrin ticari hayatini hem ¢esitlendirmis hem de ¢ok
ITO Istanbul Ticaret ve Sanayi Odast Arsivi onemli katkilar sunmuglardir. Ozellikle Balkanlardan gelen gégmenlerin ticari hayattaki katkilari,
b . & T Tiirk Bankacilik tarihine Adapazari’'nin 6nemli bir iz birakmasini saglamigtir. Balkanlardaki ban-
N R it sirker kacilik tecribesini Adapazari’na tagiyan miitesebbis ruhlu Tirk tiiccarlar, yerli unsurlarla beraber
s. sayfa hem Adapazari Islam Ticaret Bankasr’ni kurmus hem de sehrin ikinci yerli ve milli bankasi olan
I ) Adapazari Emniyet Bankasi'nin kurulmasina vesile olmuglardur.
SATSO Sakarya Ticaret ve sanayi Odas1 )
. ; o ] N “Adapazari’'nda Ticaret ve Adapazar: Islam Ticaret Bankasi” isimli kitabimiz dért bolim-
TBMM Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi den olugmaktadir. 1k bolimde 6ncelikle Osmanlidan Cumhuriyet'e Adapazari'nda ticari hayat;
TMSF Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu ardindan Osmanli Devleti'nde bankaciligin sertiveni ve Adapazari’'nda bankalar anlatilmigtir.
TZDK Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu Osmanli Devleti doneminde Adapazari’nda zengin orman varlifi, sehirde agac isi yapan
pek ¢ok isletmenin kurulmasina vesile olmustur. Sehrin en 6nemli ihracat kalemlerinden biri de
vd. ve digerleri keresteydi. Ormanlar ve kurutulan batakliklar yerlerini zamanla verimli tarim arazilerine birak-
mugtir. Adapazari, ticari hayatin yaninda ¢ok 6nemli bir tarim kenti idi. Bélgede tiretilen tiriinlerin
yay: el en biiyiik alicis1 her zaman bagkent Istanbul olmustur. Sehrin sahibi oldugu ekonomik biyiikliik

Adapazari Gumrigi’niin kurulmasini saglamistir. Kadim sifatina sahip Adapazari Gimrugi se-
hirde bir bolgeye de “Giimriikinii” ismini vermistir.

19. yiizyihin sonlarina gelindiginde Adapazari’'na trenin gelmesiyle birlikte sehirdeki ticari
hayat daha da canlanmis ve tren ihrag driinlerinin sevkinde kullanilan en 6nemli yol durumu-
na gelmisti. Istanbul pazarlarinda Adapazar: iiriinleri genis yer tutmaktayd:. Oyle ki kapali olan
Adapazari-Istanbul tren hattinin agilmastyla sehirde patatesin fiyati bir anda yiizde 25 ucuzlaya-
biliyordu.

20. yizyihin baginda Adapazari, Osmanli cografyasindaki en 6nemli tarim ve ticaret mer-
kezlerinden biri haline gelmigti. Bu birikim sehirde bankacilik faaliyetlerini de etkilemistir. Ziraat
Bankasi ve Osmanli Bankasi ilk subelerinden birini Kocaeli sancagi merkezi olan Izmit’te degil de
Adapazari’nda agmalar: bununla birlikte sahsi tesebbsle iki yerli ve milli bankanin da bu sehirde
kurulmasi Adapazari’nin ekonomik biyiikligini gozler 6niine sermektedir.

Adapazari’'nda Ticari Hayat & Adapazari’'nda Ticari Hayat &
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Adapazarr’'ndaki ilk banka subesi 1889 tarihinde agilan Ziraat Bankas: subesidir. Bu banka
kurulduktan bir sene sonra ilk subelerinden birini Adapazari’'nda agmigtir. Sehirde kurulan ikinci
banka subesi ise Osmanli Bankas: tarafindan 1907 yilinda hizmete agilmigtir. Osmanli Bankas:
Adapazar subesinin sehirde Miislimanlara kargi uyguladigi olumsuz tutum, sehir ileri gelenle-
rinin sahsi ve milli imkanlarla Adapazari Islam Ticaret Bankasi’ni kurmalarina vesile olmustur.

_Adapazarr’'nda yerli ve milli imkénlarla 1919 yilinda kurulan Adapazari Emniyet Bankast
tipki Islam Ticaret Bankast gibi Adapazarli tiiccar ve esnafin bir araya gelmesiyle agilmistir. Bu
banka her ne kadar Bursa ve Inegol'de iki sube agsa da bunun Gtesine gidememis ve Adapazari
Islam Ticaret Bankas: gibi ulusal bir nitelige gecememistir. Osmanli Devleti zamaninda kurulan
ve milli bankalardan Cumhuriyet dénemine gegebilen 14 bankadan 2’si Adapazari’'nda kurulmus-
tu. Bu 14 bankadan 2000’1i yillara kadar faaliyetine devam edebilen 2 bankadan 1’ ise Adapazari
Islam Ticaret Bankas: olmustur.

Calismamizin ikinci boliimiinde Adapazari Islam Ticaret Bankasi’nin kurulusundan 1930
yilina kadarki siireci anlatilmistir. Tiirkiye’de yerli ve milli olarak kurulan ilk bankalardan biri
Adapazari’nda, Adapazar Islam Ticaret Bankasi adiyla 9 Mart 1913 tarihinde kurulmustur.
Adapazari’'nda tamamen yerli sermaye ile kurulan bankanin kuruculari yerel tiiccar ve
girisimcilerden olusuyordu. Bankanin faaliyet alan1 ise bolgedeki ziraat ve ticaret kesimini finan-
se etmekti.

Kiigiik bir Anadolu kasabasinda miitevazi yapisiyla kurulan Adapazari Islam Ticaret Ban-
kas1, Turk bankacilik tarihinde ¢ok 6nemli bir baslangici ifade etmektedir. Adapazari’'nda 9 Mart
1913 tarihinde fiili olarak faaliyete gegen banka, 14 Ocak 1914 tarihinde resmi olarak faaliyete
baglamis; ilk resmi muamelesini ise 26 Ocak 1914 tarihinde yapmugtir. Bankanin kurulus yildé-
nimi kutlamalar1 genellikle 9 Mart tarihinde coskuyla kutlanmigtir. Banka kuruldugu giinden
itibaren yore halkindan ¢ok biiytik bir ilgi gérmiis ve kisa siirede benimsenmistir. Banka, sinirlt
imkanlarina ragmen I. Diinya Savagi’'nin iktisadi sikintilarina bagariyla kargi: koymugtur.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Adapazar Islam Ticaret Bankas’nin kurulug yillar: da
birbirlerine ¢ok yakindir. Bu iki kurum da Ittihat ve Terakki yonetiminin milli iktisat zihniyeti-
nin Adapazar’ndaki tezahiridir. Adapazari’nin varlikh tacirlerinden biri olan Mehmet Hilmi
Efendi, lider karakterli ve girisimci ruhluydu. Kendisi, Adapazar1 Islam Ticaret Bankas’'nin ku-
rucularindan biri olup; ayni zamanda bankanin kurucu midiridir. Mehmet Hilmi Efendi’nin
lider karakteri, 31 Mart 1917de Adapazarl tacirler ile birlikte Adapazari’nda Ticaret ve Sanayi

Odast’n1 kurmasina ve ilk Bagkan olarak gorev almasina vesile olmustur.

1913 yilinda komandit sirket olarak kurulan Banka, normal bankacilik hizmetlerinin ya-
ninda o donemdeki pek ¢ok yatirima istirak ederek yatirim ve ticari bankacilik faaliyetlerinde de
bulunmugtur. Bankacilik faaliyetleri harig ilk ticari isletmesi 1917 yilinda isletmeye basladigi Ada-
pazar’ndaki ham derinin iglendigi debbaghaneydi. Banka giin gectikge biiylimeye devam etmis
ve 3 Nisan 1919 tarihinde Adapazar Islam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketi unvanini
almistir. I. Diinya Savagindan alinan yenilgi ve Adapazari’nin Yunan iggaline ugramas: bankanin
faaliyetlerini bliyiik 6l¢ude aksatmigtir. Mustafa Kemal Pasa, Adapazari’ndaki isgal durumu nede-
niyle Adapazari’nda bulunan Tirk bankalarindaki evrak ve para mevcudunun gegici olarak Eski-
sehire gonderilmesini emretmisti. 21 Haziran 1921 tarihinde Adapazari’nin diigman isgalinden
kurtarilmasindan sonra banka faaliyetine devam edebilmigtir. Milli Miicadele esnasindaki hizmet-
lerinden dolayr Adapazari Islam Ticaret Bankasi Miidiirii Ahmet Asim Bey istiklal madalyast ile

onurlandirilmisti.

Adapazari Islam Ticaret Bankast Adapazar digindaki ilk subesini 22 Ocak 1922 tarihinde
Izmit’te agmugti. Ardindan 1925 yilinda Bolu ve Istanbul subeleri agilmigtir. A¢ilmig ve bankanin
sube sayilar1 zamanla artmaya devam etmigtir. Cumhuriyet’in getirdigi olumlu kogullar bankanin
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biiytimesine zemin hazirlamigti. Devlet icerisinde Osmanl: izlerinin silinmek istenmesi etkisini
Banka tizerinde de gostermis ve “Osmanli” kelimesi “Tiirk” kelimesi ile degistirilerek 15 Mayus
1924 tarihinde Bankanin adi “Adapazari Islam Ticaret Bankasi Tiirk Anonim Sirketi” olmustur. 29
Mart 1928 tarihinde de bir degisiklige gidilerek Banka adindaki Islam kelimesi ¢ikariimistir. Bu

tarihten sonra ise bankanin adi “Adapazar: Turk Ticaret Bankast Anonim Sirketi” idi.

1929 Diinya ekonomik bunalimi diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de etkisini goster-
misti. Ulkede yasanan ekonomik durumdan Adapazari Turk Ticaret Bankasi da etkilenmis ancak
banka devletin yardimi ile bu sikintili siireci atlatabilmistir.

Adapazari Islam Ticaret Bankas’'nin Adapazari’na katkas: giin gegtikee artmaya devam et-
mis ve Adapazar’nin elektrik isini Adapazar1 Belediyesi ile birlikte yiirtitmek i¢in 30 Temmuz
1929 tarihinde Adapazar1 Elektrik ve Sanayi Turk Limitet Sirketi kurulmustu. Sirket 4 yil ortak
caligtiktan sonra Bankaya devredilmisti. 1936 yilinda ise Banka, sirketi Belediye’ye geri devret-
misti.

Banka Adapazari’nin ilk biiyiik fabrikas: olan Adapazari Agag ve Demir Esya Fabrikasi'n1
1933 yilinda satin almugt1. Fabrikada, demir ve tahta tizerine is yapilmig, maden kémiird sobalari,
pulluklar, ziraat aletleri, mobilyalar, sthhiye ve nakliye arabalari ve diger harp malzemesi imal
edilmigtir. Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi’nin bu fabrikasi, Karabiik Demir Celik Fabrikalar: bir
tarafa birakilacak olursa, Tirkiye'nin teknigi en gelismis demir endistrisine sahip fabrikas: oldu-
gu gortilmektedir. 1943 depreminde enkaz haline gelen fabrika Tiirk Ticaret Bankas: tarafindan
TZDK’ya satilmist1.

Kitabin t¢iinct bolimiinde bankanin 1930-1940 d6nemi ele alinmugtir. 1930 yilina gelince
bankanin sube sayis1 20’ye ¢ikmisti. Giin gegtikge biiyiiyen Banka, 1933 yilinda Uskiidar Bankas:
ile birlesmisti. Banka ayrica sigorta islerini de yiiriitmek i¢in Ekim 1933’te Itimad-1 Milli Tiirk
Sigorta Sirketi ile birlestirmistir. 1937de merkezi Istanbul'da olmak tizere kurulan Uriin Ticaret
Tirk Ltd. Sirketi, 1938de Ankarada olan Ticaret Tirk Anonim sirketi ve merkezi Bartinda olan
Ormancilik ve Endistri Ltd. Sirketi kurulmustu.

1934 yilinda Istanbul'da cikan bir ticaret gazetesi, Adapazari Tiirk Ticaret Bankas: hak-
kinda gercek olmayan, iftiraya varacak sekilde negriyatta bulunmustu. Nitekim Adapazar: Tiirk
Ticaret Bankasi’'nin mevduat sahipleri de bu haberler tizerine birdenbire ve toplu bir surette su-
belere giderek paralarini ¢ekmislerdir. Bu durum, Bankanin sikintiya diigmesine neden olmustu.
Hiikiimet, sikintiya diigen milli bir miesseseye destek vererek ayakta kalmasini saglamugtir.

1934 yili Banka tarihi agisindan 6nemli bir dénim noktasidir. Bu tarihte Bankanin mer-
kezinin Adapazari’ndan Ankara’ya taginmasi ile birlikte tamamen yerli imkanlarla kurulan Ada-
pazari Turk Ticaret Bankasi artik ulusal bir mahiyet kazaniyordu. Bunun yaninda eski merkez
binasi ise Adapazari subesi olarak hizmet verecekti. 1934 yilinda Bankanin 23 subesi bulunuyordu.
Banka, 1 milyon liralik sermaye artirimina gitmis bu paranin 250 bin lirasin1 bir kanunla Maliye
Bakanligi, 250%er bin Is ve Ziraat Bankalari, 150 bin Emlak Bankast ve 100 bin lira Stimer Bank
vererek katki vermiglerdi.

1935 yilinda Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi'nin Istanbul Tophane'de en az 300 kisinin ¢a-
list1g1 bir titiin deposu bulunuyordu. Yine Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi’nin da istirakiyle 1936
yilinda merkezi Bartin olmak tGzere, Ormancilik ve Endistri Limitet Sirketi adiyla kerestecilik ve
ormancilikla ilgili bir sirket kurulmustu. Banka, ayni sene ortak olarak Ankara Sigorta Sirketini
kurmustu. Bankanin Biyiikderbent, Sapanca, Kiitahya ve Bartinda icar1 altinda ormanlar bulun-
makta; bu ormanlarin hepsinde de fabrikalar bulunmaktaydi.
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1936 yilina gelindiginde Banka kigciilmeye gitmis ve 10 subesini kapatmisti. Kapatilan bu
subelerden ikisi Hendek ve Geyve subeleriydi. Adapazari’nda kurulan ve gsehrin ismini de adinda
kullanan banka, 1937 yilinda adin1 degistirmis ve bundan sonra bankanin adi “Turk Ticaret Ban-
kas1” olarak degistirilmistir. Béylece Banka merkezini Ankara’ya taginmasi ile epey yol kat ettigi
ulusal bir banka olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam etmigtir.

Banka Tiirk bankacilik tarihinde ilklere de imza atmistir. Tirkiye'de ilk kez mevduat hesap-
larinda aylik faiz verilmesi sistemini uygulayan Turk Ticaret Bankasi, 1938 yili Nisan ayinda yine
ilk kez olmak kaydiyla “gece kasas1” sistemini getirmistir. Yine 1960’11 yillardan itibaren uygulan-
maya baglanan bilgisayar sistemi ile otomasyona gegen ilk Turk bankas: olma 6zelligine sahiptir.

1939 yili sonlarinda II. Diinya Savagi’'nin baglamas: diinyadaki pek ¢ok ekonomiyi oldugu
gibi Turkiye ekonomisini de etkilemigti. Ancak Tirk hiikiimetinin bankalara yaptig1 yardim ile
bu ilk sarsintidan Tiirk Ticaret Bankasi'nin da az bir sikint1 ile kurtuldugu gorilmektedir. Tiirk
Ticaret Bankasi'nin savag yillardaki sarsint1 atlatmak i¢in subelerinin bir kismini kapattig1 da go-
rilmektedir. Bir zamanlar 25 subeye sahip banka, 1943 yili itibariyle sube sayisini 8'e distirmiisti.

Adapazari Islam Ticaret Bankasr'nin 1913 tarihinde kuruldugu ilk bina, 1943 yilinda Ada-
pazar1 ve Hendek'te meydana gelen 6.6 siddetindeki deprem nedeniyle yikilmigti. Bina depremde
yikildiktan sonra bir siire Adapazari’nda yeni bina yapimu i¢in beklenmis ve nihayetinde 29 Kasim
1947 glini yikilan binanin arsasinda yeni binanin temeli atilmigti. Turk Ticaret Bankasi’'nin dog-
dugu yer olan Adapazari subesinin yeni binasi (giinimiizde de var olan) 4 Temmuz 1949 tarihinde
agilmisgti.

Kitabimizin dérdinci bélimi 1950 yilindan kapandigi 2001 yilina kadar ge¢en dénemi
anlatmaktadir. Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle 6zel sermaye birikimi artmigti. Bu dénem
ozel bankaciligin gelistigi bir donem olmustur. Diger bankalar gibi Tiirk Ticaret Bankasi'nin da bu
dénemde gelisimini hizlanmugtir. 1960 yilina gelindiginde bankanin sadece Istanbul'da 34 subesi
bulunuyordu. Turkiye'deki toplam sube sayis1 ise 92’ye ¢tkmistr.

Kiiltir ve sosyal hizmet igleriyle de ilgilenen banka, “Tiirk Futbol Tarihi” isimli kitab: 12
Nisan 1960 tarihinde yayimlamigti. Yine bankanin kiltiirel hizmetleri arasinda gocuk tiyatrosu,
ilkokullar aras: folklor senlikleri ve ¢ocuk mecmuast ¢aligmalar: bulunmaktaydi.

1967 yili Turk Ticaret Bankasi'nin 54. kurulus yil déntiimiydi. Bu sebeple bankanin kurulusg
yeri Adapazari’'nda bir téren diizenlenmesine karar verilmigtir. Torene bankanin yénetim kurulu,
tyeler ve diger yoneticiler katilmiglardi. Térenden sonra katilimeilar, kurucularin kabirlerini ziya-
ret etmigler; Tiirk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu da bu haftaya mahsus olmak tizere Adapaza-
r’'nda toplanmugt.

1968 yilinda Turk Ticaret Bankasi’'nin sube sayis1 124, 1970 yili sonunda ise 169’a yiiksel-
migtir. Bankanin sube sayisindaki artisa paralel olarak, personel adedi de yildan yila artan bir seyir
gostermistir. Bankada ¢alismakta olan personel sayisi, 1970 yilin sonunda 3.022 kisiyi bulmustur.
1976 yilinda bankanin gube sayist 311°e ulagmustir. Personel adedi 5.682 kisiye yiikselmigti. Banka
emeklileri i¢in 13 Mart 1978 tarihinde “Turk Ticaret Bankasi Emeklileri Yardimlagsma Dernegi”

kurulmugtu.

1988 yili itibariyle Tiirk Ticaret Bankas: 407 subesi, yurt disindaki temsilcilikleri ve 8.00071
ulagan personeliyle 75. kurulug y1ldéniimiini kutluyordu. Faaliyetlerini Ekim 1992 tarihine kadar
Istanbul Bahg¢ekapida yiirtiten Tiirk Ticaret Bankasi, bu tarihte Istanbul Gayrettepedeki ¢agdas

hizmet binasina taginmis ve tasfiye edilene kadar burada misterilerine hizmetini stirdirmustdr.
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Tirk Ticaret Bankas: 2 Eylil 1994 tarihinde geri donisii olmayan bir yola girmisti. Bu ta-
rihte Bankalar Kanunu’nun 64. maddesine gére Hazine’nin kontroliine ve yonetime gecen banka,
bu tarihten itibaren rehabilitasyon siirecine girmistir. Bu sirecte 400’i agkin subesi bulunan banka
zamanla sube sayisin1 da azaltmaya baslamistir. Nitekim 1994 Mart ayinda 313 subesi, 6.000 bini
agkin personeli bulunurken, 1995 Mart ayinda ise sube sayis1 289a, personel sayist ise 5.338%
digmustir.

Banka sermayesinin %85.022’lik kism1 1995 yilinda Banka ¢alisanlar: tarafindan kurulan ve
idare edilen Tiirk Ticaret Bankast Munzam Sosyal Guvenlik, Emekli ve Yardim Sandig: Vakfi'na
geemistir. Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK), 29 Agustos 1997 tarihinde
yaptig1 olaganiistii genel kurulda bankanin %84.52’sinin 6 Kasim 1997'de Fon'a gegirilmesine ka-
rar verdi. Nisan 1998'de ise Merkez Bankas: Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu, Turk Ticaret Ban-
kasi’'ndaki %84.52 hissesini satiga ¢ikarmistir. 4 Agustos 1998 tarihinde yapilan ihaleye en yiiksek
teklifi veren Korkmaz Yigit, Turk Ticaret Bankasi’'nin yeni sahibi olmustu. Ekim 1998'de Merkez
Bankas: bazi usulstizliklerin oldugu gerekgesiyle Tiirkbank'in Korkmaz Yigit'e satiginin durdurul-
mast i¢in Cumbhuriyet Saveiligina sug duyurusunda bulunmus, bankanin satis1 da iptal edilmistir.
BDDK, Tiirk Ticaret Bankasi’'nin bankacilik yapma yetkisini 1 Temmuz 2001 tarihinden itibaren
kaldirilacagini agiklamis, Bankasinin tasfiye siireci ise Agustos 2002°de baslamusti.
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BOLUM I

ADAPAZARI'NDA TiCARI HAYAT VE BANKALAR

Adapazarr’nda Ticari Hayat

Osmanlilar, Adapazari’na 1305-1329 arasinda yerlesmislerdir. Osmanli Beyligi kurulmadan
evvel de Adapazari civarinda Tirkler bulunmaktaydilar. Dolayisi ile Osmanlinin ilk yayilma cog-
rafyasinda Adapazari 6nemli bir yere sahiptir. Beskopride, Osman Gazi déneminde Gazi Akga
Koca'min Izmite akin merkezi olan bir komuta merkezi bulunuyordu.’

Adapazar1 bolgesi Osmanli hékimiyetine girdigi dénemden itibaren Kocaeli sancag:
sinirlarinda yer almistir. Osmanli Devleti zamaninda idari sinirlarin ayni yil igerisinde dahi degis-
tigi gorilmektedir. Adapazari’nin bagl oldugu Kocaeli vilayeti, Hiidavendigar, Bolu ve Cezayir-i
Bahr-i Sefid gibi eyaletler de zaman zaman yer degistirmigtir.

Osmanli cografyasinda sehirlerin kurulusunun ¢ok klasik bir 6rgiitlenmesi vardir. Merke-
zinde cami, onun etrafinda ¢ars1 ve onun da etrafinda mahalleler bulunur. Bu anlamda Adapaza-
ri’'nda da durum bundan farkli degildir. Merkezde Orhan Cami, onun etrafinda Uzungarg: ve ma-
halleler... Adapazar’'nda meslek erbab: olan igletme sahipleri, cesitli adlar altinda belirli ¢argilarda
ve nifusun dinsel ¢esitligi ¢ercevesinde sehir i¢inde dagilim gostermislerdir.”

Adapazari adinin “Ada” ve “Pazar” kelimelerinin kaynagsmasindan meydana geldigi kabul
edilmektedir. Buradan da bu sehrin nasil bir iktisadi tegebbiis sonucu ortaya ¢iktig1 anlagilabilmek-
tedir. “Ada” kelimesi, Sakarya Nehri’nin ge¢miste gliniimiize gore daha cogkun akmas: ve bdlgeyi
ikiye ayirmasindan dolay1 verilmis bir addir. 16. ytizyilda buraya Ada kazas: deniliyordu. Giinii-
miizde dahi “nereye gidiyorsun?” sorusuna Adapazarllar genellikle Ada’ya cevabini verirler. Seh-
rimizin adinin ikinci bolimi yani “Pazar” kelimesi ise sehrin 6nemli bir ticari merkez olmasindan
dolay: verilmistir. B6lgede kurulan 6nemli pazarlar sehrin adinin olusmasinda da etken olmustur.
Bagka bir ifadeyle Adapazari adinin son kismyi, yerlesmenin 6nceleri bir pazar yeri olarak kuruldu-
gunu, adinin ilk kismi ise bu pazarin kurulug yerini ifade eder.

Adapazari’'nda her meslek erbab: belirli yerlerde toplanirlardi. Zamanla Tirk, Ermeni ve
Rumlarin bir arada ticaret yaptig1 bu pazarlar daimi bir hal almig ve halk buralara yerlesmeye
baglamigtir.®

1 Halil Inalcik, Devler-i Aliyye Osmanh fmparatorlugu Uzerine Arastirmalar-1, Istanbul, 2014, s.43-45.

2 Kenan Gager, “Sark Ticaret Yilliklarina Gére Osmanlidan Cumhuriyet'e Adapazari’'ndaki Tsletmecilerin Degisimi”, Gegmisten Giiniimiize Sakarya
Sempozyumu, Adapazar 2018, s. 252.

3 Metin Tuncel, “Tiirkiye'de Yeni Sehirler Adapazar Ornegi”, 1. Sakarya ve Cevresi Tarih ve Kiiltiir Sempozyumu, Adapazari, 1999 s. 2; Muzaffer
Erendil, Térli Yonleri ile Sakarya 17, Istanbul 1982, s. 57-58.
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Techark [ancicone foue) fournisseur d'ean
Ada-Bazar

Adapazar1 Cark 1901

Mehmet Eréz, Adapazar’nin kurulusunda “PAZAR”1n roliind séyle ifade eder:
“Bugtinki sehrin niivesini teskil eden (Ada koyu veya Nahiyesi), bir iktisadi ve ictimai merkezdir.
Her hafta kurulan pazara, civar koyler ve gocebe asiretler halk: gelir, mahsullerini satar, sosyal
mibadele, insanlar ve cemaatler arasi sosyal ve kiltirel aligveris, kdy veya nahiyeyi yavas yavas
canli bir merkez haline getirmis, inkisafina zemin hazirlamigtir.”

Adapazari yoresinin zengin ve degerli ormanlara sahip olmasi, Adapazari’'nda aga¢ endiist-
risine dayali gesitli sanayi kollarinin kurulmasini saglamigtir.’ Orman trtinlerinin pazarlanmasiyla,
bolgede 6nemli sermaye birikimi saglanmugtir. Ormanlar yerini zamanla verimli tarim arazilerine
birakmig, Kirim ve Kafkasyadan gelen gé¢menler bu bélgelere yerlestirilmistir.® Yeni gelen gog-
menlerle niifus artmig ve sehirde yeni kdyler kurulmustur.” Bu geligmelerle birlikte 1869'da elediye
teskilat: kurulmugtur.® Giin gectikce gelisme gosteren Adapazari kazasi zamanla Akyazi, Hendek,
Sapanca, Karasu, Kocaali, Serdivan, Erenler bolgelerini de i¢ine alan bir kaza merkezine déntis-
mustur.

Adapazar’'nin bulundugu cografi konum da sehrin gelismesine katkida bu bulunmustur.
Bu noktada Osmanli Devletinin en kalabalik niifusunu barindiran Istanbul, her zaman Sakarya
ticaretini etkileyen en 6nemli pazar olmustur. Sakaryada tiretilen meyve, sebze, siit iiriinleri, aga¢
Urtinleri ve diger ticari mallar Istanbul pazarlarinda yer bulmugtur.’

4 Mehmet Er6z, “Adapazar’nin Tesekkili”, 1966-1967 Ders Y1l Sosyoloji Konferanslar: 7. Kitap, Istanbul Universitesi Negriyati, No:1271, Istanbul
1967, s. 63.

5 Ahmet Tabakoglu, Tiir Iktisat Taribi, Istanbul 2000, s. 223; Cumburiyetimizin 75. Yilinda Sakarya, Yay. Haz.: Celal Dinger, Ekrem Kaymaz, Sa-
karya Valiligi Yayinlari, Sakarya, 1998, 5.103.

6 BOA,Y.A.RES, 110/14; BOA,Y.PRK. MYD. 17/6.

7 Metin Tuncel, “Adapazar1”, Tiirkiye Diyanet Isiam Ansiklopedisi, Cilt:1, Istanbul, 1988, s. 354.

8 Tuncel, “Tirkiyede Yeni Sehirler Adapazari Ornegi”, s. 3.

9 Erendil, Dinden Bugiine Sakarya 14, Tstanbul 1990 s. 86.
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Bolgede kii¢iik irmaklarin suyu ile ¢alisan bir¢ok un degirmeni vardi. Sakarya ili toprak-
larinin zengin su kaynaklar: nedeniyle bolgede balik¢ilik da yapilmistir. O dénemlerde bélgede
madencilik de yapilmaktaydi. Sakarya ilinin mermer zenginligi Osmanl padisahlarina, 6zellikle
Sultan II. Abdiilhamite gelir kaynagi olmustu. Bu maden, 23 Kasim 1908 (23 Tegrinisani 1324)'de

hazinenin sorumlulugu altina alinmigtir.’

Adapazari cografi konumu itibariyle 6nemli bir transit merkezidir. Bolu ve civarinin Kara-
denize inmeyen biitiin nakliyat: buradan gegmektedir. Bu hattaki tek nakil araci ise, 6kiiz ve man-
da arabalaridir. Bu arabalar Adapazari-Bolu hattinda devamli olarak islemekteydi.!* 19. ytzyilin
sonlarindan itibaren Adapazari ve ¢evresinde artmaya baglayan zirai ve madeni tretim, bu kaza ile
cevre kaza ve vilayetleri baglayan yollarin 6nemini de arttirmigti.

1910’lu yillar, Adapazar1 Uzungars: (Resiil Narin Argivi)

19. yizyilin sonlar1 ve 20. yizyilin baglarinda Adapazari kazasinin en 6nemli ihracati ke-
reste tizerine idi. Kereste kaza i¢inde Karasu, Sapanca, Stleymaniye, Hendek ormanlarindan ha-
zirlanirdi. Orman idaresi bu bolgeden yillik 20-25 bin lira vergi almaktaydi. Buradan elde edilen
ihracat miktarinin 90-100 bin lira oldugu anlagiimaktadir. Kereste ihracati Italya ve Yunanistan'a,
Iskenderiye ve Beyrut'a yapilmaktayd:. Italya'ya tren yollar: i¢in travers Karasu ormanlarindan
gonderilmekteydi. Yunanistan'a fi¢1 ve dolaplar i¢in giirgen ihra¢ edilmekteydi.

Kereste diginda ihracat tirtinleri 400.000 liralik hububat, 180.000 liralik tiftik, 130.000 lira-
lik afyon, 100.000 liralik tiitiin, 80.000 liralik mangal kémiird, 80.000 liralik ipek kozasi, yumurta,
taze Uzlim, elma, armut, keten bezi, sogan, sarimsak, susam yagi, kereste, canli hayvan ve deriden
olugmaktayd:.

Adapazar1 Ovasinin arazisi verimli oldugundan her cins mahsul yetistirilebiliyordu. Misir,
bugday, arpa, cavdar, yulaf, patates gokga yetistirilerek fazlasi ihra¢ edilirdi. Ozellikle Adapazar:
cevresi ziraatta ¢ok ilerlemisti. Senelik 2 milyon kiyye'? tutan patates cins bakimindan pek iyi olup,
¢ogu Istanbul’a gonderilirdi."®

1890’11 yillara gelindiginde Adapazari’'nin merkezinde biytk bir ¢arsi bulunuyordu. Bu ¢ar-
sinin merkezi de Uzungars: idi. Bu carsidaki 1.000 dikkanin dagihimi da sdyleydi: 280 cesitli
mal satanlar, 200 aktar, 120 kasap ve helvaci, 100 tuhafiyeci, 80 yerli ayakkab: saticisi, 20 Avrupa
kullanimina yonelik ayakkabs saticisi, 15 kunduraci, 40 kahvehane, 40 bakirct, 30 demirci, 25 déviz
biirosu, 23 terzi, 20 firin ve pastane ve 5 de eczane bulunuyordu. Karaagacdibi Mahallesi de ticari

10 Erendil, Diinden Bugiine Sakarya I7i, .91,

11 Haluk Selvi, “II. Mesrutiyet Donemi'nde Adapazar ve Cevresi (1908-1918)”, Sakarya 1li Tariki Cilt:1, Sakarya 2005, s. 468-469.
12 Kiyye, Okka, 400 dirheme karsilik gelen ve 1,282 kilograma karsilik gelen bir agirhik olgiisidiir.

13 Selvi, “IT. Mesrutiyet Donemi’nde Adapazari ve Cevresi (1908-1918)”, s. 462.
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hayatin aktif oldugu bir mahalleydi. Bu dénemde Adapazari’'nda 4 boyahane, 130 isciyi barindi-
ran 2 ipek ipligi fabrikasi bulunuyordu. Sehrin biiyiik pazari Pazartesi giinleri kuruluyordu. 1893
yilinda Adapazari’nin ihracati 12 milyon frank ithalat: ise 2 milyon frankt:.™*

T b ﬁdﬁfﬁlﬂ"'l

19201i yillarda Adapazari-Uzungarst

Adapazari, 19. ylizyilin sonlarina dogru at yetistiriciliginde 6nemli merkezlerden biri olma-
ya baglamugsti. At yetistiriciligi Adapazari’'nda bir program dahilinde yapilan bir aktivite idi. Devlet,
yetistirmek tizere halka basta Macar cinsi aygir ve kisraklari olmak tizere, birgok cinste kisraklar
vermis, bunlarin yetistirilmesine 6n ayak olmaya ¢alismigti.”®

Adapazarr’'nda yukarida anlatilan ekonomik faaliyetlerin disinda, “alaturka” denilen yarim
ay bi¢iminde i¢ ice gecme kiremitler imal edilip satilirdi. Yorede pek ¢ok yerde ipekbocegi yetis-
tirilmekte, keten ve pamuklu kumas dokunmaktaydi. Sehirde iretilen ketenli dokumalar Izmit
ve Istanbul’a satilarak dnemli gelir saglanmaktaydi. 19. yiizyil sonunda Adapazar’nda dokunan
ketenli dokuma miktari yilda 400.000 pargay: bulmaktaydi.’® Adapazar’nin iktisadi ve hinterlant
durumunu géz 6niine alan zamanin demiryollar: idaresi, Arifiye'den kasabaya bir baglant1 inga
ettirmigtir. 2 Haziran 1890da, ilk tren Adapazar: Istasyonu’na girmistir.”?

Trenin Adapazar’na gelmesi sehrin ekonomik biytkligint gin gegtikee arttirmugtir.
Sehirde iiretilen mallarm dzellikle Istanbul ve yurtdisi pazarlarina ulagmast tren vasitastyla daha
da kolaylasmisti.

14 Vital Cuinet, izmit Mutasarrifligi, Cev. Pelin Kog, Istanbul 2012, s. 49-51.

15 BOA. $D. 1564/16 lef.3.

16 Yurt Ansiklopedisi, Cilt: 9, Istanbul 1982-1983, s. 6461; Dinger, Cumburiyetimizin 75. Yilinda Sakarya, s.103.

17 Enver Konukeu, “Sakarya'nin Tarihi Cografyast”, 1. Sakarya ve Cevresi Tarih ve Kiiltiir Sempozyumu, Adapazar1 1999, s. 16.
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Adapizar

1930 yili Adapazar: Tren 1stasyonu(Resﬁl Narin Arsivi)

Adapazari’nda 1906 niifus sayimina gore 97.425 kisi, 1914 niifus sayimina gore ise 102.051
kisi yagamaktaydi.’® I. Diinya Savas: oncesi hazirlanan son devlet salnamelerine gore 1911 ve
1912 yillarinda Adapazari’'nda 4 nahiye (Hendek, Karasu, Sapanca ve Akyazi) ve 304 kdy bulu-
nuyordu.”” Kazanin 1911'de Kaymakam’t Sirr1 Bey, Naib’i Ahmed Efendi idi.** 1912 yilinda ise
Kaymakam’1 Fevzi Bey, Naib’i ise Ahmed Seyyid Efendi idi.!

1913 yilinda Adapazari kazasi; merkez nahiyesiyle, Akyazi, Karasu, Sapanca ve Hendek
nahiyelerine bélinmustir. Bunlardan merkezin, mahalleleriyle beraber 154, Akyazi'nin 60, Kara-

su'nun 50, Sapanca’nin 35, HendeK’in 69 toplam 368 kéyi vard1.??

Adapazari’nin muhtelif yerlerinde un fabrikalar1 bulunuyordu. Bu fabrikalardan biri-
nin 1907 yilindaki ortagi Izmid mebusu Anastas Efendi idi.”® Bolgede ipek bocekeiligi yaygin
yapildigindan pek ¢ok ipek fabrikasi bulunuyordu. 1904 yilinda Bagos Efendi, 1905 yilinda
Takzu Arasciyan, 1907 yilinda Takfor Asciyan 6nemli ipek fabrikatorlerindendi.?*

18 Mustafa Sari, Bahadir Unal, “Adapazar’nda Gokeedren Batakligini Kurutma Caligmalari ve Muhacirlerle Yasanan Sorunlar (1890-1908)”, Aka-
demik Incelemeler Dergisi ( Journal of Academic Inquiries) Cilt: 9, Sayz: 2, Yil: 2014, 5. 140.

19 1911 ve 1912 yillarinda yayinlanan Devlet salnamelerine gore Tzmit sancagina bagh olan kazalarin koy ve nahiye sayilarinda bir degisiklik olma-
migti. Izmit sancaginin kazalari: Merkez Tzmit, Adapazari, Geyve, Yalova, Karamiirsel ve Kandira idi. Toplam 6 kaza icerisinde 1299 kéy ve 12 nahiye
bulunuyordu. Sancak igerisindeki kéy ve nahiye dagilimu ise soyleydi: Merkez Izmit’te 181 kdy ve 2 nahiye, Adapazari'nda 304 kdy ve 4 nahiye, Geyve'de
142 kdy ve 2 nahiye, Yalovada 47 koy, Karamiirselde 97 kdy ve 1 nahiye, Kandirada 528 kdy ve 3 nahiye bulunuyordu. Sa/name-i Devlet-i Ali Osman,
Altmis altinct sene, Dersaadet, Selanik Matbaas1 1327, s. 835-837; Salname-i Devlet-i Ali Osman, Altmig yedinci sene, Dersaadet, Selanik Matbaas1, 1328,
s. 847-849.

20 Salname-i Devlet~i Ali Osman, Altmis altinc sene, s. 385.

21 Salname-i Deviet-i Ali Osman, Altmig yedinci sene, 5.847.

22 Tanin, 15 Zilhicce 1331 (15 Kasim 1913).

23 BOA4. DH. EUM. 3. $b. 19/12.

24 BOA. DH. MKT. 1005-43; BOA4. $D. 1592/8; BOA. DH. MKT. 863/63; BOA. BEO. 2657/199218.
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1913'te Adapazari’'nda on iki ipek fabrikasi isliyordu.” Bunlarin onu, biitiiniiyle, Ermeni-
lere aitti. Ikisi Mislimanlarin ise de bunlar da yine Ermenilerle ortaklik etmislerdi. Kazanin bu
fabrikalara yetistirdigi koza tirtini, yilda bes yiiz bin ile alt1 yiiz bin kilo arasinda bulunuyordu.?

1915 yilinda Adapazar: kazasinda Akgukur ve Kara Tekeli kdylerinde bulunmus simli kur-
sun, kalemin ve bakin madeni imtiyazi doksan dokuz sene miiddetle baz1 sartlarla Avusturyali
Robert Kaulla’ya ihale edilmigti.?”

Birinci Diinya Savasi, Adapazari’ndaki iktisadi hayat: da etkilemisti. Sinirli emek arzi tarim
kesiminde belirgin bir ticret artigina sebep olmustu. Adapazar: yoresinde 1913 yilinda tcretler 10-
15 kurus arasinda degisirken, 1917 yili Temmuz ayinda orakg: i¢in 60 kurug, demetgi i¢in 80-85
kurus, capaci igin 20 ve ¢iftci i¢in 100-150 kurus giindelik 6denirdi.?®

Adapazari ve yoresi iktisadi 6nemi dolayisiyla gerek gayrimuslimlerin, gerekse yabancilarin
her zaman ilgisini ¢ekmigti. Rum, Ermeni ve Musevi gayrimiislimlerin yan1 sira Bulgarlar da bol-
genin imkanlarindan yararlanmaya ¢alismiglardi. De Budsky adli bir Duytn-1 Umumiye miifettisi
biiyiik bir ¢iftlik satin alarak Arifiye’ye yerlesmis, Thomson adli bir Ingiliz de aymi yerde modern
bir yaghane kurmugtu. Birinci Diinya Savasi 6ncesinde Adapazari'na ait baz: istatistiki bilgiler
gerek sehrin nifusu, gerekse iktisadi durumu hakkinda bilgiler vermektedir. Buna gore Adapaza-
r’'nda 51 mahallede 5681 mesken, 1280 diikkan, 2 sanathane, 25 bocekhane, 4 degirmen, 3 ipek
tabrikasi, 5 kiremithane, 10 otel ve 19 han bulunuyordu.”

20. yuzyilin baginda 25.000'i agan merkez niifusuyla Adapazari 6nemli bir tarim ve ticaret
merkezi halini almigtir. Osmanli Devleti’nin en kalabalik niifusunu barindiran Istanbul her zaman
Sakarya ticaretini etkileyen en 6nemli pazar olmustur. Sakarya'da uretilen meyve, sebze, stit tiriin-
leri, agac triinleri ve diger ticari mallar Istanbul pazarlarinda yer bulmustur. *

Hendek Caddesi'nde 1911 yilinda kurulmus Mustafa Efendi degirmeni ile 1915 yilinda
kurulmug Tayyar Bey’e ait degirmen bulunmaktaydi. Subagi Mahallesinde 1911 yilinda kurulmug
Ananya degirmeni emval-1 metrukedendi (terk edilmis mal). Subagi Mahallesinde Sipahizade
Ahmet Bey’e ait altmig ¢arkli bir mensucat fabrikast mevcuttu. 1915 yilinda 6nce koza fabrikasi
olarak kurulmus, 1920 yilinda mensucat fabrikasina dénustirilmusti. Adapazar’nda daha 6nce

faaliyet gosterdikleri kaydedilen konserve fabrikas: ve yaghaneler 1923 yilinda artik ¢alismiyor-
lards.

Adapazari tariminda en 6nemli yeri patates tretimi tutuyor, yilda 2000 vagon patatesin ih-
rag edildigi oluyordu. Istanbul'da patates fiyatlar Adapazari-Haydarpasa demiryolunun agik veya
kapali olmasina gore degisiyordu. 21 Ekim 1921'de kapali olan hattin tekrar ulagima agilmastyla
patates %25 ucuzlamis, okkasi toptan 5 kurusa kadar diismusti. Kocaeli ilinde toplam 13.708 d6-
niim olan patates ekim alaninin 12.618 déniimii Adapazari kazasindaydi. Ilin toplam 1.482.650
kg olan tretiminin 1.455.000 kg1 Adapazari’na aitti. Adapazary, ilin bakla Gretiminin yarisindan
fazlasin sagliyor, musir tiretiminde ve Istanbul’un meyve ihtiyacini karsilamakta 6nemli bir yer
tutuyordu. Ayrica Hendek ve Diizce’nin titini, Mudurnu yoresinin yumurta ve tavugu Adapazari

yoluyla naklediliyordu.™

25 Tanin, 17 Zilhicce 1331/17 Kasim 1913.

26 Tanin, 8 Tegrinisani 1329/1 Kasim 1913.

27 Takvim-i Vekayi, no: 2202, 1 Haziran 1331 (14 Haziran 1915),s.1.

28 Zafer Toprak, lttihat-Terakki ve Cihan Harbi Savas Ekonomisi ve Tiirkiye'de Devletgilik 1914-1918, Istanbul 2016, 5.208.

29 Sabahattin Ozel, “Tiirk Tktisat Tarihinde Adapazart”, iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Sabahaddin Zaim’e Armagan Ozel Sayisi, 1994/B-3 C-1-4,
Istanbul, 1996, 5.742-743.

30 Erendil, Diinden Bugiine Sakarya I, s. 86.

31 Ozel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar1”, s.747-749.
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Adapazar’nin sosyo-ekonomik olarak gelismesinde 6zellikle 19. yuzyil ¢ok etkili bir donem
olmustur. Bu ytizyilda kazanilan birikim 20. ytizyila girerken Adapazari’ni bir cazibe merkezi ha-
line getirmistir. Oyle ki Osmanl Devletinin niifus kayitlar1 da Adapazar’ndaki gelismenin bir
kaniti olacak niteliktedir. Adapazar’’nin sahibi oldugu birikimle, Tiirkiye'deki sahsi tegebbiis ve
sermaye ile teskil edilen ilk milli bankalardan biri olan “Adapazari Islam Ticaret Bankasi” 9 Mart
1913 tarihinde, Adapazarr’nda kurulmustur.*

SR 2

Souvenir d'Ada-Bazar.

Adapazar1 1901 bir bélgeye ismini veren meshur Karaagag(Restl Narin Arsivi)

32 Mustafa Sari, Restil Narin, “Osmanlidan Cumhuriyete Adapazari Islam Ticaret Bankas1”, I. Uluslararast Kocaeli ve Cevresi Kiiltiir Sempozyumu
Bildirileri, Cilt: 11, Kocaeli 2006, s. 941.
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Adapazar’'min Kadim Gimragi

Adapazarr’nin sahibi oldugu ekonomik zenginlik bélgede bir giimrigin de kurulmasina
vesile olmugtur. Osmanli cografyasinda Adapazar: gibi il merkezi olmayan, iktisadi buyukligi ve
kapasitesi nedeniyle 6nem kazanan bolgelerde kara giimriikleri vardi.

Kiigtik gtimriikler genellikle yakinindaki biiyiik gimriiklere baglanir ve bir ferman gonde-
rilmesi yahut iltizama verilmesi gibi durumlarda yalniz biyik gimrigtn adi yazilir, digerleri igin
“ve tevabii giimriikleri” denmekle yetinilirdi. Adapazari Giimriigii de uzun yillar Istanbul Gimrii-
gi'ne bagl: idi. Arsiv kayitlarinda bu durum genellikle “Istanbul Emtia Gimriigi miilhakatindan
Adapazar: Gumrigi” olarak gegmektedir.

Tanzimat’tan sonra kurulan kara giimriikleri 1843’te kaldirildi; fakat eskiden beri mev-
cut oldugu i¢in “kadim” adiyla anilan giimriikler ¢aligmalarini stirdiler. Kadim olup devam eden
gumrikler icerisinde Adapazar1 Giimriigii de yer almaktaydi.

Kadim sifatiyla anilan yani ge¢misi eskiye dayanan Adapazari Giimriigii, Osmanh Devleri
icerisindeki diger kara giimriiklerine gore ¢ok daha sonra lagvedilmistir. Bu giimriik dolayis: ile
bugiin Adapazar’'nda Uzungarsi, Cark Caddesi, Atatlirk Bulvari, Ankara Caddesi’nin kesigme
noktasindan giineye dogru olan bolgenin ismi “Giimriként Caddesi” idi.*

Adapazar1 Gliimriikénd, 1950’i yallar

33 Resiil Narin, “Osmanli Devletinde Bir Ticaret Sehri: Adapazar1 ve Giimriigi”, Arsiv ve Tarikgilige Adanmas Bir Omiir Prof. Dr. Atilla Cetine
Armagan, Sakarya, 2016, s. 259-268.
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Osmanli Devleti'nde Bankacilik

Bankacilik, tasarruf sahipleriyle ek kaynaklara gereksinim duyan 6zel ve kamu kuruluslar:
arasindaki iligkileri dizenleyip, bu kaynaklarda akicilig1 saglayan, kisa streli fonlari uzun sireli

fonlara donustiren sistemdir.** Osmanli Devleti’'nde bankaciligin gelisimi G¢ asamali bir sirecte
gerceklestigi kabul edilmektedir. Bunlar: “bor¢lanma bankaciligi dénemi”, “yabanci sermayeyi des-
tekleyen bankacilik donemi” ve “milli bankacilik donemi’dir.*®

Borg¢lanma dénemi bankacilik faaliyetleri, Bank-1 Dersaadet’in (Istanbul Bankas:) Alleon
ve Baltazzi adinda iki Galata bankeri tarafindan kurulmas: ile baglamigtir. Osmanli topraklarin-
da banka adini tagiyan ilk kurum olan bu olusum 1852 yilinda tasfiye edilmistir.’** Osmanli mali
idaresi bu bagarisiz tesebbiisten sonra, biitce agiklarini kapatmak i¢in yabanct mali kuruluglara
yonelmis, boylece yabanci sermayeyi destekleyen bankacilik donemi baglamistir. En buytigi Os-
manli Bankasi olan bu bankalarin temel kir kaynaklar: ve faaliyet alanlar1 yiiksek faizlerle devlet
bor¢lanmalari olmus ve faaliyetlerini, bagina buyruk olarak ve sadece yiiksek kir amaci giiderek
yuritmuslerdir.’” Bu olusum da devletin ve toplumun genel ihtiyaglarina cevap vermemistir.

Osmanli Devletinde Mithat Pasa, koyla halk: tefecilerden kurtarmak i¢in 1861'de Nis'te
bir zirai kredi sandig1 kurdurmus ve biitiin ilkeye yayilan bu sandiklar 1888'de birlestirilerek Zi-
raat Bankasi'na déniistiiriilmiistiir.® Mithat Paga tarafindan kurulan diger milli banka ise Istanbul
Emniyet Sandigi'dir. Bu banka, 1868 yilinda, genis halk topluluklarina tasarruf aligkanligini ka-
zandirarak halkin elinde daginik halde bulunan paralar: bir araya getirmek ve bu biriken paralarla
biirokrat, asker, esnaf ve zanaatkarlari desteklemek amaciyla kurulmustur.® Tyi niyetlerle kurulan
bu iki banka, halkin eline gecen bu kredileri bilingsiz kullandiklarindan dolay: kurulug amaglarin-
dan sapmiglardi.®

Osmanli Devletinde milli bankaciliga gegis, Ittihat ve Terakki Partisinin iktidara gelme-
sinden sonra “milli iktisat” politikasini takip etmesiyle gergeklesmistir.* IT. Mesrutiyet’ten itibaren
Milli Tktisat diistincesi etrafinda birlesen Osmanli aydinlari, savas yillarinda fikirlerini basin yoluy-
la daha ¢ok insana duyurmay: ve kamuoyu tizerinde etkinliklerini artirmaya ¢alistilar. Miisliman
Tirk unsurunun iktisadi faaliyete aktif olarak katilmas1 donemin aydin ve yazarlarinin birlestikleri
ortak noktaydi. Osmanli Devleti i¢in kurtulus yolu bu unsurun girisimci olmas, ticaret, bankacilik
ve sanayi ile ugragsmasindan geciyordu.*

Ittihatcilar kredi kurumlarmin iilke ekonomisinde oynadiklar1 rolii gérmiis ve 6zellikle
yabanci sermayenin etkin oldugu bu alanin kontrol altina alinmasi geregini kavramuslardi. ittihat
ve Terakki Partisi vilayetlere génderdigi bir genelgede: “millet bir uzviyete benzetilince bu uzvi-
yetin kant itibar (kredi) dedigimiz seydir ve millete bir kalp gibi biitiin itibarlar: gibi toplaywp dagitan
miiessese ise bankadir” denilmis ve tasra 6rgitlerinden yerel kredi kurumlari olugturmalar: istenmig-
ti

Ittihat ve Terakki Partisi, benimsemis oldugu “milli iktisat” politikas1 dogrultusunda milli
bankalara 6n ayak olmus, tiyelerine bu noktada tavsiyelerde bulunmus ve onlar1 6zendirmistir.

34 Derya Bozoklu, “Atatirk Doneminde Bankacilik Sistemi ve Gelisimine Genel Bir Bakis”, Azatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, Cilt: XIX, Mart
2003 / Sayz: 55,5.271.

35 Hiisnii Erkan, Sabri Yetkin, Ozlem Yildirir, Oktay Gokdemir, N. Oguz Altay, Milli Aydin Bankas: T.A.S, Tarisbank Tariki, Izmir 1993, s. 6-7.

36 Burhan Ulutan, Bankacilygin Tekamiili, Ankara 1957, s. 141-142; Selim Tarhan, Taribte Bankaciiik, Ankara 1986, s. 62.

37 Oya Silier, “1920’lerde Tiirkiye'de Milli Bankaciligin Genel Gérinimi”, Tiirkiye [ktisat Tarihi Semineri Metinler/Tartismalar, 8-10 Haziran 1973,
Hacettepe Universitesi Yayinlari, Ankara 1975, s. 489; Erkan, Milli Aydin Bankasi TA.§,s.7.

38 Tarhan, Taribte Bankacihik, s. 72; Ulatan, Bankaciliygin Tekdmiili, s. 160; Ziraat Bankas: hakkinda daha detayh bilgi icin bakiniz: Nurettin Hazar,
T. C. Ziraat Bankas: (1863-1983), Ankara 1986.

39 Tarhan, Taribte Bankacihik, s. 75; Ulutan, Bankaciiigin Tekimiilii, s. 164-165.

40 Haydar Kazgap, Osmanlydan Cumburiyet'e Tiirk Bankacilik Taribi, Istanbul 1997, s. 144-145.

41 Orhan Avcy, “Ittihat ve Terakki Partisi Devrinde Izlenen Iktisadi Politikalar (1908-1918)”, Askeri Tarib Biilteni, Genelkurmay Askeri Tarih ve
Stratejik Etiit Bagkanhg: Yayinlar, yil: 21, Subat 1996, say1: 40, Ankara 1996, s. 165.

42 Ufuk Giilsoy, Bayram Nazir, Tiirkiyede Ticaretin Oncii Kurulusu Istanbul Ticaret Odast 1923-1960, Istanbul 2012, s. 33.

43 Zafer Toprak, Ittihat - Terakki ve Cihan Harbi 1914-1918, Istanbul, 2003, s. 47-48.
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Kuruluslari sirasinda da her tiirlii yardim ve kolayligi saglayarak Osmanli para piyasasini ve kredi
kurumlarimi millilestirmeyi amaglamistir.**

Bu politikalar sonucunda giictini artiran Misliman-Tiirk esraf-¢iftci-tiiccar, milli bankalar
sayesinde yabanci ve gayr-i Muslim tliccar karsisinda pazarhik gliciini artirmig, daha 6nce tefeciye

kaptirdigi malin1 yiiksek fiyatla piyasaya stirebilmistir. Boylece, o glinlere kadar yabancilarin ve
gayr-i Muslimlerin tekelinde olan para piyasas: zamanla Misliman-Tiirk esrafin eline gegmigtir.

Bu gekilde tagrada kurulan milli bankalardan bazilari sunlardir: Konya Iktisadi Milli Ban-
kas1 (1911), Adapazari Islam Ticaret Bankas: (1913), Emvali Gayrimenkule ve Tkrazat Bankast
(1914), Milli Aydin Bankas: (1914), Karaman Milli Bankas: (1915), Aksehir Bankas: (Aksehir
Iktisadi Osmani Sirketi) (1916), Kayseri Milli Iktisat Bankasi (1916), Itibari Milli Bankas: (1917),
Manisa Bagcilar Bankasi (1917) ve Adapazari Emniyet Bankas: (1919).%

Iktidarin sundugu uygun kosullara ragmen, bu bankalarm cogunlugu iilkede faaliyette
bulunan yabanci bankalarin karsisinda rekabet edemeyerek faaliyetlerine son vermislerdir.
Nitekim 1911-1922 yillan arasinda kurulan milli bankalardan on dérdii Cumhuriyet donemine
ulagsmis ve bunlardan ancak ikisi 2000]i yillara kadar faaliyetlerini sﬁrdﬁrebilmi§lerdir 7 Bu iki
banka “Milli Aydin Bankasi-Tarigbank” ile bu ¢alismanin konusunu olusturan ve “Tiirk Ticaret
Bankast A.$. (Tiirkbank)” olarak faaliyetini sirdiiren “Adapazari Islam Ticaret Bankast”dur.

% I
5
i
.

1910’1u yillar Adapazari-Uzungarsida esnaflar (Resiil Narin Arsivi)

44 Zater Toprak, Tiirkiyede Milli Tktisat 1908-1918, Ankara 1982, s. 164.

45 Giindiiz Okgiin, “1909-1930 Yilar1 Arasinda Anonim Sirket Olarak Kurulan Bankalar”, Tiirkiye Iktisat Tarihi Semineri Metinler/Tartismalar, 8-10
Haziran 1973, Ankara 1975, s. 458-459; Toprak, Ittihat - Terakki ve Cihan Harbi 1914 - 1918, s.79.

46 Bu bankalar hakkinda daha genis bilgi icin bakinuz: Okgiin, “1909-1930 Yilar: Arasinda Anonim Sirket Olarak Kurulan Bankalar”, s. 415-458;
Hamit Tahsin, Remzi Saka, Sermaye Hareketi, Istanbul, 1930, s. 353-426.

47 Exkan, Milli Aydin Bankas: T.A.§, Tarisbank Taribi, s. 8.
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Bankanin 1919 yilinda tedaviile ¢ikarilan nama muharrer hisse senedi(Restil Narin Arsivi)
Adapazari’'nda Bankacilik

Kocaeli sancaginin en buyiik nifus ve ticari buyiiklige sahip sehri olan Adapazar: ban-
kacilik konusunda oldukga ileri diizeydeydi. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Adapazar: bu konuda
Anadolu gehirleri igerisinde ilk siralarda yer aliyordu. 1889 yilinda Ziraat Bankas: Adapazar1 Su-
besi, 1907 yilinda Osmanli Bankas1 Adapazari Subesi, 1913’te Adapazari Islam Ticaret Bankast,
1919'da Adapazar: Emniyet Bankas: bu durumu kantilar niteliktedir.

Osmanli Devleti zamaninda kurulan milli bankalardan Cumbhuriyet dénemine gegebilen
14 bankadan ikisi milli ve yerli sermaye ile Adapazari’'nda kurulmugtu. Bu 14 bankadan 2000’li
yillara kadar faaliyetine devam edebilen iki bankadan biri ise Adapazari Islam Ticaret Bankas:
olmustur. 1907 yilinda Osmanli Bankasi’'nin Adapazari’nin idari taksimat agisindan o dénemde
bagli oldugu Izmit'te degil de Adapazari’nda sube agmast ve Izmit’te agilan ilk bankasinin 1922'de
Adapazari Islam Ticaret bankas: subesi olmast, bu kentte ilk yerli bankasinin da 1927'de aralarin-
da Adapazarih girisimcilerin de yer aldig1 bir grup tarafindan agilabilmesi Adapazari’nin iktisadi
acidan buytklugint gosteriyor olsa gerek.*

Adapazar’nin iktisadi hayatin getirdigi zenginlik bankalarin da ilgisini ¢ekmis ve 1889
yilindan itibaren Adapazari’'nda ¢esitli banka subeleri agilmigtir. 1909 yilinda Adapazari’'nda iki
banka subesi mevcuttu. Bu bankalar, Osmanli Bankasi ve Ziraat Bankas: idi.* 1913 yilina gelin-
diginde Adapazari merkezli bankalar da kurulmaya baglamigtir. Bu tarihte kurulan, Adapazar:

48 Resiil Narin, Ada'’dan Pazar'a Sakarya, Sakarya 2015,s.171.
49 Annuaire Oriental du Commerce De L'Industrie De L'Administration Et De La Magistrature, The Annuaire Oriental&Printing Company Limited
1909, Constantinople, s.1679.
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Islam Ticaret Bankasi ve 1919 yilinda kurulan Adapazari Emniyet Bankas: yerli sermaye ile ku-
rulan yerel bankalar olmuglardir. Bu iki banka da bélgenin iktisadi ihtiyaglarindan dogmus kendi
6z bankasidir.*° 1927 yilinda Adapazar’nda bulunan bankalar: Adapazari Islam Ticaret Bankast,
Emniyet Bankasi Merkezi, Osmanli Bankas: ve Ziraat Bankas: idi.** 1929 tarihinde de bu banka-

lar varliklarini siirdiirmusglerdir.

Osmanlidan Cumbhuriyet'e faaliyete gecen pek ¢ok banka, ilk subelerinden birini Ada-
pazar’'nda kurmustur. 1925 yillindan sonra bankalar, bolgelerindeki ticaret ve sanayi odalarina
kayitli olmak zorundaydilar. Ozellikle meclis kararlar1 gibi baz1 faaliyetlerinde ticaret ve sanayi
odalarma bildirim yapmak zorundaydilar. Bu durum Adapazarr’'ndaki bankalar i¢in de gegerliydi.
Adapazari’ndaki bankalar ATSO’ya kayitli olmak zorundaydilar.

Adapazarr’'nda Agilan 11k Banka Subesi: Ziraat Bankas1 Adapazari Subesi

Osmanli Devleti'nde milli bankaciliga gecis, tinlii devlet adami Mithat Paga’nin girisimle-
riyle gerceklesmistir. Adapazari’ndaki istasyona da adini veren Mithat Pasa, kéyli halk: tefeciler-
den kurtarmak i¢in 1861'de Nis'te bir zirai kredi sandig1 kurdurmus ve biitiin tlkeye yayilmasini
saglamigti. 15 Agustos 1888'de bu sandiklarin yerine, iglevlerini istlenecek modern finans kurulu-
su olarak Ziraat Bankas: resmen kurulmus, o tarihte faaliyette bulunan sandiklar da banka sube-
lerine dontstiirilerek faaliyete baglamigtir. Bu adimla birlikte, teskilatl: tarimsal kredi tarihimizde
yeni bir dénem baglamigtir.?

1888 yilinda kurulan Ziraat Bankas’'nin Adapazar: subesi 1889 tarihinde agilmigtir. Bu
bankanin agilan ilk subelerinden biri Adapazar: subesi idi.1909 yilinda Ziraat Bankasi’'nin Adapa-
zar1 Subesinin midiri Haci Efendi**, 1912 yilinda Kevork Efendi idi.*® 1913-1923 yillar: arasin-
da bu gorevi Mustafa Hulusi Efendi tistlenmigti.” Kendisi Izmir Tktisat Kongresi'nde Adapazari
Banka miimessili olarak bdlgesini temsil etmistir. 1933 yilinda Adapazari Subesinin sermayesi
100.000 Lira idi.*’

Banka 1920 senesinde satin aldig1 binay: tamir ettirdikten sonra buraya taginmis ve Ada-
pazar’'ndaki faaliyetleri daha da hizlandirmugtir. Ziraat Bankasi, 2021 yili itibariyle 132 yildir
Adapazar’'nda hizmet vermektedir.

Osmanli Bankas1 Adapazari Subesi

Kirim Savagi sonrast 1856-1875 yillar1 arasinda, Osmanli Devleti'ne borg vermek ya da borg
bulmak amaciyla bir yabanci bankanin kurulmas: geregi ortaya ¢ikmistir. Osmanh Devleti'nin
daha ¢ok Ingiliz sermayesi kanaliyla bor¢lanmaya yonelmesinin de etkisiyle, bir Ingiliz girisimi

olan Osmanli Bankas: (Bank-1 Osmani) ingﬂtere Kral’'nin izni ile 1856 yilinda kuruldu.*

50 Tiirk Yolu, 7 Eylil 1926, Say1 50, 5.3.

51 Tiirk Ticaret Salnamesi 1926-1927, Iktisadi Tetkikat, Negriyat ve Muamelat Tiirk Anonim $irketi, Halk Matbaast, istanbul, 1926, s. 377.

52 1929 yilinda Osmanli Bankasi'nin Miidiiri Mehmet Namik Bey, Ziraat Bankasi’'nin Midiiri Behget Bey, Emniyet Bankasi’'nin Miidiiri Mustafa
Bey, Adapazar: Tslam Ticaret Bankas'nin miidiirii ise Asim Bey idi. Annuaire Oriental Oriental Directory Adressbuch des Orients 1929,5.1005.

53 Miinir Kutluata, Sakaryada, Bankacihik ve Tiirk Ticaret Bankast, Fakiilteler Matbaast, Istanbul 1972, s. 6; Kazgan, Osmanlidan Cumburiyet'e Tiirk
Bankacilik Tarihi, s. 144-145; Tarhan, Tarihte Bankacilik, s.72; Ulutan, Bankacihigin Tekimiilii, 1957, s.160.

54 Annuaire Oriental du Commarce De L'ledustrie De L' Administration Et De La Magistrature, 1909, 5.1679.

55 Annuaire Oriental Commerce, industrie administration, magistrature de I'Empire Ottoman. 32éme année 1912 Hégire 1330~ Année financiére 1328, s.
1362.

56 Annuaire Oriental, Commerce, Industrie, Administration, Magisture de I'Orient 1913, s.1373; Annuaire Oriental, 1921 Commerce, Industrie, Ad-
ministration, Magistrature Oriental Directory, 1921, s.1244; Annuaire Oriental, Oriental Directory. Commerce, Industrie, Administration, Magisture. 1922,
Editeur-Propriétaire: Alfred Rizzo, Stambool, s. 1194.

57 Ali Riza (Oda Bagkatibi), Ada Pazar: Ticaret ve Sanayi Odast Sevgili Cumburiyetimizin 10 uncu Y1l Déniimii Kutlama Mecmuast, 1mamog1u Fevzi
Matbaast, Istanbul 1933, s. 22.

58 Erik Jan Ziircher, Modernlesen Tiirkiye'nin Taribi, jleti§im Yayinlari, Istanbul 2018, s. 86.
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Baslangicta ticari banka olarak faaliyete gecen Osmanli Bankast 1863 yilinda Fransizlarin
n da sermayedar olmasiyla Bank-1 Osmani-i Sahane adini almig ve devlet bankas: islevini stlen-
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migtir. Osmanli Bankasi, hem bir merkez bankas: gibi hareket etmis hem de o dénemdeki birgok
yatirima istirak ederek yatirim ve ticari bankacilik faaliyetlerinde bulunmustur.”

Bankanin imtiyaz s6zlesmesindeki ilk maddede devlet bankas: oldugu ifade edilmistir. Fa-
aliyet stiresi 30 yil olmak tizere 2.700.000 sterlin sermayeyle kurulan banka, imtiyaz sézlesmesi
uyarinca Osmanli hukukuna tabi idi. Ancak bankanin idaresi ve denetimi, tizigi geregi Londra
ve Paris’teki komitelerin tekelinde kalmigtir.®
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Amat Raoul, Osmanli Bankasi, Adapazar1 -1913 Pardicaris Philippe, Osmanh Bankas: Adapazar1-1920

Adapazar1 Osmanli Bankas: Subesi 1928 (Restl Narin Arsivi)

Osmanli Bankasi’'nin Adapazar: subesi 1907 yilinda agilmisti.®' Bu subenin 1933 yilinda
sermayesi 10.000 lira idi.* 1909 yilinda Osmanli Bankasi’'nin Adapazar: Subesi midiri Ben-
sasson, kontroléri Hanemoglu, kasiyeri Bavend, muhasebecisi Stavridis, magaza sorumlusu ise
Jacodivis idi.®* Bensasson Efendi 1922’ye kadar bu gérevi stirdirmistiir.®* 1913’te Amat Raoul
bankada gérevliydi. 1920'de Barisaac Robert ve Pardicaris Philippe, 1928de Osman Hikmet Bey

gorev almiglardi.

1907 yilinda Osmanli Bankas’'nin Adapazari’'nin idari taksimat agisindan o dénemde bagli
oldugu Izmit’te degil de Adapazari’'nda sube agmasi Adapazari’nin iktisadi agidan biiyiikligiiniin
bir sonucudur.

3 . 59 Sudi Apak, Arzu Tay, “Osmanli Devleti’nin 19. Yiizyildaki Finansal Sisteminde Osmanli Bankasi'nin Yeri ve Faaliyetleri”, Mubasebe ve Finans
: . Tarihi Aastirmalar: Dergisi, Y1l:2, Say1:3, Temmuz-2012, s. 64.
Poulides A. Osmanli Bankas, Adapazan -1920 Osman Hikmet, Osmanli Bankas, Adap azar -1928 60 Kaya Bayraktaufr “Osmanli B};nkasmm Kurulusu” C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 2,2002, 5. 80.
61 Apak, “Osmanli Devleti'nin 19. Yiizyildaki Finansal Sisteminde Osmanli Bankasi'nin Yeri ve Faaliyetleri”, s. 103.
62 Ali Riza, Ada Pazar: Ticaret ve Sanayi Odasy, s. 22.
63 Annuaire Oriental du Commarce De L'ledustrie De L' Administration Et De La Magistrature, 1909,5.1679.
64 Annuaire Oriental, Commerce, Industrie, Administration, Magisture de I'Orient 1913,5.1373; Annuaire Oriental, 1921 Commerce, Industrie, Administ-
ration, Magistrature Oriental Directory, 1921, 5.1244; Annuaire Oriental, Oriental Directory. Commerce, Industrie, Administration, Magisture. 1922,5.1194.
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Adapazar1 Emniyet Bankas:

Adapazari Islam Ticaret Bankas, 1 Nisan 1919 tarihinde Adapazari’nda kendisinden sonra
kurulan ikinci ve son mahalli banka olan Adapazari Emniyet Bankasi’'na 6rnek tegkil etmigtir.*®

Adapazari Emniyet Bankasi, 1919 yilinda 57 kurucunun istiraki ile 200.000 lira sermaye ile
komandit sirket seklinde kurulmustur. Kurulusunda 6nemli hizmetleri gegen kisiler: Tunusluzade
Sefer, Arapzade Sait, Diyarbekirlizdde Hafiz Cafer ve Hersekli Kazim Cafer Efendiler yer almak-
tadirlar. Banka, kurulusundan itibaren 9 yil komandit sirket olarak ve tek sube halinde faaliyetine
devam etmigti.*

1925 yilinda Adapazari Emniyet Bankasi’'nin sermayesi 100.000 Tiirk lirasi, ihtiyat akgesi
681.166 idi. Bankanin sirket kayd: soyleydi: “Arapzade Sait, Hersekli Sakir ve Kazim kardesler,
Tunusluzade Sefer ve Ortaklar1” Bankanin yonetim kurulu ise s6yleydi: Reis Zekeriyazade Yu-
suf Bey, Miifettis Hersekli Sakir Hamza Bey, Miidiiri Mustafa Hulusi Efendi, Veznedar Thsan
Efendi, Aza Mustafa Beyzade Hafiz Ahmed Bey, Kandirali Yamakzade Sevket Bey, Manifatu-
ract Istanbullu Ismail Hakk: Efendi idi. Banka biitiin banka isleri ve ticaretle istigal etmekteydi.
Bankanin merkezi Adapazari’ndayd: ve Uzuncargida kendi binasinda hizmet veriyordu. Telefon
adresi olarak da “Adapazari Emniyet” olarak gegmekteydi. Bu donemde sadece Tiirkiye dahilinde
muamele ve Istanbul Itibar-1 Milli Bankast ile is yapryordu. ¢
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Ekim 1925, Tiirkiye Salon ve Tlanat Gazetesinde Adapazari Emniyet Bankasi Reklami Adapazari Emniyet

65 Ayrintili bilgi icin bkz. Tahsin, Sermaye Hareketi, s. 266-268.; Kutluata, Sakarya’da Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankast, s. 20-24; Talat Tarkan,
Adapazar: Tgesi, Adapazar1 1937, 5. 45.

66 Iktisadi Uyanis, Yil:5, Seri:2, Say1: 25, Subat-1950, 5.94; Ekrem Keskin, Emre Alpan Inan vd., 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiyede
Bankacilik Sistemi 1958-2007, Istanbul 2008, 5.241.

67 Tirkiye Salon ve Tlanat Gazetesi, Birinci Sene, numro: 11, Tegrinievvel 1341/Ekim 1925, 5.2.
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1926 yilinda yayinlanan Tiirk Ticaret Salnamesi'ne gore bu tarihte Adapazari’nda 4 banka
bulunuyordu. Bu bankalar Adapazarl Emniyet Bankasi, Adapazar Islam Ticaret Bankas ile Zi-
raat ve Osmanli bankalarryd:.®®

Adapazarr’'nda yerli imkanlarla kurulan ikinci banka olan Adapazar1 Emniyet Bankasi, 2
Mayis 1928 tarihine gelindiginde Cumhurbagkan: Mustafa Kemal imzasini tagiyan bir kararname
ile anonim sirket haline getirilmistir. Kararnameye gore 25 yilligina kurulan sirketin merkezi Ada-
pazar1 olacakti. Her biri 10 Tiirk lirast kiymetinde 20.000 hisseye boliinmiis 200.000 Tiirk lirast
sermaye ile teskiline tesebbis olunan bankanin adi “Adapazari Emniyet Bankas: Turk Anonim
Sirketi” olarak kabul edilmigtir.’

Adapazarr’'nda banka merkezi Uzungarsida olup,” adresi su sekildedir: Adapazari Banka-
lar Caddesi no:30.” 1926-1929 yillar1 arasinda bankanin midird olan Mustafa Efendi ayni za-
manda Adapazari Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Kongre Murahhasiyd:.” Bélgesel nitelikte kurulan
Emniyet Bankasi, Sirket seklini aldiktan sonra 1929'da Inegol’de 13 Agustos 1930'da da Bursada
yeni subeler agilmig” fakat bu subelerin faaliyetleri uzun 6miirli olmamigtir.

Emniyet Bankas1 27 Mayis 1929 tarihinde genel kurul toplantisin1 yapmus ve hissedarlarina
%18 temettli dagitilmasina karar verilmigti.”* Vakir gazetesinde yer alan bir ilanda 23 Haziran
1930 tarihinde bankanin Sandikli subesinin agildig1 yazilmasina ragmen bu sube ile ilgili bagka
higbir kayda rastlanmamigtir.”

13 Agustos 1933 tarihli Resmi Gazete'den anlagildigina gore Adapazari Emniyet Bankas:
bu yil igerisinde Borsada islem goriiyordu. Borsa ve Osmanli Bankasi Komiserligi tarafindan ali-
nan karar oyle resmi bir nitelik kazaniyordu:

“(Adapazar1 Emniyet Bankasi) Tiirk Anonim Sirketi tarafindan ¢ikarilmig olan her
biri 10 Tirk liras: itibari kiymeti haiz 40.000 hisse senedinin Borsa resmi kaydina
tescil ve muamele salonunda alinip satilmasina misaade edilmis oldugu ilan olunur.””®

Adapazari Emniyet Bankasi’'nin hissedarlar heyeti belli donemlerde toplanirlardi. Bu top-
lantilardan biri 24 Subat 1934 tarihinde Adapazar: Belediye Otelinde ger¢eklegmisti.”” 1935
yilindaki toplant: yine Adapazari Belediye Otelinde, 21 Mart Persembe gilinii yapilmistir.”® Bu
toplantida su kararlar alinmisti:

“1-Ruznamenin birinci ve ikinci maddeleri mucibince 1934 senesi bilangosu ile kar
ve zarar hesabinin tasdiki ve Idare Meclisi ve Murakabe Heyeti ile Miidirlerin ibrasi.

2-Beher on liralik hisse senedine ytizde on temetti tevzii ve temettiiiin 1 Nisan 1935
tarihinde tevziine baglanmasi hakkindaki teklifin kabul ve tasdiki.

3-Middeti hitam bulan Idare Meclisi azasindan Doktor Siileyman'in yeniden azaliga
intihab ve vefat eden Nazif Oglu Ibrahim’in yerine muvakkaten secilmis olan aza
Hendekli Sevketin asaletinin tasdiki ve Keresteci Osman Oglu Talibin vefat eden

Murahhas aza Mustafa Hultsi'nin yerine miiceddeden intihabi”.”

68 Tiirk Ticaret Salnamesi 1926-1927,s.375.

69 BCA.30.18.1.1/28.27.8.

70 Tiirkiye Salon ve Hlanat Gazetesi, Ikinci Sene, numro: 19, Haziran 1926, 5.17.
71 Cumburiyet, 21 Mayis 1947, 5.6; Resmi Gazete, Sayr: 6243, 27 Subat 1946.
72 Resiil Narin, Satso Ile 1 Asir, Sakarya 2017, 5. 73-74.

73 Milliyet, 23 Agustos 1930, 5.6.

74 Milliyet, 4 Mays 1929, s.3.

75 Vakit, 24 Haziran 1930, s.6.

76 Resmi Gazete, Say1:2476,13 Agustos 1933.

77 Resmi Gazete, Say1: 2619, 3 Subat 1934.

78 Resmi Gazete, Sayr: 2942, 28 Subat 1935.

79 Resmi Gazete, Say1: 2965, 31 Mart 1935.
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ADAPAZARI

Emniyet Bankasi

Tlrk Anonim sgirketl

Bursa'da bir gobesln] kilgat ermigtir. Uer nevi banka muamelftile
igtigal etmekte olan mexkor qube 13-8-980 tarihinde lge baglamugon

Milliyet, 23 Agustos 1930, Emniyet Bankas: reklami

1934 yilinda yatirilmig sermayeleri 100.000 Lira ve tizeri olan 29 bankadan ikisi Adapaza-
r1 bankalari olan Adapazar1 Emniyet Bankas: ve Adapazari Tuirk Ticaret Bankas: idi.** Adapazari
Emniyet Bankas’'nin 1937 yili net kar1 38.000 lirayd: ve her hisseye de ylizde 9 gelir paylagimi

kabul olunmugtu.®!

Adapazari Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 5 Haziran 1939 tarihli ilaninda Adapazar1 Emniyet
Bankasi'nin odaya kayd: su sekilde zikredilmistir: “Bblgemiz ilgebayligi makamindan odamiza
mevdu 2279 sayili Odiing Para Verme Isleri Kanunu mucibince Adapazari Emniyet Bankas: Ttirk
Anonim Sirketine aid beyanname sureti odamizca kayid ve tescil edilmekle kanuni ticaretin me-
vad-1 mahsusasina tevfikan aynen asagida ilan olunur.”®?

1928 yilindaki hukuki biinyede yapilan degisiklikten sonra takip edilen biiyiime politika-
stnin neticesi olarak, iki defa sermaye artirimina gidilmistir. Birinci sermaye arttirma karar1 1930
yilinda alinmis, sermayenin 400.000 Liraya ¢ikarilmas: 6ngoriilerek her yil belirli miktarlarda ila-
velerle sermaye 1948 yilinda istenen miktara ulagmustir. Ikinci sermaye artirimi karari da 1953’te
alinmis, yildan yila peyderpey yapilan ilavelerle sermaye 1957 yilinda 600.000 Liraya ¢ikarilmigtir.
Ne var ki, banka ikinci sermaye artirnmindan sonra da arzuladig: gelismeyi gosterememistir.

Adapazar1 Emniyet Bankas1 -1960

80 Resmi Gazete, Sayr: 2886, 22 Aralik 1934.
81 Son Posta, 22 Mart 1938, s. 12.
82 Resmi Gazete, Say1:4254, 10 Temmuz 1939.
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1943 Adapazari depreminin olumsuz neticeleri sonrasinda 1945’te 1neg61, 1959 yilinda da
cesitli imkansizliklar nedeniyle Bursa subesinin faaliyetlerine son verilmigtir. Glin gegtik¢e duru-
mu zayiflayan Adapazari Emniyet Bankasi’'nin i¢inde bulundugu sartlar, 1960 yili idare meclisi
raporunda agik¢a gorilmektedir:

“Gegen seneki raporumuzda, Bursa subemizin faaliyetinin tamamen tatil edildigini
ve kalan aktifinin merkeze intikal ettirildigini arz etmigtik. Takip edilerek kismen
inta¢ edilmis kismen de adli sathaya intikal ettirilmis olan aktiflerin tasfiyesine ¢ali-
silmaktadur.

Biinyemize gore, bir ¢ok tahditlerle kargilasmig ve sirf bankacilik alaninda feragat ve
tedakarliklarla ¢alismis olmamiza ragmen, miisbet bir netice elde edilmesine imkan
saglanamamus ve zaruri duraklamalarla gecen zamanlardan dolay: kér elde edileme-
misgtir.

Yilin son devresinde, gerek plisman ve gerekse mevduat faizleri arttirilmis ise de,
piyasada esash bir faaliyet olamamasi yuziinden, mevduat artis1 olamamis, mevduat
eksitmemesi hususundaki gayretlerimizle, tabii olarak plasman artimina da maddi
imkan bulunamamugtir.

Oniimiizdeki y1l piyasada vaki olacagi kanaatinda bulundugumuz, canlilik sayesinde
daha iyi bir neticeye varilabilmek imkan: melhuzdur.”

1962 yilinda bankanin genel midirlugiini Refik Gokgek yapmakta idi.* Yine Namik

Yazal da bankanin miduarligini yapan isimlerdendi.®

Adapazari Emniyet Bankasi, Adapazari Islam Ticaret Bankas’nin kurulusuna benzer sebep
ve amaglarla kurulmus olmasina ragmen, Adapazari Islam Ticaret Bankast gibi ulusallagamarms,
mahalli bir banka olarak kalmigtir. Giin gegtikge zarar etmeye baslayan banka, 30 Eyliil 1971
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul karari ile tasfiye yoluna gitmistir.*
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LL. ] . Adapazar1 Emniyet Bankas: Esas Mukavelenamesi, Istanbul, 1928

83 Ekrem Keskin, Emre Alpan Inanvd., 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi 1958-2007, Istanbul, Kasim-2008, 5.255.

84 Milliyet, 30 Eylil 1972, 5.8.

85 Narin, Adadan Pazar'a Sakarya,s.174; Kutluata, Sakarya'da Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankast, s. 20-24; Keskin, Inan, 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar
Birligi ve Tiirkiyede Bankacilik Sistemi 1958-2007,5.241.
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BOLUM I1

Sipahizidde Hamit Bey Numan Beyzade Hact Numan Bey

ADAPAZARI ISLAM (TURK) TICARET BANKASI (1913-1930)

Adapazar Islam Ticaret Bankas’’nin Kurulugu

Tirkiye'de sahsi tesebbiis ve 6zel sermaye ile kurulan ilk bankalardan biri olan Adapazar:
Islam Ticaret Bankasi, 9 Mart 1913 tarihinde Adapazar’'nda kurulmustur.® Bankanin komandit
sirket olarak tescili ise 14 Ocak 1914’tiir. Banka ilk resmi muamelesini de 26 Ocak 1914 tarihinde
yapmugtir.” Bankanin kurulus hikayesi su sekildedir: Bankanin kuruldugu tarihlerde, Adapaza-
r’'nda Osmanli Bankasi’nin bir subesi bulunuyordu.® Ermeni kokenli bir Osmanli vatandas: olan
sube mudiirt, Turk tiiccarlarina kredi vermezken, yegine miisterileri durumundaki Tiirk olmayan
tiiccarlara ise oldukga comertti.® Istanbulda bulunan bankanin merkezine sorunlarin ulagtirdik-
lar1 halde hi¢bir sonuca ulagamayan ve tefecilerin agir kosullarindan bunalan tliccar ve esnaf, be-
lediye reisinin bagkanliginda bir araya gelerek, uygun sartlarla kredi temin etmek, piyasada istikrar
saglamak ve milli ticaretin gelismesine yardimci olmak distincesiyle, bir banka kurma fikrini or-
taya atmiglardir.”

Diyarbekirlizade Tbrahim Efendi Sumnuluzade Hact Mehmet Hilmi Efendi

Bu fikirler etrafinda birlesen Adapazari’nin esnaf ve tiiccarlar: bir araya gelerek sermaye ve
emeklerinin bir kismin: birlestirmeye ve sirket seklinde bir banka kurmaya karar vermislerdir. Bu
karar ile ilk ana sézlesmeyi 1 Kanunusani 1329 (14 Ocak 1914) tarihinde imzalayan 13 kurucu
tiye su sahislardan olugmaktadir: *!

- Bosnavi Hact Adembeyzade Tbrahim Bey (Karasu Nahiyesi Belediye Reisi)
- Sipahizade Hamit Bey (Ipek ve koza taciri; Sirket miifettisi)
- Numan Beyzade Haci Numan Bey (Zahire ve un taciri)

- Naib Sabik Seyyid Ahmet Efendi (Eski naib)

- Haci Ali Fevzizade Hac1 Riza Efendi Salimzade Ethem Efendi
- Diyarbekirlizade Ibrahim Efendi (Zahire taciri)

Mustafa Nuri Efendi

- Sumnuluzdde Haci Mehmet Hilmi Efendi (Toptan bakkaliye ticareti)

86 Ahmet Ihsan, “Kigtik Bir Tiirk Kasabasinda Caliskan Bir Turk Miessesesi”, Resimli Uyans Servetifiinun, 21 Tesrinisani/Kasim 1929, s. 827;
Giilten Kazgan, Tanzimat'tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, 2017, 5.194.

87 Adapazar: Islam Ticaret Bankast - Tiirk Anonim Sirketi 15 Mayis 340 Taribinde Suret-i Adiye ve Fevkalade Akd-i Ictima Eden Hissedaran Heyet-i
Umumiyesi, Istikbal Matbaasi, Adapazari, 1340, s. 3.

88 Kutluata, Sakaryada Bankacihik ve Tiirk Ticaret Bankast, s. 26; Narin, Satso Tle 1 Asir, s. 98.

89 Kutluata, Sakaryada Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankasi, s. 25-26.

-i'i

90 Ertan Erdener, Memleketimizde Bankaciligin ve Paranin Taribgesi (Tirk Ticaret Bankast), Istanbul 1969, 5. 9; Mustafa Atalay, Tiirk Milli Bankaciligi Haﬁzagazﬁde Bekir Efendi fsmail Hakk1 Efendi

(Bankacilik ve Tarihgesi), Ankara 1954, s. 3.
91 Okgiin, “1909-1930 Yilar1 Arasinda Anonim Sirket Olarak Kurulan Bankalar”, s. 436.
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- Seyyid Agi¢ Ahmet Nazmi Efendi®

- Hac1 Salimzade Ethem Efendi (Zahire ve un taciri)®

- Haci1 Haffizzade Mehmet Ziyaettin Efendi (Manifatura taciri)™

- Hasanzade Mustafa Nuri Efendi (Manifatura taciri)”

- Hafizagazide Bekir Efendi (Emlak sahibi; otel isleticisi)

- Ethem Ustazade Ismail Hakk1 Efendi (Komisyonculuk ve yumurta ticareti)

Adapazari Islam Ticaret Bankasi, Ittihat ve Terakki'nin milli bir iktisat, milli bir
burjuvazi olusturma hedefi gergevesinde kurulmustu. Zira Bankanin kurucularindan ve ydnetim
kurulu mensuplarindan Haci Numan Bey, Adapazari’'nda II. Megrutiyetin ilaniyla kurulan Ittihat

ve Terakki subesinin bagkani, yine kuruculardan Sipahizade Hamit Bey de veznedar: bulunuyor-
lard1.*®

Bankanin Kurulus Gayesi
Tiirk Bankacilik tarihinde oldugu gibi Turkiye Islami finans tarihinde 6nemli bir yere sahip

olan Adapazari Islam Ticaret Bankasi'nin kurulus dénemini Gazeteci yazar Miimtaz Apaydin

soyle ifade ediyor:

“O zamanin en mihim ticaret merkezlerinden biri olan Adapazari’'nda bes on
tane Turk ve Misliman ticcar var. Adapazari o zaman patates, misir, meyve gibi
gida maddeleri istihsal ve ihra¢ eden bir sehir. O tarihte Adapazar’'nda Osmanh
Bankasi’nin bir subesi var. Bu subenin miidiirti de bir Ermeni... Subat ay1 bilhassa
patates mibayaa mevsimi oldugundan tiiccarlarin islerini gorebilmeleri i¢in ban-
kadan kredi almalari lazim... Mubhitteki gayri Turk tiiccarlara bol bol kredi acan
Osmanli Bankasi’'nin Ermeni miduri o sene Tiirk ticcarlarindan krediyi kesiyor.
Buna hi¢bir mantiki sebep yok... Nihayet aralarinda bir toplant: yaparak dertlerine
bir ¢are aramaya karar veriyorlar... Bir kisim tiiccarlar belediye reisinin bagkanlig
altinda bir toplant: yapiyorlar. Ve bankanin kurulmasina karar veriyorlar”®’

Bankanin, kurucularindan ikisinin de adini tagtyan Tiirkge ve Fransizca unvani soyley-
di: Hact Adembeyzade Tbrahim ve Sipahizide Hamit ve Siirekds: Adapazar Islam Ticaret Banka-
si-Banque Islamique d’Ada-Bazar.® Bankanin adina “Islam” kelimesinin konulmasi, kurulusunun
surf ticari gayelerden hareketle viicut bulmus olmadigini gostermektedir. Bankanin 1926 yili idare
meclisi raporundan anlagildigina gore bankay: Hiristiyanlarin kurmus olduklar: Adapazari Ban-
kas'ndan ayirmak amaciyla bankanin adina “Islam” sifati konulmugtur.””

92 Bu sahsin ismi kaynaklarin cogunda Seyyid Elhag¢ Ahmet Nazmi Efendi seklinde ge¢mesine ragmen 1 Kanunusani 1329 (14 Ocak 1914)daki ilk
ana sozlesmeden anlagildig tizere adi gegen kisinin gercek ismi Seyyid Agic Ahmet Nazmi Efendi'dir.

93 Silistreli Salimzade Ethem (Bayraktar), 01.07.1871 tarihinde Silistre'de dogdu. 3 ogul bir kiz babas: idi. Kaynak kisi: Selim Bayraktar.

94 Bankanin ikinci devre idare meclisi reisidir. Bkz: Ozel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar”, s.744.

95 20 yildir manifatura tacirligi Mustafa Nuri Bey, ii¢ giinliik bir rahatsizlik sonrasinda 16 Agustos 1929 tarihinde Istanbul'da vefat etmistir. Cenazesi
17 Agustos 1929'da Dizdariyedeki evinden kaldirilarak Eyiip aile kabristanligina defnedilmistir. Milliyet,17 Agustos 1929, 5.2; Milliyet 18 Agustos 1929,
s.3.

96 Sabahattin Ozel, Milli Miicadelede fzmiz‘—Adupazarz ve Atatiirk, Istanbul, 2009, 5.34.

97 Miimtaz Apaydin, “Tiirk Ticaret Bankasi1 Kirk Yasinda”, Kemalist Tiirkiye Gazetesi, Istanbul 1954, 5. 5-6.

98 Kutluata, Sakaryada Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankasi, s. 31; Bankaya bu ismi Numan Beyzidde Haci Numan Bey tarafindan verilmistir. Daha
ayrintili bilgi i¢in bakiniz: Erol Toy, Ba/ Tutanlar, Istanbul 1976, 5. 64.

99 Kutluata, Sakaryada Bankacilhk ve Tiirk Ticaret Bankasy, s. 27-28; Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Tarihgesi (Tiirk Ticaret Bankast),
s.17; Okgiin, “1909-1930 Yilar1 Arasinda Anonim Sirket Olarak Kurulan Bankalar”, s. 460.
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Zafer Toprak Bankanin kurulusunu soyle aktarmaktadir. “Rivayete gore Osmanly Bankasi
Adapazar: Subesi'nin Thirk tiiccara kredi agmadan once Hristiyan bir tacirin kefil olmasini sart kosmas:
tizerine yore tiiccarindan Numan, Hamit, Tbrahim Nuri Ismail Hakki ve Mustafa Nuri Beyler bir araya
gelerek bu bankayr kurmugslard,.”"

Bankanin kurulugunu, tlkenin ekonomisi tizerindeki yabanci hakimiyetine karsi, bagar:
ile sonuglanmig, milli ve ferdi hareketlerden biri olarak nitelendirmek mimkiindir.’* S6z konusu
tesebbiisti Prof. Dr. Ziyaeddin Fahri Findikoglu “Adapazar: bankacihiginin baslangici siradan bir
baslangic degildir. Ekonomik bir hareket olmaktan ziyade sosyal manast olan bir tezahiir bir reaksiyon
davranisi karsisindayiz. Sonra da Tirkiye capinda orijinal bir hareket”'* seklinde degerlendirmistir.

SATSO ve Islam Ticaret Bankasinin Ortak Kurucusu: Sumnulu Hact Mehmet Hilmi
Efendi

Kiictik bir Anadolu kasabasinda, ayni amag ugruna bir araya gelen miitesebbislerin kurdugu
Adapazar Islam Ticaret Bankasi yukarida da belirtildigi tizere Adapazar’nda ticari hayata yon
veren 13 kisi tarafindan kurulmustur. Bu miitesebbislerden biri olan Sumnulu Hac1t Mehmet Hilmi
Efendi, | Temmuz 1864 tarihinde Trabzon’un Of ilgesinde dogmustur. Babasi Mustafa Efendi,
Annesi ise Zeynep Hanim olup kendisi Cevahir Stilalesindendir.

Bu ¢aligmaya bagladigimizda Hilmi Efendi’'nin ge¢misini Sumnu'da aradik. Lakin Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odas1 Eski Bagkani Fethi Sarioglu'nun bir bulusu gergegi ortaya ¢ikarmigtir.
Sarioglu'nun buldugu soy kitigi Sumnulu Mehmet Hilmi Efendi'nin hayat hikayesini biyik
olgtide ortaya ¢ikarmistir.

Mehmet Hilmi Efendi, is dolayis: ile Sumnu’ya go¢ etmis ve oraya yerlesmisti. Adapaza-
r'nda kullandig1 ve daha sonra ailesinin de soyad: kanunu ile kullanacag: lakab: da Of’tan go¢
ettigi ve uzun sire kaldigi bu bolgeden kalmistir. Esi Emine Hanim 1 Temmuz 1884 tarihinde
Sumnuda dogmustur. Emine Hanim ile burada tanismis ve evlenmis, Osmanl Devleti'nin Bal-
kanlardaki toprak kayiplar ile birlikte Sumnu'dan Adapazari’na go¢ etmislerdi. Mehmet Hilmi ve
Emine Hanim'n iki kiz1 diinyaya gelmistir. 1900 yilinda dogan Hatice ve 1903 tarihinde dogan
Zehre hanimlar Adapazar’'nda dogmustur.

Hilmi Efendi ailesiyle birlikte, Adapazari’na yerlestikten bir siire sonra burada toptan bak-
kaliye ticareti yapmaya baglamigti. Lider karakterli ve girisimci ruhlu Mehmet Hilmi Efendi, Ada-
pazart’min varlikl tacirlerinden birisi haline gelmisti. Kendisi Adapazari Islam Ticaret Bankasr'nin
kurucularindan biri olmasinin yaninda bankanin kurucu midiradir. 23 Ekim 1919 tarihine kadar
bu gorevini 6 yil yerine getirmistir. Mehmet Hilmi Efendi’'nin lider karakteri, 31 Mart 1917de
Adapazarli tacirler ile birlikte Adapazari’'nda Ticaret ve Sanayi Odasi’n1 kurmasina ve ilk bagkan
olarak gérev almasina vesile olmustur. Kendisi ayni anda hem Adapazar Islam Ticaret bankas
hem de Adapazari Ticaret ve Sanayi Odas: yoneticiligini birlikte yurtitmustir.

Mehmet Hilmi Efendi, Oda’nin bagkanligini 1923 yilina kadar stirdiirmistiir. O zamanlar
Ticaret ve Sanayi odalarina kayit zorunlulugu yoktu bu nedenle odanin gelirleri de azdi. Buna
ragmen Mehmet Hilmi Efendi oda y6neticiligini uzun siire devam ettirebilmistir.

100 Toprak, Iztihat-Terakki ve Ciban Harbi Savas Ekonomisi ve Tiirkiyede Devletgilik 1914-1918, 5. 108.

101 1922 yil idare meclisi raporunda bankanin kurulus amaci séyle dile getirilmigtir: “Miiessesemizin 10 sene Evvel Teskiline saik olan zevat bittabi
hatirlarlar ki sirketimiz tiiccar ve esnafi mukaddema piyasamiz: tabti tabkim ve istilalarinda bulunduran ecanip sermayesinin ve vatansiz mubtekirlerin muraba-
ha ve ibtikarindan kurtarmak ve az faizle Islam tiiccara ikrazat yaparak milli ticaretin inkisafina yardim maksadiyla tesekkiil etmistir.” Ayrintih bilgi icin bkz.
Erdener. Memleketimizde Bankacihgin ve Paranin Taribgesi (Tiirk Ticaret Bankast), s.9.

102 Ziyaeddin Fahri Findikoglu, Adapazari'nin Sebirlesmesi ve Sosyolojik Problemleri - Urbanization of Adapazar: Its Sociological Problems, Istanbul
1968, s. 40.
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17-21 Subat 1923 tarihleri arasinda gergeklestirilen izmir Iktisat Kongresi'nde Sumnulu
Mehmet Hilmi Efendi, Adapazar: Sirketler Miimessili olarak Adapazari’'n: temsil etmigti. Meh-
met Hilmi Efendi, buradaki gorevini yerine getirdikten sonra Adapazari’'na dénmis, ancak ne-
redeyse 1 ay sonra aniden atesli bir hastaliga yakalanmus, 4 giin hasta yattiktan sonra 9 Ramazan
1341 (25 Nisan 1923) tarihinde Adapazari’nda vefat etmigtir. Sadece Adapazar: tarihi i¢in degil
tlke tarihimize de adini altin harflerle yazdiran Mehmet Hilmi Efendi erken denilebilecek bir
yasta, 59 yasinda hayata gézlerini yummustur. Mezar1 Erenler kabristanliginda bulunmaktadir.’®®

o

103 Narin, Satso Ile Bir Asir, s. 37-41.
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Banka’nin Komandit Sirket Donemi

t104

Bankanin komandit girket'* olarak kurulusunda kurucular tarafindan tanzim olan ilk mu-

kavelenamenin metni su sekildedir:
“Umumi: 44
Hususi: 1
Yevmiye: 51

Tanzim edilmekte bulunan otuz bes maddelik nizamnime mucibince bir taraftan Haci
Adem Beyzade Ibrahim wve Sipahizide Hamid, Numan Beyzide Hact Numan’ Beyler
(eski naib) Seyyid Ahmed, Hact Ali Fevzizide Hact Riza, Diyarbekirlizide Tbrakim,
Sumnulu Hact Mehmed Hilmi, Seyyid Agic Ahmed Nazmi, Haci Salimbeyzdde Ethem,
Haci Hafizzade Mebhmed Ziyaiiddin, Hasanzide Mustafa Nuri, Hafiz Agazide Bekir
Ethem Ustazide Ismail Hakk: efendiler aralarinda kolektif yani yekdegerimize mallari-
mizla ve sirket taahhiitleri bor¢lar: ve zarar ve ziyanlarini kendi taraflarindan konacak
sermayeden fazlasi icin de tazmine amade ve mes‘ul olmak; diger taraftan (komanditer)
yolu ile hissedar kabul etmek usulii ser’i dairesinde ikraz ve istikraz ve lizumunda mali,
ticari, sinai, madeni, emvil-i menkule ve gayr-i menkuleye ait biitiin mu'amelit ile istigal
eylemek ve miiddeti 1 Jubat 1929 tarihinden itibaren 12 seneden ibaret olmak vizere Hact
Adembeyzide 1brahim Sipahizede Hamid ve Siirekas: Adapazar: Islam Ticaret Bankast
nami ile eshaml bir komandit sirket teessiis eylemistir. Sipahizide Hamid Bey miifettis,
Sumnulu Hact Mehmet Efendiyi miidiir, Diyarbekirlizide Tbrakhim Efendiyi veznedar
olarak intibab ve tayin eyledik. Umumi muamelitta sirket midiirii Hact Mehmed Hilmi
Efendiye ve nakde ait mesdilde sandik emini Ibrabim Efendi ile birlikte imzaya ve miidiir
bulunmadifr zamanlar Hamit Bey'in vekiletine seldhiyet~i kamile vermis oldugunuzdan
is bu mukdvelename iki niisha olarak tanzim ile birisinin esas olarak saklanmast digerinin
tasdikten sonra mes‘ul seriklere verilmesi igin Adapazari noterligine i'ta kihndi. 1 Kanu-
nusani 132971%

Bu ilk mukavelenameden anlagildigina gore yonetimde Sipahizade Hamit Bey miifettis,
Sumnuluzade Hact Mehmet Hilmi Efendi midir, Diyarbekirlizade Ibrahim Efendi veznedar
olarak gorev yapmaktaydi. Bankanin sandik emini ise Ibrahim Efendi (Etcioglu) idi.’* Kolek-
tif sorumluluk esasina gore ortaklar, sirkete mallar1 ve sirket taahhiitleri, borglari, zararlar1 kendi
taraflarindan konacak sermayeden fazlas: i¢in de zarar ve ziyan 6demeye sorumluydular. Diger
taraftan komanditer yolu ile hissedar kabul etmek, bor¢ almak, borg vermek, mali, ticari, menkul
ve gayrimenkul iglere ait biitiin kayit ile mesgul olmak zorundaydilar.’”

104 Komandit sirket: Ticari bir igletmeyi bir ticaret unvani altinda igletmek amact ile kurulan ve alacaklilara kars1 ortaklardan bir veya bir kaginin
sorumluluklar: sinirlanmamus, diger ortak ve ortaklarin sorumluluklari ise belli bir sermaye ile sinirlanmus olan firma. Ortaklardan sorumluluklar: sinirsiz
olanlara komandite ortak, sorumluluklar1 koyduklar: sermaye ile sinirli olanlara komanditer ortak denir. Komandite ortaklarin gercek kisilerden olmast
gerekirken, komanditer ortaklar gercek kisi yada tiizel kisi olabilir. Sirketi yonetenler komandite ortaklardir. Komandite ortaklar yilsonunda sirket hesap-
larini inceleyebilir ve kardan pay alirlar. Zarara istirakleri sermaye miktari ile sinirlidir. Komandit ortakligin kurulabilmesi igin ortaklar tarafindan yazili
sekilde hazirlanan sézlesmenin imzalarinin noterce onaylandiktan sonra, sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret siciline tescil ve ilan ettirilmesi
gerekir (Ekonomi Ansiklopedisi, Milliyet Yayinlari, Istanbul 1991, s. 160).

105 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank - Tiirk Ticaret Bankas: Brogiirii, s. 6; Kutluata, Sakaryada Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankast, s. 29. Kurulus mu-
kavelenamesinden de anlagilacag: tizere banka 1 Kanunusani 1329 yani, 14 Ocak 1914 tarihinde resmi olarak kurulmustur. Fakat elimizdeki kaynaklarin
neredeyse tamamina yakini bankanin kurulug tarihini 14 Ocak 1913 tarihi olarak vermektedir. Gériildiigi Gzere bu tarih bu tarih kaynaklarda yanhs
olarak gosterilmistir. Istisna olarak Giindiiz Okgiin 1 Ocak 1914 tarihini vermistir (Okgiin, “1909-1930 Yilart Arasinda Anonim Sirket Olarak Kurulan
Bankalar”, s. 436).

106 Tbrahim Efendi giivenirliligi sayesinde muhtemeldir ki bir kasasi dahi olmayan bankadan giinliik toplanan paralari her aksam bankaya yakin olan
evine gotiiriip bir beze doker ve sayar, ertesi giin tekrar bankaya geri gotiiriirdii (Ibrahim Efendi’nin torunlart ile yapilan 21 Mart 2004 tarihli goriismeden
bir alint1). Sandik Emini: Devlete ait para ve menkul kiymetleri alip veren ve elinde tutan ve bunlarin alinip verilmesinden ve saklanmasindan mesul olan
memur hakkinda kullanilir bir tabirdir. Simdi bunun yerine «Veznedar » denilir (Mehmet Zeki Pakalin, Osmanl: Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozkigi, Cilt.
111, Istanbul 1993, 5. 122).

107 Erdener, Memleketimizde Bankacihigin ve Paranin Taribgesi (Tiirk Ticaret Bankas), s. 11.
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Kurulug Mukavelenamesi

Bankanin ilk Sandik Emini Ibrahim Etcioglu (Erkal Etgioglu Arsivi)
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Bankanin kurucular listesi, Adapazari’'min i¢ ve dig goglerle nasil renkli ve ¢esitli bir
niifus yapist kazanmis oldugunu gostermektedir. G6¢ kaynag itibariyle Bosna, Sumnu, Silistre,
Nigbolu ve Diyarbakir gibi bolgelerden gelip Adapazari’'na yerlesmis olanlarin da i¢inde bulundu-
gu bu miitesebbis ziimre; ilmiye, esnaf, itibarli tiiccar gibi meslek gruplarindandi. O devir Tirki-
ye’sinin kendi sahsi gayretleriyle bir kasaba burjuvazisi manzaras: da gésteren bu kurucular heyeti,
daginik sahsi varliklarini bir araya getirerek gayrimiislim ziimreyi himaye eden bir banka subesine
karg1 bilingli bir reaksiyon hareketi gostermistir.'®®

Erdener’in aktarimina gére Bankanin sermayesi, kurucu ortaklarca haftada beser kurus
ve ¢ ayda bir, yirmi yedi kurus 6denerek biriktirilmis ve beheri 1472 kurus degerinde 1.000 hisse
¢ctkarilmak suretiyle 1.472.000 kurus (13.629,63 Osmanli Liras1) sermaye ile banka faaliyete gegi-
rilmis ve 12 seneligine kurulmustur.'® Bu ilk sermayenin tedarik sekli, bankanin nasil zor sartlar
altinda kuruldugunu gosterir. 1924 tarihli genel kurul toplant: raporunda sermeye olusumu séyle
anlatilmigtu:

“Miiessesemizin ilk sermayesi (1)329(1913) senesi rayiciyle 1.472.000 kurus yani
13.629,63 lira idi. Isbu meblag miiesseslerden ikiger hisse bedeli 2.944 kurus de-
faten ve diger hissedarlardan hafta da beser kurusluk taksitlerle dort sene de top-
lanacak ve dort senenin hitami kadarda temettuat sermayeye inzimam edecekti.
Bidayette 2.008 lira olan sermaye birinci sene nihayetinde 8.500 liraya ikinci sene
de 16.174 liraya, ticlinct sene de 71.588 liraya, dordincii sene de maa ticaret 87.660
liraya balig olmus ve bir kisim tiiccara tevziinden sonra 74.545 lira sermaye-i ano-
nime devr olunmugtur”."°
Adapazari Islam Ticaret Bankas, Tiirkiyede, kiigiik sermaye sahipleri tarafindan kurulan
ilk milli bankalardan birisi olmas: nedeniyle Turk bankacilik tarihinde ¢ok 6nemli bir baglangici
ifade etmektedir. Adapazari’nda 9 Mart 1913 tarihinde fiili olarak faaliyete gecen banka, yore hal-
kindan ¢ok biiyiik bir ilgi gérmis ve kisa siirede benimsenmistir. Adapazari Islam Ticaret Bankas:
miitevazi biinyesi ve sinirli imkanlarina ragmen Birinci Diinya Savagi'nin olusturdugu cesitli ve
buytk giiliklere kars: koyabilmis ve 1 Ekim 1919 tarihine kadar gegen bes sene sekiz aylik stireg-
te sermayesini 74.545, mevduatini da 48.476 liraya yiikseltmis ve komandit sirket olarak galistig1
bu miiddet zarfinda hissedarlarina %162.5 kar saglamay: bagarmigtir."*

Adapazari Islam Ticaret Bankasi, Adapazar'nda bankacilik faaliyetlerinin yan sira gelir
getirici ticari faaliyetlere de girmisti. 7anin gazetesinin 25 Subat 1917 tarihli haberine gore, Ada-
pazart Islam Ticaret Bankasi 2000 lira harcayarak bir dabbaghane (ham derinin islendigi tesis)
acmust1. Haberde belirtildigine gére bu tesis Fransiz mallarinin saglamlig: ve giizelliginde kose-
le Gretmeye baglamisti.”"? Bu debbaghane Banka'nin Adapazari’nda islettigi ilk isletmeydi. Yillar
gectikee Banka, cesitli sektorlerde farkli islemlere de ortak ya da sahip olmustur.

1918 yilinda Istanbul'da biiyiik bir yangin ¢ikmugti. Bu yanginda zarar gorenler icin Ada-
pazari Islam Ticaret Bankasi da yardim kampanyas: diizenlemisti. Bu dogrultuda 359 lira toplan-
mistr. Bu para Istanbul Yangin Magdurlari Komisyonu'na gonderilmisti. Bu tutari veren isimler ve
verdikleri tutarlar s6yleydi:'*

108 Findikoglu, Adapazari’'nin Sehirlesmesi ve Sosyolojik Problemleri, s. 40.

109 Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Turikgesi (Tirk Ticaret Bankast), s.13.
110 Adapazar: TIslam Ticaret Bankast 1340, 's. 3-4.

111 Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Turikgesi (Tirk Ticaret Bankast), s.13.
112 Tanin 25 Subat 1917.

113 BOA. BEO. 4519 /338897.
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Adapazari Islam Ticaret Bankas 100 Lira

Adapazari Ticcarindan Arabzade Said Efendi 100 //
Adapazari Ticcarindan Sipahizade Hamid Bey 50 //
Adapazari Ticcarindan Motozade Hiseyin Efendi 50 //
Adapazari Islam Ticaret Bankast Miidiiri Haci Numan Bey 10 //
Adapazari Islam Ticaret Bankas1 Veznedar: Edhem Efendi 10 //
Adapazari Ticcarindan Sakulzade Rifat Bey 15 //
Adapazari Ticcarindan Sakir Efendi 10 //
Adapazar: Ticcarindan Ethem Agazade Hakki Efendi 5 /
Adapazar1 Muhasebe-i Hususiye Me'muru Hac1 Stikrii Efendi 5 /

Adapazari Mukataad Binbag: Ismail Hakk: Efendi Hanimi Fatma Hanim 2 //
Adapazari Mehmed Ziyaeddin Efendi Mahdumu Hisameddin Efendi 1 //
Adapazari Mehmed Ziyaeddin Efendi Kerimesi Serife Hanim 1 7/

[slam Ticaret Bankas: kiigiik biinyesine ve sinirli imkanlarina ragmen I. Diinya Sava-
st'nin iktisadi sikintilarina basariyla karsi koydu. Hatta savas sirasinda bagvurulan dahili istikraz
gabalarina katkida bulunmaktan geri kalmadi. Mayis 1918'de halktan i giin icinde 50.000, Islam
Ticaret Bankasi'ndan (daha sonra Tiirk Ticaret Bankas1) ise 22.000 liralik bir katilim saglanmug-

t1 114

Bu konuda 8 Mayis 1918de banka tarafindan 7anin gazetesine cekilen telgraf metni
soyleydi:

“Adapazar1 8 Mayis

Nefs-ikasaba ahalisi istikraz-1dahiliye iig giin zarfinda 50.000 lira kaydolunmustur.
Bu meyanda Islam Ticaret Bankas: 22.000 liralik hisse istira eylemistir. Umumun
ragbet U hahisi pek ziyadedir».!®

9 Haziran 1918 tarihinde bankanin kurucularindan ve idare meclisi tyesi olan Bos-
nali Seyyid Agi¢ Ahmet Nazmi Efendi Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne verdigi dilekgeyle ihracini
istemistir. Bu dilekge tzerine alinan kararda adi gecen sahsin istifas1 7 Temmuz 1918 tarihinde
onaylanmigtir.

114 Qzel, Milli Miicadelede fzmiz‘—Adapazarz ve Atatiirk, s. 2.
115 Ozel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar1”, s.743.
116 BOA. MV.1263/35-lef:8.
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‘Adapazar Ticaret Bankas:
Yonetim Merkezi-1929

Banka Merkezi Vezne




Adapazari Islam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketi

5 Agustos 1919 tarihine kadar eshamli komandit sirket seklinde faaliyette bulunan banka-
nin blinyesinde, bu tarihte ilk 6nemli degisiklik yapilarak, kurucular: digindaki fertlerin de igtira-
kini saglamak maksadiyla, miiessese Anonim Sirket haline getirilmistir. 9 Haziran 1918 Ticaret
ve Ziraat Nezaretinin Stra-y1 Devlete gonderdigi yazida Adapazari Islam Ticaret Bankasi Os-
manli Anonim Sirketi Nizamnamesinin takdim edildigi anlagiliyordu.’” 7 Temmuz 1918de Bos-
navi Hact Adem Beyzade Ibrahim Efendi ve ortaklari merkezi Adapazar’'nda bulunmak, dahili
nizamnamesinin birinci maddesinde belirtilen iglerle mesgul olmak, 50 yil siire ve 100 bin lira
sermaye ile galismak tizere “Adapazari Islam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketi” unvani
altinda bir sirket teskil etmek istemislerdi. Sadaret’ten konu hakkinda Ticaret ve Ziraat Bakanlig:
tarafindan gerekenin yapilmas: istenmisti.'”®* Bu yazigmalar tizerine 20 Ocak 1919 ve 23 Ocak
1919 tarihlerinde toplanan Sura-y1 Devlet bankanin anonim sirket nizamnamesini onaylamugtir.’°
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BOA. MV. 250/92 (3 Nisan 1919).

_ Adapazari Islam Ticaret Bankast Osmanli Anonim Sirketi unvaniyla bir sirket teskili i¢in
Ibrahim Efendi ile refiklerine izin verilmesi. Belgenin tam metni su sekildedir:

“Sura-y1 Devlet, Maliye ve Nafia dairesinin tanzimle heyet-i umimisinden zeylen
takdim olunup melfuzlartyla meclis-i biginemizde mutalidd olunan mazbatalarda
gosterildigi tizere merkezi Adapazari’nda olarak nizamnidme-i dahilisinin birin-
ci maddesinde musarrih-i hususat ile istigal etmek sartiyla elli sene middet ve yiiz
bin lira sermaye ile “Adapazari Islam Osmanli Anonim Sirketi” unvaniyla teskiline
ruhsat i‘tass Adapazar’'nda mukim Bosnavi Haci Adem Beyzade Ibrahim Efendi
ile riifekas: tarafindan istida edilmesini sirketin nizamname-i dahili layihasinca icra
kilinan ta‘dilat ve tashihit muvaffak gérinmis oldugundan mezkdr sirketin tegkiline

117 BOA. MV. 1263/35-1ef:10.
118 BOA. BEO. 4565/342349-1.
119 BOA. MV. 1263/35-1ef:1/1.
120 BOA. MV. 1263/35-1ef:9/1.

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapazari Islam Ticaret Bankast *’—"@9}30( 44 M‘“;‘

ait mu’amelenin ifasi hususunun Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne hususi bi't-tezekkiir
kaleme alinan irade-i seniyye layihasi salifi’l-beyan mazabata ve melfuzuyla arz ve

takdim kilinmagla kat‘iyye-yi ahvalde.”

3 Nisan 1919 tarihinde Ticaret ve Ziraat Nezaretinden bankaya 50 sene miiddet ile
Adapazar Islam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketi unvaniyla ruhsat verilmesi istenmis,
bunun iizerine de “Adapazari’nda mukim Bosnavi Haci Adem Beyzade Ibrahim Efendi ve refikasi ta-
rafindan bir sirket teskiline Sira-y1 Devlet ve Meclis-i Viikeld kararvyla rubsat verilmistir™* denilerek
bankaya anonim sirket ruhsat verilmis ve bankanin unvani da “dapazar: Islam Ticaret Bankast
Osmanli Anonim Sirketi” seklinde degistirilmistir.’** Bu vesileyle banka merkezinde 1 Ekim ¢ar-
samba glni bir téren diizenlenmigtir. Hikiimet memurlarinin, mahalli egrafin ve gayrimiislim
ileri gelenlerin katildig: térende yonetim kurulu tyesi Haci Numan Bey bankanin dort yillik ¢alig-
ma hayati ve gelisme agamalar: hakkinda bir konugma yapmisti. Banka midiirii Asim Bey sirketin
mali durumu ve gelecekteki ¢aligmalari, anonim sirketlerin mahiyeti ve diger sirketlerle karsilagti-
rilmas1 konularinda agiklamalarda bulundu. Toren, belde kadis1 Osman Cevdet Efendi'nin duas:
ile son bulmustur.'*

Bankanin anonim sirket haline doniigmesi tizerine sirket nizamnamesinde ve Zakvim-i Ve-
kayide yayinlanan ana s6zlesmesinde komandit sirketinin kurucularindan diger on kurucu tye yer
aldig1 halde Naib-i Sabik Seyyid Ahmet Efendi, Haci Ali Fevzizide Haci Riza Efendi, Seyyid

Agi¢c Ahmet Nazmi Efendiler anonim girketin kurucusu olarak belirtilmemislerdir.'**

Anonim sirket nizamnamesinin ti¢tinci maddesinde ‘sirketin merkezi Adapazari’nda olacak
ve Osmanl iilkesinin diger yerlerinde ve yabanci iilkelerde dahi subeleri bulunabilecektir™® denile-
rek bankanin bdlgesel olmaktan ¢ikarak ulusal bir kimlige biiriinmesi yolunda énemli bir adim
atilmistir. Bununla birlikte ilerleyen yillarda tlkenin degisik mahallerinde subeler acildig: halde
nizamnamede yer almasina ragmen tilke topraklar: diginda ancak 1980’1i yillarda sube agilabil-
migtir.

Anonim sirkete tahvil sirasinda bankanin sermayesi de 100.000 Osmanli Liras’'na ¢ikaril-
mis, arttirilan sermaye beser Osmanli Lirast kiymetinde 20.000 hisseye boliinmiistiir. Idare Mec-
lisi azalarindan her birinin en azindan 100 hisse senedine sahip olmas: gerektigi sirket nizamna-
mesinde belirtilmistir. Idare Meclisi, sirketin isleri ve muamelelerinin idaresinden ve mallarinin
tasarrufundan sorumluydu. Yonetim kurulu her sene May1s ayinda Adapazari’nda toplanirds. Idare
Meclisi vekaleten veya asaleten en az 20 hisseye sahip olan hisse sahiplerinden olusacakt:.'?

Sirketin senelik maliyesi Mart ayinin baginda baglayip Subat ayinin son giini sona eri-
yordu. Sirketin bir yillik net kazanci olan hisselerin tamami, birinci hisse kar1 olarak 6denmis
sermayeye % 5 aktarilir, ikinci olarak ihtiyat akgesi teskil etmek tGzere adi gegen karlarin % 10’u
borg verildikten sonra geri kalan kismi gelecekte taksim olunurdu. Taksimat soyleydi: idare meclisi
azalarina % 10, mufettiglere % 1, mtdir ve idari memurlara % 5, idare meclisinin uygun gordigi
kamu ve hayir islerine % 4 ve kurucu hissesi olarak % 15 6denir. Geriye kalan % 65’1ik ikinci hisse
kér olarak dagitilir. Kurucu hissesi miktari 1.100 adetti.’

Banka Anonim Sirket olduktan sonra % 5, 7, 12, 14'lik karlar dagitmigtir.’*® Adapazari Is-
lam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketi'nin 1 Ekim 1919 tarihinden 29 Subat 1920 tarihine
kadar bes aylik kir ve zarar hesabu ile bes aylik ilk sene bilangosu agagida verilmigtir:'*’

121 BOA4, MV. 250/92.

122 Takvim-i Vekayi, 11 Eylil 1335, s. 6-7.

123 Ozel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar1”, s. 744.

124 BOA. MV. 1263/35-2; Takvim-i Vekayi, 11 Eylil 1335, s. 6-7.

125 Takvim-i Vekayi, 11 Eylil 1335, s. 6-7.

126 Takvim-i Vekayi, 11 Eylil 1335, s. 6-7.

127 Takvim~i Vekayi, 11 Eylil 1335, s. 6-7.

128 Ahmet Ihsan, “Kiigiik Bir Tiirk Kasabasinda Calhigkan Bir Tiirk Miiessesesi”, s. 827.
129 Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Tarikgesi (Tiirk Ticaret Bankast), s. 33.
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1919 tarihli hisse senedi
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Masraf, zarar ve safi temettii Kar
Cinsi | Osmanl Cinsi | Osmanl
Liras1 Liras1
11 3860 Icar, vergi ve idare masrafi 31 5064 [frazat faizi ve komisyonu
08 550 Demirbas esya ve tesisati imha | 10 1732 Cek tahsil ve havale ticreti
?:ﬁ:issla:f_ hukul miisavirligi 97 364 Emtia ve tabakhane temetti'u
97 1014 Emanetler ve kredi faizleri ve 59 464 Komisyon ve arz ticreti
gek dereti tahsilat 37 383 Muhtelif muamelat temetti

61 196 Emtia zarar

57 3386 Safi temetti

34 8008 Yekin 34 8008 Yekin

1919 senesi ilk bes aylk Kar ve Zarar Hesab
Mevcutlar ve Alacaklar Sermaye ve Borglar
Cinsi | Osmanl Cinsi | Osmanlh
Liras1 Liras1
10.275 | Hisse sentleri 100.000 | Anonim sermayesi

28 17.248 | Kasa 15.025 | Komandit sermayesi

92 5.693 | Mevduat 06 18.624 | Izmit sirketinden miidevver
25 9.223 | Esham ve tahvilat Sermaye

69 100.744 | Senetler, ¢ek ve bilangolar 64 26.711 | Cari hesaplar
42 16.389 | Cari hesaplar 07 14.586 | Emanetler
09 9.138 | Genel mallar 38 6.405 | Borg senetleri, havale ve borglar
30 3.149 | Demir bag esya ve malzeme ve

tesisat 56 2.091 | Gegici Hesaplar

94 11.045 | Alacaklar 90 28.018 | Nazim hesaplar

16 6.547 | Gegici Hesaplar 76 1.623 | Komandit sirket temettiiat,
90 28.018 | Nazim hesaplar 57 3.386 | Anonim sirket temettiiat:
94 216.476 | Yekan 94 216.472 | Yekan

1919 senesi ilk bes aylk Bilancosu

Bilang¢odan anlagilacag: Uzere sene sonunda nakit olarak merkez kasada 17.248 lira mev-
cuttur. Buna dahili istikraz ve bazi miiesseselerin tahvilleri eshami bedeli 8.222 lira, bankalarda
mevduat1 5.694 lira, 100.744 lira kiymetinde senetler ve ¢ek, 16.389 lira cari hesaplar zimmetler
bakiyesi, 9.138 lira emtia, 3.149 lira demirbag esya ve malzeme, 11.045 lira hisse bedelleri vesaire-
den alacaklar, 34.566 lira muhtelif hesap bakiyeleri, 10.275 lira satilmayan bedelleri eklendiginde

bilangonun alacaklar ve mevcudat kisminin 216.472 lira 94 kurus oldugu gorilir.

130

Anonim sirkete dontildikten sonraki bes aylik mali senenin sonunda sermaye 109.734 lira-
ya, bunu miiteakip 1921 senesi Subat ay1 sonunda 129.350 liraya 1922 senesi Subatinda 131.450
iraya ve 1923 senesi Subatinda 132.187 liraya ve 1924 senesinde de 154.480 liraya ulagmigtir.”!

130 Adapazart Islam Ticaret Bankast, Osmanh Anonim Sirketi 1 Tesrinievvel 335 Tarihinden 29 Subat 336 Tarihine Kadar Muamelata Miiteallik Meclis-i
Idare ve Miifettis Raporlar: ve Bilango Hissedaran-1 Heyet-i Umumiye Irtimar: 14 May:s 1336, Istikbal Matbaasi, Adapazar1 1336, s. 4.
131 Adapazar: Isiam Ticaret Bankast 1340, s. 4.
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Adapazar Islam Ticaret Bankasi Osmanlt Anonim Sirketi Nizamnamesi

Adapazari Islam Ticaret Bankast Osmanli Anonim Sirketi'nin 5 Nisan 1919 tarihli sirket
nizamnamesi 9 fasil ve 47 maddeden olugsmaktadir.’

Birinci fasilda sirketin kurulus, maksat, isim ve merkezinin ac¢iklandig ilk d6rt maddeye yer
verilmigtir.

Birinci maddede sirketin ticari senet ve eshamu ile genel olarak taginabilir mallar mukabilin-
de borg para alip vermek ve gerektiginde mali, ticari, sinai ve zirai her tiirli tesebbusler ve taahhut-
lere yalniz veya ortak girismek gibi banka muamelelerini ifa etmek i¢in kuruldugu belirtilmistir.
Bunun i¢in asagidaki isimlerce bu sirket kurulmustu.

Bosnali Hact Adem Beyzade Ibrahim
Sipahizade Hamid

Numan Beyzade Numan

Haci Salim Agazade Ethem
Diyarbekirlizade Ibrahim

Hac1 Hafizzade Mehmed Ziyaettin
Sumnulu Hact Mehmed Hilmi

Hafiz Agazade Bekir

Manifaturact Mustafa Nuri

Edhem Agazade Ismail Hakk: Bey

Bu nizamnamede imzasi1 olan 10 kisi, kurucu 13 miitegebbis arasinda yer aliyordu. Nizam-
nameden anlagildigina gére, kurucu ¢ tye ¢esitli nedenlerle banka yonetiminden ve ortakliktan
ayrilmigts. Kurucular arasinda yer alip nizamnamede imzas: olmayanlar Naib Sabik Seyyid Ahmet

Efendi (eski naib), Hac1 Ali Fevzizade Haci Riza Efendi ve Seyyid Agi¢ Ahmet Nazmi Efendi idi.

Nizamnamenin ikinci maddesinde Sirketin unvani “Adapazari Islam Ticaret Bankasi Os-
manli Anonim Sirketi” olacag: belirtilmis ve bankanin nizamnamesinin bitiiniyle Osmanli Dev-
leti’nin kanun ve nizamina gore uygulanacag: ifade edilmistir.

Ugiincii ve dérdiincii maddede ise; sirketin merkezinin Adapazari oldugu vurgulanmus,
ilerleyen zamanda bankanin farkli subeler agmak durumunda kalmas: halinde subelerin nerede
ve ne sekilde acilacagi konusuna agiklik getirilmistir. Subeler, Osmanli tlkesinde Miisliman
veya gayrimislim fark etmeksizin her etnik unsurun yasadigi mahalde agilabilecekti. Buradan,
Adapazari Islam Ticaret Bankast Osmanli Anonim Sirketi’nin yerel degil, ulusal ¢apta bir banka
oldugu agik¢a gorulmektedir. Sirket icinde meclis idare kurulu olusturulmustur. Yani, biitin ka-
rarlar idare meclisinden ge¢mek zorundaydi. Sirketin farkli mahallerde sube agmaya karar vermesi
ise Osmanli Ticaret Bakanligi'ndan alinacak izinle gerceklesebilirdi. Sirketin miiddeti ise kurulug
tarihinden itibaren 50 sene olacakti.

132 Adapazari Islam Ticaret Bankasi Osmanty Anonim Sirketi Dahili Nizamnamesidir, Ahmed Thsan ve Siirekast Matbaacilik Osmanli Sirketi, Istanbul,
1336; BOA. A.JDVN. MKL. 66/15.
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Adapazari Islam Ticaret Bankas’'nin 1919 yili hisse senedi

Nizamnamenin ikinci fasli sermaye ve hisse senetleri ile ilgili 6 maddeyi igeriyordu Bir
banka i¢in en 6nemli meselelerden biri sermayedir. Besinci maddede; sirketin toplam sermayesinin
100.000 Osmanl: Liras: oldugu ve bunun esit hisselere bolindigi, her hissenin ise bes Osmanli
Liras: degerinde olacak sekilde 20.000 hisseye ayrildig: detayli sekilde anlatilmistir. Yonetim
kurulu tyeleri, sahip olduklari sermayeyi en fazla bir kat artirma yetkisine sahip olacakti. Boyle bir
niyet hasil oldugunda Osmanli Hukiimeti'ne malumat verilecek, onay alinacakti. Ayrica, Sirketin
ihra¢ edecegi hisse senetlerinin numuneleri yonetim kurulunun onayiyla tasdiklenerek Osmanli
Ticaret Bakanligi'na bildirilecekti.

Altinct maddede, hissedarlara vadesinde 6denmeyen para ve krediler olmas: durumunda ne
gibi islemlerin gerceklesecegi, siirecin nasil yuritilecegi hakkinda genel bilgiler verilmigtir. Hisse-
darlarin ortakligy, sirket sermayesinin en az ytizde 10’unu veya tamamini 6dedikten sonra kesinlik
kazanmis olacaktir. Ortaklik kesinlesmeden hissedarlarin higbirine tasdikli senetler verilmeyecek-
ti. Sermayenin tamaminin 6demesiyle birlikte yonetim kurulundaki hissedarlarda bulunan gegici
senetler aslina dontstirilecekti.

Nizamnamenin birgok yerinde yerli ve milli vurgusu yapilmistir. Altinct maddenin deva-
minda sirketin tiim resmi yazismalarinin Tirkge yapilacag: ve hisselerin Osmanli Devleti sinir-
lar1 i¢inde bulundurulmasinin sart oldugu yazilmugtir. Ayrica, ilerleyen zamanda sirketin yabanci
sermayedarlarin eline gegmemesi, daima yerli ve milli vasfini korumas: i¢in “Osmanli vatandag
olmayan hi¢ kimse hisse satin alamaz” ibaresi eklenmistir.

Sirket yOnetimi; nizamnamede, sermayenin duzenli olarak 6denmesi konusuna da
deginmistir. Sermayenin ilk taksiti 6dendikten sonra geriye kalan miktar, sirketin ihtiyaclarina
gére meclis karariyla bagkent Istanbul veya diger sehirlerde cesitli dillerde ¢ikan gazetelerde en az
otuz giin 6ncesinden ilan edilecekti.

Yedinci maddede, sirket hisse senetlerinin hangi usulde olacagi konusuna agiklik getirilmistir.
Sirketin hisse senetlerinin matbu yazili, koganl bir defterde tutulacagi, alinan her kararin sirasiyla,

bagkan ve baskan vekili ile yonetim kurulu tyeleri imzaladiktan sonra girketin resmi miihri ile
damgalanmasinin zorunlu oldugu belirtilmigtir.

Yedinci maddenin devaminda, sirket hissedarlarinin satig, hibe ve veraset islemleri tizerinde
durulmustur. Sirket hissedarlarinin, yonetim kurulu karar: olmadan kendi hisselerini herhangi bir
sekilde satg, hibe veya veraset yapamayacag ifade edilmistir. Hissedarlardan biri kendi hissesini
satig, hibe veya veraset yoluyla bagka birine intikal etmek isterse idare meclisi karariyla hissenin,
piyasa fiyat: izerinden sirketce satin alinmas: mecburiydi. Béylece yabanci bir hissedarin sirkete
ortak olmasi 6nlenmistir. Her bir sirket hissedarinin adi ve unvaninin yazili oldugu ayr1 bir defter
tutulacakti. Bu defterde; sahip oldugu hisselerin miktari, sats, ferag ve intikal beyanlar: ile ilgili
evraklar yonetim kurulu bagkan: ve tiyelerinden biri tarafindan alth tstli imzalanmis sekilde tas-
diklenecekti. Ayrica, her bir hisse senedi i¢in bes kurug masraf bedeli alinmas: kararlagtirilmigtr.

Sekizinci maddede hisse senetleri sahiplerinin sirket tizerindeki durumlarina agiklik geti-
rilmigtir. Buna gére, hissedarlar sirket Gzerinden bor¢lanamayacak, borglarini da sirketin hisseleri
tizerinden tedarik edemeyeceklerdi. Clinkd hisseler yeterli sekilde bolinmemisti. Sirketin idari ig-
lemleri genel kurul izerinden yuritiliyordu. Bu kurulun karar: olmadan higbir islem yapilamazd:.
Hissedarlarin veraset iglemleri, alacaklilari, hacizleri ve borglar1 hicbir sekilde sirket kasasindan
kargilanamaz, boyle bir sey talep dahi edilemezdi. Hissedarlar sirketin idaresinde bagina buyruk
bir karar alamaz, uygulayamazdi. Béyle bir olayin gerceklesmesi durumunda sirket yonetim kurulu
toplanacak ve kurul karari neyse aynen uygulanacakt.

Nizamnimenin dokuzuncu maddesinde, alacak vereceklerin gecikmeden giinii gliniine di-
zenli olarak yapilmasina gayret gosterilmesi vurgulanmugtir. Vakti geldigi halde 6demesini gecik-
tiren kisilere uyar1 mektubu dahi génderilmeye ihtiya¢ duyulmadan, taksit giiniinden itibaren se-
nelik ytizde 9 faiz uygulanacakti. Sirket bu yontemle bor¢larin zamaninda 6denmesini saglamaya
calismugtir.

Taksitlerini zamaninda 6demeyen kisilere bankanin uygulayacag: yizde 9'luk faiz, siiphesiz
bu sahislar1 rahatsiz edecek ve hatta bankay: dava edecek veya hisselerini satmaya kalkisacaklard.
Sirket, boyle bir hadisenin yasanabilecegini 6ngérerek nizamnimenin onuncu maddesinde gere-
ken 6nlemleri almaya ¢alismistir. Borcunun taksitini zamaninda 6demeyen kisilerin senet numa-
ralart satisa cikarilacak ve bu durum gazeteler vasitasiyla kamuoyuna ilan edilecekti. Ilandan 15
glin sonra sirket hicbir ihtar ve adli kuruma mecbur olmadan zarar ve ziyan: sahibine ait olmak
iizere Istanbul ve diger borsalarda hisseleri sattiracakti. Bu sebepten dolay1 eski senetler iptal olu-
nacak ve yeni miisterilere eski senetlerin numaralarini da kapsayan yeni senetler verilecekti. Satilan
senedin parasi ile hissedarin sirkete olan borcu 6denecekti. Bor¢ 6dendikten sonra elde fazla para
kalirsa o da sirkete kalacakti.

Nizamnamenin tg¢iinci faslinda sirketin i¢ isleyisi, detayli olarak anlatilmistir. On birinci
maddede, meclisin merkez yonetim kurulunun altinda gérev yapacak diger birimler ve bunlarin
yetki, gorev stireleri gibi meselelere aciklik getirilmistir. Buna gore; en az 5, en fazla 9 kisiden bir
icra ve teftis kurulu olugturulacak ve bunlar idare meclisine bagli olacakt:. Sirketin, Idare Meclisi
Heyeti ad1 verilen yani Merkez Yonetim Kurulu tyelerinin gérev sureleri tiger sene olacakti. Ancak
kurucu meclis, sadece bir kereye mahsus bes yil gorev yapacak, ondan sonra goreve gelen meclis
idare heyeti tier yil gorev yapacakt1. Ilk bes sene gorev yapacak meclis idare heyeti, sirketin mer-
kez yonetim kurulu tarafindan tayin edilecekti.

On ikinci maddede, sirketin alt birimlerinde gérev yapacak olan kurul tiyelerinin gorev si-
releri ve buna bagl hususlarda baz: kurallara agiklik getirilmistir. Bes yilligina segilen ilk tyelerin
gorev siireleri son bulduktan sonra Merkez Yonetim Kurulu tarafindan segilecek yeni tiyelerin ilk
secimi kura ile belirlenecekti. Sonraki senelerde Merkez Yonetim Kurulu tarafindan kura usuliiyle
belirlenecek olan tiyeler kidemlerine gore siralanacakti. Yani buradan anlagilacag tizere, icra ve tef-
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tis kurulunu olugturan ve ilk bes sene gérev yaptiktan sonra tiger yil gdrev yapmaya devam edecek
olan bu tyeler, tekrar secilebileceklerdi. Uger yil arayla ayni tiyelerin birden fazla kez atanmasinin
ontinde engel olmadig: asikirdir.

Sirketler i¢in hayati 6nem arz eden hususlardan biri de toplantilardir. On tgiincti maddede
bu konuya agiklik getirilmigtir. Idare Meclisi ad: verilen Merkez Yonetim Kurulu 15 gunde bir
muhakkak toplanacakt. Toplantilar sirketin ana merkezinde yani Adapazari’nda yapilacakti. Top-
lantilarin disiplin icinde ve itibarli olmasi i¢in tim tyelerin katilimi zorunlu olacakti. Yonetim
Kurulu'nun aldig: kararlar dyelerin oylariyla belirlenecekti. Oy ¢ogunlugunu saglayamayan karar-
lar yonetim kurulu tarafindan reddedilecekti. Herhangi bir karar iiyeler tarafindan esit oylanirsa
bu karar ileriki bir tarihte yeniden goriisiilmek tizere ertelenecekti. Uyeler tarafindan herhangi bir
kararda kabul edilmeyen oylarin ¢ogunluk olmas: durumunda ise bu karar reddedilecekti.

On dérdiinci maddede, toplant: tutanaklar: ve bu tutanaklarin nasil, ne sekilde ve kim-
ler tarafindan kayit altina alinip arsivlenecegi hakkinda malumat verilmektedir. Merkez Yonetim
Kurulu'nda konugulan her mesele, reddedilen veya alinan her kadar sekretarya tarafindan kayit
altina alinacakti. Toplantilar; bagkan, bagkan vekili ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanip
tutanak tutulacakti. Tutanagin asli veya asli gibidir hiiviyetindeki belgesinin gegerli olabilmesi i¢in
bagkan, bagkan vekili veya tyeler tarafindan imzalanmas: gerekmekteydi.

On besinci maddede Sirketin Merkez Yonetim Kurulu tyelerinin her birinin en az 100
hisse senedine sahip olmasinin gerekli oldugu ifade edilmistir. En az 100 hisse senediyle sirkete
ortak olan hissedarlar bu hisselerini sirketin hazinesine birakacakti. Hissedarlar sirket icinde gorev
yaptig1 stirece bu hisseler kasada kalacak ve satist mimkiin olmayacakti. Ayni zamanda bunlar i¢in
imzali, mihiirld tutanak tutulacak ve Gzerine de “Satis1 yasaktir” damgasi vurulacakti.

On altinc1 maddede; yonetim kurulu idyelerinin izin, hastalik, 6lim veya bagka sebepler-
den dolay1 gorevini yirtitememesi, ara vermesi gibi meseleler hakkinda bilgilendirme yapilmugtir.
Merkez Yonetim Kurulu'ndan birinin vefat: ya da istifas1 s6z konusu olursa veya daha farkl bir
sebepten dolayr herhangi bir Giyenin yeri bos kalirsa yonetim kurulu buraya gegici tiyeler atayabile-
cekti. Mevcut asil tiyelerin tekrar geri donmesiyle birlikte gecici tiyelerin durumuna sirket yonetim
kurulu karar verecekti.

On yedinci maddede; sirketin yonetim kurulu baskanlig1 se¢im siirecinde islerin nasil yu-
ritilmesi gerektigi hakkinda beyanat verilmistir. Buna gore, Merkez Yonetim Kurulu her sene
secim karari alabilir, bagkan veya baskan yardimcisi segebilirdi. Eger her sene se¢im olursa, se¢im
donemlerinde islerin aksamamasi i¢in yonetim kurulu tarafindan bir bagkan vekili atanacakt: ve bu
vekil, se¢im stirecinde sirketi idare edecekti.

On sekizinci maddede; tyelerden biri veya birkag: toplant: veya secim dénemlerinde gegici
olarak bagka yerde bulunmas sebebiyle toplantiya katilamazsa, gitmeden 6nce yonetime bildirmek
sartiyla kendilerine vekalet etmek tizere bagka bir tiye arkadagin: tayin edebilecekti. Yerine vekalet
eden tye ise hem kendi yerine hem de vekalet veren kisi yerine en fazla iki oy kullanabilecekti.

Sirket yonetim kurulunun genel olarak hangi islemlere bakacag: hakkinda on dokuzuncu
maddede genis malumat verilmistir. Meclisin yani merkez yonetim kurulunun, sirketteki butiin is-
lemlerde mutlak vekil oldugu vurgulanmustir. Bu ifadelerden, yonetim kurulundan habersiz sirket
icinde higbir islemin yapilamayacag1, yonetim kurulunun mutlak yetkili oldugu asikérdir. Bunun,
sirketin menfaatlerine en uygun vaziyet oldugunun tizerinde durulduktan sonra yonetim kurulu-
nun hangi islemlerden sorumlu oldugu tek tek belirtilmistir. Yonetim Kurulu, memur, hizmetli ve
biitiin personelin ige alimi, tayin, azil, becayis, aylik ve senelik bilangonun hesaplanmasi, hasilat,
maaglar, mufettis raporlari, gelir-gider tablolari, muhasebe islemleri, aidatlar, sirket giderleri, mii-
fettis raporlari, ihtiyat akgesi miktarlar: gibi islemlerden sorumluydu.
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Yirminci maddeye gore, Merkez Yonetim Kurulu sirketin isleri, muameleleri, tekrarlanan
kabulleri, icra vasitasiyla mudiirleri azledebilecegi gibi mahsus maddeler mucibince haiz oldugu
iktidar1 kismen veyahut tamamen azasindan bir veya birkag sahsa vekaleten birakabiliyordu. Cari
isleri gormek ve diizeltmek i¢in bir veya birkag kisiyi vekil edebiliyorlard:. Yirmi birinci maddede
Sirketin Merkez Yonetim Kurulu net geliri kendilerine tahsis edilecek hisselerden bagka, mecliste
hazir bulunacaklar: ginler icin hissedarlarin takdir ve tayin edecegi tcreti kabul edeceklerdi.
Toplantida hazir bulunmayan tyelere o toplant: i¢in huzur hakki verilmeyecektir.

1929 yili Bankanin Izmit subesi ve calisanlar:
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Dérdinci Fasil 12 madde icermekteydi. Yirmi ikinci maddede, olagan toplantilar: diizenli
olarak organize eden merkez yonetim kurulu, hissedarlarin toplam: makaminda bulunabilecegi
ifade edilmekteydi. Yirmi ti¢lincii maddede; yillik bilangoyu hesaplamak i¢in sirketin her yil genel
bir toplant: gerceklestirdiginden bahsedilmistir. Buna gore; sirketin merkez yonetim kurulu, genel
merkez binasinda her sene mayis ayinin sonunda bir araya gelerek bir yillik mali bilangoyu deger-
lendirdikleri ifade edilmistir.

Ayrica, sirket hissedarlar: ve tyelerinin gerektigi takdirde toplantilarina merkez yonetim
kurulunu davet edebilecegi, sirket sermayesinin yiizde 20%sini elinde bulunduran hissedarlardan
herhangi birinin acil toplant: talebi oldugunda derhal; merkez yonetim kurulu, Gyeler ve hissedar-
larin hazir bulundugu bir toplant: organize edilmesinin mecburi oldugu ve sirket toplantilarina
Ticaret Bakanlig tarafindan bir koordinator gonderildigi belirtilmigtir. Buna gore; her mayis ay1
sonunda merkez yonetim kurulu tarafindan sirketin genel merkez binasinda gerceklesecek top-
lantilarin en az yirmi giin 6nceden Osmanl Ticaret Bakanligi’na bildirilecek ve toplantida Ti-
caret Bakanligi'ndan bir komiser veya koordinatér hazir bulundurulacakti. Senelik toplantilarda
yonetim kurulu tyeleri, mifettis raporlari, toplant: tutanaklari ve toplantida hazir bulunan tyeler
ile hissedarlarin isimleri tablo seklinde diizenlenerek her birinden dérder niisha Osmanli Ticaret
Bakanligi'na gonderilecekti.

Yirmi dérdiincti maddeye gore Heyet-i Umumiye ad1 verilen sirketin kurucu merkez yone-
tim kuruluna asaleten veya vekileten girebilmenin tek yolunun en az yilizde yirmilik hisseye sahip
olan hissedarlardan biri olmakti. Bu tyeler, her ytizde yirmi hisse i¢in bir adet oy kullanabilecekti.
Yirmi besinci maddede; eger sirket halka acik bir program icra ederse, davetiyeler en az bir ay 6n-
ceden hazirlanarak davetlilere ulagtirilacak ve altinct maddede de beyan edildigi gibi yerel ve ulusal
biitlin gazetelere gonderilecekti.

Yirmi altinci maddeye gore Genel Kurul gerek asaleten ve gerek vekaleten sirket serma-
yesinin dortte bir hisse senedine sahip hissedarlar1 hazir bulunur ise tesekkiil etmis sayilacakti.
Genel Kurul, kurulda hazir bulunacak hissedarlarin sahip olduklari hisselerin dortte bire tekabiil
edip etmedigini 6grenmek i¢in hisse senetlerini on giin zarfinda idare meclisi tarafindan belirle-
necek mahalle muvakkat makbuz mukabilinde teslim etmelerini davetiyelerde ihtar edecekti. Bu
makbuzlar hisse adetlerini ve hissedarlarin isimlerini i¢erecekti. Toplantida duhuliye varakas: yani
katilim paras: toplanacakt.

Heyetin ilk toplantisinda hazir bulunan hissedarlarin asaleten veya vekaleten kefil olduklar:
hisse senetlerinin miktar: yeterli olmadig1 zaman yonetim kurulu ikinci defa olarak toplantiya
cagirilacakti. Ancak ikinci toplantida hissedarlar ne miktarda hisseye sahip olursa olsun toplant:
kesin olarak yapilacakt:. Ilk toplantida gériisiilemeyen konular ikinci toplantida yeniden giindeme
gelecek ve karara baglanacakti. Boylece sirketin aldig: karar geg de olsa uygulanmis olacakti. Birin-
ci ve ikinci toplanti aralig1 20 giinden az olmayacakt: ve ikinci toplantinin daveti on giin énceden
ilan edilecekti.

Yirmi yedinci maddede, toplantiya kimin liderlik edecegi konusuna netlik kazandirilmigtur.
Merkez yonetim kuruluna, yénetim kurulu bagkan: bagkanlik edecekti. Bagkan olmadiginda bag-
kan yardimecist, her ikisi olmadiginda ise yonetim kurulu dyeleri icinden en kidemli kisi toplantiya
bagkanlik edecekti. Devaminda ise, yonetim kurulu se¢imlerinin nasil ve kimler tarafindan ger-
ceklestirilecegi hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Buna gore, merkez yonetim kurulu i¢inde
en fazla hisseye sahip olan iki iiye oy toplama hizmetini yapacakti. Katip tyeler de bu kisiler ta-
rafindan belirlenecekti. Giinimuzde buna “Divan” ad1 verilmektedir. Yani yonetim kurulu i¢inde
en fazla hisseye sahip iki tye “Divan” tesekkiliiniin dogal adayidir. Se¢im, bu kisiler tarafindan
gerceklestirilir.
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Yirmi sekizinci maddede; yonetim kurulunda alinan kararlarin oy ¢okluguyla belirlendigine
dikkat ¢ekildikten sonra miizakere olunacak cetvelin yani evraklarin yonetim kurulu tarafindan
tanzim edildigi beyan ediliyor. Bu evraklarda yer alan maddeler, yonetim kurulunun teklifi ile
tagidiklar: hisselerin bedeli sirket sermayesinin en az ytizde 15’ine ulasan hissedarlar tarafindan
toplant: ginlinden en az on giin 6nce vuku bulacak tekliflerden ibaret olacaktir. Bu tekliflere dahil
olmayan hususlar genel kurulda miizakere olunamazdi.

Yirmi dokuzuncu maddede, sirketin mali iglerinin nasil diizenlenecegi ve kim tarafindan
denetlenecegi hakkinda beyanat verilmistir. Sirketin mali idaresini diizenlemek i¢in bir mufettis
gorevlendirilmigtir. Devaminda mifettisin nasil atanacagi konusuna agiklik getirilmigtir. Mifettis,
ilk sene ve gelecek yillarda merkez yonetim kurulu tarafindan segilecekti. Ayrica miifettis, senede
en az dort defa sirketin butiin defterlerini, kayitlarini ve kasasini yani gelir gider tablosunu tatbik
ve teftis edecekti. Sene sonunda yonetim kurulu tarafindan kendisine verilecek biitiin hesaplar: ve
sirketin blitiin muamelat: hakkinda bir rapor hazirlayarak merkez yonetim kuruluna sunacakti.

Otuzuncu maddede; her sene toplanan sirket genel kurulu sirketin isglerine dair her sene
idare meclisi tarafindan takdim olunan layiha ile hesaplara dair mifettis tarafindan verilen raporu
dinleyip hesaplar1 muzakere ederek kabul veya reddeder ve hisse karlarini tayin ederdi. Degisimi
iktiza eden idare meclisi azasinin yerine digerini tayin eder ve sirketin bilctimle isleri hakkinda
miizakere ile karar alinirds. Idare meclisi icap ederse iktidarini genigletebilirdi. Genel kurulda asa-
leten veya vekaleten sirket sermayesinin en az tgte ikisine esit hisselere sahip kisiler mevcut olup
bunlarin ¢ogunlugu saglanmadikga sermayenin tezyidine karar verilemezdi.

Otuz birinci maddede; yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarin bir defterde kaydedi-
lecegi ifade edilirken sadece yonetim kurulu baskani, oy toplamaya mecbur olan tyeler ve katip
tarafindan imzalanabilecegi soylenmektedir. Toplantilarda, hissedarlarin bilgileri ile ikametgéih-
larinin da yazili oldugu hisse miktarlarini belirten evraklarin yonetim kurulu tyeleri tarafindan
imzalanip arsivlenecekti.

Otuz ikinci maddede; heyetin ihtiyaglar: ve diger islemler merkez yonetim kurulu tara-
findan veya yonetimdeki en yash ve en kidemli tiye tarafindan imzalanarak onaylanacakti. Otuz
Uciinci maddede; yonetim kurulunun aldig: kararlarin ne denli gegerli oldugu tizerinde durulmus-
tur. Buna gore; sirket nizamnamesine bakilarak yonetim kurulu tarafindan verilecek olan kararlar,
mubhalif oy kullanan hissedarlar i¢in dahi mecburen kabul etme zorunlulugu bulunmaktayd:.

Besinci Fasil sadece bir maddeden olugmaktaydi. Burada senelik hesaplar ve mifredat def-
teri konu edilmisti. Bu fasildaki otuz dérdinci maddede; sirketin yillik maliyesi Mart ayindan
itibaren hesaplanmaya baglayacak ve Subat ayinin son giini bir yillik mali tablo ile sona erecekti.
Fakat sirketin kurulus yilinda sadece bir kerelige mahsus olarak, sirketin kuruldugu giinden iti-
baren mali tablo hesaplanmaya baslanacak ve subatin son gini sona erecekti. Ayrica; merkez
yonetim kurulu her sene subat sonu itibariyle sona erecek olan sirketin mali yillik tablosunu, kar
ve borglarin tutuldugu defteri inceleyecek ve diizenleyecekti. Bu defterler, yillik yonetim kurulu
toplantisindan 40 giin 6nce miifettigler tarafindan incelenecek ve senelik genel kurulda yonetim
kuruluna sunulacakti. Merkez yonetim kurulu tyeleri ve butiin hissedarlar bu defteri inceleme

hakkina da sahip olacaktir.

Altinai Fasil ise sirket karinin taksimi ve anapara hakkindaydi. Bu fasildaki otuz birinci
maddeye gore; sirketin yillik kazancindan 6nce bir kerelige mahsus olarak biitiin hisselerin ka-
zang bedeli diizenlenerek sermayeye ytizde 5 miktarinda eklenecekti. Ayn: yil icinde ikinci defa
ihtiyat akgesi vermek tzere kar payinin yizde 10’u hesaplandiktan sonra geri kalan kismi taksim
edilecekti. Idare meclisi azalarina yiizde 10, miifettislere yiizde 1, midiirlere ve idari memurlara
yiizde 5, meclis idaresinin yani yonetim kurulunun uygun gordigu kisilere ytizde 4 kazang veri-
lecekti. Idare meclisinin uygun gordiigii milli islere ve hayir islerine, yiizde 15i bes sene boyunca
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satilmamak ve bu miiddet esnasinda da nama muharrer bulunmak sartiyla kurucu hakki: olarak
ihrag edilen kiymeti itibariyle 1.100 adet hisse senedi sahiplerine esit olarak taksim olunacakti.
Kalan ytizde 65, ikinci hisse kazancr olarak diger hissedarlara dagitilacakt.

Yedinci Fasil Thtiyat Akgesi ile ilgiliydi ve ti¢ maddeyi igeriyordu. Otuz altinct maddede; bir
onceki maddede bahsedilen ihtiyat akgesi senelik gelirden ayrilan meblaglarin birikiminden elde
edilecek ve olagandisi harcamalara kargilik tutulacakti. Ayrica bu paranin miktar: sirketin toplam
sermayesinin sadece yiizde 1'ine esit oldugunda ihtiyat akgesi ifraz olunmayacakti. Ancak ihtiyat
akgesi sermayenin yiizde 20’sine denk olduktan sonraki harcamalarin icrasi ve miktar: bu orandan
asag1 diserse gelirden kesinti olacakti. Otuz yedinci maddede; senelik hasilat hisse bagina senelik
yuzde 5, birinci gelir faizi veya gelir hissesi itasina yeterli gelmediginde eksigi ihtiyat ak¢esinden
ikmal edilecekti. Otuz sekizinci maddede, sirketin iflasi, kendisi feshetmesi veya vaktinden evvel
kapanmas: halinde neler yapilacag: hakkinda bilgi verilmistir. Eger boyle bir durum olursa, sir-
ketin taahhiidi altindaki her sey yerine getirilecek, hicbir sey havada kalmayacakti. Geriye kalan
meblag, gerek sirket maliyesinin fazlaligindan olugsun, gerekse ihtiyat sermayesinin kalanindan
olsun sirket sermayesinin iadesine hizmet edecekti. Bu paralardan sirketin biitiin borcu 6dendigi
takdirde hala elde fazlalik kalmigsa bunun yiizde 10’u sirket memurlarina, hizmetlilerine ve hisse-
darlara béliinecektir.

Dért maddeden olusan Sekizinci Fasil sirketin stiresi, feshi ve muamelelerini sonlandirmasi

hakkindayd:.

Otuz dokuzuncu maddede; idare meclisi her ne vakit ve her ne sebeple olursa olsun genel
kurul toplantiya davetle sirketin stiresinin uzatmasini veya sermayesinin bir mislinden fazla artti-
rilmasini veya sonlandirma ve tesviye muamelelerini veyahut bagka sirketle birlesmesini teklif ede-
bilirdi. Su kadar ki siire uzatimi veya bir mislinden fazla sermayesinin arttirilmasi, gerekirse girke-
tin baska sirketle birlesmesi ve tahvil ihraci ve kurucu hisselerinin hepsine tahsis olunan miktarin
eksiltilmesi ve degistirmemek sartiyla sirketin menfaatini temin edecek surette bu nizamnamenin
maddelerinin degistirilmesi hiikiimetin belirledigi kurallara uygundur. Kirkinc1 maddede; Sirket
eger sermayesini kaybeder yani iflas ederse sirketin feshine veya devamina karar vermek merkez
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu derhal toplanarak sirketin gelecegini tayin edecekti.

Kirk birinci maddede; sirketin zamani dolduktan sonra veya siiresi dolmadan fesih olunca
toplant1 yapan genel kurul sirketin tasfiye muamelelerine ve hesaplarina karar verecek ve hesap-
larin tasfiyesi i¢in bir veya birkag memur tayin edecektir. Genel kurul sirketin mevcut oldugu za-
manlarda oldugu gibi hesaplarin tasfiyesi esnasinda dahi iktidar ve salahiyetini kullanmaya devam
edecektir. Hesaplarin tasfiyesine memur olanlar genel kurul karari ve merkezi hitkimetin izniyle
fesih olunmus sirketin hukuk, senetler ve taahhitlerini diger bir sirkete veya bir kimseye devir
veya ferag edebileceklerdir. Sekizinci fasilda gegen maddelerde gosterilen hususlara karar vermek
tzere davet edilecek genel kurul tarafindan sirket sermayesinin en azindan yarisina denk hisse
senetlerine sahip hissedarlarinin hazir olmadigi bir toplantida alinacak kararlarin gecerli olmadig:

kirk ikinci maddede belirtilmisti.

Dokuzuncu ve son fasil ¢esitli 5 maddeyi igeriyordu. Kirk ti¢tinci maddede; daha 6nce-
ki altinci ve onuncu maddede de belirtildigi gibi sirketin kurulusuna hiikiimet tarafindan onay
verildikten sonra bir ay i¢inde bu olay resmi gazete Takvim-i Vekdyi ve diger basin mecralarinda
yayinlanmas: gerekliliginden bahsedilmigtir. Ayni zamanda girketin mali tablosuna ait evraklar,
aylik ve yillik olagan yonetim kurulu toplantilari baskent Istanbul ve tasradaki basin biiltenlerinde
duyurulacaktir.

Kirk dérdiincti maddede; Sirketin ihrag edecedi hissedarin biitiin kayitlarinin yazili oldugu
tarifnamede, sirketin kurulusunu, stiresini kurucularin isimlerini, sermayedarlarin sermaye mikta-
rin1 ve sermaye artig miktarini da beyan etmesi gerekiyordu.
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Kirk besinci maddede, sirket nizamnamesini, sirketi temsil eden veya bu ise talip olan birisi,
nizamnameye ait elli nishay1 bir defaya mahsus olmak tizere Ticaret Bakanligi’na gonderecekti.

Kirk altinct maddede, daha 6nceki maddelerde de belirtildigi gibi sirketin istatistigi yani
mali tablosu her sene sonu miufettigler tarafindan hesaplanip yonetim kurulunca onaylandiktan
sonra Ticaret Bakanligi’na sunulacakt1.

Kirk yedinci maddede ise; otuz besinci maddedeki bir eksiklik tamamlanmigstir. Otuz be-
sinci maddede ihrag¢ edilecegi beyan edildigi takdirde, mezkar maddede belirli oranda yiizde on
bes gelirden olacaklard:.

e

Banka’nin Adapazar1 merkez binasi
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Milli Miicadele Doneminde Adapazar: Islam Ticaret Bankas:

Ulkenin Birinci Diinya Savasi dolayisiyla diigmiis oldugu miigkiil duruma ragmen ayakta
kalmasini bilen banka, olusturulan birgok tesebbiise de 6rnek teskil etmistir. Bu durum 1924 yili
Idare Meclisi raporlarinda soyle dile getiriliyordu:

“Miessesemiz 1329(1913) tarihinde muameleye baglamistir. Bu tarihte banka mu-
amelat: ile mesgul olmak Uzere halkin tesebbustiyle viicut bulmus bir sirket hentiz
meveut degildi. Mali miiessesat-1 milliyemiz baginda bulunan Itibari Milli Bankas
10 Kéanunusani 1333 (10 Ocak 1918) tarihinde teskil olundugu gibi Konyada ve
Anadolu’nun diger birkag sehrinde ve kasabamizda diger bankalarin tarihi tesek-
killeri 1331 (1915) den sonraya ve ekseriyetle 1334-1335 (1918-1919) senelerine
tesadiif etmektedir... Turk Vataninda en kidemli bir miiessese-i milliye-i maliyeye
malikiyetle ve bu hususta bagkalarina numune ve cesaret vermekle iftihar edebiliriz.
Asirlarin gérmedigi bin tirli hadisat ve inkilabat ile dolu olan gegen senelerin
biytik tehlikelerini atlanmig bulunan miiessesemiz memlekete hidmet yolunda ha-
yat ve tekdmil kudretini gdstermis bulunuyor... Umumi tevcih ve itimadin layikla
tezahriine mani olan ahval-1 harbiye ve memleket muhabbetiyle ve milli iktisad
icabatiyla gayr-i kabil telif baz: telefat olsa idi miiessesemiz sermayesi daha az za-
manda bu miktarin iki misline balig olacag: kaviyyen memuldi.”**

Adapazar’nda Islam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketinin 1 Ekim 1919'dan 29
Subat 1920 tarihine kadar birinci mali yilina ait idare meclisi raporuna gére 6 Subat 1920 tari-
hinde hissedarlar olaganiistii toplanmuglardi. Burada “bisse kaydinda sayan-1 memnuniyet bir mu-
vaffakiyete mazhar olmustur.” denilmisti. Ekim bagsinda sermaye toplami 75.000 liradan ibaret iken
Subat sonundan evvel sermaye toplami 123.374 liraya ulagmistir. Bu sermayenin 89.325 liras:
anonim hisselerinden, 15.025 liras: heniiz tebdil edilmeyen komandit cizdanlarindan ve 18.624
liras1 Tzmit Terakki Ticaret sirketinden yeni bilancoya gegirilen hesaptan ibaretti.’*

1 Ekim 1919dan 6nceki bankanin komandit kismina ait yedi ayinda 633 kisiye 194.788
lira seneden bor¢ verilmisken 1 Ekimden itibaren bey ay zarfinda 784 kigiye 221.157 lira borg
verilmigti. Gegen yedi ayin ¢ek muamelat: 124.153 lira oldugu halde son bes ayinki 139.062 liray-
di. Banka bu zor dénemde dikkate deger bir basar1 yakalamis ve gelisimini siirdiirmiistii. Onceki
sene Banka merkezinin (Adapazari) gayrisafi temettuat: 7.446 lira, Izmit subesininki 562 lira ve
toplami1 8.008 liraydi. Gayrisafi temettuattan subenin 562 ve merkezin 2.510 lira idare masrafiyla
1550 lira tevdiat ve kredi faizleri, emtia zararlar1 ve imha akgeleri mahsup edildiginde Bankanin
bes aylik net temetti 3.386,57 liradir.'®

Bankanin Idare Meclisi azalarindan olan Bekir Efendi 1919 yili icerisinde vefat etmisti.
Onun yerine Ali Riza Efendi bu goreve getirilmigti. 1919-1920 yilini iceren raporuna gore bu dé-
nemde Banka Izmit ve Diizce'de sube agmis ve bazi ticari tesebbiislere de girismisti.”* Bu durum-
da da gelecek yil daha iyi bir biiyiime yakalanacag: diisinilmisti ancak savag kosullar: subelerin
faaliyete gecememesine veya kisa siireli faaliyetleri sonrasinda kapanmalarina neden olmustu.

13 Nisan 1920 tarihinde Adapazari Islam Ticaret Bankas: Miifettisi Ahmet Hamdi Bey,
banka ile ilgili raporunda soyle yaziyordu:

133 Adapazar: Islam Ticaret Bankast - Tiirk Anonim Sirketi 15 Mayis 340 Tarihinde Suret-i Adiye ve Fevkalade Akd-i Ictima Eden Hissedaran Heyet-i
Umumiyesi, s. 2-3.

134 Adapazar Islam Ticaret Bankast 1336, 5.2-3.

135 Adapazars Islam Ticaret Bankast 1336, 5.3-4.

136 Adapazar: Islam Ticaret Bankas: 1336, 5.5.
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“Uhdeme tahmil ve tevdi olunan vazife-i teftisiyeyi kemal-i dikkatle ifa edildigi arz
ile kesb-i fahr eylerim. Miiessesenin anonim sirketine tahvili tarihinden Subat 336
gayesine kadar bankada mevcut nukud, esham, tahvilat vesaire tarafimdan tetkik ve
teftis edilerek ciimlesinin defterlerdeki kuyud ile mutabik oldugu gorildigi gibi
meclis-i idare tarafindan ve vakt-u zamaniyla ita edilen bilango, kar ve zarar hesab1
ve bankanin zimmet ve matlubu ile cimle taahhtidati nazar-1 tetkik ve teftisten ge-
¢irilmis ve cimlesinin kuyudat ve muamelatinda intizam tam mugsahede edilmistir.
Binaenaleyh bilango, kar ve zarar hesabiyla meclis-i idare tarafindan vakia olan teklif
dairesinde temettuatin suret-i taksimini tasvip buyurmanizi teklif eylerim.”**’

Adapazari Islam Ticaret Bankast'nin gelisimini hizlandirmak maksadiyla yapilan sermaye
artirrminin ve biinye degisikliginin olumlu etkileri beklendigi sirada, 1920 yili baglarinda Adapa-
zar1 ve ¢evresinde ¢ikan olaylar, Adapazar’'nin Yunan isgaline ugramasi'® ve bu halin uzun siire
devam etmesi, bankanin faaliyetlerini biiytik 6l¢tide aksatmistir. Adapazar: bolgesi kritik duruma
girince, Mustafa Kemal Pasa 28 Temmuz 1920 tarihinde Igigleri, Maliye, Milli Savunma Ba-
kanliklarina ve Bat1 Cephesi Komutanhigina cektigi telgraflarla, askeri bakimdan durumu 6nem
kazanan Adapazar’nda bulunan Tirk bankalarindaki evrak ve para mevcudunun gegici olarak
Eskisehire gonderilmesini emretmis ve bu emir yerine getirilmistir.* Merkez sube, Yunan istilast
kalkincaya kadar Eskisehir'de kalmugtir. Bu nakil sirasinda bankanin bazi emtia ve varliklari Tzmit
Osmanli Bankast’na birakilmis, orada da digman kuvvetleri tarafindan el konulmugtur.!* Fakat
Adapazari ve gevresinin 21 Haziran 1921 tarihinde digman isgalinden kurtarilmasindan sonra,
banka tekrar Adapazari’'nda faaliyetine devam edebilmistir.

1 Mart 1920 den 28 Subat 1922 tarihine kadar bankanin maruz kaldig: sartlar, Idare
Meclisi’nin ayni yila ait 30 Haziran 1922 tarihli faaliyet raporunda séyle anlatilmaktadir:

“1336 senesi Mart’'inin 26 1nc1 (26 Mart 1920) giini Adapazari’nin dis-
man istila felaketine maruz kalmas: ve bu meg'um devrenin aylarca devamu sirketi-
mizin ikinci sene-i maliye i¢timar umumisinin miadinda inikadina mani olmustur.
Mutarekeden sonra vatan istiklali ugrunda Anadolu’nun giristigi kutsal milli direnise
kars1 ve memleket ve millet i¢in zararli olan ters diisiincelerin ¢ok ¢arpistig1 bolgede
bulunmas: itibariyle, kasabamizin karg1 karstya kaldigi olaylar, birinci mali hissedarlar
toplantisindan sonra kurulusumuzu da dolayl: olarak etkilemistir. Bu nedenle banka
isleri durdurulmus ve Milli Hikiimetin emri ile Eskisehire nakledilmigtir. 1337 se-
ne-i maliyesi diigman istilas: ile baglamig ve istila devresinde ve ondan sonra meclisi
idare azalarinin ve memurinin Adapazari’nda bulunamamas: ve bilahare mistahde-
minin askere alinmasi uzun middet bankay: mesdut birakmustir. Bu sebep tahtinda
muessesemiz tiiccar1 vekayeten hicret zamanlar: faizini affetmistir. Midir ve muha-
sebecimizin tecilinin yaptirilamamas: da sene sonuna kadar matlup olan faaliyetten
muessesemizi mahrum etmistir. Ayni sebep tahtinda subelerimiz de kismen mes-
dut ve kismen atil kalmistir. Gegen Kanunusani iptidasinda baglayan muamelemiz
bankanin vikayeyi itibar ve sahsiyeti i¢in emanet ve mevduatin bir an evvel red ve
iadesine inhisar eylemis ve bir buguk ay zarfinda 50.000 lira derecesinde bir tediyet
yapilmistir.”

137 Adapazar: Islam Ticaret Bankasi 1336, s.6.

138 Yunan ordusu ve buna bagli Rum ve Ermeni ceteleri tarafindan isgalin gerceklestigi 26 Mart-21 Haziran 1921 tarihleri arasinda Adapazar
kazasina ait 25 mahalle ile 45 koyde toplam 415.176 lira kiymetinde bina ve yap, 2.250.000 lira kiymetinde mal ve miilk tamamen yakilmigtir. Kismen
yakilip gasp edilen mal ve esyanin kiymeti 2.360.400 liradir. Bundan bagka 2.136.320 lira kiymetinde 334.400 kilo bugday, 132.130 kilo arpa, 188.000
kilo yulaf, 324.500 kilo mustr, 15.930 kilo ¢avdar ile 127.050 lira kiymetinde 850 at, 28.000 lira kiymetinde 288 katir, 5.100 lira kiymetinde 102 merkep,
1.689.900 lira kiymetinde 12.760 okiiz, 1.418.000 lira kiymetinde 11.300 inek, 855.000 lira kiymetinde 75.000 koyun, 21.700.000 lira kiymetinde ticaret
esyasi ve 12.970.765 lira nakit para calinmigtir. Zekeriya Tirkmen, “Yunan Isgali Déneminde Adapazari Kazasi (26 Mart-21 Haziran 1921)”, Gegmisten
Giiniimiize Sakarya Sempozyumu, Adapazar1 2018, s. 464.

139 Tiirk Istiklal Harbi Idari Faaliyetler (15 Mays 1919- 2 Kasim 1923), C. VII, Ankara 1975, s. 92.

140 Kutluata, Sakarya'da Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankasi, s. 31.
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Adapazar’'nda Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti 4 Mart 1920 tarihinden sonra kurulmugtu.™*!
Adapazari Islam Ticaret Bankas’'nin kuruculari veya galiganlar1 da Milli Miicadele’yi destekle-
misler ve Milli Miicadelenin baslangicinda Adapazarr’'nda Midafaa-i Hukuk Cemiyeti'nde gérev
almislardir. Bunlar arasinda Sipahizade Hamit ve Asim (Islam Bankas: - Tiirk Ticaret Bankast
Mudiirt) 6zellikle gegmektedir. Adapazari’'nda Midafaa-i Hukuk Cemiyeti'nde gorev alan diger
isimler: Kaymakam Tahir Bey (Barlas), Fuat Bey, Cerkez Sait Bey, Ko¢zade Mahmut Bey: tiiccar-
dan Hasan Cavit Bey, Arapzade Cevat Bey (Cevat Adapazarli), Metozade Hiiseyin Bey ile yine
bu yolda faaliyet ve girigsimleriyle iinlii, Belediye Bagkan: Fahri, Miderris Harun (Harun Hoca),
esraftan Yakup Agazade Adil, Abidinzade Mehmet Faik, Davavekili Haydar ve Serif. Ekremzade
Ibrahim, Malmidiirti Isa Mansur ve Kazim (Berkoz), Ahmet (Aytag), Sirr1 (Bellioglu, eski Kay-
makam), Mehmet Sitki, Omer, Fikri, Necmettin (Fabrika Mudiiri), Ali Bey (Rehber-i Terakki
Okulu Midiirt), Fuat Bey (Carim, Adapazar: eski Kaymakami), Hafiz Abdullah Efendi (Tuccar,
Milletvekili) idi."* teskil edilen kuvvetin bagina Metozade Hiiseyin Bey getirilmigtir.'3

Adapazari’'nda Midafaa-i Hukuk Cemiyeti kurucularindan olan Sipahizade Hamit Bey
Ermeni bir ortak ile kurdugu ipek fabrikas: nedeniyle sikintilar yagamigti. Fuat Bey'den sonra
Adapazar1 kaymakamligina Recai Niizhet Bey atanmusti. Bu géreve atanmasinin nedeni, kendi-
sinin Adapazari ve yoresinde tiireyen getelerin tenkilini kesinlikle Gstlenmis olmastyd:. Pek uzun
siirmeyen kaymakamlik gorevi esnasinda Adapazari esrafindan ve Islam Ticaret Bankast'nin ku-
rucularindan olan Sipahizade Hamit Bey’i tehcir suclusu olarak tutuklatip Istanbul’a gonderdi.

Sipahizade Hamit ve Ailesi 1928

141 Ozel, Milli Miicadelede Txmit-Adapazar: ve Atatiirk, s. 50.
142 Erendil, Diinden Bugiine Sakarya 14, 5.125.
143 Yusuf Cam, Milli miicadelede Tzmit Sancagr, Kocaeli, 2014, 5.39-40.
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Adapazari Ermenileri de Tiirkiye'nin diger yorelerinde oldugu gibi toplumun en miireffeh
kesimini olusturuyor, sosyal agidan da bir ayirima tabi tutulmuyorlards. Islam Ticaret Bankast'nin
kurucularindan Sipahizade Hamit Bey, Agop Efendiyle kurup islettigi ipek fabrikasinda Erme-
niler istihdam ediliyordu."* Daha sonraki siiregte Tehcir suclusu olarak Istanbulda yargilanan
Hamit Bey Harp Divanindaki ifadesinde 6zetle soyle demisti:

Adapazari Ristiyesinden mezun olup, muhtelif memuriyetlerde bulundum. 20 (veya
22) yildir ticaretle mesgulim. Zahirecilikle bagladigim is hayatinda ilk sermayem 300
liraydi. Agop Efendiyle ortak ipek fabrikas: ¢aligtirdim. Peynir yaptirmak gibi islerle
ugrastim, agar aldim. Savastan 6nce tim servetim 2000 lirayken, simdi 30 000 liralik
bir servetin sahibiyim. 23 dikkanim vardir. 1329'da (1913) kurulan Islam Ticaret
Bankast’'nin kurucularindan ve miifettisi oldum. Bankanin komandit sirket statii-
sinden anonim sirket statisiine doniigsmesi tizerine 20 hisse almaya mecbur oldum.
Megsrutiyetin ilaninda (1908) ittihat ve Terakki Cemiyeti'ne katildim. Haci Numan
Bey bagkan, ben veznedardim. O zaman partide Ermeni, Rum ve Museviler de vard.
1328'de (1912) kuliip kapandi. Daha sonra agildiysa da savas nedeniyle higbir faaliyet
olmadu. Tehcir sirasinda Adapazar’'ndaydim. Ibrahim Bey adinda biri gelerek kimde
silah varsa t¢ giine kadar teslim etmesini ilan etti. Adapazar’'ndaki Ermenileri trenle
sevk etti. Civar koylerdeki Ermeniler de daha sonra sevk edildiler. Tehcir islemin-
de bir roliim olmadig1 gibi, bir Ermeni ailesini evimde muhafaza ettim. Ibrahim
Bey’in maiyetindekileri tanimiyorum. Fabrikamda hep Ermenileri istthdam ettim.
Tehcir edilen Ermenilerin ¢ogu dénmistiir Emvali metrukeden aldiklarimi miiza-
yedeyle aldim. Bunlar hatirladigima gére bir balya ipekle, bazi ufak tefekten ibaretti.
Sahiplerini bilmiyordum. Emvali metruke komisyonu ilk olarak Servet Efendinin
bagkanliginda olugturulmustu. Aldigim 10-15 ev ¢ok harap olduklar: i¢in muizayede
fiyatindan fazla etmezler. Adapazari’'na atanan Kaymakam Recai Bey beni kendisiyle
gorigmeye davet etti. Ertesi giin fabrikaya giderken bir polisin beni kaymakamin
cagirdigini sGylemesi tizerine, kaymakamlikta tutuklanip gonderildim. Daha 6nce
Sevket adinda biri tevkif edilecegimi haber vermis, buna engel olmak i¢in 1000 lira
istemisti. Adapazar’nda Kayaoglu Petro’yu tanimiyorum. Herkesin aleyhinde bu-
lunmakla taninmug, Islam mezarligi kenarinda kurdugu fabrikasina mezarliktan yol
agmasina engel oldugum i¢in bana kiskiin oldugunu biliyorum. Kardesi Yorgi'yle bir
aligverisim yoktur. Bir diikkdni olmadigindan, kendisini ditkkdninda darp ve tehdit
ettigim iddias: dogru degildir. Tenekecioglu Sikon ile bazi ortak iglerim oldu. Ken-
disini baz1 islerde tcretli olarak istihdam ettim. Bosnak Hac1 Omer Efendi ile ticari
minasebette bulundum.'#

Milli miicadele esnasindaki hizmetlerinden dolay: pek gok Adapazarli gibi Banka yéneti-
cileri de istiklal madalyas ile 6diillendirilmisti. Adapazari Islam Ticaret Bankast Hukuk Miisaviri
Babaeskili Serif Bey ve Adapazari Islam Ticaret Bankasi Miidiiri Ahmet Asim Bey TBMM nin
18 Mayis 1926 tarihinde aldig: karar geregi Beyaz Seritli Madalya ile onurlandirilmiglards.'*

Banka, Osmanli Devleti'nin savasa striikklenmek tizere oldugu ginlerde hissedarlarina “se-
terberlik dolayisiyla Borglarin Ertelenmesi Kanunu’na gére mevduat sahiplerine % 5 6deme yapil-
mast zorunluluguna ragmen, bor¢lularin % 20 ile % 30 civarindaki 6demelerinden alinan cesaretle
bu oranin % 80% ¢ikarildigi, bankalar ile olan hesaplarin tamamen 6denmesi dolayistyla mesru
mazereti olmayan hissedarlarin geciken haftaliklarini diizenli olarak 6demeleri” ¢agrisinda bu-
lunmugtu. Yine ayni tarihli diger bir duyuruda Amerika Standard Oil kumpanyasinin Adapazari,
Hendek, Diizce, Bolu gaz bayiliginin alindig1, deve markali gazlarin Batum gazi ayarinda, hatta

144 C:)zel, Milli Miicadelede fzmit—Adapazarz ve Atatirk, s.10.
145 Ozel, Milli Miicadelede Ixmit-Adapazar: ve Atatiirk, s.10-11.
146 TBMM Zabit Ceridesi, Devre 2, Cilt 25, I¢tima 102, 18 Mayis 1926, s. 8.
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yillik karinin % 20 daha fazla oldugu, satin almak isteyenlerin bankaya bagvurmalar1 bildirilmis-
ti. Islam Ticaret Bankasi, tarimin modernlestirilmesi ¢abalarina da katkilar yapmas, 1921 yilinda
Miikellefiyet-i Ziraiyye Kanunu gergevesinde bir traktor getirtme girisiminde bulunmugtu. 1922
yilinda Adapazarli bazi gengler tarimi modernlestirmek amaciyla “Ciftciler Birligi” adiyla 5000
lira sermayeli bir sirket kurmuglardi. Sirket bir traktorle, bir harman makinesi satin almig ve segilen
bir ¢iftlikte uygulamaya baglamigt1.’*

Bankanin Merkez Digindaki 11k Subesi: Izmit

Osmanli Devleti, zamaninda idari sinirlarin ayni yil igerisinde dahi degistigi gorilmekte-
dir. Adapazari’nin bagli oldugu Kocaeli sancagi, Hiidavendigar, Bolu ve Cezayir-i Bahr-i Sefid
gibi eyaletler de zaman zaman yer degistirmistir. Onceleri bir kdy, sonra nahiye, kaza, bir sehir ve
giniimiizde bir vilayet merkezi olan Adapazari, 20. ylzyila gelindiginde Kocaeli sancaginin bir
kazast olarak gecmesine ragmen, sancak merkezi olan Izmit’ten, niifus, ekonomik yap1 gibi birgok
unsuruyla 6nde olmustur.'*

Osmanli Devleti'nin kurulus déneminden itibaren Adapazari, Kocaeli sancag: sinirlari ige-
risinde yer almistir. Ekonomik hayat igerisine Izmit ve Adapazari ekonomileri pek ¢ok alanda ig
ice gegmis durumdaydi. Adapazari triinlerinin sevkinde cografi konumu geregi Izmit 6nemli bir
yere sahipti. Osmanli topraklarinda kurulan ilk milli bankalardan biri olma 6zelligine sahip olan
Adapazari Islam Ticaret Bankas: biiyiime yoluna giderek yeni subeler agma yoluna gitmisti. Bun-
larin ilki Tzmit subesiydi.

Adapazari Islam Ticaret Bankasi Izmit Subesi’nin agilist Milli Miicadele donemindeki sa-
vas ortamina denk diismektedir. Adapazari Islam Ticaret Bankasi, Adapazari disindaki ilk subesi-
ni 22 Ocak 1922 tarihinde Izmit’te Hiirriyet Caddesi’nde agrmugti.*

Bankanin {zmit subesi ¢alisanlar

147 Ozel, Milli Miicadelede Izmit—Adapazart ve Atatiirk, s.33-34.

148 Resiil Narin, “Osmanli Devletinin Bir Ticaret Sehri: Adapazari ve Giimriigi” Arsiv ve Tarihgilige Adanmis Bir Omiir Prof. Dr. Atilla Cetin'e
Armagan, Ed. Turgut Subag1, Adapazari, 2016, s. 260.

149 Hiiseyin Erol, Izmit Esnaf ve Ticaret Tarihi, Kocaeli 2013, s. 24; Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Taribgesi (Tiirk Ticaret Ban-
kast), s. 16,17, 38.
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Izmitli bir grup girisimci, daha sonra uzun yillar Belediye Bagkanligi yapacak olan Aktar
Kemal (Oz) 6nderliginde “Esnaf Bankasi” adi ile bir banka kurmaya kalkistilar. Baglica nedeni
de Izmit’te kurulan Terakki Ticaret Anonim Sirketinin Adapazari Islam Ticaret Bankasr’na ka-
tilirken anlagmaya uyulmamasiydi. 26 Ocak 1927 tarihinde 50.000 TL sermayeli Kocaeli Halk
Bankas: Tiirk Anonim Sirketi kuruldu. Bankanin midirligiine Adapazari Islam Ticaret Bankast
Izmit subesi eski midiirii Edip Bey atanmugt1.’s°

1930’larin baginda inga edilmeye bagslayan Tiirk Ticaret Bankasi Izmit Subesi binasi, Cum-
huriyet’in 10. y1l dontimiinde insaatinin bitirilmesi tizerine faaliyete ge¢mistir.”™ Cumbhuriyetin
kutlama senliklerinde isiklandirilan yapi, kutlama programinin 6nemli bir bélimiind teskil et-
misti. 23 Temmuz 1933 tarihinde resmi agilis1 yapilan bu yapi, yakin tarihte bir siire Kocaeli Spor
Lokali olarak kullanilmigtir. Yap:. 1959 yilinda onarilarak, cephesindeki camlar: buyttilmistiir.'

T
1

.rl

[zmit Sube Binasinin Agilis1 23 Temmuz 1933

150 F. Yavuz Ulugiin, “Kocaeli (Halk) Bankas1”, Kara Miirsel Alp ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu, Cilt 2,5.768, 771.

151 Tiirk Yolu, 12 Ocak 1939.

152 Oya Senyurt, 1923-1960/ Izmit Cumburiyet’in Taniklar: Binalar ve Kentten Haberler, TMMOB Mimarlar Odast Kocaeli Subesi Yayinlary, Istan-
bul, 2010, 5.36; Oya Senyurt, “1923-1960 Yillar1 Arasinda Tzmitte Inga Edilen Yapilar ve Kentin Gelisimine Katkilar1”, Gazi Ak¢a Koca ve Kocaeli Tarihi
Sempozyumu, Cilt:3, Kocaeli 2015, s. 1669.
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1914 y1li sonunda 4.885 lira borg vermede kullanilmaktaydi. 1915 senesinde 6.892 lira borg
verilirken 6.350 lira emtia aliminda kullanildi. 1916 senesi sonunda 6.013 lira ¢ek ve senetlere,
7.591 lira emtiaya, 1.962 lira dabbaghaneye (ham derinin islendigi tesis) yatirim yapilmugt. 1917
senesinde 29.222 lira ¢ek ve senetlere, 22.084 lira emtiada, 13244 lira debbaghanede kullanilmigt.
1918 senesi sonunda 59.799 lira ¢ek ve senetlere, 11.220 lira esham ve tahvilatta, 6642 lira emtia
ve debbaghanede, 24.699 lira kasada bulunmaktaydi. Anonime devrinde sirketin bilangosu serma-
yesinden 6.370 lira eshamda, 6073 lira kasada, 84.788 lira ¢ek ve senetlerde, 1.151 lirada emtiada
bulundugunu gésteriyordu.

Bankanin anonim sirkete dondigi 1919 yili mali senesi sonunda 117.134 lira ¢ek senetler
ve cari hesaplarda, 8.222 lira eshamda, 17.248 lira kasada 5.693 lira bankada, 9.138 lira emtiada
gorintiyordu. 1920 senesinin olaganistii donemi i¢inde bankanin sermayesi biiylik oranda em-
tiaya intikal etmis ve durum su sekli almisti: 84.456 lira bor¢ vermede, 99.651 emtia, 8.222 lira
esham, 41.571 lira kasada mevcut nakit, 18.000 bankaya emanet edilmis meblag vardi. Buna gore
sermayenin yarisi kullanilmaz bir haldeydi. Ciinkii o donemde savas kosullarindan dolay: ticaret
tamamen durmustu.

1921 senesi sonunda 68.789 lira borg vermede, 51.633 lira emtiada 23.231 kasada, 2779 lira
bankada bulunuyordu. 1922 senesinde 90.030 lira bor¢ vermede, 50.456 lira emtiada, 9.760 lira
eshamda, 19.395 lira kasada, 2.299 bankaya konulmustu. 1923 senenin mali vaziyetine gelince:
153.617 lira borg vermede, 34.847 lira ipek vesaire emtiada. 12.535 lira esham ve tahvilatta, 7.799
lira tasinmaz mallarda, 16.353 lira kasalarda bulunmaktayd:. Borg verilip vadeleri gectigi halde
6deme yapmayanlar mahkemeye verilmis bir kisim senetler ile emtiadan olugan alacaklar ilave
edilirse borg verilen tutar yekGnu 160.000 lirayr bulmaktaydi. 1924 yilinda Banka sermayesinin
30.000 liras: Izmit’te, 25.000 Diizce'de, 22.500 lirast Hendek'te kullanilmaktayd:. Merkez serma-
yesi ise 85.000 lirayd:.'>3

Osmanli Bankas: gibi buyiik ve milyonlarca lira sermayeli bir bankanin kar: yiizde elliden
yukar: pek nadiren ¢ikmis ve bu donemde ylizde dokuzu ge¢gmemistir. Savag yillarinda bir¢ok mi-
essese kar vermemekteydi. Itibar-1 Milli Bankas: gibi bir miiessese 1918 senesinden kar vereme-
misti. Anadoludaki miiesseselerin ¢ogunlugu dahi kar verememisti. Kar dagitan iki miessesenin
kari da yiizde alt1 ile on bes arasindaydi. Adapazar Islam Ticaret Bankasi ise ilk sene ti¢ ay icin %
18,1915 senesinde % 50, 1916 senesinde % 23.5, 1917 senesinde % 156, 1918 senesinde % 14.5
ve sonrasmda tevkalade savag durumuna ragmen gegen senelerde vuku bulan bazi zarar hesabiyla
yiizde onu bulan temettuattan bir kismu ihtiyata aktarilirken yiizde bes nispetinde tevziat yapmuisti.
1922'de 7.678 lira kara mukabil 1923’te 14.700 lira net kar hasil olmugtu.’**

Bankanin Izmit Subesi 1930’1ar (Prof. Dr. Emre Déolen Arsivi)

153 Adapazart TIslam Ticaret Bankast 1340, s.4-6.
154 Adapazart Islam Ticaret Bankast 1340,'5.8-9.
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Adapazari Islam Ticaret Bankas: Osmanli Anonim Sirketi'nin 1 Mart 339 (1923)tarihin-
den 29 Subat 340(1924) tarihinde kadar besinci mali senesi bilangosu soyleydi:'*®

Adapazari Islam Ticaret Bankas: — Tiirk Anonim Sirketi’'nin 1 Mart 339(1923) den 29
Subat 340 (1924) tarihine kadar besinci mali senesi ait kar ve zarar hesab: soyleydi:

Mevcutlar ve Alacaklar

Sermaye ve Borglar

Zimmet Alacaklar
Kurus | Turk Agiklama Kurug Tiirk liras1 | Agiklama
liras:
50 2.035 | Merkezin ti¢ subenin icar ve vergi- 61 22.734 | ifrazat faiz
leri komisyonu
80 7.436 | Mlerkezin ti¢ subenin idare masrafi 47 1.984 | Cek tahsil ve havale
ticreti
68 1.048 | Kurtasiye, posta ve telgraf, tenvir, 25 2.849 | Meskakat ve tahvilat
tashin ve muteferrika masraflar1 kar1
25 1.086 | Mahkeme masraflari, hukuk miisa- 7 785 | Komisyon ve arziye
virligi ve hakk-1 huzur tcreti
50 494 | Tesisat imha akgesi 47 610 | Emtia kar1
7 2.452 | Tediyat ve kredi faizleri 59 290 | Muhtelif muamelat-1
temettuu
67| 14.700 | Merkez ve subatin temettu safiyesi
46 | 29.254 | Yekin 46 29.254 | Yekan

Kurus | Tiirkliras1 | Agiklama Kurus | Tiirk liras: Agiklama
22.000 | Hisse senetleri 150. 000 | Anonim sermayesi
29 16.353 | Kasa 3.715 | Komandit sirketten miidevver ser-
maye bakiyesi
12.535 | Esham ve tahvilat 51 6.017 | Izmit Terakki Ticaret sirketinden
miidevver sermaye
56 7.799 | Emval-i gayrimen- 35 16.749 | Hendek-D1zce tutiin mustahsille-
kule ri sirketinden miidevver sermaye
87 139.001 | Senetler, ¢cek ve po- 44 33.781 | Cari Hesaplar
liceler
56 14.936 | Cari hesaplar 42 21.347 | Tevdiat
77 34.847 | Emtia-i umumiye ve 8 14.140 | Banka hesap cariyesi
igtirakler
67 5.339 | Demirbas esya, mal- 16 4.182 | Muhtelif borglar
zeme ve tesisat
48 16.016 | Alacaklar 3 15.823 | Gegici Hesaplar
94 14.956 | Gegici Hesaplar 47 7.462 | Hesabat-1 nazima
47 7.462 | Hesabat-1 nazima 35 2.855 | Sinin-i sabika temettuat:
13 475 | ihtiyat akgesi
67 14.700 | 339 senesi temettuati
61 291.249 | Yekan 60 291.249 | Yekan

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
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155 Adapazar: TIslam Ticaret Bankas: 1340,5.22-23.
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Istanbul, Bolu ve Geyve gibi bolgelerdeki miisterilerinin taleplerini temin etmekteydi.

Adapazar Islam Ticaret Bankas: Tiirk Anonim Sirketi

Cumhuriyet’in ilanina kadar faaliyetlerini Adapazari ve Izmit cevresinde yiiriiten banka,
asil gelisimini Cumhuriyet’in ilanindan sonra géstermigtir. Cumhuriyet’in getirdigi olumlu kosul-
lar Bankanin biiylimesine zemin hazirlamis ve Banka, yildan yila biiytiyen bir ivme yakalamistir.
Devlet igerisinde Osmanli izlerinin silinmek istenmesi etkisini Banka tizerinde de gostermis ve
Bankanin unvani 15 Mayis 1924 tarihinde “dapazar: Islam Ticaret Bankas: Tiirk Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.">® Bankanin adindaki “Osmanli”kelimesi yerine “Turk” kelimesi konmustur.

1924 yilinda Banka Izmit’ten Diizce'ye kadar olan bolgede bir merkez ve ti¢ subeden olu-
san bir tegkilatla ¢calismaktaydi. 150.000 lira sermaye ile bu kadar genis bir sahada ¢aligmak hatta

156 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s.10.
157 Adapazar: Isiam Ticaret Bankast 1340,s.6-7.
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| Adapazar1 Bankasi
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. memurlar-1929
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17 Subat 1925 tarihinde bankanin Bolu subesi agilmigtir.’®® Daha sonra 1 Ekim 1919de
agilan fakat kisa bir siire sonra kapatilan Istanbul subesi, 50.000 lira sermaye tahsis ile 15 Temmuz
1925’te tekrar agilmistir. 6" Istanbul subesinin agiligtyla ilgili Adapazari Ticaret Bankasi Tiirk Ano-
nim Sirketi Merkezi tarafindan yazilan bir yazida:

“...1336 (1920) senesinden beri Izmit, Diizce, Hendek subelerine ilaveten is bu ka-
sabalarla iligkili tiiccar ve esnafin muamelelerini kolaylagtirmak arzusuyla miiessese-
mizin, tacir ve alakadarlarimizin yardimimiza istinaden Istanbulda yeni postahane
karsisinda Atina Bankasi’ni kiralama ile Istanbul'da bir sube acilmistir. Subenin ev-
rak ve vesikasiyla vezne muamelelerinde agagida imzalari bulunan miidiir Nail Bey
ile Veznedar Ismail Bey muhasebe ve muhabere evrakinda Nail Bey ile muhasebeci
Osman Galip Bey’in mistereken imza etmeleri meclis-i idare karari cimlesinden
bulunmakla keyfiyetin dikkate alinmas: ve miitesekkiri bulundugumuz itimat ve te-
vecciihiin subemiz hakkinda da ibrazi ile kolayliklar gostermek ve yardim buyurul-
mast rica olunur™®? deniliyordu.
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1924 senesi Subati sonunda Bankanin merkez ve subelerinin kasalarinda 16.353,29 lira, "iH" - B 'H"!
esham ve tahvilat bedeli 12.535 lira, bankaya ait kargir bina ve bitisigindeki ditkkan ve araziler be- F : P o o e . i fﬁlri .
deli 7.799,56 lira, merkez ve subelerde senet ve ¢ekle alacaklar 139.001,87 lira, cari hesap suretiyle iu:' "r'_f_,,; -H-‘i-.- A "i' ;—.-
alacaklar 14.936,56 lira, miisterek iplikler ve emtia bedeli 34.847,77 lira, giinli ge¢mis senetler- :T o Mg '—ﬂ—':"
den ve emtia bedeli vesaireden miitevellit alacaklar ve maliyede emanet 16.016,48 lira, demirbag _ :": i | are g ‘}':ﬂ':'
esya ve malzeme ve tesisatta 5.339,67 lira, gegici hesaplarda 14.956,94 lira, kayyum emaneti ve ; |
senetler bedeli olarak diizenli hesaplarda 7.462,47 lira, komandit ve sirket ciizdan ve hisseleriyle A “_“-_....:':? -
tebdil edilmeyen hisseler bedeli 22.000 lira olmak tizere bilangonun mevcudat ve alacaklar yekainu Adapazari Islam Ticaret Bankas: Tiirk Anonim Sirketi, 5 liralik hisse senedi, 1927
291.249,61 lirayd:. ' ’

Bankanin 1925 yilindaki 200.000 liralik sermayesinin 175.000 liralik kism: 6denmis du-

Sermaye ve borglar lusminda 150.000 lira anonim sermayesi, 3.715 lira komandit- rumdaydi. Odenmis sermayenin merkez ve subelere taksimi sdyleydi: Izmit, Diizce ve Hendek

ten miidevver ve heniiz tebdil edilmeyen ciizdanlar bedeli, 6.017,51 lira Izmit Terakki Ticaret subelerine 25.000'r lira, merkez subesine 50.000, Istanbul subesine 50.000 lira seklindeydi. Sube-
Sirketi'nden mudevvs:r e aye baklyes-1, 16.749,35 lira Hendek Tutun Sirket! nder} mud.evver lerinde toplanan bankanin kazang vergisi 520 lira idi. Bu tarihte bankanin subeleri: Istanbul, Izmit,
sermaye, 33.781,44 lira cari hesap seklinde rnevduat, 21.347,42 lira muayyen vadeli tevdiat ve Diizce, Hendek idi. Muhabirleri ise: Istanbul, Konya ve 1zmit bankalar: idi.163

emanet, 14.140,08 lira banka cari hesabi, 4.182,16 lira muhtelif bor¢lar, 15.723,03 lira gegici he-

saplarda, 7.462,47 lira emanet kisim ve senetlerin mevdularina ait nazim hesaplar, 2.855,35 heniiz 7 Agustos 1925 tarihinde sirketin yonetim kurulu agagidaki gibiydi:

sahipleri tarafindan alinmayan karlar, 475,13 lira ihtiyat akgesi ve gegen sene saf kir 14.700,67
lira olmak tizere 291.249,61 lira olup mevcutlar ve alacaklar kismina uygundu.’® 1 Mayis 1924
tarihinde Bankanin Idare Meclisi Reisi Numan Bey'di.'?

- Meclis-i Idare Reisi: Adapazar: tiiccarindan Sipahizade Hamit Bey

- Meclis-i Idare Reisi miifettisi: Adapazar: tiiccarindan Hact Numan Bey

160 Erdener, Memleketimizde Bankaciligin ve Paramin Taribgesi (Tirk Ticaret Bankast), s. 38.
161 Istanbul Ticaret ve Sanayi Odas1 Arsivi, Sicil No: 2883-1, 15 Temmuz 1341.

158 Adapazart TIslam Ticaret Bankas: 1340,.12-13. 162 iTO, Sicil No: 2883-1, 15 Temmuz 1341; ITO, Sicil No: 2883-1, 19 Temmuz 1925.
159 Adapazar: Islam Ticaret Bankas: 1340,'5.20. 163 iTO, Sicil No: 2883-1-b6; iTO, Sicil No: 2883-1, 2 Kasim 1926.
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- Meclis-i Idare Reisi vekili Adapazari da'va vekillerinden Serif Bey

- Aza: Adapazarn tiiccarindan Diyarbekirlizade Hayri Bey

- Aza: Adapazan tiiccarindan Haci Salimzide Ethem Efendi

- Aza: Adapazan tiiccarindan Goénciizade Sevket Bey

- Aza: Adapazan tiiccarindan Ibrahim Agazade Ismail Hakk: Bey

- Aza: Adapazan Islam Bankast Umum Miidiiri Ahmet Asim (Ardaman) Bey

- Merkezde miidiir Ahmet Asim, veznedar Fikri, muhasebeci Feyzullah Beyler Istanbul
subesinde miidiir Nail, veznedar Ismail, muhasebeci Osman Galip Beyler idi.!*

Adapazar Islam Ticaret Bankasi da diger pek ¢ok banka gibi cesitli yayin organlarinda
reklam vermekte idi. 27 Agustos 1925 tarihli Servez-i Fiinun dergisinde verilen ilanda s6yle deni-
liyordu:

“Adapazari Islam Ticaret Bankas: Tiirk Anonim Sirketi

Milli ve mahalli sermaye ile 329/1913 senesinde Adapazari'nda komandit sirketi
olarak teskil edip 1 Tegrinievvel 335 tarihinde anonim sirketine tahvil olunan Islam
Ticaret Bankas:

Izmit, Diizce, Hendek kasabalarinda mevcut suabatina ilaveten

Istanbul'da yeni postahane karsisinda sabik Atina Bankasi binasinda bir sube kiisad
etmistir.

Maksad: tegkili tiiccar ve esnafa sermaye hususunda ve banka muamelatinda ibraz-1
teshilit eylemek oldugu i¢in esham ve tahvilat, emtia gibi teminat mukabili ve senet
iskontosu ile her nevi ikrazat, hesap cari kiisadi, misait serait ve faizle vadeli ve va-
desiz mevduat kabulii ve tasarruf sandig1 muamelat;; muhtelif mahallerde ezctimle
Izmit, Diizce ve Hendek ve Adapazar igin telgraf ve mektup havalesi kabulii; cek,
police ve kambiyo isleri, komisyon, sigorta ve sair her nevi banka muamelesi, esham
ve tahvilat bey’ ve sirasi ve tahsilat: hususlarinda ticaret erbabinin her sinifi miiesse-
seden imkéin derecesinde ve kudreti nispetinde mazhar-1 teshilat olacaklarina emin
olabilirler.

Miiessesemiz, on iki seneyi gecen hayatinda her sene bilangosunu kar ile kapatmig
ve tarih-i tegkilinde sermaye vaz’ edenlere mevzu sermayelerine nazaran on iki misli-
ne karib temettii tevzi eylemistir. Sermaye tezyidi hesabryla mevki’ fiirhta ¢ikarilan
hisse senedatinin mahdad miktardan ibaret bakiyesi Istanbulda da kayit ve fiirtiht
edilmektedir. Istirayr arzu edenlerin subeye miiracaatlari mercadur. Telefon: Istan-

bul-20427165

164 ITO, Sicil No: 2883-1, 7 Agustos 1925.
165 Serveti Fiinun, 27 Agustos 1341, sene 34, no 1515-41,5.116.
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Serveti Fiinun, 27 Agustos 1925

Gelisimine uygun olarak bankanin sermayesi 1926 senesinde 200.000 liradan 500.000 li-
raya ¢ikarilmug, arttirilan sermayenin 200.000 liralik kismina ait hisse senetleri 3 ay icinde halka
satilarak bedeli tamamen tahsil edilmistir.'¢

Adapazar: Tirk Ticaret Bankas1 Anonim Sirketi

1926 senesi idare meclisi raporunda vatandaglarin bankaya karg: géstermis oldugu yakin ilgi
ve itimat su sekilde belirtilmektedir:

“Ulastigimiz neticenin ticcar ve halkimizin izhar buyurduklar: teveccih ve itimat
sayesinde hasil oldugunu kemali fahur ve sitkkranla beyan ederiz. Filhakika gerek hisse
kaydinda, gerek subatin kiisadinda ve mevduatin tezayidinde her yerde tliccarin ve
halkin ve memurinin her suretle mazhar1 muaveneti olduk.”

Yine ayni raporda bankanin unvaninda yapilmas: digiinilen degisikligin sebebi soyle agik-
lanmaktadur:

“Bu sene Heyet-i Umumiye fevkalade olarak i¢timaa davet edilmistir ki ruznameden
anlagilacag: vechile maksadimiz 1329 senesinde Huristiyanlarin teskil ettigi Ada-
pazari Bankasindan tefrik icin bankamiz unvanina konulan Tslam’ sifatina liizum
kalmadigindan Islam kelimesini ceybi, milletimize izafeten “Tiirk’ kelimesiyle tebdili
ve sirket unvaninin Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi Anonim $irketi kabildir.” 67

166 Erdener, Memleketimizde Bankacihgin ve Paranin Taribgesi (Tirk Ticaret Bankasi), s. 17.
167 Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Tarikgesi (Tiirk Ticaret Bankasi),s. 17.
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Bu goriise uygun olarak 29 Mart 1928 tarihinde yapilan dokuzuncu sene-i maliyesinde
alinan kararla bankanin unvanu: “4dapazar: Tiirk Ticaret Bankas: Anonim Sirketi” seklini almugtir.'®
Bu durum, 27 Kasim 1929'da Adapazar: Turk Ticaret Bankasi Istanbul Subesi'nden Istanbul Ti-
caret Odas1 Riyaseti Aliyesine gonderilen yazida su sekilde dile getirilmigtir:*’

“Icra vekilleri heyet-i celilesinin 17 Nisan ve 12 Eylil 1929 tarihlerindeki i¢timala-
rinda kabul edilen ve Cumbhuriyeti riyaset-i celilesinin 4li tasdikine iktiran eyleyen
ve 6 Tesrinisani 1929 tarihinde Adapazari’nda tescil ve 18 Tegrinisani 1929 tari-
hinde ilan olunan esas mukavelename tadilatina nazaran bankamizin unvani olan
(Adapazar Islam Ticaret Bankasi-Tiirk Anonim Sirketi) tebdil ve: (Adapazar: Turk
Ticaret Bankasi-Anonim Sirketine) tahvil edilmis olmakla subemizin de unvani
ticarisinin badema (Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi-Anonim Sirketi Istanbul Su-
besine) tahavviil ettiginin nazari dikkate alinmas: ve keyfiyetin kayt ve isareti ma’al
ihtiram rica olunur.”

Yine ayn: y1l bazi iilkelerde bankalarin, misterilerine gliven vermek igin emlak sahibi ol-
malarinin zorunlu tutulmalarindan hareketle banka ihtiyatlarinin milke dénistirilmesi yoluna
gidilmisti. Bankanin 1928 yilinda yapilan hissedarlar genel kurulunda yabanci tilkelerde sube ag1-
labilmesi i¢in tiiziik degisikligi 6nerilmis, yine sermayenin her biri 5 liralik nama yazili 200.000
hisseden olusacak sekilde 1.000.000 liraya ¢ikarilmasi, memur ve hizmetlilere verilen temettiiniin
% 10'unun da diger % 90’la birlikte hissedarlara verilmesi yontinde 6neriler yapilmigts.'’’ Alinan
kararla da ayn1 y1l bankanin sermayesi 500.000 liradan 1.000.000 liraya ¢ikarilmig ve beheri 5 Turk
Liras: kiymetinde muharrir 200.000 hisseye bolinmistir. Sirketin hisse senetleri 1, 5, 10 ve 20
adedi bir arada olmak tzere meclis-i idarece uygun gérildagi miktarlarda dort tertipte bulunu-
yordu.'”* 1927 yili kir ve zarar hesab1 ve bilangosu agagidaki gibidir:

1927 senesi Kar ve Zarar Hesab:

1927 Senesi Bilancosu

Mevcutlar ve Alacaklar Sermaye ve Borglar
Kurus | Tiirk Lirast | Agtklama Kurus | Tiirk Liras: | Agiklama
20 124.508 | Vezne mevcudu 500.000 | Sermaye

11.585 | Hisse senetleri 15 16.979 | Sirketler miidiirati

5.289 | Esham ve tahvilat 74 558.799 | cari hesaplar

14.250 | Emval-i gayr-i menkule 61 314.382 | Vadeli mevduat
94 399.517 | Cari hesaplar 26 53.644 | Bankalar ve muhabirler
17 971.753 | Senet, ¢ek ve poligeler 51 143.191 | Mubhtelif hesaplar ve se-

nin-i sabika temettiat

06 22.041 | Demirbas esya ve tesisait | 01 1.806.614 | Nazim hesaplar
17 178.400 | Muhtelif hesaplar 56 16.261 | Ihtiyad akgcesi
01 1.806.614 | Hesebat-1 nazime 71 124.085 | 927 senesi temetti’li
55 3.533.957 | Yekian 55 3.533.957 | Yekin

Zimmet Alacak

Kurus | Tiirk Lirast | Actklama Kurus | Tiirk Liras: | Aciklama

14 56.581 | Merkez ve subelerin idare | 85 230.140 | Ikrazat-1 faiz ve
masrafi komisyonlart

84 14.592 | Merkez ve subelerin icar | 04 20.020 | Cek tahsil ve havale ticretleri
ve vergileri

10 12.941 | Kurtasiye, posta ve telgraf, |87 1.313 | Tahvilat faizi ve temetti’li
tenvir nushin ve miiteferri-
ka masraflari

73] 7.157 | Muhakeme masrafi ve fev- | 98 22.264 | Taahhiitler ve sigorta komis-
kalade masraflar yonu

79 2.923 | Demirbas esya ve te’sisat-1 423 | Mubhtelif temettiiat
imha akgesi

83 55.885 | Tevdiat ve kredi faizleri

81 124.085 | Merkez ve subelerin te-
mettiiat-1 safiyeleri

65 274.167 | Yekan 65 284.167 | Yekan

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapazari Islam Ticaret Bankast

168 Kutluata, Sakarya'da Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankast, s. 33.

169 T_TO, Sicil Nq: 2883-1,27 Kasim 1929.
170 Ogzel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar1”, s. 744. )
171 Adapazar: Islam Ticaret Bankasi-Tiirk Anonim Sirketi Dokuzuncu Sene-i Maliye, Istikbal Matbaasi, Adapazar1 1928, s. 3.
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Servet-i Fiinun, 5 Ocak 19287

-

1927 yili sonunda banka veznelerinde 124.508 lira bulunuyordu. Mevcut ¢ekler ve senetler
971.753, cari hesaplar seklindeki ikrazat 399.517 liraydi. Cari hesap seklindeki mevduat 557.799,
muayyende vadeli mevduat 314.382, 1927 yili safi temettd toplami 124.085 lira olup, ayni yil milli
bankalardaki mevduat toplami 12.704.813, yabanci bankalarda ise 4.150.282 liray1 bulmaktayd:.'”

Servet-i Fiinun, 2 Ocak 19277

Cumhuriyet donemi ekonomisindeki gelismelere paralel olarak Adapazari Tiirk Ticaret
Bankasi'nin faaliyetleri de artmugtir. Izmit, Bolu ve Istanbul subelerinin yaninda 3 Mart 1927de
Eskisehir subesi agilmigtir.}”

Sirketin 1928 yilindaki dokuzuncu sene-i maliyesinde sirket nizamnamesinin 34 maddesi
kismen veya tamamen degistirilmistir.'”® Degistirilen 6nemli maddeler sunlardir:

172 Servet-i Fiinun, 2 Ocak 1927, sene 35, no 1586-112,5.63.

173 Servet-i Fiinun, 5 Ocak 1928, sene 36, no 1638-164,5.58.

174 Ozel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar”, s. 744.

175 Erdener, Memleketimizde Bankacihgin ve Paranin Taribgesi (Tirk Ticaret Bankast), s. 38.
176 Dokuzuncu Sene-i Maliye,s. 3-7.
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- Nizamndmenin birinci maddesine maksada muteallik mevid meyanina (mahsulat-1 dahi-
liyenin satigina tavassut ve umum i piyasalarda revaci temine delalet) fikrasinin ilavesi.

- Ikinci maddede sirketin unvaninda mukayyed (Islam) kelimesinin tebdili ve unvaninin
(Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi Anonim Sirketi) suretinde tadili

- Uciincii maddenin (sirketin merkezi Adapazari’dir. Meclis-i idare karariyla sirket Tiirkiye
Cumbhuriyetinin sair bir mahalinde veya memalik-i ecnebiyede dahi su’be agabilir) suretinde tadili
ve eski maddede musade fikrasinin tay olunmas.

- Besinci maddenin ilk fikrasinin (sirketin sermayesi bir milyon Tiirk Lirasindan ibaret olup
beheri beg Turk Liras: kiymetinde ndme-i muharrir iki yiz bin hisseye munkasimdir) suretinde
tadili ve madde nihayetine (sirketin hisse senedat: birlik ve bes on ve yirmi adedi bir arada olmak
tzere meclis-i idarece tensip edilecek miktarlarda dort tertipte tabi’ olunacaktir) fikrasinin ilavesi.

- Altinct maddede (sirketin sermayesinin tamami imza ve yiizde onu istihsal olunduktan
sonra) fikrasinin kanunu mucibince (yiizde yirmi besi istifa olunduktan sonra) sekline kalbi ve
ilanat fikrasina (Ankara) kelimesine ilavesi.

- Yedinci maddenin ikinci fikrasinin (hisse senedatinin feraginda ahire hibesinde keyfiyetin
evvela meclis-i idarece tedkiki ve sirket defatirine kayd ve tescili zizmninda beyanname a’zas la-
zimdir) seklinde tadili ve kanuna gayr-i muvafik olan ti¢linct fikranin tayy edilmesi ve maddenin
sonunda tabiye masrafinin bes kurustan on kurusa iblag:.

- On ti¢linci maddenin hisse satigina aid fikrasinin (borsalarda veya miizayede mahallerin-
de) suretinde tadili.

- Meclis-i idare azasinin miktarina aid on birinci maddenin besten dokuza kadar kaydinin

(yediden on bire kadar) sekline kalbi.

- Otuz besinci maddede yiizde bes birinci temettu’ miktarinin altiya iblag: ve is bu madde
nihayetine su fikranin ilavesi: Ancak meclis-i idare hisselerini satacak miiessillerin taleb ve muvaf-
fakiyetiyle her muessis hisse senedine ait son yedi senelik temetti’tin yiikiinden agag1 olmayan bir
bedel-i de'diye etmek sartiyla miiessis hisse senetlerine banka namina istira eder mubayaa edilen
miuessis hisse senetlerinin temettiiat: bunlarin etfasina hasir ve tahsis olunur etfa edilen miessis
hisselerin temettuat: ihtiyat ak¢esine zzmmedilir.

- Meclis-i idare azalarinin sirketle mutad banka muamelatinda devamlarina musaade itas1.”

Bu degisikliklerle 29 Mart 1928 tarihinde resmen bankanin unvanindan “Islam” kelimesi
¢ikartilmig ve bankanin ismi Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: Anonim Sirketi olmustur.

1928 yilina gelindiginde bankanin Istanbul, Izmit, Bolu, Eskisehir, Diizce, Hendek, Gey-
ve ve Boziiyiik'te subeleri ve muhtelif sehir ve kasabalarda muhabirleri bulunuyordu.'”” Béylece
Adapazar: Tirk Ticaret Bankasi, mahalli bir banka olmaktan ¢ikarak yurt ¢capinda mali bir kurum
haline gelmisti. Bankanin 1926, 1927, 1928 yillar1 bilan¢o durumu s6yledir:'”®

Sene Tesisat Amortismanlar | Saf kir Masraflar

1926 10.534 1.351 72.213 47.787
1927 22.041 2.923 126.085 81.271
1928 29.269 4.420 149.714 128.694

Bankanin 1928 yilindaki murakiplar: su isimlerden olusmugtu: Marag mebusu Nurettin,
Adapazari Belediye Reisi Resat, tiiccardan Miiezzinzade Ahmet Behget.'”

1930 yil: Banka Binas: (Restil Narin Arsivi)
Banka’nin Istanbul Subesinde Bir Dava Siireci

1926 yili igerisinde Adapazar Islam Ticaret Bankast'nin Istanbul subesi bir yolsuzluk olay:
ile giindeme geliyordu. Bankanin Istanbul subesinde ¢alisan iki memur 2.000 Liralik yolsuzluktan
suglantyorlardi.

Dénemin gazetelerinden olan Son Saar gazetesi konuyu okuyucularina “5.000 Liraya
3.000 Lirahk Makbuz! Adapazar: Islam Ticaret Bankasi, 1ki Memurini 2.000 lirasinin ziyanindan
mesul tutuyor” bashig ile ulagtirtyordu.

Dava ile Istanbul ikinci ceza mahkemesi ilgileniyordu. Bankanin Istanbul subesi veznedar:
Abdiilrahman Fitri Beyle tahsildar1 Ali Riza Efendi aleyhlerindeki emniyeti suiistimal ile sugla-

niyordu.

Dava, 28 Kasim 1926 cumartesi giinii aksami Is Bankasina veznedar tarafindan tahsildar

L

Kasa M M Ikrazl Bilanco Yeki
Fne salVievoudag gveliat oot ilanico Yeldioy vasitasiyla 5000 lira gonderildigi mevzubahis olmasina karst, mukabilinde alinan makbuzun 3000
1926 29.994 569.182 844.780 1.413.464 lira verildigini teyit etmesi tzerine agilmistir. Muhasebe katiplerinden Nazif Bey tarafindan mu-
1927 124.568 971.182 1.371.271 3.533.957 amele giniinden bir giin sonra fark edilen bu nokta tizerine, bankaca tetkikat yapilmis, nihayet
1928 262.106 1.354.713 1.888.416 4.377.401 gerek paray1 veren veznedar Abdurrahman Fitri Bey gerek gotiiren tahsildar Ali Riza Efendi, 2000
liranin eksik olmasinda mesul tutulmustur.
177 ITO, Sicil No: 2883-1, 2 Eyliil 1928.
178 Tahsin, Sermaye Hareketi, s. 259. 179 Ozel, “Tiirk Iktisat Tarihinde Adapazar”, s. 745.
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Ita fisi ile makbuz arasindaki farkin géze carpmasiyla agiga vurulan bu meselede iki
memurdan hangisinin etkisi bulundugu hentiz me¢huldi. Bu konuda sorulan sorular: Veznedar,
tahsildara 2000 lira m1 verdi? Yoksa tahsildar, veznedardan 5000 lira ald: da Is Bankas: veznesine
3000 lirasin1 mu teslim etti? Veyahut isin i¢inde her ikisinin de parmagi mi var? Nihayet son bir
ihmal de her iki memurun herhangi bir suretle bir suiistimale mi ugradilar?

Iki memurun mahkemesi, Subat ay1 ile birlikte ikinci ceza mahkemesinde sonuna getirilmis
bulunmaktaydi. Son celsede, savunmaya hazir olunmus, dava ile alakadar birgok banka memurlar:
dinleyiciler arasinda bulunduklar: halde, sanik vekilleri mudafaalarini yapmiglarda.'®

Once Fitri Bey’in avukati s6z almig ve Banka muameleleri i¢in memurlara karsi bir giiven
gostermeleri zaruri bulundugundan nakil kiyafetinin en sona kalan bir is oldugundan bu is igin
senet almaya lizum goriilmediginden bahsederek sozlerine soyle devam etmisgtir:

“Zaman olur ki bir banka, diger bir bankadan 100-150 bin lira tahsiline mecbur olur.
Bir araba gonderilir. Paralar sayilip yukletilir. Eger bunlari teker teker saymak ve
imza almak lazim gelse, birgok memurla uzun bir giine ihtiya¢ hasil olur. Bir banka
veznedari, glinde kim bilir ka¢ tane 5000 lira gonderir. Bu, bir bakkalin fasulye tart-
mast kabilindendir. Glinde 30-40 bin lira alip veren bir adamin elinde, bu 5000 lira,
ehemmiyete haiz bir meblag degildir.

Davac tarafi, zayi olan parayr mivekkilim Fitri Beyin borsada kaybettigini iddia edi-
yor. Halbuki mivekkilimin borsada hava oyunu oynamas: ne sahitlerle ne de bagka
bir suretle tahkik etmistir.

Sonra, 1§ Bankasindan gelen makbuzu, mivekkilim Fitri Beyin, 24 saat sakladig:
iddiast var. Bu makbuz, cumartesi aksami geg vakit gelmis, mivekkilim ertesi pazar
guni muhasebeye tevdi etmistir. O giin bilerek ge¢ geldigi sdyleniyor. Dogru degildir.
Diger taraftan o glin biitlin islerinde fevkaladelik olmasi, diizenli ¢alismay1 temin
noktasindan ¢abalamasinin bir tezahiirtidir. Bagka hi¢ bir manas: yoktur.

Bankanin miidiri, huzurunuzda “bu isin duyulmasini banka i¢in nahos gordi. On-
dan dolay: kendisine, ayligina zam edecegimizi, bunu yavag yavas 6demesini teklif
ettik” demigtir.

Miivekkilim, bunu kabul etmemis, siphe altinda kalmaga, mahkeme huzurundan
aln1 agik ¢itkmag: tercih etmigtir.

Veznedar Abdurrahman Fitri Bey’in avukati neticede gorunirdeki durumun Fitri Beyden
ziyade Ali Riza Efendiyi mugkil bir vaziyette biraktigini iddia etmis, miteakiben, diger vekil Be-
sim Serif Bey, etrafli bir mukaddimeyi miiteakip, sdyle devam etmistir:

“Bu hukuki bir hadise midir, yoksa ceza fasli mi? Filhakika, ortada bir zayi var. Fakat

beraet-i zimmet asildir.’®!

Evvela mivekkilimin, bu paray: saklama, tasarruf veya istimlak ettigi, ispat edilmeli-
dir. Muddei vekil, evvela saklama, sonra istimlak iddiasinda bulundu. Celigkiye diig-
tler. Acaba hangi iddiay: benimsiyorlar?

Mumaileyh, miivekkilim Fitri Beyin daha evvel kaybetmis oldugu iddia edilen bir
250 liradan bahis ile miivekkilimin giipheli bulunduguna isaret etmis, mevzubahis
makbuzdaki kaydin gézinden kagmis olmas: ihtimalini ileri siirmis ve nihayet ma-
vekkilimin namus ve faziletini Istanbul’un en taninmus tiiccarlarinin sahit olduklarin

180 Son Saat, 3 Subat 1926,s.1.
181 Beraet-i zimmet asildir: kisinin aksine bir delil bulununcaya kadar bor¢suzlugunun esas olmas.

kaydetmis, mumaileyhin mudafaas: meselenin bir hukuki hadise oldugunda karar
kilmagtir.”

Nihayetinde tahsildar Ali Riza Efendi’'nin vekili kendi miivekkilinin su¢suzlugunu anlatmig

182

ve neticede mahkeme kararini bildirmek i¢in ileri bir tarihe ertelenmisti.
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Son Saat Gazetesi, 3 Subat 1926

182 Son Saat, Birinci Sene, Numro, 317, 3 Subat 1926, s.4.
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Cumbhurbaskan: Gazi Mustafa Kemal imzasi ile yayinlana bir kararname bankanin bu dé-
nemdeki durumunu soyle anlatiyor:

“Matlubat sahiplerinin mevduatini ¢akerlerinden dolay:r sikintili vaziyete disen
Adapazar: Tirk Ticaret bankasinin muamelat: Gzerinde Milli bankalar miudirleri-
nin istirakile yapilan tetkikat neticesinde; Bankanin buhranl vaziyete diismesinin
su-i niyetten veya usulsiiz muamelattan mutevellit olmadig: anlagilmis ve memleket
hayat: iktisadiyesinde yer tutmusg olan bu miessesenin kuvvetli bir yardimla kurtaril-
mast bir ¢ok cihetlerden faydali ve lizumlu gorildiginden bu maksadin temini igin
Bankanin tezyit edilecek sermayesine Milli Bankalarla birlikte Hazinenin de istiraki
minasip gorilmiis ve fakat Hazinenin hissei istiraki olan 250.000 liranin tesviyesi
ancak bir kanunla mimkin olabileceginden intizara tahammiilii olmayan vaziyetin
dizeltilmesi i¢in -ileride kanun ¢ikarilmak {izere Hazine hissesinin simdiden milli
bir banka vasitasile mevzuubahis bankaya verilmesi Maliye Vekilliginin 18/9/934
tarihli tezkeresiyle yapilan teklifi lizerine icra vekilleri Heyetince 19/9/934 te tasvip
ve kabul olunmustur.””83

Bankanin bu dénemde yasadig: sireci baska bir belgede soyle ifade ediliyordu:
“Maliye Vekilinden Bagvekalet Yiksek Makamina

Bazi santajc1 gazetelerin tahrikat: neticesinde mevduatlarini gekmek tizere miracaat
eden ashabi matlubun talepleri kargisinda sikintili vaziyete dismis olan Adapazar:
Tirk Ticaret bankasina usulii dairesinde olmak tizere kuvvetli yardimda bulunarak
bankanin bu buhranl vaziyetten kurtarilmas: ve ayni zamanda piyasada bir emniyet
buhranina meydan verilmemesi hakkindaki emri devletleri Gzerine lazim gelen tet-
kikat icra ettirilerek su neticeler elde edilmistir: Bankanin buhranli vaziyete diigmesi
sui niyetle yapilmig yolsuz ve usulsiiz muamelattan miitevellit degildir.

Ancak her hangi buhranli bir vaziyete karg1 bankalarin daima nazari itibarda bulun-
durmalar: icap eden bazi ihtiyat- kérliklara da riayet edilmemistir. Mesela; banka
muamelatinda seyyaliyet kaidesine ehemmiyet verilmemis ve ayn: zamanda bu mu-
amelat lizumundan fazla dagitilarak, bazen banka igleri ¢ergevesi haricine de ¢ikil-
mugtir. Bankanin bu vaziyetinden haberdar olan bir takim santajcilar ise, bunu firsat
telakki ederek malum gekilde tahrikatta bulunmuglardir.

Iktisat Vekili beyefendi de hazir bulundugu halde milli banka miidiirlerinin istirakiyle
bu mes’eleye dair cereyan eden muzakereler neticesinde, senelerden beri faaliyette
bulunan ve memleket hayat: iktisadiyesinde yer tutmus olan bu milli miiessesenin
kuvvetli bir yardimla kurtarilmas: isareti devletleri veghile bir¢ok cihetlerden faydal:
ve lizumlu gorilmiis ve bazi kayit ve sartlar dairesinde olmak tizere sermaye tezyidi
suretiyle bu yardimin yapilmas: takarriir etmistir.

Bankanin tezyit edilecek sermayesine milli bankalarla hazine istirak edecek olup bu
istirakte hazinenin hissesi iki yiiz elli bin liradan ibaret olacaktir.

Ancak hazinenin bu istiraki bir kanun istihsaline mutevakkif bulundugundan ve
buna mukabil muavenetin derhal icras: lazim gelip isin intizara tahammili bulun-
madigindan, ileride kanun istihsal edilmek tizere tezyidi sermayeye istirak hissesi nis-
petinde milli bir banka delaletiyle Adapazar: Tiirk ticaret bankasina hazine namina
tevdiatta bulunulmas: hususunun icra vekilleri hey’etince karar altina alinmas: tensibi
samilerine arz olunur efendim.”®*

Tiirkiye'yi de genis ¢apta etkileyen 1930’1u yillarin bagindaki diinya ekonomik krizi sonucu
tarim sektériinde gelirlerin diigmesi ve ticari faaliyetlerin azalmas: nedeniyle olusan umumi ikti-
sadi buhran, tek subeli yerel bankalarin kapanmasina sebep olmugtur.'® Tiirkiye'de pek ¢ok subesi
bulunan Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: bu krizden etkilenmis ama bu etki Bankay: kapatma
durumuna getirmemistir.
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Ada pazar Ticarel ve spnayi odasa

Ictihat, 15 Kasim 1929, Say1 285, 5.5296

ADAPAZARI TURK

Ticaret Barikasi
TURK ANONIM SIRKETI
Sermayesi: 1000000 Tiirk liras)
Merkezi : ADAPAZARI
ISTANBUL SUBESI: yeni postahane
karsizi. Telefon @ lstanbul — 2042

Milliyet, 19 Mayis 1929, 5.6

1929 tarihinde bankanin mali olarak Adapazari, Bolu ve Diizce'de muntazam binalari vards.
Banka 1926 ve 1927 yillarinda %25, 1929 da %16 temettii vermistir. 1929 senesinde 1.000.000
liralik sirket sermayesinin 972.450 liralik kismu tahsil olunmus durumdayd:i.'® Yine ayni yil Ada-
pazari kasabasinin mahalli belediyesi ile birlikte elektrikle aydinlatma isini Gizerine almis ve bu ko-
nuda da bir limitet sirket kurulmugtur.’® 2 Ekim 1929 tarihinde banka yeni bir sube daha agmugt.
Bu tarihte agilan Kiitahya subesiyle banka Anadoluda genislemeye devam etmisti.'*®

Bankanin 1929 yili i¢in senelik hissedarlar: toplantis: 21 Mart Persembe giini saat 14.00’te
Adapazarr’'ndaki Banka merkezinde gergeklestirilmisti. Bu toplanti i¢in 20 ya da daha fazla hisseye
sahip olanlar toplant: giiniinden 15 giin 6nce Adapazari, Istanbul, Izmit, Bolu, Eskisehir, Diizce,
Boziiyik, Hendek, Geyve, Gerede'de banka subelerine miiracaat etmeleri istenmisti.'®

185 Hirriyet, 29 Ekim 1998.
186 Tahsin, Sermaye Hareketi, s. 258.
187 Thsan, “Kigiik Bir Tiirk Kasabasinda Caligkan Bir Tiirk Miiessesesi”, s. 827.

183 BC4,30.18.1.2/ 48.62.7. 188 Vakit,2 Ekim 1929,s.2.
184 BCA,30.18.1.2/ 48.62.7, lef: 3-4. 189 Cumburiyet,21 Subat 1929, s. 5.
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Bankanin Diizce subesi-bayrakli bina-1929

Bankanin Bolu subesi - 1929

Cumbhurbagkan: Mustafa Kemal imzasiyla yayinlanan Kararnameye gore: Adapazar Turk
Ticaret Bankas: Anonim Sirketi esas mukavelenamesinin degistirilmis 35’inci maddesindeki ikin-
ci hisse-i temetti olarak hissedarlara dagitilacak (Yuzde altmig beg) kelimesinin (Yizde yetmis)
suretinde tashihi, Tktisat Vekaletinin 26/8/929 tarihli tezkeresiyle yapilan teklifi iizerine Icra Ve-
killeri Heyetinin 12/9/929 tarihli i¢timainda kabul olunmugtur.’*

12 Mart 1930 Carsamba gilinii saat 14.30da Adapazar’'nda Banka merkezinde toplanan
Adapazari Tiirk Ticaret Bankas: Anonim sirketi hissedarlari umumi heyeti, idare meclisi ve denet-
¢ilerin hazirladiklar1 1929 yili bilango ve kar-zarar hesaplar1 kabul edilerek tastik edilmisti. Buna

gore Adapazari Tirk Ticaret Bankast Anonim Sirketi’'nin 1929 senesi bilancosu ise soyleydi:'*!

190 BC4,30.18.1.2/ 5.44.13.
191 Vakit, 25 Mart 1930, s. 7.
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Mevcudat ve Alacaklar Sermaye ve Borglar
Agiklama Turk Lirast | Kurus Agiklama Turk Liras: | Kurug

Vezne mevcudu ve ban- 430.376 49 | Sermaye 1.000.000 00

kalara mevduat

Hissedarlar 41215 00 | Sirketler miidevverati 13.665 55

Istirakler 150.000 00 | Hesabu cariler 970.041 50

Esham ve tahvilat 75.379 08 | Vadeli mevduat 639.485 33

Gayrimenkul emval 38.952 09 | Bankalar ve muhabirler 45.312 69

Hesabu cariler 784.229 71 | Odenecek cek ve 33.164 97
havaleler

Senet, ¢ek ve poligeler 1.397.668 99 | Muhtelif alacaklilar 828.975 93

Demirbas esya ve tesisat 48.414 17 | Gegici hesaplar 265.790 88

Muhtelif borglular 828.975 93 | Muhtelif hesaplar ve ge- 102.706 49
cen seneler temettiiat:

Gegici hesaplar 115.861 38 | Ihtiyat akcesi 40.641 00

Mubhtelif hesaplar 176.675 83 | Nazim hesaplar 1.143.271 42

Nazim hesaplar 1.143.271 42 | 1929 senesi safi temet- 150.964 33
tiati

Yekin 5.231.020 09 Yekin 5.231.020 09
1929 senesi kar zarar hesab:
Zimmet Alacak
Agiklama Turk Liras1 | Kurus Agiklama Turk Lirast Kurus

Merkez ve subelerin ida- 111.310 22 | Senetlerin faizleri ve 236.822 02

re masrafi komisyonlar1

Merkez ve subelerin icar 8.493 30 | Cari hesaplarin faiz ve 120.890 96

bedelleri komisyonlari

Merkez ve subelerin ver- 596 81 | Cek acryosu 18.924 44

gileri

Kirtasiye, posta, telgraf ve 11.198 06 | Havale tcretleri 3.735 96

telefon masraflart

Tenvir, teshin, miiteferri- 7.715 19 | Tahvilat faiz ve temet- 224 40

ka ve tamirat masraflar tid

[lanlar, vekalet ve sair 10.287 11 | Ardiye ve emtia temet- 1.128 93

masraflar tuleri

Fevkalade masraflar 1.760 72 | Taahhtdat ve sigorta 20.970 82
komisyonlar1

Demirbas, tesisat ve em- 3.878 97

lak imhas1

Tevdiat ve kredi faizleri 96.492 82

Merkez ve Subelerin safi 150.964 33

karlar

Yekan 402.697 53 Yekan 402.697 53
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Servet-i Fiinun’a Gore 1929 Yilinda Banka

1929 yilinda Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: merkezini ziyaret eden Resimli Uyanis Ser-
wvet-i Fiinun dergisi bagyazar1 Ahmet Thsan (Tokgoz), “Kiiciik Tiirk kasabasinda Caligkan bir Tkti-

sat Miessesesi” bagligini tagtyan makalesinde banka ilgili su bilgileri veriyordu:

“Anadolu’nun bagka yerlerine nispetle iyi inkisaf eden Adapazari’nin iktisat
mubhitine mensup olan bu zatlar, mesleklerinin pratik hayatina ve faaliyetine girismis
ve aligmis, kendi baglarina igler kurmus hakiki tacirler ve kiymetli mistahsiller idi.
Adapazarr'na gére ¢ok sirin ve muntazam olan Banka binasini gezdik; I¢tima sa-
lonlari, muhasebe ve idare subeleri giizel yapilmis ve tanzim olunmustu, her tarafta
atesli bir caliskanlik goriiliiyordu. Ciinkii Adapazari Bankasr'nin Istanbul'da, Izmit’te,
Boziiyiik'te, Boluda, Geredede, Kiitahya, Eskisehir, Geyve, Hendek ve Mudurnuda

dahi subeleri mevcuttur. Bu §ubeler muhitinin ¢ok faideli bir iktisat amilidir.

Adapazari Bankas1 1913te ilk defa Komandit olarak kurulmustur. Tlk ser-
maye 2000 altin lira idi. 1918de sermaye 75000 lira oldu ve Banka Anonim sirkete
tahvil edildi. Mliteakib senelerde sermaye 120000 oldu, sonra 290 bin, 500 bin liraya
ciktt ve gegen sene bir milyon liraya dolduruldu. Kaydedilen sermayeler tamamen
tahsil olunmustur.

Bankay: tesis edenler hep mahalli tacirler idi, bunlarin resimleri i¢ sahife-
mizde gorilmektedir. Banka koza, afyon, titiin, emtia Gzerine avans isleriyle ugragur.
Is Bankas1, Aksehir Bankasi ve sair bankalarla yaptig1 itilaflar neticesi olarak Tiirki-

ye’nin muhtehf sehirleriyle cok muameleler yapar.

Adapazari Bankas: komandit halinde iken bazi senelerde ylizde ytz kar te-
min etmis ve sermayeye zam itmisti. Anonim olduktan sonra %5, 7,12, 14 temettiiler

dagitmig, 1926, 1927 ‘de %25 ve 1929'da %16 vermistir.

Bankanin mali olarak Adapazari, Bolu ve Diizce'de muntazam binalari var-
dir. Adapazar: Bankasi, Adapazari kasabasinin mahalli belediyesi ile birlikte elektrik-
le tenvir isini tzerine aliyor, Bu bapta bir Limitet Sirket kurulmustur.

Adapazari Bankas: tesis zamaninda ihdas olunan muessis hisselerini banka
namina satin almig ve simdi yalniz nama muharrer hisseler tedaviilde kalmigtur.

Ben bu malumati dinledikten sonra Adapazari kasabasinin kii¢tik ve ¢alig-
kan bankasini ve onun iyi gorusli meclisi idare azalarini yiirekten takdir eyledim.”**?

Bankanin Ikinci Miidiirii: Ahmet Asim Bey

Adapazar Islam Ticaret Bankasr'min Sumnulu Hact Mehmet Hilmi Efendiden sonraki
ikinci genel midiiri Ahmet Asim (Ardaman) Bey'di.

1919-1934 yillar1 arasinda Bankanin genel miidiirliigiini yapan Ahmet Asim (Ardaman)
Bey Istanbul Ali Ticaret Mektebini bitirmisti. Kendisi Adapazari Islam Ticaret Bankast’'nin ar-
dindan Kocaeli Halk Bankasi'nin da midirligint yapmigtir. Asim Bey, Kocaeli Halk Bankasinin
83 kurucu kisisinden biriydi.'”*

Servet~i Fiinin dergisinin sahibi olan Ahmet Thsan (Tokgoz), 6grencisi olan Ahmet Asim
Bey ile ilgili su climleleri kaleme aliyordu:

192 Thsan, “Kiigiik Bir Tiirk Kasabasinda Caligkan Bir Tirk Miessesesi”, s. 826-828.
193 Atilla Oral, Selim Strr Paga, Istanbul, 2010, s. 165; Ulugiin, “Kocaeli (Halk) Bankas1”, s.768-771.
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“Biiyiik harbin ilk senelerine kadar alti sene miiddetle Ali Ticaret Mektebinde Tk-
tisadi Cografya dersi vermistim. Mektepten ¢ikan efendilerin bu alt1 seneye tesadiif
edenleriyle aramda ¢ok derin ve tath bir rabita peyda olmugtu. Onlardan hangisini
gorsem kendilerine karsi besledigim evlat muhabbetinin tazelendigini derhal du-
yarim. Memleketin pek baglangicta olan iktisat hayatina karigmak tizre yetisen bu
gengler, muhtelif yerlerde ¢ok kiymetli unsur oldular; Ticaret Mektebi harpten evvel
ve hele harpte pek az efendi yetistirdi, fakat yetisenler hakikaten iyi yetisiyordu.

Manevi evlatlarimin arasinda bir tanesini mektepten beri ziyade severdim, ismi Asim
idi; stnifinin birincisi idi ve ¢ok ¢aligirds; anlayisli, zeki, sakin ve terbiyeli bir efendi
idi ve istikbal i¢in ondan ¢ok seyler umardim. Ticaret Mektebinden 1911 senesin-
de sehadetname alan Asim Bey simdi “Adapazar: Turk Ticaret Bankasi”nin Umum
Midirtdir; manevi oglum beni gérdiikge, Degirmendere Adapazarina ¢ok uzak
degildir, bir defa gelsenize derdi ve onun bu davetini sevingle dinlerdim. Gegenler-
de birdenbire kararimi verdim; Degirmendereden karg: yakaya gectik, Tutiingiftligi
istasyonundan bindigimiz “Adana” treni bizi iki saat sonra Arifiye’ye gotiirdi; oradan
bizi bekleyen Asim Beyle birlikte Adapazar: katarina gectik ve biraz sonra sirin Ada-
pazari kasabasinda, kasabanin ismini tasiyan ¢aligkan iktisat miiessesesi mudiriyet
odasinda idik. Daha sonra meclisi idare odasinda idim, Meclis i¢tima halinde idi;
Adapazarli aza beylerin arasinda bulunuyordum. Bu, bende tatl: bir ihtisas uyandir-
di... Asim B. gibi zeki ve iyi tahsil gordiikten sonra dogrudan dogruya memleketin
iktisat hayatina atilmig bir genci secip bulmus olmalarini, onlarin is adami olduklari-
na ve kiymet bildiklerine kuvvetli delil addeylerim.”**

1929-Banka Midiirti Asim Beyin mesai odast Bankanin sube miidiirleri, ortada genel midiir Asim Bey

Ahmet Asim Bey, hocast Ahmet Thsan Bey’in kaleme aldig1 bu yaziy1 okuyunca ¢ok duygu-
lanmis ve hocasina 26 Kasim 1929 tarihinde bir tesekkiir mektubu yollamigti. Mektubunda s6yle
diyordu:

“Pek muhterem hocam, Uyanig'in son nishasinda minderi¢ ve mensup oldugum

muessese ve bendeniz hakkinda ¢ok iltifatkdr makalenizi memnuniyetle okudum.

Tirk tiiccarinin her tiirli muavenetten mahrum bulundugu bir zamanda yekdigerine

yardim Kkastile tegkil ettikleri Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi on alti senelik haya-
194 Ahmet Thsan, “Kigiik Bir Tiirk Kasabasinda Galiskan Bir Tiirk Miiessescsi”, s. 826-828.
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tinin son senelerinde biraz canlilik ve faaliyet gostermis ise bu, ancak, Cumhuri-
yet Hikiimetinin ve onun ¢ok kiymetli ricalinin a¢tig1 feyizli yolda ve biiyik milli
muesseselere imtisal sayesinde miimkiin olmustur. Ve kemali iftiharla itiraf etmelidir
ki bankamizin faaliyeti ve muvaffakiyeti iktisadiyatin en Zor islerinde Tirkiin
kabiliyetini ispat eden Is Bankasi'nin az zamanda gosterdigi faaliyet ve muvaffakiyet-
ler karsisinda ¢ok nagiz kalir.

Stphe yok ki bankacilik sadece ikraz ve istikrazdan, tevdiat kabuliinden ve havale
isinden ibaret degildir. Memleketin iktisadi hayati, bekledigimiz mesut neticeyi
gosterebilmesi i¢in ticaret dlemi, biiyik milli bankalarimizin nazimlik vazifelerinde
muvaffakiyetli adimlarini bekliyor ve ¢ok derin gorisli, azimkar ve miitesebbis
mudiri Celal Beyefendinin ve liyakatli arkadaglarinin himmetile muhtelif iktisadi
sahalarda ¢ok biiyiik tegebbiislerine sahit oldugumuz Is Bankasini takib ediyoruz.
Paramizin istikrari ve mali ve tliccari islerimizin inkigafi emrinde Devlet Bankasinin
tesekkiil ve miidahalesine intizar ediyoruz.

Hikimetimizin tegebbustle tesekkili yaklagan Devlet Bankas: ve mahalli ihtiyac-
larin mevludu ve onun canli bir ifadesi olan kii¢lik bankalarin her memlekette ve her
isin bidavetinde oldugu vechile iptidai ve daginik olsa bile memlekete yabanci olan
miiessesata nazaran ¢ok samimidir. Vaziyet ve imkana gére ¢ok musait, biiylik milli
muesseselerimizin gidisine ekseriya uygun bulunan mesaimizin ve halkimizi kismen
olsun kredi ihtiyacina ¢aresaz olarak amansiz murabahaciliktan kurtarmaga’ve tliccar
ve halkin kendi ihtiyaglar: i¢in istirak ve tasarrufa ve mitekabil emniyet ve itimada
sevke ve bugiine kadar muattal kalan kugcik tasarruflar1 semeradar kilmaga matuf
tesebbiisatinin tanzimi ve meshut bazi hatali adimlarin tashihi ve gayr: tabiiliklerin
izalesi ve medeni memleketler de oldugu gibi biyiik ve kii¢iik miiesseselerin iktisadi
ve mali sahada vukuflu, hesapli, ahenkdar ve miitesanit bir surette yiriimesi dahi
mevcut biytik milli miiesseselerin ve muvaffak ve miicerrep riiesasinin delélet ve ir-
sadile kabili husuldiir. Vukuf ve tecriibemin ¢ok fevkinde bulunan bankacilikta ufak
tefek bir muvaffakiyet istihsaline ve ilk tesekkiiliinden beri baginda bulunan emin bir
heyetle halkin teveccihiini celbeden ve muhtelif hadisat arasinda hayat kabiliyetini
gostermis bulunan bu en eski mahalli bankamizin inkisafina biraz tesirim olduysa
bunu da muhterem istatlarima ve benim i¢in en buyilik bahtiyarlik ve saadet olan
teveccithlerine ve milli miessesatin ve tiiccarin itimat ve miizaheretine mazhariyete
medyunum. Thtiramlar ve tesekkiirlerimin kabuliinii ve ¢ok kiymetli tevecciihlerini-
zin devamini diler ve ellerinizden derin hiirmetle 6perim, tistadim efendim.”*

Uzun yillar banka genel midurligiini yapan Asim Bey, bankadaki pek ¢ok yenilige 6nciilik
etmistir. Bankanin kurulusunun 20. yili minasebetiyle dizenlenen etkinlikte s6z alan Asim Bey
bankanin gelisimini soyle anlatmigtir:

“Miessesemiz, bankadan ziyade milli tasarrufa yardim etmek isteyen bir kdy san-
digidur. Biiyiik sehirlerden gekindik. Kiigiik sehirlerde gahistik. Huzurunuza ¢ikmak
igin 20 sene bekledik. Banka Istanbula civar bir vilayette dogmus, fakat biitiin feyzini
Istanbuldan almugtir. Milli hitkiimetin gosterdigi yolda yiiriimek en biiyiik kuveti-
ni tegkil etmigtir. Miitevazi ve ehemmiyetsiz gibi goriinen kaynaklarin birkag yiz
lirast ile ise baglamis ve bugiin bir milyon iki yiiz bin liralik bir sermayeye malik
olmustur. Miessisler yirmi yediger lira koymuslar ve haftada beser kurus vererek ise
baglamiglardir.”'%

195 Resimli Uyanzs Servetifiinun, 37 inci sene 66-2 inci cilt, 28 Kasim 1929, s. 845.
196 Son Posta,9 Mart 1933, s.7.
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Adapazari Islam Ticaret Bankasi genel midiirligini 15 yil boyunca siirdiiren Asim Bey
1934 yilinda bu grevinden istifa etmisti. Onun istifas: ile bosalan genel mudiirliik koltuguna ise
Banka y6netim toplantisinda 1 Ekim 1934 tarihi itibariyle Zonguldak Maden Komiirii Isletme
Tiirk Anonim Sirketi genel miidiir muavini Sait Hamit (Basak) Bey getirilmigti.”’

Adapazar: Turk Ticaret Bankasi’'nin Fabrikalar
Adapazari Elektrik ve Sanayi Tiirk Limitet Sirketi

Adapazari Belediyesine 19 Aralik 1925 tarihinde Kocaeli Valiligi tarafindan Adapazar
kasabas1 ve civarindaki elektrik islerini yiiriitme imtiyaz: verilmisti. 30 Temmuz 1929 tarihinde
ise Adapazar1 Belediyesi ve Adapazari Islam Ticaret Bankas: ortakligiyla Adapazari Elektrik ve
Sanayi Turk Limitet Sirketi kurularak, sehirdeki elektrik Gretimi ve dagitimi isi bu sirkete devre-
dilmisti. Sirket, Belediye adina Baskan Regat Bey ile Banka adina da Idare Meclisi Bagkani Hac
Numan ve Genel Midir Ahmet Asim Beyler arasinda yapilan mukaveleyle 36 sene muddet ile
calisacakti. Mukavelenameye gore sirket 1siklandirma, 1sitma icin elektrik tiretme ve dagitimini
yapma, tramvay isletme, telefon bulundurma, soguk hava depolari tesis etme gibi imtiyazlara sahip
olacakti.

Adapazari Islam Ticaret Bankas: ile Adapazari Belediye Dairesi aralarinda kurulan bu gir-
kete Tktisat Vekaleti 17 Eyliil 1929 tarihinde onay vermisti. Mukavelesi, 22 Temmuz 1929 tarih ve
4664 numara ile Adapazar1 Noterliginden tasdik edilmisti.'*®

Adapazar Elektrik ve Sanayi Sirketi'nin sermeyesi 150.000 Tiirk Liras: idi. Bu sermaye-
nin tgte biri belediye ve tigte ikisi Adapazari Islam Ticaret Bankas tarafindan karsilanmustur,
Sirketin idaresinde ise her 25.000 Lira i¢in bir aza olmasina karar verilmisti. Buna gore sirketin
idare heyetinde ilk ii¢ sene igin Adapazar1 Belediyesi adina Belediye Bagkan: Resat ve azalardan
Avukat Seyit Ahmet Bey yer alacakti. Adapazari Islam Ticaret Bankas: tarafindan bu heyete Hact

Numan, Hayri, Sevket ve Ahmet Asim Beyler atanmusti. Yani idare heyetinde 2’si Bele-
diye ve 4t Bankadan olmak tzere 6 kisi yer almugti. Sirketin hesap isleri ise Adapazari Ticaret
Bankas: tarafindan yapilacakti.

1935 yili Adapazari’na elektrik saglayan fabrika®? Adapazari’'nda fabrikanin elektrik Gretme santrali (Restl Narin Argivi)

197 Milliyet, 7 Ekim 1934, 5.7; Vakit, 28 Eylil 1934, 5.6.
198 Tan, 12 Mayss 1936, s. 10.
199 Tan, 12 Mayss 1936, s. 10.
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Adapazar: Belediyesi, Adapazar1 Elektrik ve Sanayi Sirketi'nden yillik belli bir miktar
elektrik alma yiikiimliligi bulunmaktaydi. Belediye, Nisan-Eylil arasinda 40.000 kilovat, Ekim-
Mart arasinda ise 60.000 kilovat olmak tizere yillik 100.000 kilovat elektrik almay1 taahhiit et- e
mekteydi. Belediye bu elektrigi kullanmasa da bu miktarin bedelini 6deyecekti.

Sirketin devri sirasinda genel aydinlatma durumu muhafaza olunacak ve o tarihte elektrik
tesisat1 yapilmadig: i¢in aydinlatma yapilmayan mahalle ve sokaklar belediye dairesi tarafindan
ti¢ kisma ayrilarak senelik masrafi 40.000 liray:r gegmemek sartiyla noksan olan tesisat G¢ sene
zarfinda sirket tarafindan ikmal edilecekti. Bunun diginda sirket, Adapazari Ahsap ve Demir
Malzeme Fabrikas’'ndaki makinelerden en az biri tiretime gegecek duruma gelince giindiiz kasa-
baya elektrik vermeye baglayacakti.

Sirketin fabrika binas: ve diger tesisat: i¢in uygun goriilen ve belediyeye ait olan arsa ve
araziden ihtiya¢ nispetinde bedeli ile sirkete tahsis edilecekti. Ayrica Adapazari’na saglanan elekt-
rik i¢in gerekli su, Cark Suyu’ndan saglaniyordu. Belediye, mevcut su tesisatina zarar vermemek ve
su tulumbalar1 i¢in gerekli olan elektrigi bedava vermek kosulu ile Cark Suyu’'nu kullanma hakkini
sirkete vermekteydi.

Adapazari Elektrik ve Sanayi Tiirk Limitet Sirketi, 11 Kasim 1929 tarihinde faaliyete gege-
rek, Subat 1933’ kadar bu yapida Adapazari’'na hizmet vermistir. 14 Subat 1933 tarihinde Ada-
pazar1 Belediyesi Meclisi sirketin Adapazar: Tirk Ticaret Bankasi’'na devrini kararlagtirmig ve bu
karar 18 Subat 1933 tarihinde Adapazar1 Belediyesi Bagkan1 Rauf Bey tarafindan bankaya iletil-
misti. 10 Eylil 1933 tarihinde Adapazari Belediyesi adina bagkan Mehmet Rauf Bey ve Adapazari
Tirk Ticaret Bankas: adina Genel Midir Ahmet Asim beylerin imzalarini tagtyan bir sozlesme
ile Adapazar: Belediyesi sirket icerisindeki ortakligini Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi'na dev-
retmekteydi. Devir tarihi ise 1 Ekim 1933 olarak kararlastirilmisti. Adapazari Belediyesi sirket
icerisindeki payini sokak aydinlatmas icin sirkete olan borcuna kargilik devretmisti. S6zlesmede
bunun disinda Adapazari Ahgap ve Demir Malzeme Imalathanesi'nin 170’er beygir kuvvetinde
iki lanj lokomobilini, buna bagh elektrik makineleri, dagitim tablolar1 ve elektrik tablolar1 Adapa-
zar1 Turk Ticaret Bankas: tarafindan satin alinmig oluyordu.?® 1935 yilinda Banka, Adapazari’nin
elektrik isi ile ilgilenmeye devam etmekteydi.?""

Adapazar1 Agag ve Demir Egya Fabrikas: (Resiil Narin Argivi)

1936 yilina gelindiginde Banka elektrik isinden el cekmeye karar verilmisti. 27 Mart 1936
tarihinden itibaren Adapazari kasabasinin elektrik tenvirat: imtiyazi Adapazar: Belediyesine dev-
rediliyordu. Tki kurum arasinda Adapazari Tiirk Ticaret Bankas: Idare Meclisi ve Genel Midiir
Said’in, 2 Nisan 1936 tarih ve 3897/397 numarali Ankara Ikinci Noterliginden alinan vekaletna-
me ile Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi Adapazari Subesi Miidirt Asaf Talati Ertan ve Adapazari
Belediye Bagkani A. Faik Abastyanik arasinda imzalanmgti.??

Adapazar1 Agag ve Demir Egya Fabrikas: (Resiil Narin Arsivi)

200 Eyiib Talha KOCACIK Ozel Arsivi.
201 Ulus, 5 Temmuz 1935, 5.3.
202 Tun, 12 Mayss 1936, 5.10.
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Banka’'nin Adapazari’ndaki Fabrikasi: Adapazar1 Aga¢ ve Demir Egya Fabrikas:

10 Kasim 1916 tarihinde Enver Pasa tarafindan bizzat agilan Adapazar1 Ahgap ve Demir
Malzeme Imalathanesi, Adapazar’nda savas malzemesi disinda zirai ve diger kiigiik makineler,
pompalar ve degirmen donanimu tiretecek buytik bir fabrikaydi. A¢ildiginda fabrikada 400 isci ve
dartileytamlarda okuyan 50 talebe ¢alismaktaydi. Bu fabrikanin Adapazari sanayi tarihinde 6nemli
yeri vardir. Cumhuriyet déneminde “Demir-Tahta Fabrikasi” (DA-TA) adin: alan ve istasyonun
batisinda bulunan bu fabrika (bugtinkii Zirai Donatim Kurumu), eskiden sergilere katilacak kadar
kaliteli imalat yapiyordu.*®

Sirket Sanayi ve Maadin Bankasi ile Ziraat Bankasi’na bor¢lanmis ve bu ytizden 1933 y1-
linda satiga ¢ikarilmagtir.

Banka Adapazari ve ¢evresinin ekonomik kalkinmasindaki etkisini devam ettirerek, Turkiye
ve Adapazari i¢in stratejik 6nem arz eden Adapazari Araba Fabrikasi’'ni1 17 Nisan 1933 tarihin-
de 151.100 lira bedelle satin almig ve Adapazari Agag ve Demir Egya Fabrikas: adiyla yeniden
faaliyete gecirmistir. Bankaya daha sonra Ziraat Bankas: ve Etibank sermaye katacaklardir.** Bu
fabrikanin ti¢ 6nemli 6zelligi sunlardir:

1. Birinci Diinya Savagi’'nda ordumuzun ihtiyaci olan binlerce araba ve gesitli levazimi imal
etmesi,

2. Adapazarr’'nin aydinlatilmas: i¢in elektrik tiretiminin bu fabrikadan saglanmast,

3. Adapazari’'nda kiymetli bir zanaat ocaginin canlandirilmas1.?® 1944 TZDK Fabrikast (Resiil Narin Arsivi)

Adapazar: Turk Ticaret Bankas: tarafindan ¢alistirilan fabrika, demir ve tahta tizerine is ooy P .~ i
yapmis, maden komiri sobalari, pulluklar, ziraat aletleri, en ince mobilyalar, sthhiye ve nakliye :
arabalar1 ve diger harp malzemesi imal etmistir. 1939 yili Ocak ayinda Etibank, Ziraat Bankas: ve
Tirk Ticaret Bankas: misgtereken 700.000 lira sermaye koyarak Demir ve Tahta Fabrikalar: Tirk
Anonim Sirketi veya sadece DETA adh ile bir igletme kurmuglardir. Fakat buna ragmen istenilen
randiman alinamamistir, 2%

1943 depreminde tamamen yikilan bu fabrikanin enkazini TZDK, 22 Kasim 1944 tarihin-
de Tirk Ticaret Bankasi'ndan 400 bin liraya satin almig ve “Ziraat Aletleri ve Makineleri M-
essesesi” haline getirmigtir. Daha sonra Atatiirk Orman Ciftligi'ndeki pulluk fabrikas: sokilerek
Adapazarr’na getirilmis ve hayvan pulluklar: tretimine gecigmistir.”

R =TT —. o
203 Mustafa Bozdemir, Osmanlidan Cumburiyet'e Endiistriyel Mirasimiz, iTO Yayinlari, Istanbul 2011, 5. 43. 1935 Ylh Adapazarl’na elektrik saglayan fabrika?%s
204 Enis Sahin, Kronolojik Adapazari-Sakarya Taribi (1923-2004), Adapazari 2005, 5.21.
205 Atilla Oral, “Tiirk Ticaret ve Sanayi Tarihinde {zmit Korfezi”, Ozgiir Kocaeli Pazar Eki, 7 Mart 2004, s. 6.
206 Adapazar: Ticaret ve Sanayi Odas: Adres Kitabi, Isik Basimevi, Adapazari 1968, 5.11-14.
207 Bozdemir, Osmanlidan Cumburiyet'e Endistriyel Mirasimiz, s.409-410. 208 Son Posta, 29 Eylil 1935, 5.4.
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ADAPAZARI TURK TICARET BANKASI (1930-1950)

1930’lu Yillarin Bag1

Adapazar: Turk Ticaret Bankasi, 1930 yilinda subelerini artirmaya devam etmistir. Bu yil
icerisinde bankanin Kiitahya, Gerede, Mudurnu®”®, Bartin®° ve Karamiirsel subeleri agilmisti.
Karamiirsel subesi bankanin 18. subesi olmustu.?’® Karamiirsel subesinin agilisina Banka Ge-
nel Miidiirii Asim Bey, [zmit Valisi Mehmed Esref ile birlikte gitmis ve gazeteci Ahmed Thsan
(Tokgoz) Bey de buna eslik etmistir.»> Bu gubelerin disinda yine 1930 yilinda Banka Gemlik ve
Yenisehirde de birer sube agarak sube sayisin1 20’ye ¢ikarmugtir.?

Sube sayisini artiran Adapazart Tiirk Ticaret Bankasi, cesitli gazetelerde verdigi ilanlar
ile halkin tasarruflarini ¢ekmeye caligmaktaydi. 11 Aralik 1930 tarihli Hiir Fikir gazetesinde bu

amagla verilen ilan gu sekildeydi:

“Adapazar: Turk Ticaret Bankas: tasarruf mikafati Banka idaresi yilbagi gecesi kum-
bara alanlar arasinda kura kaidesiyle, kazananlardan 16’sina nakdi ve bir kismina da
kiiclik hediyeler olmak tizere tasarruf miikafati verecektir. Cocuklarinizi tasarrufa
tesvik ve yilbas: talihinizi tecriibe etmek i¢in 15.12.930’a kadar Bankadan kumbara
almay1 unutmayiniz.”"*

Banka bu muddet i¢inde 200 adet kumbara satmigt1.?"> Buna benzer promosyon reklamlar
cesitli gazetelerde ilerleyen yillarda da devam etmigtir.

Adapazar: Turk Ticaret Bankasi, 12. senelik hissedarlar umumi heyeti toplantisin1 Adapa-
zart'nda banka merkezinde yapmay: planlamisti. Toplantiya esas mukavelenamenin 24. maddesi
geregince asaleten veya vekaleten 20 veya daha fazla hisseye sahip olan kisiler katilabilecekti. Top-
lant: giindeminde ise Idare Meclisinin ve murakabe heyetinin raporlarinin okunmast, 1930 senesi
bildngo ve kér - zarar hesabinin tetkik ve tasdiki, temettd dagitilmasina karar verilmesi, miiddetleri
biten idare meclisi azalarinin ve murakabe heyetinin secilmesi ve esas mukavelenamede bazi mad-

delerindeki degisiklikleri vardi.?
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211 Vakit, 12 Temmuz 1930, s. 6. )
” 212 Kemalettin Kuzucu, “Tiirkiye’nin Ilk Armatorlerinden Riza Bedri Bey ve Kocaeli Vapur Sirketi”, Gazi Akca Koca ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu,
¥ Cilt:2, Kocaeli, 2015, 5. 1074.

213 Vakit, 18 Aralik 1930, s. 4.

214 Hiir Fikir, 11 Aralik 1930, s. 4.

215 Vakit, 18 Aralik 1930, s. 4.

216 Vakit, 16 Subat 1931, s. 8; Milliyet, 16 Subat 1931,s.5.
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7 Mart 1930 tarihli Banka ilans?'’

Tirk Ticaret Bankas: 12. senelik hissedarlar toplantisi, 12 Mart 1931 tarihinde Adapa-
zar’'nda Banka merkezinde yapilmisti. Toplantida 1930 senesi bilangosu ile kér ve zarar hesab:
tasdik edilerek Meclis-i Idare ve murakiplarin ibrasina karar verilmistir. Toplantida ayrica se¢ilme
siireleri sona eren Idare Meclisi azalarindan Hayri, Mehmet ve Asim Beylerin azaliga ve murakip
Ahmet Behget ve Mustafa Osman beylerin ilave iiger sene miiddetle murakipliga segilmelerine
karar verilmistir. Bankanin 1931 yilinda Adapazar’nda merkez subesinin diginda Istanbul, Izmit,
Eskisehir, Bolu, Diizce, Geyve, Bilecik, Boziyiik, Kutahya Eskisehir, Gemlik, Mustafa Kemal
Pasa, Bandirma, Karamiirsel, Biga, Bartin, Hendek, Gerede ve Mudurnu subeleri bulunmaktaydi.

1930 yili Banka’'nin Adapazari’'ndaki merkez binas: (Restil Narin Argivi)

217 Vakit, 7 Mart 1930, s.7.
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Toplantida kabul edilen Adapazar: Tirk Ticaret Bankast Anonim Sirketi 1930 senesi bi-

langosu su sekildedir:
Mevcudat ve Alacaklar Sermaye ve Borglar
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. Krs.

Vezne mevcudu ve bankalarda 902.014,52 | Sermaye 1.000.000,00

mevduat

Istirakler 174.763,03 | Sirketler miidevverati ve hisse- 43.161,05
darlar tevdiat

Esham ve tahvilat 71.431,36 | Hesabu cariler ve tasarruf sandig: 1.572.344,70

Gayrimenkul emval 58.935,65 | Vadeli mevduat 931.010,34

Hesab cariler 813.447,56 | Bankalar ve muhabirler 42.044,05

Senet, ¢ek ve poligeler 1.708.820,31 | Odenecek cek ve havaleler 39.702,39

Demirbas esya ve tesisat 72.498,36 | Muhtelif alacaklilar 780.258,41

Muhtelif bor¢lular 780.258,41 | Muvakkat hesaplar 197.428,78

Muvakkat hesaplar 170.686,12 | Muhtelif hesaplar ve gegen sene- 135.153,81
ler temettiiaty

Mubhtelif hesaplar 186.321,13 | Nazim hesaplar 1.125.232,85

Nazim hesaplar 1.125.232,85 | ihtiyat akgesi 55.73741,43
1930 senesi safi temettiiats 142.438,49

Yekiin 6.054.509,30 Yekin 6.064.509,30
Zimmet Alacak
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. Krs.

Merkez ve subelerin idare masrafi 145.865,15 | Senetlerin faizleri ve komisyon- 287.806,69
lan

Merkez ve subelerin icar bedelleri 11.843,74 | Cari hesaplarin faiz ve komis- 98.247,21
yonlar1

Merkez ve subelerin vergi ve harg- 1.000,72 | Cek aciyosu 19.415,54

lar

Kirtasiye, posta, telgraf ve telefon 12.529,24 | Havale tcretleri 4.500,96

masraflar:

Tenvir, teshin, miiteferrika ve ta- 6.990,76 | Tahvilat faiz ve temettiii 64,39

mirat masraflar

Ilanlar, vekalet ve sair masraflar 11.873,93 | Emtia ve ardiye temettiileri 3.382,66

Fevkalade masraflar 2.669,92 | Taahhitler ve sigorta komisyon- 25.253,53
lar1

Demirbas, tesisat ve emlak imhas: 4.157,68

Tevdiat ve kredi faizleri 99.501,33

Merkez ve Subelerin safi karlar: 142.438,49

Yekin 438.670,98 Yekin 438.670,98

Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 1930 senesi kar-zarar hesab: ise su sekildedir:
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1930 yili Banka reklam:?'®

Adapazar: Tirk Ticaret Bankas: Idare Meclisi, 12 Mart 1931 glinii normal toplantisi bit-
tikten sonra sira fevkalade toplantiya gelmisti. Bu toplantida bankanin sermayesinin tedricen 1
milyon lira artirimla 2 milyon liraya ¢ikarilmasina, 500.000 liray1 gegmemek sartiyla miinasip
miktarda hamiline hisse senedi ¢ikarilmasina karar verilmigtir. Toplantida ayrica esas mukavele-
namenin 19, 23, 24, 33, 35, 39, 47. maddelerinin de tadil edilmesi kararlagtirilmigts. Tadil edilen
23. maddeye gore banka yillik toplantisini artik her senenin Mart ayinda degil, hesap senesinin
bitimini takiben 3 ay icerisinde yapabilecekti. 33. maddede ise temettiilerin taksimi yeniden dii-
zenlenmisti.?"’

Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi, sermaye artislarimni Istanbul Ticaret Odasr’na bildirmek
zorundaydi. Ancak 12 Mart 1931 tarihli toplantida alinan bankanin sermayesinin artirim karari
bir yana, heniiz 1928 yilinda yapilan sermaye artigimin Istanbul Ticaret Odas’na bildirilmedigi
ortaya ¢ikmusti. Bu bildirim yapilmadig: icin Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi, Istanbul Ticaret
Odast’na hala ikinci sinif olarak kayitliydi ve odaya yilda 30 lira kayit Gcreti 6demekteydi. Ancak
bankanin sermayesinin 1928de 1.000.000 liraya ¢ikarilmasiyla sinifinin da fevkaladeye yiikselmis
olmasindan dolay: odaya 6demesi gereken tcret de artacaktr.?® Bu durum Ticaret Odas: tarafin-
dan 24 May1s 1931 tarihinde banka merkezine agagidaki yazi ile dile getirilmistir:

“.... Bankaniz sermayesinin 28/3/1928 de bir milyon liraya iblag edildigi ve Istan-
bul’a mahsus sermayenin 125 bin liradan ibaret oldugu memurumuzun bankanizda
yaptig: tahkikatla anlagilmistir. Bankaniz sermayesinde vukua gelen bu degisimin iki
ay zarfinda odamiza bildirilmesi kanunen icab ederken maalesef bu isler simdiye
kadar yapilmamis ve odamiz hukuku ziya ugratilmistir. Tezyid edilen sermayeye gore
bankanizin 1928 senesinden itibaren fevkalade sinif adedi ve Istanbul’a mevzu ser-
mayeye nazaran da senede 62.5 lira oda tcreti i'tas1 lazim gelmektedir. Binaenaleyh

62.5 liradan itas1 icap ederken 30 lira olarak tahsil edilen 1929, 1930, 1931 seneleri

218 Milliyet, 5 Haziran 1930, s.5.
219 Cumburiyet, 18 Mart 1931, s. 6; Vakit, 18 Mart 1931, s. 6; Milliyet, 19 Mart 1931, s. 6.
220 ITO, Sicil No: 2883-1,12/5/1931.
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cretleri kayitlar: igin 32.5 liradan cem’an 97.5 liralik Gcret farkinin gonderilecek
memurumuza tevdiini rica eder ve bil-vesile te’yidi ihtiram eyleriz.”?*!

Istanbul Ticaret Odas1 yillik 30 lira olan iicretin sermaye artisi ile 62,5 liraya ¢iktig1 igin
toplam 97,5 liralik ticret farkinin 6denmesini talep etmisti. Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi ise 25
Mayis 1931 tarihinde Istanbul Ticaret ve Sanayi Odast’'na “fiilen bankamiz sermayesinin 1.000.000
liraya iblagr 1930 senesi sonunda kabil olmustur. Subelerimize sermaye, ihtiyaca gore tahsis olunmus ve
subemizin 1928 senesi bidayetinde sermayesi 125.000 liraya iblag edilmistir. Bilvesile teyidi ibtiramat
olunur efendim” seklinde mektup gondererek gecikmenin nedenlerini belirtmigtir.??

Istanbul Ticaret Odas1 ile yasanan sikintilar1 gidermeye calisan Adapazan Tiirk Ticaret
Bankasi, 11 Haziran 1930 tarihinde kurulan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'na hissedar
olan bankalar arasina girmisti. Adapazar1 Bankasi, Nisan 1931'de 20.000 lira ile Merkez Banka-

st'na hissedar olmugtur.??

Adapazar: Turk Ticaret Bankasi, 1931 yilinda da gube sayisi artmisti. 1931 Mayzs ayi igeri-
sinde bankanin Bursa subesi***, 30 Ekim 1931 tarihinde ise Safranbolu subesi agilmistir. Safranbo-
lu subesi bankanin 23. subesi olmustur.> Bu arada 1931 yili Adapazari Islam Ticaret Bankasr’nin
kurulusunun 7. y1ldéniimii olmasi nedeniyle, bankanin Istanbul subesinde bir téren yapilmigtir.?2

1931 yili Bankanin Bursa Subesi

221 ITO, Sicil No: 2883-1, 24 Mays 1931.

222 ITO, Sicil No: 2883-1,27/ 5/ 1931.

223 Yarin, 7 Nisan 1931, s. 1; Milliyet, 7 Nisan 1931, s. 1.

224 Erdener, Memleketimizde Bankacihgin ve Paranin Taribgesi (Tirk Ticaret Bankast), s. 38.

225 Vakit, 31 Ekim 1931, s. 2. Bankanin diger 22 subesi ise sunlardir: Adapazari, Biga, Bursa, Bandirma, Bolu, Bartin, Boziiyiik, Bilecik, Diizce,
Eskisehir, Gerede, Geyve, Gemlik, Hendek, Istanbul, Izmit, Kiitahya, Karamiirsel, Mudurnu, Mustafa Kemal Pasa, Tekirdag ve Yenisehir (Milliyet, 8
Ekim 1931, 5. 6).

226 Cumburiyet, 8 Temmuz 1931,s. 2.
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Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi, senelik hissedarlar umumi heyeti toplantis: 10 Mart 1931
tarihinde gerceklestirildi. Toplantida 1931 senesi bilangosunun kabul ve tasdikine, idare meclisi ve
murakabe heyeti azalarinin ibrasina, %10 hesabiyla 13 numarali ¢ift kupon mukabilinde her bir
hisseye 50 kurug temettii dagitilmasina karar verilmigtir. Ayrica sireleri biten idare meclisi azala-
rindan Serif, Resat ve Asim Beyler azaliga tekrar se¢ilmislerdir. 1932 yilinda bankanin Adapazari
merkezinin disinda, Istanbul, Tzmit, Eskigehir, Diizce, Bolu, Bursa, Tekirdag, Boziiyiik, Kiitahya,
Mustafa Kemal Pasa, Biga, Bandirma, Bartin, Safranbolu, Gerede, Geyve, Hendek, Bilecik, Yeni-

sehir, Mudurnu, Gemlik ve Karamiirsel subeleri bulunmaktayd:.

Tirk Ticaret Bankas’nin toplantida kabul ve tasdik edilen 1931 senesi bilangosu su sekil-

Adapazari Turk Ticaret Bankasi’'nin 1931 senesi kar-zarar hesab: ise su sekildedir:

dedir:
Mevcudat ve Alacaklar Sermaye ve Borglar
Agiklama T. L. Krs.. Agiklama T. L. Krs.
Vezne mevcudu ve bankalarda 845.478,04 | Sermaye 1.000.000
mevduat
Istirakler 190.125,25 | Sirketler miidevverleri ve hisse- 117.843,10

darlar tevdiat

Zimmet Alacak
Agiklama T.L. Krs. Agiklama T.L. Krs.
Merkez ve subelerin idare masrafi 164.378,08 | Senetlerin faizleri ve komisyonlari 341.637,66
Merkez ve subelerin icar bedelleri 14.747,79 | Cari hesaplarin faiz ve komisyonlar1 | 104.272,53
Merkez ve subelerin vergi ve harglari 1.462,38 | Cek actyosu 21.970,85
Kirtasiye, posta, telgraf ve telefon 15.003,64 | Havale tcretleri 6.322,97
masraflart
Tenvir, teshin, miiteferrika ve tamirat 9.091,17 | Tahvilat faiz ve temettiii 579,72
Vekilet mahkemeler, yol, hakk-1 hu- 14.453,25 | Emtia ve ardiye temettileri 5.839,05
zur ve ilam masraflari
Heyet-i umumiye ve subelerin fevka- 4.209,00 | Taahhitler ve sigorta komisyonlari 17.428,05
lade masraflar
Demirbas esya, tesisat ve gayrimenkul 7.076,26
emval itfa akgesi
Tevdiat ve kredi faizleri 143.923,49
Merkez ve Subelerin safi karlari 123.705,84
Yekan 498.050,90 Yekan 498.050,90
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Esham ve tahvilat 77.953,83 | Hesabi cariler ve tasarruf san- 1.612.350,40
dig1
Gayrimenkul emval 58.257,50 | Vadeli mevduat 1.320.9899,69
Hesabs cariler 966.774,65 | Bankalar ve muhabirler H. C. 80.569,57
Senet, ¢ek ve poligeler 1.982.120,40 | Odenecek cek ve havaleler 40.118,39
Demirbas esya ve tesisat 88.498,72 | Mubhtelif alacaklilar 443.735,61
Muhtelif borglular 443.735,61 | Mluvakkat hesaplar 170.292,27
Muvakkat hesaplar 182.595,58 | Muhtelif hesaplar ve gecen 92.069,24
seneler temettiat:
Mubhtelif hesaplar 236.110,07 | Nazim hesaplar 805.049,41
Nazim hesaplar 805.049,41 | Ihtiyat akcesi 69.981,27
1931 senesi safi temettiati 123.705,84
Yekan 5.876.699,06 Yekiin 5.876.699,06

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
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Adapazan Tiirk Ticaret Bankasinda Tktisat Haftasi, 14 Aralik 1932

227 Aksam, 16 Mart 1932, s. 12; Cumburiyet, 17 Mart 1932, s. 8; Milliyet, 17 Mart 1932, s. 8; Son Posta, 21 Mart 1932,s.12.
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Adapazar Tiirk Ticaret Bankasinda Tktisat Haftasi, 14 Aralik 1932

Adapazari Turk Ticaret Bankas: subelerinin bulundugu yerlerde halktan bankanin faali-
yetleri ile ilgili olumlu geri donigler de olmaktaydi. Bunlardan biri Gemlik’teki halkin kozalarin:
islemek i¢in bankanin ¢ok yardimini gérmeleriydi. Bankanin bu y6re halkina alakas: ve yardimi
buradaki ticaret unsurlarini pek memnun etmekteydi.??® Bir diger olumlu haber ise Bilecik'ten
gelmisti. Turk Tayyare Cemiyeti'nin Bilecik Subesi kendine bir bina yaptirmis ve Adapazar: Tiirk
Ticaret Bankas: tarafindan derhal kiralanmigt1.??

Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: subeleri ile alakali diger bir hadise ise bankanin Istanbul
subesinin 8. yildéniimii minasebetiyle bir merasim yapilmasiydi. 7 Temmuz 1932 tarihinde yapi-
lan merasime meclisi idare azasindan Kavalali Mehmet Kamil, murakip Behget, Bankanin Istan-
bul Midiri Namik Beyler ve kalabalik bir davetli grubu katilmisti. Banka yetkilileri davetlilere
bankanin tarihgesini anlattiktan sonra banka hakkinda kisaca su bilgileri vermislerdir: Bankanin
tamami 6denmis 1.200.000 lira sermayesi bulunmaktadir. Bankanin sermayesinin ise artirilmasi
i¢in hiitkiimete bagvuruda bulunmustu. Bu sermaye artirimu ile banka halk nezdinde daha fazla
acilma imkéanina sahip olacaktir. Bankanin merkezle beraber 23 subesi bulunmaktaydi. Banka ilk
subesini Izmit'e agmustir. Bankanin Adapazari, Diizce ve Eskisehir subelerinin binalar1 kendisine
aitti. Banka Adapazar1 Belediyesi ile Adapazar’'nin aydinlatilmas: isinde ortak olup, Buytikder-
bent’te kendi mali olan bir kereste fabrikasini da isletmektedir. Banka Mayis 1932 ortalarindan
beri de komisyon islerine baglamigti.*

228 Vakit, 2 Temmuz 1932,s. 7.
229 Cumburiyet, 21 Ekim 1932, s.5.
230 Son Posta, 8 Temmuz 1932, s. 8.

Hi¢ Yoktan Meydana Gelen Bir Eser

Adapazarhlar, Bankala-
rim Nasil Tegkil Ettiler

8 Temmuz 1932, Son Posta gazetesinde Bankanin Istanbul subesi

4 Ocak 1933 tarihli Cumburiyet gazetesinde yayinlanan reklamda Adapazar: Tiirk Ticaret
Bankas: hakkinda bilgilere de ulagmaktayiz. Reklamdaki bilgilere gére bankanin merkezi Adapa-
zar1 ve sermayesi 1.200.000 idi. Ayrica bankanin Istanbul, Bandirma, Bartin, Biga, Bilecik, Bolu,
Boziiyiik, Bursa, Diizce, Eskisehir, Gemlik, Gerede, Geyve, Hendek, Izmit, Karamiirsel, Kiitahya,
Mudurnu, M. Kemal Paga, Safranbolu, Tekirdag ve Yenigehirde subeleri bulunmaktayd:. Banka

islemleri olarak mevduat ve havale kabul etmekte, tahsile senet alip bor¢ vermekteydi.?*!

231 Cumburiyet,4 Ocak 1933,s. 8.
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Adapazari Tirk Ticaret Bankasinin 1933 senesi hissedarlar umumi heyeti toplantist 2
Mart'ta tarihinde yapilmigti. Toplantida 1932 senesi bilangosu ile kar zarar hesabr ittifakla kabul
edilmis, 14 numarali ¢ift kupon kargiliginda her bir hisseye 50 kurus hesabiyla %10 temettii dag1-
tilmasi kararlagtirilmistir. Ayrica se¢ilme miiddetleri biten idare meclisi azalarindan Haci Numan,
Ismail Hakki: ve Sevket Beylerin tiger sene miiddetle yeniden azaliga secimleri ve merhum Serif
Bey’in yerine idare meclisi tarafindan azaliga secilen Gaffar Bey’in se¢ilmesinin tasdiki ittifakla
kabul edilmigtir.*? Toplantida bunlarin diginda Adapazar: elektik imtiyazinin Adapazar: Beledi-

yesi’'nden tamamen alinmas: konusu da gorisiilmiis ve bu proje oybirligi ile kabul edilmistir.

1932 tarihli bankaya ait zarf (Resiil Narin Argivi)

Toplantida kabul ve tasdik edilen bankasinin 1932 senesi bilangosu su sekildedir:

ihifFiLdE

Tilirk Ticaret Bankasi
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Bankanin 1932 senesi kar-zarar hesabi ise su sekildedir:

Zimmet Alacak
Agiklama T.L. Krs. Agiklama T. L. Krs.

Merkez ve subelerin idare mas- 180.308,98 | Senetlerin faizleri ve komis- 337.543,53
rafi yonlar1
Merkez ve subelerin icar bedel- 14.735,09 | Cari hesaplarin faiz ve komis- 130.062,11
leri yonlari
Merkez ve subelerin vergi ve 4.200,42 | Cek acryosu 19.214,17
harglar
Kirtasiye, posta, telgraf ve telefon 15.026,74 | Havale tcretleri 7.135,19
masraflar1
Tenvir, teshin, miiteferrika ve 5.921,05 | Tahvilat, faiz ve temettiii 3.664,69
tamirat masraflari
Vekilet, mahkeme, yol, hakk-1 16.853,23 | Istirakler ve emtia temettiileri 35.626,72
huzur ve ilanlar masraflar:
Heyet-i umumiye ve subelerin 2.419,81 | Satis ve sigorta komisyonlari 14.843,00
fevkalade masraflar1
Demirbas esya, tesisat ve gayri- 8.249,56 | Taahhiitler ve sigorta komis- 16.065,81
menkul emval imha akgesi yonlari
Megkik alacaklar karsili 3.000,00 | Bankalarda mevduat faizleri 5.694,20
Tevdiat faizleri 183.230,77
Merkez ve subelerin safi karlar 135.903,77

Yekiin 560.849,42 Yekin 569.849,4223

Mevcudat ve Alacaklar Sermaye ve Borglar
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. Krs.
Vezne mevcudu ve bankalarda 735.686,40 | Sermaye 1.200.000,00
mevduat
Istirakler 194.543,43 | Sirketler miidevverleri 9.501,15

Esham ve tahvilat

99.884,38

Alacakli hesab: cari ve tasarruf sandig1

1.822.461,49

Gayrimenkul emval 71.575,96 | Vadeli mevduat 1593.916,08
Borglu hesabs cariler 1.086.932,92 | Bankalar ve muhabirler hesabi carileri 26.508,43
Senet, ¢ek ve poligeler 2.469.781,43 | Odenecek ¢ek ve havaleler 15.348,39
Demirbas esya ve tesisat 99.628,55 | Mubhtelif alacaklilar 518.529,94
Mubhtelif bor¢lular 518.529,94 | Mluvakkat hesaplar 308.904,30
Muvakkat hesaplar 327.341,86 | Mluhtelif hesaplar ve gecen seneler 137.582,45
temettuati
Muhtelif hesaplar 277.216,26 | Nazim hesaplar 761.292,81
Nazim hesaplar 761.292,81 | Muhtelif; ihtiyat akgesi 112.484,63
1932 senesi safi temettiat: 135.903,77
Yekan 6.642.413,94 Yekan 6.642.413,94
232 Milliyet, § Mart 1933, 5. 6; Son Posta, 7 Mart 1933, 5. 11,
233 Milliyet, 5 Mart 1933, 5. 2.
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Son Posta, 9 Temmuz 1933, 5.8

234 Milliyet, 8 Mart 1933, s. 6; Son Posta, 7 Mart 1933, s. 11.
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Bankanin 1933 yilina ait gazete reklamlarindan 6rnekler®

RK TICARET BANKASI

rmayesi 1.200.000

| ABAI’AEARI

1] F Al
TURK TICARET BAMKAS

235 Cumhuriyet, 18 Ocak 1933, s.7; Milliyet, 3 Subat 1933, 5.8; Vatan, 20 Aralik 1933,5.12; Milliyet, 20 Agustos 1933, .8; Vatan, 16 Subat 1933,5.12.
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Bankanin 20. Yildoniimii Kutlamalar:

Adapazari Turk Ticaret Bankasi'nin kurulusunun 20. yildénimi miinasebetiyle 8 Mart
1933 tarihinde Perapalas Oteli’'nde bir ziyafet verilmistir.?*¢ Ziyafete Vali ve Belediye Reisi Mu-
hittin Bey, parti temsilcisi, gazeteciler, bankacilar ve bankanin misterileri davet edilmisti. Verilen
ziyafetin ardindan bankanin kurucusu Ibrahim Bey’in oglu Ibrahim Bey s6z alarak, davete icabet-
ten dolay: bir tesekkiir konugmas: yapmustr.

Ibrahim Bey'den sonra iktisate1 Ziihtii Bey sz alarak bankanin kisa bir tarihgesini anlat-
mistir. Ziihtii Bey, Ibrahim Bey’in 20 sene evvel Bosna-Herse’te yapilan bir miiessesenin kii-
¢tk bir numunesini Tirkiyede yapmak istedigini ve Balkan Savaglarinin en siddetli gtinlerinde
Sultanhamami’nda Karamiirsel ticarethanesinin arkasinda bu bankanin miizakeresinin yapildigin
ve Adapazarr’'nda ilk temelinin atildigindan bahsetmigtir. Ziihti Bey'den sonra bankanin genel
mudiri Asim Bey s6z alarak, “bir 26y bankasinin diigiini’ne istirak edildiginden dolayr misafirlere
tesekkiir etmis ve ozetle sunlari sGylemistir:

“Miessesemiz, bankadan ziyade milli tasarrufa yardim etmek isteyen bir kdy san-
digidir. Buyiik sehirlerden ¢ekindik. Kigiik sehirlerde ¢alistik. Huzurunuza ¢ikmak
icin 20 sene bekledik. Banka Istanbul’a civar bir vilayette dogmus, fakat biitiin feyzini
Istanbul'dan almistir. Milli Hitkiimetin gosterdigi yolda yiiriimek en biiyiik kuvvetini
teskil etmigtir. Miitevaz: ve ehemmiyetsiz gibi gortinen kaynaklarin birkag yiiz liras:
ile ise baglamis ve bugitin 1.200.000 liralik bir sermayeye malik olmustur. Miessisler
yirmi yediser lira koymuslar ve haftada beger kurus vererek ise baglamislardir. Tesisi 9
Mart 1914 tarihidir. Evvela komandit sirketti. [lk muamelesi misir mubayaast ile bir
koyliye (10) lira ikraz olmustu. Komandit middeti 5 sene 8 ay devam etti. 13 sene
3 aydan beri de anonim sirket halindedir. Banka, ikrazdan bagka hububat, komisyon,
sigorta igleri yapmaktadir. Kereste imalat: ve elektrik tenvirat: ile mesgul olmaktadir.

Bunlardan bagka banka, tesis ettigi 23 adet subesinde murabahacilarla miicadele et-
mis, teskilatini birgok vilayetlerin kazalarina tesmil etmis ve namuslu tacirleri sonuna
kadar muhafaza etmigtir.

Bankanin 11 vilayetle alakas: vardir. Ciftciyi sehirlere, dolayisiyla bankaya degil,
bankay: kéylere, ¢iftciye yaklastirmistir. Merkez ve subemizin ekseri binalari kendi
malimizdir. Banka hayir miesseselerine, fakir ¢ocuklara, spor tesekkiillerine, mesle-
ki mecmualara yardim etmekte, tasarruf kumbaralarini tegvik etmektedir. Her tiirli
imtiyazdan aridir. Senede 60 bin lira vergi verir. Mesleki tahsil gérmis 200 den fazla
memuru vardir. Sermayesini 2 milyona ¢ikarmaya karar vermistir. 10 bin kisi ile ala-
kadardir. Her aileyi bes niifus hesap edersek 50 bin kisi ile miinasebeti var demektir”.

Asim Bey’in konugmasindan son Vali ve Belediye Reisi Muhittin Bey, gen¢ Turkiye'nin
geng bankacilarini tebrik ederek Adapazar: Turk Ticaret Bankasi'nin gelecekte de bagarili olmasi-
ni temenni etmistir. Cumhuriyet Halk Firkas: Istanbul temsilcisi Cevdet Kerim Bey, bankanin bu
basarilarini duymaktan olduk¢a memnun olan davetliler nezdinde Adapazar: Tirk Ticaret Ban-
kasi’'na su sekilde iltifat etmigtir:

“Bu salonda Cumhuriyetin tesis sene-i devriyelerini tesit ettik, bu salonda Istan-
bul’'un Kurtulus ginlerini yadettik. Simdi yine bu salonda bu gece Tirk iktisadiyati-
nin kurtulusunu tesit ediyoruz. Mimar Sinan, muazzam eserlerinin en ehemmiyetsiz
bir tarafina silik bir yazi ile nasil ismini atmis ise bankanin miidird Asim Bey de
iktisadiyatin Mimar Sinani gibi islerinden buyiik tevazu ile bahsetti.”

236 Vakit, 8 Mart 1933, 5. 10.
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Son Posta gazetesi ise bu yildoniimi torenini okuyucularina “Kéy Bankasinin Dugununde"’

—=
basligi ve “Adapazar Tiirk Ticaret Bankast 20 nci Yildoniimii Miinasebetile Parlak Bir Imtihan = s
Vermistir” alt bashg: ile vermigti. Gazete bir “kéy giizeli” olarak ifade ettigi Adapazar: Tiirk Tica- I I I
ret Bankast'nin halktan aldig1 kuvvetle ve herkesin takdirleri arasinda tevazuuyla Istanbul ticaret

hayatina girdigini yazmigtir. TURK SIGORTA S IRKETI
ADAPAZARI TURK TICARET BANKASILE
Birlegerek tegkilatin: tevsi etmistir. Mallarmizi bu Tiirk girke-
tine sigorta ettiriniz. Galata Bankalar caddesi
ITIMAD! MILLI HAN
Acentalarr: Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: merkezi ve gubeleri

Koy Bankasimin Diigiiniind;!-

Adapazan Tiirk Ticaret Bankas: 20 ncil
Yildoniimi Miinasebetile Parlak
| Bir Imtihan Vermlghr.

7N e e ITIMADI MILLI

il Yangin — TURK SIGORTA ANONIM SIRKETI - Nakliyat
Bankasi: Adapazan Tiirk Ticaret Bankasidir

Adapazan Tirk Ticaret “Bankasin Merkez ve Subelerinin
bulundugu mahallerle memleketin bellibagh Ticaret merkezlerinde
. ACENTALARI VARDIR
Tol: ITIMAT 1oqnbul Galata Jtimad: Milli Ham Telefon: 41987

itimad-1 Milli Sigorta Sirketi reklamlari®*?

Adapazari Turk Ticaret Bankas: hissedarlari umumi heyeti senelik toplantisini 1 Mart 1934
Adagssart Tirk Tieorsl Snakcesms dysiot yo iiliamde hogtr bulusontor tarihinde yapmay: planlamisti. Toplanti her sene oldugu gibi Adapazari’nda banka merkezinde ya-
10 Mart 1933, Bankanin 20. y1l déniimi kutlamalan pilacakti. Toplantinin giindemi ise su sekildeydi: 1933 senesi muamelatina ait idare meclisi ve mu-
rakabe heyeti raporlarinin okunmasi; 1933 senesi bilango ve kir zarar hesaplarinin tetkik ve tasdiki
ve heyetlerin ibrasi; temetti tevzine karar verilmesi ve miiddetleri biten idare meclisi azalarinin ve
murakiplarin intihabi. Bunun disinda ayn: giin fevkalade toplantida yapilacakti. Bu toplantida ise
Adapazari Tiirk Ticaret Bankas’'nin Uskiidar Bankast ile birlesmesi ve esas mukavelenamenin 5,
6,7,11,12,30, 35, 36. 37 ve 47. maddelerinin tadili meselesi gortstlecekti.?*

Mevduat Koruma Kanunu ve Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas:

Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi giin gegtikee biiyiimesine ve Istanbul piyasasina daha sag-
lam adimlarla a¢ilmasina ragmen Ankara hiikiimetinin 30 Mayis 1933 tarihinde Mevduat: Ko-
ruma Kanunu'nu?® ¢ikarmasi nedeniyle sikintiya diismiistii. Ciinkii bu kanuna gére sermayesi
1.500.000 liradan az olan bankalar faaliyetlerine devam edemeyeceklerdi. Adapazar Tiirk Ticaret

Bankas1 sermayesini 200.000 lira artirmasina ragmen ancak 1.200.000 liraya ulasmisti. Banka, Adapazass ik fcaret Bankast hssedarlar umumt heyed planandigiatb i L

faaliyetlerine devam edebilmek igin éncelikle sermayesini 300.000 lira artirma karari almigt1.** tarihinde. al'elade toplant1s'1n1 yapuiktan sonra fevkalade toplantiya gegmi§ti.“T oplantlda banka.smm
Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi, bu énlemlerin disinda 1929 yilinda Istanbul'da kurulan Uskiidar SCrayesiiin 2'509'000 By .gl.k arilmast karar altina ahrvlm1§t1. Bu o uEEHne 500.'00(.) e
hamiline mahsus hisse senetlerinin de satilmasina baglandigindan richan hakkina sahip hissedar-

Bankas: ile 1933 yili Eylil ay1 igerisinde birlesmistir.**’ Banka ayrica sigorta islerini de yiiritmek I . ! . i )
MR E 1S 1933 Trimads: ML Teirk Siporta Sicketi ile birlegmistir2 lardan hisse satin almak 1steyezrﬂer1n 15 Nisan 1934 tarihine kadar bankanin merkez ve subelerine

miiracaat etmeleri istenmistir.

237 Son Posta, 10 Mart 1933,s. 7.

238 Kanun hakkinda detay1 bilgi i¢in bkz.

https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012/kanuntbmmc01202243.pdf (21 Kasim
2020)

239 Milliyet, 28 Haziran 1933, 5.3 242 Milliyet, 4 Kasim 1933, 5.8; Aksam, 14 Eylil 1934, 5.11.
240 Namik Aydemir, “Dinden Bugiine Bankacilik”, YDK Dergisi, Say:: 3, s. 7-28 243 Cumburiyet, 1 Subat 1934, s. 8; Aksam, 31 Ocak 1934, s. 11; Aksam, 1 Subat 1934, s. 14; Cumburiyet, 2 Subat 1934,s.7.
241 Milliyet, 4 Ekim 1933, s. 8. 244 Cumburiyet, 18 Mart 1934, s. 8.
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Adapazar: Turk Ticaret Bankas: kumbarali ¢ocuklar

Adapazar Tirk Ticaret bankas: 1934 senesi Mart ay1 bilancosu su sekildedir:

Adapazari Turk Ticaret Bankasi, bankacilik iglerinin disinda Adapazari Aga¢ ve Demir
Esya Fabrikasi'nda agac-kereste isleriyle de ugrasmaktaydi. 1934 yilinda Nafia Vekaleti tarafindan
yeni inga edilmekte olan tren hatlarinda kullanilmak tzere gerekli goriilen traverslerin bir kismini
Adapazar: Bankas: imal edecekti. Banka ile Kocaeli Orman Midiirligi arasinda imzalan sézles-
meye gore Hendek kazas: dihilinde bulunan Camdag: ormani 1934 senesi sonuna kadar bu is i¢in
banka tarafindan kullanilabilecekti. Banka sene sonuna kadar 6000 mikabina muadil 70.100 adet
travers imal etmeyi planlamigti. Bu miktarin yariya yakini Mayis 1934 gibi imal edilmis ve teslim

edilmek Gzere Derince’ye nakledilmistir.
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1934 yili igerisinde Adapazar: Tirk Ticaret Bankasi’'nin bazi aylardaki bilangolarina ulaga-
bilmekteyiz. Bankanin 1934 senesi Haziran ay: bilangosu ise su sekildedir:

Aktif Pasif
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. Krs.
Banknot 251.464,06 Sermaye 1.200.000,00
Dahili Muhabir Bankalar 10.064,87 Ihtiyatlar 131.376,45
Senetler Ciizdani 1.425.750,34 | Muhabir bankalar 84.335,81
Esham ve tahvilat cizdani 864.424,90 Mevduat 249.608,50
Avanslar 1.045.304,28 Cari hesaplar 1.258.729,22
Borglu hesab: cariler 1.392.145,83 Tasarruf mevduats 2.141.119,88
Muhtelif borglular 588.743,90 Tediye emirleri 52.390,65
Ipotek mukabili avanslar |310.112,59 Sair muhtelif alacaklilar 1.321.069,84
Istirakler 233.518,19 Itfa tahsisati 13.791,87
Menkuller 133.382,75 ’1];1135 li)llll}ljr(l)rrrlllzrrn@ temetti- | 101.049,80
Gayrimenkuller 298.560,31 Nazim hesaplar 1.411.216,41
Nazim hesaplar 1.411.216,41

Yekan 7.964.688,43 | Yekin 7.964.688,23%7

Aktif Pasif
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. Krs.

Banknot 907.486,59 | Sermaye 1.200.000,00
Dahildeki muhabir bankalar 83.522,52 | Ihtiyatlar 131.376,45
Senetler Clizdan 1.536.334,23 | Muhabir bankalar 85.276,21
Esham ve tahvilat ctizdan 238.389,90 | Mevduat 195.561,50
Avanslar 695.408,73 | Cari hesaplar 1.578.656,62
Borglu hesabi cariler 1.137.258,43 | Tasarruf mevduat: 2.408.959,21
Muhtelif bor¢lular 762.188,52 | Tediye emirler 39.442,93
Ipotek mukabili avanslar 334.333,31 | Sair muhtelif alacaklilar 694.834,00
Istirakler 354.394,41 | itfa tahsisati 12.710,02
Menkuller: 132.452,78 11;3135 1311111)1(1)1:1112?1';‘ temettl- 120.296,97
Gayrimenkuller: 285.344,49 [ Nazim hesaplar 1.262.732,38
Nazim hesaplar: 1.262.732,38

Yekan 7.729.846,29 Yekan 7.729.846,29%%

245 Aksam, 19 Haziran 1934, s. 10; Cumburiyet, 19 Haziran 1934 s. 7; Zaman, 8 Eylil 1934, s. 8; Zaman, 15 Eylil 1934, 5. 8; Zaman, 23 Eylil 1934,

s. 8.
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1934 yili Mart ayinda Adapazari Tirk Ticaret Bankas: ¢aliganlari kendi aralarinda bir is-
tihlak (tiiketim) kooperatifi kurmuglardi.?*® Bu arada 19 Temmuz 1934 Vakit gazetesinde ¢ikan
bir habere gore Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi’'nin Adapazari’ndaki bir fabrikasinda tren vagonu
ingas1 igin bir tesisat yapilacakti. Simerbank ise bu tesisata sermayesiyle istirak edecekti. Fabrikada

vagonlarin ¢elik kisimlarinin digindaki tiim aksami yapilacakti.

246 Milliyet, 19 Mayis 1934,s.7.

247 Aksam, 20 Aralik 1934, s. 14; Milliyet, 18 Aralik 1934, s. 8.

248 Vakit, 17 Mart 1934, s. 3.

249 Aksam, 18 Temmuz 1934, s. 5; Vakit, 19 Temmuz 1934, s. 2.
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Adapazar Tirk Ticaret Bankas: 1934 senesi Eyliil bilangosu su sekildedir:

Aktif Pasif
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. Krs.
Banknot 101.836,20 | Sermaye 1.200.000,00
Senetler Ciizdani 915.533,18 | Ihtiyatlar 131.376,45
Esham ve tahvilat clizdan 753.462,98 | Muhabir bankalar 412.560,25
Avanslar 826.945,37 | Mevduat 201.349,65
Borglu hesabs cariler 864.975,66 | Cari hesaplar 867.088,71
Mubhtelif borglular 793.284,69 | Tasarruf mevduat 1.625.745,36
Ipotek mukabili avanslar 398.579,12 | Tediye emirleri 19.577,76
Istirakler 140.000,00 | Sair muhtelif alacaklilar 694.411,64
Menkuller 134.854,68 | Itfa tahsisat: 14.186,80
o hlic: 311.706,87 | Talep olunmamus temettiiler 74.884,13

ve kuponlar

Nazim hesaplar

1.3722.714,48

Nazim hesaplar

1.372.714,48

Yekiin

6.613.895,23

Yekin

6.613.895,23%°

2 Adapazardan bir mMANEATA

1934 yili, Orhan Cami minaresinden Banka binas: (Restil Narin Arsivi)

250 Milliyet, 20 Aralik 1934, s. 7; Aksam, 18 Aralik 1934, s. 10.
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Banka Hakkinda Yalan Nesriyat ve Hiikiimetin Yardim1

Adapazart Tirk Ticaret Bankas goriildiigii tizere 6zellikle Istanbul, Adapazar ve yakin
gevresinde faaliyetlerini yogunlastirmusti. Ancak 1934 yaz aylarinda Istanbulda ¢ikan bir Ticares
Gazetesi Adapazar: Turk Ticaret Bankas: hakkinda gercek olmayan, iftiraya varacak sekilde negri-
yatta bulunmustu. Ancak banka, “memieketin cidden iftibar edecegi saglam mali miiesseslerinden” biri
oldugunu, gazetenin negriyati tizerine telasa kapilarak paralarini almak Gizere banka subelerine ge-
len mevduat sahiplerinin isteklerini “4ir dakika bile” bekletilmeden yeri getirilmesi ile gostermistir.

Aslinda Adapazar: Tuirk Ticaret Bankas: hakkinda asilsiz haber yapan bu gazete, daha sonra
yaptig1 haberin uydurma oldugu da tekzip etmek zorunda kalmigt1.**' Zaten banka hissedarla-
rinin bir kismu bu tiir haberlerin uydurma oldugunun farkinda idi. Nitekim bu nesriyat tizerine
Boludaki bankanin hissedarlariyla mevduat sahiplerinden biiyiik bir kismi ve esnaf miimessilleri
Belediyede durum degerlendirmesi yapmak tzere toplanmuglardi. Bu kisiler “parlak mazisiyle ve
meskilr faaliyetiyle taninan bu milli miiessesimizin aleyhinde kast: mahsusla nesriyatta ve santajcilikta
bulunanlar: nefretle karsilamislar” ve bu sugu isleyenlerin cezalandirilmalar: i¢in Bagvekalete, Da-
hiliye, Iktisat ve Maliye Vekaletlerine miiracaat etmiglerdir.?

Bu arada Adapazar: Turk Ticaret Bankasi’'nin mali vaziyetini kot duruma digtirecek se-
kilde negriyatta bulunan bu Ticares Gazetesi, Istanbul Vilayeti tarafindan miiddeiumumilige (sav-
ciliga) verilmigtir. Vilayet, ayn1 zamanda banka hakkinda da tahkikat yaptirmis, bankanin du-
rumun olduk¢a emniyette oldugunu gormustiir.”** Boyle bir hadisenin yaganmasinda bankanin
ozellikle kugiik esnaf ve koylilere kredi vererek onlarin tefecilerin elinden kurtarmasinin bazi
kisileri rahatsiz etmesinin roli olmalidir.

Adapazar: Turk Ticaret Bankas: ve devlet yetkilileri olaylar kargisinda bu gibi tedbirler alsa
da bankacilik iglerinde bu tiirden haberler “siiyuu vukuundan beter” séziinii hatirlamaktadir. Nite-
kim Adapazar: Tirk Ticaret Bankasi’'nin mevduat sahipleri de bu haberler tizerine “birdenbire ve
toplu bir surette” subelere giderek paralarini cekmislerdir. Bu durum ise Bankanin sikintiya diigme-
sine neden olmugtur.?>*

Tiirkiye’'nin bu ilk milli bankasinin bu sikintidan kurtarilmas: i¢in Tirk hikimeti, diger
milli bankalar1 ve hazineyi bankaya destek olmak tizere hareke gecirmisti. Maliye Vekaleti, Bas-
vekélete bir yazi gondererek bankaya destek olunmasinin 6nemini su sekilde ifade etmistir:

“Maliye Vekilinden Bagvekalet Yitksek Makamina

Baz: santajc1 gazetelerin tahrikat: neticesinde mevduatlarini gekmek tizere miiracaat
eden ashabi matlubun talepleri kargisinda sikintili vaziyete digmis olan Adapazar
Tiirk Ticaret bankasina usulu dairesinde olmak tzere kuvvetli yardimda bulunarak
bankanin bu buhranli vaziyetten kurtarilmasi ve ayn1 zamanda piyasada bir emniyet
buhranina meydan verilmemesi hakkindaki emri devletleri tizerine lazim gelen tet-
kikat icra ettirilerek su neticeler elde edilmistir:

Bankanin buhranli vaziyete diismesi sui niyetle yapilmis yolsuz ve usulsiiz muame-
lattan mitevellit degildir.

Ancak her hangi buhranli bir vaziyete karg1 bankalarin daima nazari itibarda bulun-
durmalar: icap eden baz:i ihtiyat- kirliklara da riayet edilmemistir. Mesela; banka
muamelatinda seyyaliyet kaidesine ehemmiyet verilmemis ve ayni zamanda bu mu

251 Son Posta, 7 Agustos 1934, s. 4.
252 Cumburiyet, 17 Agustos 1934 s. 3.
253 Son Posta, 15 Agustos 1934, s. 2.
254 Milliyet, 8 Kasim 1934,s. 1.
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amelat lizumundan fazla dagitilarak, bazan banka igleri ¢ercevesi haricine de ¢ikil-
mustir. Bankanin bu vaziyetinden haberdar olan bir takim santajcilar ise, bunu firsat
telakki ederek malum sekilde tahrikatta bulunmuglardir.

Iktisat Vekili beyefendi de hazir bulundugu halde milli banka miidiirlerinin istirakiyle
bu meseleye dair cereyan eden miizakereler neticesinde, senelerden beri faaliyette
bulunan ve memleket hayat: iktisadiyesinde yer tutmus olan bu milli miessesenin
kuvvetli bir yardimla kurtarilmas: isareti devletleri vechile bircok cihetlerden faydali
ve lizumlu gorilmis ve bazi kayit ve sartlar dairesinde olmak tizere sermaye tezyidi
suretiyle bu yardimin yapilmas takarriir etmigtir.

Bankanin tezyit edilecek sermayesine milli bankalarla hazine istirak edecek olup bu
istirakte hazinenin hissesi iki ytz elli bin liradan ibaret olacaktur.

Ancak hazinenin bu istiraki bir kanun istihsaline mutevakkif bulundugundan ve
buna mukabil muavenetin derhal icras: lazim gelip isin intizara tahammiili bulun-
madigindan, ileride kanun istihsal edilmek Gzere tezyidi sermayeye istirak hissesi nis-
petinde milli bir banka delaletiyle Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasina hazine namina
tevdiatta bulunulmas: hususunun icra vekilleri hey’etince karar altina alinmas: tensibi
samilerine arz olunur efendim.”**

Maliye Vekaleti'nin bu yazis tizerine Icra vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu) 19 Eyliil 1934
tarihinde Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi’'na diger milli bankalarla birlikte destek olunmasini
ve hazine tarafindan bankanin sermayesine 250.000 liranin verilmesini kararlagtirmigtir. Reis-i
Cumhur Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzas1 bulunan bu kararname su sekildedir:

“Matlubat sahiplerinin mevduatini ¢akerlerinden dolayr sikintili vaziyete diisen
Adapazar: Tirk Ticaret bankasinin muamelat: Gzerinde Milli bankalar midiirleri-
nin istirakile yapilan tetkikat neticesinde; Bankanin buhranl vaziyete diismesinin
su-i niyetten veya usulsiz muamelattan mutevellit olmadig1 anlagilmis ve memleket
hayat: iktisadiyesinde yer tutmus olan bu miessesenin kuvvetli bir yardimla kurtaril-
mast bir ¢ok cihetlerden faydali ve lizumlu gérildiginden bu maksadin temini i¢in
Bankanin tezyit edilecek sermayesine Milli Bankalarla birlikte Hazinenin de istiraki
munasip gorilmis ve fakat Hazinenin hissei istiraki olan 250.000 liranin tesviyesi
ancak bir kanunla mimkin olabileceginden intizara tahammiili olmayan vaziyetin
dizeltilmesi i¢in -ileride kanun ¢ikarilmak tGzere Hazine hissesinin simdiden milli
bir banka vasitasile mevzuubahis bankaya verilmesi Maliye Vekilliginin 18/9/934 ta-
rihli tezkeresiyle yapilan teklifi Gzerine icra vekilleri Heyetince 19/9/934 te tasvip ve
kabul olunmustur.”?*

Adapazar: Turk Ticaret Bankasi’'nin 1 milyon liralik artirilan sermayesine 250 bin lira ile
hazine namina istirak etmege dair kanun 26 Aralik 1934 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak
yurirlige girmistir. Bu kanun su sekildedir:

“Adapazar: Turk Ticaret Bankasinin tezyid olunan sermayesine Hazinenin istiraki

hakkinda Kanun
Kanun no: 2628 Kabul tarihi: 20/12/1934

Madde 1 — Adapazar: Turk Ticaret Bankasinin tezyid olunan bir milyon liralik ser-
mayesine iki ytiz elli bin lira ile Hazine namina istirak etmege Maliye Vekili mezun-
dur.

255 BCA,30.18.1.2/ 48.62.7, lef: 3-4.
256 BCA,30.18.1.2/ 48.62.7.
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Madde 2 -Bu iki yiiz elli bin lira Hazinede mevcud tahvilat karsilik gosterilerek
bulunacak kredilerle veya bu meblag: karsiliyacak miktar: satilmak suretile temin
edilerek bir taraftan varidat butgesinde hususi bir fasla irad, diger taraftan Maliye
biit¢esinde ( Adapazar: Tirk Ticaret Bankas: sermayesine Hazinenin hissei istiraki)
namile agilacak bir fasla tahsisat kaydi suretile sarfolunur.

Madde 3 — Bu kanun nesri tarihinden muteberdir.
Madde 4 — Bu kanunun hiikiimlerini icraya Maliye Vekili memurdur. 23/12/1934” %7

Boylece Turk hiikiimeti sikintiya diigen milli bir miesseseye destek vererek ayakta kalmasi-
n1 saglamistir. Banka sikinti giinler gecirdigi bu donemde bir genel midiirden yoksundu. Clinki
Bankanin Genel Midiri Ahmet Asim Bey, 1933 sonlarinda gérevinden istifa etmisti.>® Banka
Meclisi Idaresi 5 Ekim 1934 tarihinde bir toplant: yaparak bankanin genel midirligii vazifesine
Zonguldak Maden Kémiirii Isletme Tiirk Anonim Sirketi miidiirii yardimeist Sait Hamit Bey
tayin edilmigtir.”’

Bankanin Yeni Merkezi: Bagkent Ankara

1934 yili yaz aylarinda sikintili giinler gegiren Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: idare heyeti
bankanin statiisinde kokli degisiklikler yapmak tdzere Hissedarlar Umumi Heyeti’'ni 25 Ekim
1934 tarihinde Adapazari’'nda bankanin merkezinde toplantiya ¢agirmisti. Toplantida bankanin
sermayesinin 1.000.000 lira artirilarak 2.200.000 liraya ¢ikarilmas: ve yeni idare azalarinin se¢im-
lerinin tasdiki meseleleri goristilecekti. Toplantinin bir diger giindemi ise bankanin merkezinin
Adapazar’'ndan Ankara’ya tasinmasi i¢in esas mukavelenin 3. maddesinde degisiklik yapilmasiyda.
Ayrica mukavelenin 5.,6.,7.,11.,12.,24.,30.,35., 36.,37 ve 47. maddelerinde de baz1 degisiklikler
yapilacakt:.?6

Adapazari Tirk Ticaret Bankasi Anonim Sirketi Hissedarlar Umumi Heyeti fevkalade
olarak planlandig: gibi 25 Ekim 1934 tarihinde Adapazari’'nda Banka merkezinde toplanmugti.
Toplantida ruznamenin miizakeresine Stimer Bank umum miidir muavini Osman Nuri Bey’in
bagkanliginda baglanmigti. Toplantida yedi azadan olusan idare meclisinden istifa eden bes aza-
nin yerine Cumbhuriyet Merkez Bankas: idare meclisi azalarindan Mahmut Nedim, Hakki: Saffet,
Nusret Namik, Stiimer Bank’tan Osman Nuri, 1§ Bankasi umum muhasebe mudiiri Muvaffak
Beyler se¢ilmiglerdir.?!

Toplantida ayrica sirket sermayesinin 1.000.000 lira arttirilarak, 2.200.000 liraya ¢ikaril-
mast karar altina alinmigti. Bankanin sermayesinin artirilmasi, esas mukavelenin 5. maddesindeki
degisiklik ile saglanmigti. Buna gore sirketin sermayesi her biri beg Tiirk liras: kiymetinde 440.000
hisse senedinden olugan 2.000.000 Tirk lirasindan ibarettir. Hisse senetleri ise A ve B olarak iki
olup; A tertibi, 1.200.000 liralik birinci kisim sermayeyi tegkil eden ve 1 Nisan 1932 tarihine ka-
dar ihrag edilen 240.000 hisse senedinden olugmaktadir. Bunlardan 1.100.000 liraya tekabil eden
220.000 hisse senedi nama muharrer ve 100.000 lira kiymetinde 20.000 hisse senedi de hamiline
mahsustur. B tertibi ise 25 Ekim 1934 tarihinde 1,000.000 liralik sermaye tezyidini temsil eden
200.000 imtiyazli ve hamiline mahsus hisse senedinden meydana gelmekteydi.** Bunun diginda
12 Mart 1931 ve 1 Mart 1934 tarihlerinde verilip tamamen tatbik olunamayan sermaye artir:

257 Resmi Gazete, 26 Aralik 1934, say1: 2890.

258 Milliyet, 15 Kasim 1934, s. 5.

259 Milliyet, 8 Ekim 1934, 5. 7; Aksam, 8 Ekim 1934, s. 11; Hakimiyet-i Milliye, 10 Kasim 1934, s. 5.

260 Milliyet, 23 Eylil 1934, s. 7, Haber-Aksam Postas, 25 Eylil 1934, s. 7; Zaman, 25 Eylil 1934, s. 7; Son Posta, 23 Eylil 1934, 5. 11; Vakit, 1 Kasim
1934,s.12.

261 Zaman, 27 Ekim 1934, s. 2; Milliyet, 1 Ekim 1934, s. 6; Aksam, 26 Ekim 1934,s. 2.

262 Ulus, 24 Aralik 1934, s. 10.
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mu kararlari da iptal edilmisti. Toplantida esas mukavelenamenin 3. maddesinin birinci fikrasi, 6.
maddesinin t¢tinct fikrasi, 7. maddesinin ikinci ve tglnct firkalar: 11., 12, 24., 30., 36., 37., 47.
maddelerinde de degisiklikler yapilmigt:.?*3

25 Ekim tarihli fevkalade toplantinin en 6nemli maddesi ise Adapazari Tiirk Ticaret Ban-
kasi’'nin merkezinin Adapazar’'ndan Ankara’ya nakliydi. Bankanin esas mukavelesinin 3. mad-
desinin 1. fikrasinin degisikligi ile bankanin idare merkezinin Ankara olmasi kabul edilmigti.***
Ayrica yapilan teklif iizerine bankaya himaye ve miizakerelerini ibzal buyuran Bagvekil Ismet Pasa
ve Iktisat vekili Mahmut Celal Bey’e Heyet-i Umumiyenin giikran ve tahassiislerinin telgrafla arz
edilmesine de karar verilmigtir.2°

Adapazar Tirk ticaret Bankasi’'nin 25 Ekim 1934 tarihli Genel Kurul toplantisinda tarihi
nitelikte 2 karar alinmisti. Bunlardan birisi bankanin merkezinin Ankara’ya tasinmasiydi. Banka,
Ankara’ya taginmast ile artik yerel olmaktan iyice ¢ikarak ulusal bir banka haline gelmisti. Bunun
yaninda eski merkez binasi ise Adapazari subesi olarak hizmet verecekti.?*® Genel Kurul toplanti-
sinda alinan diger 6nemli karar ise bankanin sermayesinin 1 milyondan 2.2 milyon Tirk lirasina
yikseltilmediydi. Alinan kararla bankanin hisse senetlerinin ( A) ve ( B ) serisi olarak iki kisma
ayrilmig ve bunlardan son arttirilan bir milyon liray: temsil eden (B) serisi hisse senetlerine bazi
imtiyazlar verilmisti.?*” Sermayenin 1 milyon liralik kism1 Maliye Bakanlig1 ve devlet bankalarinca
satin alinmigts. 28

Adapazari Tiirk Ticaret Bankas’'nin Ankaradaki yeni merkez binast i¢in Isiklar Caddesin-
de Eskisehir mebusu Emin Bey’in evi tutulmugstu. Kasim 1934 sonlarinda bankanin taginma isle-
mi tamamlanacakt1.>*’ 1934 yilinda Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi, Adapazari merkez subesinin
yaninda, Istanbul, Bandirma, Bartin, Bilecik, Biga, Bolu, Boziiyiik, Bursa, Eskisehir, Hendek, Iz-
mit, Karamirsel, Kiitahya, Mudurnu, M. Kemal Pasa, Galata, Gemlik, Gerede, Geyve, Safranbolu,
Teklrdag, Uskiidar ve Yenisehirde olmak tizere 23 subesi bulunmaktaydi. Bunun diginda sigorta
isleri icin Itimad-1 Milli bulunmaktaydi. Bankanin sermayesi 1.200.000 lira olup ihtiyat akgesi ise
130.000 lirayd1.2

263 Vakit, 27 Ekim 1934, 5. 2.

264 Ulus, 24 Aralik 1934, s. 10.

265 Milliyet, 31 Ekim 1934, 5. 6.

266 Aksam, 25 Kasim 1934, s. 6.

267 BCA,30.18.1.2/ 56.60.10, lef: 3.

268 Sahin, Kronolojik Adapazari-Sakarya Taribi (1923-2004),s. 28.
269 Vakit, 19 Kasim 1934, . 2.

270 Zaman, 2 Eylil 1934, s.7; Son Posta, 21 Aralik 1934, s.12.
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G (Ql(;lzilgeazﬁr; Elrclliegiirc:aret Bankasi'nin 1934 yili i¢in son bilan¢o olan 31 Aralik 1934 tarihli Vasil ozlu Yorgi Rum Subast mahallesinde 3.12.933 100,--
: Kog oglu Pandalaki Mehmet Ef. Mahallesinde 3.12.933 2555
Akeif izmitli Mustafa Cavus Adapazan 3.12.933 5
Agiklama T. L. Krs. Agiklama T. L. K. Hariyos Rum Mehmet Ef. Mahallesinde 3.12.933 25,--
Kasa 203.184,05 | Sermaye 2.200.000,00 Pandeli Rum Mehmet Ef. Mahallesinde 3.12.933 75,--
Bankalar 334.309,07 | Ihtiyatlar (kanuni ve 131.375,45 Anastas Rum Mehmet Ef. Mahallesinde 3.12.933 25,--
nizami) Isak oglu Haim Rum Mehmet Ef. Mahallesinde 3.12.933 10,--
Hissedarlar 155.439,52 | Muhabir bankalar 388.440,86 Yuan oglu Yorgi Rum Subagi Mahallesinde 3.12.933 30,28

Ticari senetler ctizdani 963.331,60 [ Alacakl cari hesaplar 528.851,06 Giilbaba oglu Petraki Ad
; = - .. apazari 3.12.933 25,--

Esham ve Tahvilat ctizdan1 253.349,37 | Tasarruf tevdiati 549.493,34 mahdumu Argimit
Avanslar 752.856,81 | Vadeli mevduat 1.091.631,54 Ahgiyan Takkora Adapazar 3.12.933 30,
Borglu hesab cariler 416.908,94 | Sair muhtelif alacaklilar 182.797,11 Bogos Adapazar 3.12.933 10,--
Sair muhtelif bor¢lular 294.012,78 | Tediye emirleri 18.943,28 Ilyazer. : Semerciler Mahallesinde 3.12.933 10,
Gavri 459.016,68 | Kefaletten dolay: alacak- 923.005,60 ey SR MR Semerciler Mahallesinde 3.12.933 10,--
ayrimenkuller ilar Niyago
Menkuller 137.970,82 | itfa tahsisats 33.886,36 ﬁfﬁj}fgfv‘f;”“ gl Semerciler Mahallesinde 3.12.933 10,--
Kefaletten dolay: bor¢lular 623.005,60 T:alep olunmamus temet- 52.621,13 Andon Haralambo Semerciler Mahallesinde 3.12.933 5,—-
il e Lamiponlb Giilbaba oglu Petraki Semerc .
Muvakkat hesaplar 1.112.096,61 | Muvakkat hesaplar 214.418,86 mahdumu Arsimit emerciler Mahallesinde 3.12.933 25,
Istirakler 50.000,00 [ Nazim hesaplar 123.774,13 Tavukgu Lazari Semerciler Mahallesinde 3.12.933 20,--
Nazim hesaplar 123.774,13 Izmitli Mustafa Cavus Semerciler Mahallesinde 3.12.933 15,--
Zarar 259.983,31 Giilbaba oglu Argimit Semerciler Mahallesinde 3.12.933 80,--
Yekin 6.439.240,22 Yekin 6.439.240,22%7 Gumilctineli Mehmet Semerciler Mahallesinde 3.12.933 20,--
o TR i de e Tiirk Bankacihiinda Bir

zetelere ilan vererek bu tevdiat sahiplerini ve miktarlarini ilan etmisti. Bu tevdiatlar su sekildedir: - e -
Tekamiil Ornegi Daha
Apartiman Sahibl Olmak Yerlne Ayhl Falz Almak

Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: Tevdiat:

Isim Adres Tevdi Tarihi Meblag Usuld Cok Genly Bir Rafbet Kazanch
Razo Adapazarinda Degirmenci 3.12.933 150,--
Nikola Manto Adapazari Su degirmeni katibi 3.12.933 275,--
Salim Izmitte keresteci 3.12.933 10,--
Pandalaki Todoridis Adapazari 3.12.933 20,--
el Sl A Adapazan 3.12.933 60,-- J
Thsan
3 |
Ee sl Flalim: Adapazari Hoc;:;lde mahallesin- 3.12.933 25—
S ofwAnsimitve Adapazarn 3.12.933 20,--
Thsan nn-num-“: SBnkl lefigindan sonrs cok takdlr smigl
Haci Ilya Rum Mehmet Ef. Mahallesinde 3.12.933 20,-- - — Ead Y
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Adapazar Tiirk Ticaret Bankasi Tevdiat1 Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasi Tevdiat1

Isim Adres Tevdi Tarihi | Meblag Isim Adres Tevdi Tarihi | Meblag
Biilbiil zade Ismail Adapazari 3.12.934 A== Hafiz Ismail Adapazari 3.12.934 23,68
Giilbaba oglu Argimit Adapazar: 3.12.934 25,-- Kaptan Ahmet Adapazar 3.12.934 12,85
Ticcardan Dimosteni Adapazar: 3.12.934 20,-- Osman Efendi namina Ethem Adapazan 3.12.934 4,77
Giilbaba oglu Petraki Adapazari 3.12.934 50,-- Fesciyan Dikran Adapazari 3.12.934 6,50
Giilbaba oglu Petraki Adapazari 3.12.934 80,-- Fahrettin Araba Fabrikas: Miidiirlerinden 3.12.934 6,37
Bakkal Bognak Agan Aga Adapazari 3.12.934 20,-- Nafiz Idadi Mektebi Miidiirii 3.12.934 1,39
Adapazarli Dimosten Adapazarn 3.12.934 20,-- Bedros Ovakimyan Adapazar 3.12.934 2,90
Adapazarli Celep Ahmet oglu Saip Adapazari 3.12.934 20,-- Ali Riza Kavafiye Ttccar: 3.12.934 1,22
Celep Idris Adapazari 3.12.934 20,-- Kazak Ismail Fabrikac 3.12.934 2,19
Tiiccardan Mordo Adapazari 3.12.934 20,-- Konyali Mehmet Ziyaettin Adapazari 3.12.934 3,34
Refail Adapazari 3.12.934 10,-- Emin Kiz: Rabia Hanim Adapazari Carka Latfe Karyesinden 3.12.934 7,10
Gilbaba oglu Petraki Adapazari 3.12.934 15,-- Hiiseyinzade Mustafa Adapazari 3.12.934 30,--
gﬁl'ba?aa oglu Petraki mahdumu Az 3.12.934 40,-- Kandiral: Yamak Zade Sevket ¥zrn%r 3.12.934 1,40

e Cezarzade Ziya [zmir 3.12.934 1,387
Gilbaba oglu Petraki mahdumu
Arsimit i pza 3.12.934 40, Adapazari Tirk Ticaret Bankas: tarafindan ilan edilen tevdiat sahiplerine bakildiginda

) Adapazart Icra Memuru Tiirklerden oldugu kadar Ermeni ve Rum milletinden de oldugu gorilmektedir. Bankanin Ada-
Remzi sabiki 3.12.934 6,23 pazar’'nda bu milletten insanlarla da bankacilik islemleri yaptig1 anlagilmaktadir. Ayrica I. Diinya
Ad i bak Savag ve sonraki siirecte yasanan olaylar nedeniyle bu sahislarin tlkeyi terk ettikleri i¢in tevdiat-

Latfi ap azlzgﬁgira esba 3.12.934 3,17 larinin hala bankada kalmas: da miimkiin goziikmektedir.

Saffet Bey Belediye oteli miisteciri | 3.12.934 2,27 Adapazarn Tiirk Ticaret Bankas1 Kendisini Toparliyor
Eczaci M. Ziyaettin Belediye oteli misteciri | 3.12.934 1,37 Ekim 1934 yilinda bankanin sermayesini 1.000.000 lira artirmas: ve merkezini Ankara’ya
Manifaturacit Hayim oglu Nesim Belediye oteli musteciri 3.12.934 6,92 tagimast ulusal basinin da nazarlarini Gzerine ¢ekmesine neden olmustu. Nitekim Mi/liyer gaze-
Dr. Ibrahim ve Seriki Ziya B. Belediye oteli miisteciri 3.12.934 2,15 tesinin 5 Ocak 1935 tarihli nushasinda “Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: Yeni Teskilatla Yepyeni

" : . - P ve Saglam Bir Sekilde Faaliyete Gegti” bashgiyla bankanin gecirdigi gelisim ele alinmisti. Haberde
Ticcardan Istavri Koronyo Belediye oteli musteciri 3.12.934 3,31 g . 5 . - 5 i .

- ‘ - —— Adapazari Tirk Ticaret Bankasi’'nin piyasada giinden giine kuvvet buldugunu ve ¢ok kisa bir
Yiizbag1 Halit Belediye oteli misteciri 3.12.934 00,-- zamanda kiymetli kredi unsuru milli bankalarimiz arasinda esasl bir yer aldigini belirtmistir.
Dramal: Fuat Belediye oteli miisteciri 3.12.934 5,60 Lo o . .

; = Daha sonra gazete, bankanin 1934 yilinda ge¢irdigi sarsintiya deginmis ve basta Turk hi-
Komisyoncu Tevfik Izmitte 3.12.934 2,61 kimeti ve Maliye Bakanlig1 olmak tizere diger milli bankalarin yaptiklar: yardimi dile getirmistir.
Miiteveffa Hafiz Naim validesi Tiirkiye'deki bankalarin arasinda ¢ok kuvvetli bir dayanigmanin oldugunu ifade eden gazete, dev-

Adapazar: 3.12.934 3,67 Y § yans g1 &
Zehra ’ letin biitlin tasarruf ve is adamlari ile ilgilenen kredi kurumlariyla ¢ok yakindan alakadar oldugunu
Sadi Adapazar 3.12.934 5,-- ve onlara her tiirld yardimi esirgemedigini okuyucularina aktarmugtir.
Savarzade zevcesi Zekiye Adapazar 3.12.934 36,28 Adapazari Tiirk Ticaret Bankast’'nin 1 milyon liralik sermaye artiriminda gitmesini de konu
irani M. Mustafa Adapazan 3.12.934 4,83 edinen gazete, bankanin sermayesine katilan bu miktarin 250 bin lirasini bir kanunla Maliye

Bakanligy, I§ ve Ziraat Bankalar1 250’ser bin, Emlak Bankas1 150 bin, Siimer Bank 100 bin lira
verdiklerini ifade etmistir. Gazete Adapazari’'nda kurulan ve memleketin bir¢ok yerlerinde subeler
acan bankanim memleketin kredi ihtiyacina biiyiik hizmetler yaptigini ve bu hizmetlerinden do-
lay1 da hiikiimetin ve milli bankalarinin yardimina kostuklarindan bahsetmistir. Haber son olarak
bankanin merkezi Ankara’ya nakledilerek tegkildtin yeniden yapildigini ve bankanin idarenin daha
da gi¢lendigini ifade etmigtir.?”*

273 Hililiahmer,17 Mart 1935, s. 15.

274 Milliyet,5 Ocak 1935, s. 1, 5; Milliyet gazetesinde ¢ikan haberin bir benzeri 9 Ocak 1935 tarihinde Aksam gazetesinde “Vaktinde Tedbir Adapazart
Tiirk Ticaret Bankas Daha Saglamlasty” baghgiyla cikmugti. Haberde 1934 yilinda sikintiya diisen bankanin hiikiimetin yardim ederek bu siireci atlattig
yazmugti. Haberde ayrica bankanin sermayesinin artirilmasina ve merkezin Ankara’ya tasinmasina da deginilmigti (A4sam, 9 Ocak 1935, s. 6).

Adapazari’'nda Ticari Hayat & Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapagan Islam Ticaret Bankas: A’—"@%"( 116 MQ;‘ *’—"@‘9)3"( 117 )K{“‘ —u Adapazari Islam Ticaret Bankast




MERKEL]
ADAPAZARL

ITIMADI MILLY
h"u

ADAPAZARI r—ADAPAZADI ADAPAZARI
Tiirk Ticaret Bankas) § | Tirk Ticaret Bankas: | § Tiirk Ticaret Bankasi
ity I, e, ..,'.-.:.,':-""'l:‘.:"'" s ».u.n_-.l.x.:m.-w Tl Ty

ke s B

Waspat ahipral 1 120,000 Lo adnead
s EE N ee o | | SUBELERI

Mimalah.: bl 1 Empmnried + el  Mads M, Lomalum
Sedimialy - Byi ptei - Lvidie - Bevrie
—

A Moppbe e man L B —
= T, T Larun i Feiaiig
sk, Tomsoss.

[T —— I T

o ity mystl sl bkt ot Tl msmsl ket
e s e Bedfer  Aenles

wroilla pirimihosl, Busidl uak Mot st i By, it g Mirrrie

L e

B s b e bomy g e e— b
ety ey S

ady M- cos st

K p a8 58 TRarst L by gl domlii
ibrerge Engenn Blald dde
Sgpgrta yapar Telelon E&EE

ADAPAZARI

TORE TICARET BANKAST

Maskhesl Adspadari
[

| TR Vahifhai ke ki Tof, TG
Eeseipam e lmmerl howss | g Tell s TS
Aeakmiia, s Tel 433
Uishisbur a Tob - S
e Fells H1HH
| AEREAY LS 0,709 .88
l1e,0800
FUBRELEN]
N P i S—

[ ] o e i e i [T
| o T
| ) v i . - i
o L
1934 yilinda Bankanin gazete reklamlarindan 6rnekler®”
. 275 Zaman, 9 Eylil 1934, s. 8; Zaman, 24 Eylil 1934, s. 8; Son Posta, 21 Aralik 1934, s. 8; Aksam, 14 Nisan 1934, s. 12; Aksam, 18 Agustos 1934, s.
11; Vatan, 28 Eylil 1934, 5.20; Aksam, 28 Nisan 1934, s. 12; Milliyet, 10 Haziran 1934, s. 8.
- -
Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapazari Islam Ticaret Bankas: P ”»89( 118 )’E«‘@—_"”
*‘f 2 . Sl
- il Ay == oy -

26 Ocak 1935 tarihli Ulus gazetesinde ¢ikan bir haberde ise Ankara Defterdarligi, Adapazari
Tiirk Ticaret Bankast Anonim Sirketi’nin sermaye artirimu suretiyle ¢ikaracag: 1.000.000 liralik
(B) serisi hisse senetlerinin damga resminin 24 Ocak 1935 tarihli makbuz mukabilinde alindigi-
n1 ilanen duyurmustu.?’®

1935 yili Mart ayinda bu kez Haber gazetesinde Adapazari Tiirk Ticaret Bankas: hakkinda
bir haber ¢ikmigti. Haberde bankaya ait Tophane'deki tiitiin deposunda ¢aligan 300 yakin isci ig-
lerini birakmislardu. Isgilerin iddiasina gére grev meselesi yevmiyelerin azligindan kaynaklanmak-
taydi. Ancak banka yetkilileri tarafindan ig¢ilerin grev yapmadigi, yalniz iglenecek tiitiin kalmadig:
i¢in islerine nihayet verildigi seklinde agiklama yapilmist1.”” Durum ne olursa olsun su bir gercek
ki, Adapazar Tiirk Ticaret Bankas’'nin Istanbul Tophane'de en az 300 kisinin ¢alistig1 bir tiitin
deposuna sahip oldugudur.

Adapazari Turk Ticaret Bankas: hissedarlar umumi heyeti 1935 senesi toplantisinin 31
Mart tarihinde Ankarada Isiklar Caddesi'nde Banka merkezinde yapilmas: kararlagtirilmigts. Bu
toplanti Adapazari disinda yapilan ilk senelik toplant: olacakti.?”® Bankanin y6netin kurulunda
arttk Merkez Bankas: yonetim kurulundan 3, i§ Bankasi’'ndan 1, Ziraat Bankasi’'ndan 1 ve Stimer-
bank’tan 1 delege de yer almaktaydi.>”
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Ulus, 5 Temmuz 1935

Toplantida ilk 6nce 1934 yilinda yapilan faaliyetleri anlatan idare meclisi raporu okunmus-
tur. Raporda sermayeye eklenecek 1.000.000 liraya hissedar olacaklar i¢in bazi imtiyazlar kabul
edilmistir. Raporda ayrica bankanin son yildaki durumu ile alinan tedbirler, avans hesaplar1 ad1
altinda hesaplanan 752.856,81 liranin hangi islerde kullanildigi, bankanin sanayi alanindaki mua-

276 Ulus, 26 Ocak 1935, s. 8.

277 Haber, 28 Mart 1935,s. 1.

278 Aksam, 28 Subat 1935, s. 14; Ulus, 28 Subat 1935, s. 2.
279 Ulus, 5 Temmuz 1935, s. 1.
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nasebetleri bankanin mevcut durumlara istirak, dogrudan dogruya idare ve ortaklik gibi sekillerde
12 kurum ve is tizerinde ¢alistig1 bilgileri de yer almaktaydh.

Bunlarin disinda toplantida bankanin menkullerinin 137.970,82 liraya ulastig1 belirtilmis
ve 1934 yilindaki sarsintidan dolayr meydana gelen 259.983,31 liralik zararin 131.376,45 lira-
sinin ihtiyat akcesinden kargilandigi, geri kalan 128.606,88 liranin zarar adi altinda 1935 yilina
gecirilmesi de kararlagtirilmigts. Ayrica Mahmut Nedimden bosalan idare meclisi tyeligine Said
Hamid’in secilmesi kabul edilmigtir.?%

1934 yilinda Adapazar: Tirk Ticaret Bankas1 43.912 lira kar etmistir. Diger bankalar ise
Imar Bankas: 10.492, Emlak ve Eytam Bankas: 37.576, Akhisar Tutunciiler Bankas: 37.514 lira
kar etmislerdir.?®! Bu bankalara gére Turk Ticaret Bankasi’'nin kir durumunun oldukga iyi oldugu
sOylenebilir.

Banka toplantisini yaptiktan sonra eski hesaplar: arttirmak ve onlar1 saglam esaslara bag-
lamak suretiyle isleri daha diizgiin bir yola girmisti. Bunlarin diginda bankanin 1935 yilinda
borglularina karg: yapilandirma uygulanmis ve alacaklar da taksitlendirilmistir. Béylece bankanin
eski alacaklarindan imkan nispetinde faydalanmasi saglanmisti. Bunun diginda yeni uygulanan
bir yontemle bankaya 50, 100, 150. 200 ve 250 gibi para yatiranlara, icerisinde aylara bélinmis
kupon bulunan bir ciizdan verilmekteydi. Bu kuponlarla her ay yatirilan paranin faizi bankadan
alinabilmekteydi. Banka bu kuponlara % 6 faiz vermekteydi. Banka bunun disinda ciizdan sahip-
lerinden giini gelince parasini almayanlarin haklarinin sakli olmasi, her zaman para yatirma ve
¢ekme imkéni bulunmasi, karnelerinde muihirli fotograflar: bulunan para sahiplerinin diledikleri
subeden para alabilmeleri, para sahiplerinin kendileri ve bagkalar: adina génderecekleri paralardan
gonderme parast alinmamast gibi pek ¢ok yenilik getirmisti.

Bakanin is alani daralan bazi subeleri de kapatilmis, kalan subeleri de verimli bir hale so-
kulmugtur. 1935 yilinda bankanin gubeleri arasinda Ankara Merkez, Adapazari, Eskisehir, Ban-
dirma, Bartin, Safranbolu, Bolu, Biga, Boziiytik, Bursa, Dizce, Gemlik, Istanbul, Tzmit, Kiitahya
ve Tekirdag bulunuyordu.?®? Yani bankanin sube sayis1 26dan 16’ya digmusti. Bankanin Bilecik,
Hendek, Karamiirsel, Mudurnu, M. Kemal Pasa, Galata, Gerede’®, Geyve, Uskidar ve Yenigehir
subeleri kapatilmigti.

Adapazar: Turk Ticaret Bankas: ile ilgili bu kez Son Posta gazetesinin 9 Haziran 1935 ta-
rihli nishasinda haber ¢cikmisti. Gazetede “Adapazar: Pek Yakinda Kocaeli Mintikasinin Endiistri
Merkezi Olacak” baslikli haberde bankanin Adapazarr’'nda elektrik, demir ve agag fabrikalar: ile
ilgili su bilgiler mevcuttu:

“Belediye ile ortaklasa isletilen elektrik fabrikas: Adapazari’nin aydinlatma ihtiya-
cindan bagka endistri evlerini isletecek elektrik giictinii de saglamaktadir. Demir
ve aga¢ esya fabrikasinda da her gesit dokiim, torna ve tesviye isleri, aga¢ esya
yapilmaktadir. Simdiye kadar yumurta istifinde Romanya talag: kullaniliyordu.
Simdi bu fabrikada yumurta istifi i¢in kullanilan talag da yapilmaya baslanmugtir.
Yakin zamanda fabrikanin isi genisletilecek isci sayis1 500% ¢ikarilacaktir”.

Haberde Adapazari’nda diger sanayi kuruluslarina yer verilmis ve haber su sekilde bitmistir:
“Adapazari’nda fabrikacihk sahasinda pek kisa zamanda biiyiik inkisaf gosterecegi umulmaktadir. Bu

takdirde burast Kocaeli mintikasinin endliistri merkezi olacak, iscilik sahasi genisleyecektir’®*. Yine bu

280 Ulus, 3 Nisan 1935, s. 2.

281 Kurun, 20 Haziran 1935, s. 3.

282 Ulus, 5 Temmuz 1935,s.1, 3.

283 Bankanin Gerede subesi 1 Mayis'tan itibaren kapatilmistir (Son Posta, 24 Mayis 1935, s. 4).
284 Son Posta, 9 Haziran 1935, s. 4.
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siralarda Adapazari Turk Ticaret Bankasi, Adapazari’nda bir Alman grubundan demir ve tahta
isleri fabrikasini satin almigti. Banka bu fabrikay1 vagon ingaat atélyesi haline getirilmesi i¢in tet-

kiklere de baglamigtir.?®

Adapazar: Tirk Ticaret Bankasi'nin yaptig1 aylik faiz uygulamas: bir¢ok kimseyi bilhassa
da kiiik butgeli insanlar1 memnun etmigtir. Bu insanlar paralarini Turk Ticaret Bankasi’na ya-
tirmakta ve her ayin ilk giiniinde subeye gidip aylik faizlerini alabilmektedir. Son Posta gazetesi
okuyucularina bu gelismesi “7%irk Bankaciliginda Bir Tekamiil Ornegi Daha” bashg: ile vermistir.
Gazete kiiuk gelirli insanlarin apartman almak yerine bu uygulama nedeniyle tasarruflarini ban-
kaya yatirdiklarini yazmaktadir.%

Adapazari Turk Ticaret Bankas’nin faaliyetleri basinin diginda devlet yetkililerinin de dik-
katini gekmekteydi. Nitekim Ekonomi Bakani Celal Bayar Istanbulda bulundugu sirada Adapa-
zar1 Turk Ticaret Bankasini teftis etmis, bankanin iglerinde gordigi diizginlikten dolay: hognut-
lugunu bildirmistir. Celal Bayar, yaptig: ziyaretin teftis mahiyetinde olmadigini séyledikten sonra,
bankanin, biriktirilmek i¢in kasasina yatirilan paralarin faizini her ay miisterilerine vermek sure-
tiyle gosterdigi yenilige isaret ederek sunlari soylemistir: “Adapazar: Tiirk Ticaret Bankast kelimenin
tam manasiyla miikemmel bir miiessese haline gelmistir. Bilhassa yapmas oldugu son yeniligin cok biiyik
bir alika ve ragbet buldugunu memnuniyet le gordiim. Bankanin bugiinkii halini eski vaziyetiyle muka-
yese etmek ok yanhs olur. Clinkii banka bugiin eski haliyle mukayese edilemeyecek mitkemmeliyettedir™’

Orhan Cami Minaresinden Banka Binasi-(Restil Narin Arsivi)

285 Aksam, 7 Temmuz 1935, s. 1.
286 Son Posta, 5 Eylil 1935, s. 8.
287 Ulus, 7 Eyliil 1935, s. 3.
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Adapazari Tirk Ticaret bankas: 31 Aralik 1935 senesi bilangosu su sekildedir:

ADAFAZAKI

Tark Ticaret Bankas
Mierkael @ MArolaerm

ADAP LT ARI

Tiirk Ticaret Bankasi

Tummis by ormaes T Blarkazi ; Ankaen
L o S T
Aktif Pasif 2,290,000 It linn §  |:2,200,000 Tk Linsi
T.L. Krs TL.Krs Her m_;‘:t musmelit yapar. Her nevi Banka muamelit yaper.
Ao o A o Tleion LMl i Taliken, PR
Kasa 1.433.850,00 | Sermaye 2.200.000,00 [ = T
Ticari senetler clizdan: 963.048,29 | Muhabir Bankalar 10.321,56 B i #.mnm _@;'HEE_EE“
Esham ve Tahvilat ciizdan: 108.178,60 | Mevduat 116.605,47 PORALORIMIZE = o) o
Avanslar 647.312,81 | Alacakli Cari Hesaplar 1.611.457,55 — e e f::ffﬂﬁ Joumnn -.;E:”uu [
Borglu hesabi cariler 197.199,22 | Tasarruf Tevdiat: 1.419.719,65 TORK TIB4RET BANEASH THRK TICARET BANKASI'm e s
= LUSTLTRT 1]
Sair muhtelif bor¢lular 285.270,09 [ Tediye Emirleri 3.005,54 ramrmaslag Farasss yatommaliea I__I:hﬂulﬂ bankan
i - pme prm——
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Adapazari Ticaret Bankasi, 1936 yili senelik umumi hissedarlar toplantisini 30 Mart 1936
tarihinde bankanin merkez binasinda gerceklestirmistir. 1934 senesi ortalarinda hiikiimetin ve
milli biiytik bankalarin 1.000.000 lira sermayeyle istirakleri sayesinde bu banka, bir sene gibi kisa
bir zamanda iginde bulundugu zorluklardan® kuvvetlenerek cikmasini bilmisti. Idare heyeti de
toplantida raporunun bir sene 6nceki vaziyetle elde edilen neticeyi uzun, detayli ve mukayeseli bir
sekilde izah etmis ve gereken miispet neticeleri ortaya koymas: biitlin hissedarlar: tizerinde gercek
bir memnuniyetle kargilanmistur.

Adapazan Tiirk Ticaret Bankas'nin Ankaradan batiya dogru Istanbul’a kadar uzanan genis
bir bolgede 16 subesiyle halkin kredi ihtiyacini karsiladigy gortilmektedir. Tirkiye’nin en zengin
bolgesi olan ¢evrenin tiitiin, findik, hububat ve ipek gibi triinleri bankanin koruyucu yardimiyla
piyasalarda hakiki degeriyle satilmaktadir. Yine bu déonemde Adapazari Turk Ticaret Bankas: kre-
di islerinden bagka bir kisim igletmeleri de bagariyla yirutmektedir. Bunlardan Adapazari Demir
ve Agac Esya Fabrikasi, 1935 yili icerinde Kayseri ve Eregli, Nazilli kombinalarinda demir kisim-
larini taahhiit etmis ve birgok isleri arasinda bunlari bagarmistir. Bunun yaninda bankanin Bolu.
Bartin, Kitahya, Boziiyik ve Tzmit bolgelerinde orman igletmeleri de bulunmaktadir.?

Adapazar: Turk Ticaret Bankasi’'nin 1934 yili sonunda 2.169.975 lira olan mevduat 1935
yilinda 1.000.000 lira artarak 3.000.00 lirayr ge¢mistir. Bu arada vadeli mevduatta faizlerin aylik
kuponlarla 6denmesi sistemi, halkin bankaya olan ilgisinin artmasina neden olmus ve halkin ban-
kaya para yatirmasini kolaylagtirmigtir. Bankanin mukayeseli bilango cetvelleri incelendiginde kasa
mevcudunda %80 nispetinde bir artma kaydedilmistir. Esham ve tahvil hesaplarinda ise 150.000
liralik fazlalik vardir. 1936 yilinda bankanin genel direktorii B. Sait Hamit Bagak idi. Idare Heyeti
ise Cumhuriyet Merkez, Is, Emlak ve Eytam, Ziraat bankalariyla Stimer Bank miimessillerinden
olugmaktayd1.*?

Adapazar Tirk Ticaret Bankasi, yeni idareye intikalinde diger bankalara olan 670.000 lira
civarinda borcunun 1936 Mart ayinda tamamen kapatmugti. Bankaya yapilan mevduat bir evvelki
seneye gore 977.807 lira fazladir.?”

Adapazari Tirk Ticaret Bankasi’'nin 1934 yilinda 25 subesi bulunmaktaydi. Ancak bu su-
belerin bir kismi kiigiik kazalarda bulunmakta ve bu subeler daima zarar etmekteydiler. Is sahasint
genisletmek suretiyle bu subelerin verimli hale getirilmelerine de imkin olmayacag: ve bunun
yaninda bir sehirde birden fazla subenin gereksiz oldugu anlagildig: i¢cin bu subelerden bir kismi-
nin kapatilmasi karar1 almisti. Bu nedenle ilk 6nce Karamiirsel, Mudurnu ve Uskiidar subelerinin
kapatilmas: kararlagtirilmigti. Ancak bunun yeterli olmamasi Uizerine daha sonra Gerede, Galata,
Hendek, Mustafakemalpasa, Yenisehir, Bilecik ve Geyve subelerinin kapatilmas: karari alinmugti.
Banka bu subelerde temin olunmus 345.000 kisur liralik mevduat: sahiplerine tamamen iade ve
alacaklarini tasfiye islerini, yakinliklar1 dolaystyla, Istanbul, Bursa, Adapazari, Bolu ve Eskigehir
subelerine devretmigtir.?**

Adapazari Turk Ticaret Bankasi’nin da igtirakiyle 1936 yilinda Ormancilik ve Endiistri Li-
mitet Sirketi adiyla kerestecilik ve ormancilikla ilgili bir sirket kurulmustu. Merkezi Bartinda olan
bu sirket, sirketin is kadrosu kisa siirede tamamlanmugti. Adapazar: Bankas, Istanbul Subesi ikinci
mudirt Nuri Tanberk’i Bartin'a gondererek ortaklarla birlikte idare mekanizmasini diizenlemistir.
Sirket 1 Nisan 1936 tarihinden itibaren faaliyet gececekti.?

290 Ulus, 31 Mart 1936, s. 1.
291 Ulus, 31 Mart 1936, s. 5.
292 Aksam, 4 Nisan 1936,s. 5.
293 Son Posta, 9 Nisan 1936, s. 5.
294 Tan, 11 Nisan 1936,s. 8.
295 Ulus, 29 Mart 1936, s. 6.
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1936 yilinda meydana gelen diger bir gelisme ise Adapazari Turk Ticaret Bankasi'nin da is-
tiraki ile Ankara Sigorta Sirketi’nin kurulmasiydi. Sirket Adapazar1 Ticaret Bankas’'nin diginda I
Bankasi, Eti Bank ve Anadolu Sigorta Sirketi’nin ortakligiyla 500.000 lira sermaye ile kurulmustu.
Anadolu Sirketi 1 Agustos 1936 tarihinde Yenipostane kargisinda agilmis ve ¢aligmaya baglamistur.
Ankara Sigorta Sirketi’nin ilk hizmeti, Refii Bayar'in egyalarini 500 liraya sigorta ettirmesiydi.?*
Bu sirketin ayrica Avrupada da subelerinin agilmas: diginilmusti.?”

| Sirketin agima treninde bulanan davetliler

Ankara Sigorta Sirketi i
|

diin merasimle acild:

Is, Eti ve Adapazart Tirk Ticaret Bankalarile Anadolu
Sigorta Sirkelinin migstereken tesis ettikleri, 500,000 Tirk Ii-
rast sermageli Ankara Sigoria Sirketinin agtlma merasimi, |
diin, dgleden evvel, Yeni Postahane kargisinda Kinacryan Ha- |
nindaki daifrede yapilmistir.

Davetliler, saat on birde toplanmiz bulunmakfaydilar. Agt-
| ltg merasimi igin giizel ve gengin bir bife hazirlanmests. Da.
vetliler biifeden izas ve ikram edilirlerken, milli Reasidrans
direktoridi Refi Celdl Bagar, sirketin ilk muamelesi olmak dze-
re egyastnt 3000 liraya sigorta eftirmiglir,

e ———

l—-—

Agik Soz, 2 Agustos 1936

296 Agik Siz, 2 Agustos 1936, s. 3; Kurun, 2 Agustos 1936, s. 3.
297 Aksam, 29 Temmuz 1936,s. 5.
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1936 yilinda banka adina gerceklestirilen diger bir hadise ise Adapazar: sehrinin elektrik
aydinlatma imtiyazinin Adapazar: Belediyesi'ne devredilmesiydi. Adapazar: Tirk Ticaret Bankas:
ile Adapazar: Belediye Dairesi aralarinda yaptiklar: mukavelename her iki tarafin riza ve muva-
fakatleriyle feshedilmisti. 27 Mart 1936 tarihinden itibaren Adapazar: sehrinin elektrik aydinlat-
ma imtiyazi belediye tarafindan yiiritilecekti. Fesih ve devir islemlerinin altinda Banka Meclisi
Idaresi ve Umum Midiirii Said Bey’in vekili Asaf Talati Ertan ve Adapazari Belediye Bagkani A.
Faik Abasiyanik’ imzalar1 bulunmaktaydi.?”® Ancak burada belirtilmesi gereken husus ise Bele-
diye’nin sadece elektrik imtiyazini aldig1 gergegiydi. Elektrik Fabrikasi’'nin sahibi ise hala banka
olacakti.

Adapazar: Elektrik Fabrikasi'n: banka 4 yil 6nce 150.000 liraya metruk bir halde iken sa-
tin alinmugti. Banka fabrikay: daha islevsel hale getirmis ve fabrikada elektrik islerinin disinda
kamyon karoseri, masa, kanepe ve diger mobilyalarin yapim isini de yiiritmisti. Bankanin Bi-
yiik derbent, Sapanca, Kiitahya ve Bartinda icar1 altinda ormanlar bulunmaktaydi. Bu ormanlarin
hepsinde fabrikalar bulunmakta, Bartinda bulunan 4 fabrikaya ilave olarak 2 fabrika daha kurul-
mas! digiinilmekteydi. Elektrik imtiyazi belediyeye verilince belediyede halihazirda bir elektrik
santraline sahip olmadigindan yine cereyani bankaya ait fabrikasindan 3 sene miiddetle kilovatini
9,5 kurustan satin alacakti. Belediye tizerine devir almis oldugu sehirdeki elektrik tesisat: i¢in de
Adapazar1 Bankasi’'na 73.000 lira 6deyecekti. Bu bor¢ da yapilandirilarak 10 seneye yayilmisti.
Belediye ileride bir elektrik santrali yaptig1 takdirde bu konuda fabrika ile alakasini kesecektir.*”

S T

Adapazar: Tiirk Ticaret Bankas: fabrikalarindan bir goriintim

298 Tun, 12 Mayss 1936, s. 10; Resmi Gazete, 13 Mayis 1936, say1: 3302.
299 Son Posta, 16 Nisan 1936 s. 5.
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Adapazari Tirk Ticaret bankas: 31 Aralik 1936 senesi bilangosu su sekildedir:

Aktif Pasif
T.L. Krs. T.L. Krs.
Kasa 1.101.577,56 | Sermaye 2.200.000,00
Bankalar 212.637,12 | Mevduat 2.134.381,64
Mevduat Kargilig: 158.250,00 | Tasarruf Tevdiat1 1.972.505,19
Ticari senetler clizdan: 1.015.169,04 | Tediye Emirleri 6.277,54
Esham ve Tahvilat cizdan: 168.847,55 | Sair Muhtelif Alacaklilar 242.997,32
Avanslar 1.245.617,62 | Kefaletten Dolay: Alacak- 1.838.661,16
lilar

Borglu hesabi cariler 523.647,28 | itfa Tahsisat: 40.584,00
Sefie sl B boihles 491.560,69 '11;2;135 1(211111;1;?3;?@ temettii- 30.998,11
Gayrimenkuller 292.747,33 | Muvakkat Hesaplar 264.726,05
Menkuller 108.882,94 | Nazim Hesaplar 3.739.775,90
Kefaletten dolay: borglular 1.838.661,16 | Tahsis Edilmis Kargiliklar 44.187,89
Muvakkat hesaplar 668.546,90 | Kar (1936 senesi kir1) 3.103,28
Fabrikalar ve Ticari tesebbtis- 791.379,54
ler
Istirakler 39.000,00
Nazim hesaplar 3.739.775,90
Zarar (1934 senesinden mii- 127.897,45
devver zarar bakiyesi)

Yekiin 12.524.198,08 Yekan 12.524.198,08

Adapazar: Tirk Ticaret bankas: 31 Aralik 1936 senesi kar-zarar hesabi ise su sekildedir.

Borg Alacak
Masraflar 246.146,80 | Alinan Faiz ve Komisyonlar 285.556,41
Verilen Faizler 151.119,71 | Bank hizmetleri mukabilinde 74.217,01
alinan tcret ve komisyonlar

Verilen komisyonlar 873,94 | istiraklerden kar 182.447,54
Mubhtelif Zararlar 107.408,44 | Muhtelif karlar 43.362,82
Amortismanlar 32.743,72
Provizyonlar 44.187,89
Kar 3.103,28

Yekin 585.383,78 Yekin 585.583,783%

300 Ulus, 7 Nisan 1937,s.7.
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Adapazar: Tiirk Ticaret Bankasinin Adi Degisiyor

Adapazari Turk Ticaret Bankasi, tarihindeki déniim noktalarindan birisini 31 Mart 1937
tarihindeki Heyet-i Umumiye toplantisinda yasayacakti. Clinki bu toplantida esas mukavelede
kokli degisiklikler yapilmas: 6ngorilmekteydi. Bunlardan birisi de bankanin adinin yer aldig: 12.
maddedeki degisiklikti. Artik bankanin ad1 “Tuirk Ticaret Bankasi” olacakti. Bunun diginda muka-
velenamemin 3.,11.,14.,21.,23., 29., 36. ve 47. maddelerde degisiklikler yapilacakt:.>*

Adapazari Tirk Ticaret Bankasi senelik heyet-i umumiye toplantisi planlandig gibi 31
Mart tarihinde Ankarada Isiklar Caddesi’ndeki bankanin merkezinde idare meclisi bagkani Nus-
ret Neraya bagkanliginda yapildi. Toplantida heyeti idare azaligina Emlak Bankasi Umum Miudi-
rii Cevdet Bey secilmistir. Diger azaliklar ayn: sekilde kalmigtir. Murakipliklara ise Ziraat Bankasi
hukuk misaviri Mazhar Nedim Go6knil, Anadolu Ajansi, muhasebecisi Cemil Okten secilmisler-
ol

Toplantida sunulan rapora gore bankanin envanter yekinu gecen seneye nazaran 6 mil-
yon Tiirk lirasindan fazla bir artis gostermistir. 1936 yilindaki safi kar 179.981 lira olmugstu. Bu
safi kirdan 99.551 liras1 eski idare zamanina ait iglerden likidasyonu yapilabilenlere, 32.743 li

301 A1k Soz, 12 Agustos 1936, s.8; Aksam, 4 Nisan 1936, 5.15; Ulus, 16 Aralik 1936, s.6; Ulus, 6 Aralik 1937, 5.12; Aksam, 14 Mart 1937, 5.11; Son
Posta, 21 Mart 1937,s.12.

302 Aksam, 12 Mart 1937, 5. 10; Cumburiyet, 12 Mart 1937, s. 8; Tan, 12 Mart 1937, s. 8; Ulus, 12 Mart 1937, s. 8; Kurun, 14 Mart, s. 10.

303 7an, 1 Nisan 1937,s. 3.

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapagan Islam Ticaret Bankast A’—’;@%"( 128 >K€‘©;;’_

rast amortismanlara, 44.187 lira eski plasman megkik matbuatina kargilik olarak, 3.103 lira da
1934’ten devredilen mahsup edilmek tizere ayrilmigtir.*** 1934 senesinde bankaya umumi mevduat
2.169.975 lira iken bu miktar 1935 senesinde 3.147.782 liraya yikselmis, 1936 da ise 4.106,886
liraya ulagmustir. Bilan¢o genel toplami eski senelere nazaran bir misli fazlasiyla ile 12.524.198
liradir.3%

Raporda ele alinan diger bir husus ise Elektrik Fabrikas: tzerinde Banka ile Adapazari
Belediyesi arasinda ihtilafin senelerce stirincemede kaldiktan sonra meselenin bankanin lehine
olmak iizere bir neticeye baglanmasidir. Ayrica vaziyeti ¢ok zorda olan ve bankanin gok biyiik
oranda hissedar1 oldugu Bolu Orman Isletme Tiirk Anonim sirketi meselesi de ¢oziilmiigtiir.’*

Toplantida ele alinan diger bir mesele ise Ankarada merkez binasinin taginmas: meselesiy-
di. Bankanin merkezinin Ankara’ya taginmasinin aceleye gelmesi ile tutulan ilk bina, servislerin
tamaminin gergeklestirilmesi i¢in kiictik olmas ve kirasinin ise ok fazla olmasi nedeniyle banka-
nin merkezi daha uygun bir binaya taginmigts.**’

31 Mart 1937 tarihindeki Heyet-i Umumiye toplantisinda alinan kararlardan en 6nemli-
si bankanin isminin degistirilmesiydi. Bankanin isminden Adapazar: kelimesi ¢ikarilacak sadece
“Tuirk Ticaret Bankas:” unvanini almasi ittifakla kabul edilmigtir. Bunun nedeni de tatbikatta baz
yanlisliklara sebebiyet verdigi ve haberlesmenin Adapazari’na kadar gonderildigiydi.*®® Artik Turk
Ticaret Bankasi ismini alan banka, bankanin merkezinin Ankara’ya taginmast ile epey yol kat ettigi
ulusal bir banka olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam etmistir.

1937 yili Adapazari-Bankasi Genel Heyeti*®

1937 yilinda bankanin dahil oldugu icraattan birisi de umumi magazalarin kurulmasi
meselesiydi. Iktisat Vekaletince kararlastirilan umumi magazalari tesis ve isletmek {izere Ziraat,
Is, Emlak ve Eytam ve Adapazari Tiirk Ticaret Bankalar1 200.000 lira sermayeli bir anonim
sirketi kurma karar1 almiglardir. 1937 yili Mart ay1 igerisinde bankalar bu sirkete verecekleri

304 Cumburiyet, 1 Nisan 1937,s. 3.

305 Cumburiyet, 31 Mart 1937, s. 7; Son Posta, 31 Mart 1937, s. 3; Aksam, 31 Aksam 1937,s.5.

306 Kurun,31 Mart 1937,s.5.

307 Ulus, 1 Nisan 1937,s. 2.

308 Cumburiyet, 1 Nisan 1937, s. 3; Tan, 1 Nisan 1937, s. 3; Son Posta, 1 Nisan 1937, s. 3; Kurun, 1 Nisan 1937,s. 4.
309 Ulus, 1 Nisan 1937,s.1
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hisse miktarim Iktisat Vekalet'ine arz edeceklerdi. Ilk umumi magazanin ise Mersinde kurulmast
planlanmisti. Alinacak neticeler Uzerine diger ticaret gehirlerde de magazalar distnilmekteydi.
Ayrica ayni sirket Iskenderun'da biiyiik bir transit antreposu agacakti.’®® Yapilan hazirliklardan
sonra 1937 Haziran ayinda Umumi Magazalar Tirk Anonim Sirketi kuruldu. Merkezi Ankara
olan sirket 50 sene miiddetle kurulmustu. Sirketin sermayesi 2.000.000 lira idi. Bu sermayeye Ti-
caret odalar1 600.000, Ziraat Bankas: 450.000, Is Bankas: 400.000, Siimer Bank 150.000, Osmanlt
Bankas: 200.000, Emlak ve Eytam Bankas: 100.000 ve Adapazar: Turk Ticaret Bankas: 100 000
lira taahhiit etmigti.

Umumi Mazagalar Tirk Anonim Sirketi su iglerle meggul olacakti: Biitiin antrepo isle-
ri; esyanin tamami veya belirli kisimlari i¢in emre yazili makbuz ve rehin; tevdi olunan egyanin
musterek veya miiteferrik sigortalari; esyanin islenmesi, manipiilasyon; zarflarin tebdili, tamir ve
tecdidi; esya numunelerinin alis1 ve musaddak numune sahadetnamesi itasi; esyanin ekspertizi,
esyanin tahliye, tahmil ve sevk muameleleri; tevdi olunan esyanin arzu ile veya cebren satisi gibi
umumi magazalarin faaliyeti sahasina giren biitiin isler; sirket mevzuunun muhta¢ oldugu gayri
menkulii insa ve iktisap etmek.3!

Tirk Ticaret Bankasi’’'nin 1938 senesi baglarinda istirakleri merkezi Ankarada olan Tica-
ret Turk Anonim sirketi, merkezi Bartinda olan Ormancilik ve Endstri Ltd. Sirketi ve 1937de
merkezi Istanbul'da olmak iizere kurulan Uriin Ticaret Tiirk Ltd. Sirketidir. Bankanin son yillar-
da gosterdigi gelismelerin seyri, bilin¢o rakamlar: izerinden takip edilebilmektedir. 1934 senesi
bilangosu 6.439.240 lira 22 kurus iken, 1935 senesi bilangosu 6.691.044 lira 82 kurus olmustur.
1936 senesinde ise yaklagik 2 kat daha artarak bilanc¢o 12.524.198 lira 8 kurus olurken, 1937 sene-
sinde ise yine yaklagik 2 kat artis ile 22.067.592 lira 6 kurusa ulastig goriilmektedir. Yani bilango
1934'ten 1937’ye kadar yaklagik 4 kat artmigtir.’'? 1937 yili baglarinda Turk Ticaret Bankasinin
subeleri su sekildedir: Ankara merkez, Istanbul, Adapazari, Bandirma, Bartin, Bolu, Boziiyik,
Bursa, Diizce, Eskisehir, Gemlik, Izmit, Safranbolu ve Tekirdag.*® Yani bankanin son 2 yilda sube

say1s1 degismemistir.

Turk Ticaret Bankas’'nin 1938 senesi hissedarlar umumi heyeti toplantisi 28 Mart tari-
hinde yapilmigti. Banka Idare Meclisi Reisi ve Ziraat Bankast Umum Direktérii Nusret Me-
ray’1n bagkanliginda yapilan toplantida Ekonomi Bakanlig1 Komiseri olarak Vedad Hakki Elden,
Maliye Vekaleti adina Riistii Unul, Isbankas1 adina Kemal Tiirkoner, Siimer Bank adina Kemal
Akand da hazir bulunmuslardir.3'

Toplantida rutin olarak idare meclisi ve murakiplarin raporlar: tasvip ile 1937 bilangosu
ve kir ve zarar hesab: tasdik edilmistir. Toplantida ayrica streleri dolan idare meclisi azaliklarina
Hakki Tarik ve Sait Hamit Basak tekrar ve Ankaradan ayrilan Kemal Ziya Eritman’in yerine de
Siimerbank muamelat direktortii Hilmi Bey, banka murakipliklarina ise tekrar Ziraat Bankas: Hu-
kuk Tsleri Direktorii Mazhar Nedim Goknil, Anadolu Ajanst muhasebe direktorii Cemil Okten

se¢ilmigti.?”

310 Kurun, 6 Mart 1937, s. 4.

311 Zan, 27 Haziran 1937,s.9.

312 7an, 27 Mart 1938,s.9.

313 Ulus, 12 Subat 1938, s.12.

314 Ulus,29 Mart 1938, s. 8.

315 Yeni As11,29 Mart 1938, s. 3; Ulus,29 Mart 1938, s. 8.

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapazari Islam Ticaret Bankast *’—"@9}30( 130 M‘“;‘

1937 senesi bilangosuna iligkin kér ve zarar hesabina gére, bankanin bu sene 682.721 lira
kar temin ettigi gorilmektedir. Bu kirdan, 54.638 lira amortisman ve provizyona ayrildiktan ve
genel masraflar ve mevduata verdigi faizler ¢iktiktan sonra bakiye kalan kirdan 1934’ten evvelki
islerden miitevellit 27.497 lira zarar imha edilmis ve bundan baska 1934 senesinde tahakkuk edip
her sene kirlarindan kismen imha suretiyle bakiye kalmis olan 124.794 lira dahi bu sene tamamen
kapatilmistur.

1934-1937 yillar1 arasindaki bilangolara ait mevduat artist ile eski plasmanlarin yavas yavas
azalis1 ve yeniden is sathasina dagitilan meblag asagidaki tablodaki gibidir:

MEVDUAT
1934 2.169.975,94
1935 3.147.782,67
1936 4.106.886,83
1937 5.689.963,20
PLASMAN

Eski Yeni Yekin
2.133.097,35 - 2.133.097,35
1.278.662,68 528.887,64 1.807.550,32
1.040.144,47 1.744.289,47 2.784.433,94

734.887,65 3.291.102,70 4.025.090,3531

Yukaridaki rakamlar bankanin 1934 yilindaki sikintidan kurtuldugunu ve yildan yila ge-
lismeler kaydettigini gostermektedir. Ozellikle 1937 yilinda gosterdigi gelisme takdire sayandir.

Tiirkiye ilk kez mevduat hesaplarinda aylik faiz verilmesi sistemini uygulayan Turk Ticaret
Bankasi, 1938 yihi Nisan ayinda yine ilk kez olmak kaydiyla “gece kasasi” sistemini getirtmigtir.
Ingiltereden getirilen ve bankanin cephe kismina yerlestirilen gece kasas: sistemi su sekilde ¢a-
ligmaktadir: Bankanin belli bagli misgterilerine miiessese tarafindan deriden imal ettirilmis, ¢elik
termuarli, agz: kilitli torbalar dagitilmaktadir. Bu torbalarin i¢ine arzu edilen kiymetli evrak ve
para konulmaktadir. Bu sistemin isleyisi ise su sekildedir: Aksamlar: bankanin kapanma saatlerine
tesadiif eden zamanlarda ellerindeki paray: bankaya vermek zorunda olan misteriler, bu torbalarin
agzimi kilitleyip veznedeki kasanin agzindan bunlar: igeri birakmaktadir. Bu torbalar otomatik
tesisatla bankanin icerisinde bulunan ve her tirli yangin tehlikelerine kars1 emniyetli bulunan
kasa igerisine yerlesmektedir.*’” Banka gece kasas1 sistemiyle Turkiye bankacilik tarihine yenilikler
katmaya devam etmektedir.
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Bankanin gece kasas1 reklamlari®'®
Basinda Tiirk Ticaret Bankasinin Faaliyetleri

Tirk Ticaret Bankasi’'nin kurdugu fabrikalar ve isletmeler basinin da ilgisini ¢ekmekteydi.
29 Ekim 1937 tarihli Ulus gazetesinde neredeyse tam sayfa Tiirk Ticaret Bankasi'nin fabrikalar
konu edilmisti. Gazete haberinde 6zetle su bilgiler vardi: Bugtin Tirk Ticaret Bankas: ismi altin-
da biitiin yeni is sahalarinda faal ve ding hiiviyeti goriilen eski Adapazar Islam Ticaret Bankas,
bir komandit sirketi olarak 15 Kanunusani 1329 — 28 Ocak 1914 tarihinde 1.178 lira sermaye ile
kurulmugtu. Anadolu’nun bir kaza merkezinde ve bu tarihte bir bankanin kurulugu, yar1 somiir-
gelesmis ve milli ekonomiye temel olabilecek her seyin yabanci imtiyazinin tekeline terkedildigi
bir dénemde béyle bir milli bankanin kurulmas: ¢ok 6nemli bir hadisedir. Zamanin ve hadiselerin
olumsuz seyrine ragmen Cumhuriyete kadar ayakta kalma kudretini gosteren Adapazar1 Turk
Ticaret Bankasi, Cumhuriyet doneminde de kendisine yer bulmustur.

Trakya’yr son manevralarda gorenler; bu verimli yurt parcas: tizerindeki kalkinmanin iki
vasitasiyla da tanigtilar: Pulluk ve dort tekerlekli araba... Turkiye'de koye ait olan her sey ¢ok mii-
himdir. Ciinki bunu 13 milyon kullanmaktadir. Karasaban ve kagninin asirlarca kullanildig: Trak-
ya koylerinde hep bir model hepsi ayni randiman veren bu seri araba ve pulluklarin tamami Tirk
Ticaret Bankas: fabrikalarinda yapilmaktadir. Blinyesi ne olursa olsun, bir ticaret miiessesi olan
herhangi bir bankanin, bu kadar verimli ve faydali bir ig sahasinda bir¢ok tarafli bir memleket
isini bagdagtirdig: kolay kolay gosterilemez. Pulluk ve araba yapan bir banka, yeni Tirkiye'de “En
biiyiik bir davamiz olan bol istihsal isinde ana sart olan modern ziraat aletlerinden birini, en iyi ve en
ucuz olarak, Tiirk kéyliisiiniin emrine vermistir’. Bunun diginda yine ayni vasiflar tagiyan arabasi ile
kagniy1 yok etmistir.

Tiirk Ticaret Bankasi’nin bu fabrikasi, Karabiik Demir Celik Fabrikalar: bir tarafa birakila-
cak olursa, Tirkiye'nin teknigi en ¢ok gelismis demir endiistrisine de sahip oldugu gorilmektedir.
Fabrika, birinci bes senelik planin ana eserleri olan Kayseri, Eregli, Nazilli kombinalarinin demir
islerini buyiik bagar: ile gerceklestirmistir. Bu durum son zamanlara kadar Turkiye disina giden
milyonlar, yurt i¢cinde kalmasi anlamina gelmektedir.
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Bu 6zelliklerinin diginda Tiirk Ticaret Bankasi’nin diger bir hususiyeti ise onun bir de mo-
dern mobilya atélyesi ve ¢ok sayida kereste fabrikalarinin olmasidir. “Ates ve baltanin elinden kurta-
rip ileri isletmenin emrine verdigi yurdun en giizel ormanlarindan bize iizerinde rahat ve benimseyerek
oturdugumuz ev esyast yapan bir fabrika...” Bu fabrika Turkiye'de o donemlerde insa edilen modem
mimarinin degerli eserleri olan Harp Okulu, Polis Enstitiisti. Bayindirlik Bakanligi, Teknik Okulu
gibi kuruluglarin mobilya/kereste islerini gerceklestirmistir. Tiirk Ticaret Bankasi’nin Turkiye’nin
ekonomisi i¢in kurulusuna istirak ettigi muesseseler arasinda Umumi Magazalar da bulunmak-
tadur. Thracat mallarimizin kolay ve diizenli satigt icin ¢ok liizumlu olan bu miiesseselere, Tiirk
Ticaret Bankas: genis ol¢tide istirak etmistir.

Tiirk Ticaret Bankasi'nin diger tesislerinden olan TITAS ise Ankara’nin en biiyiik meselesi
olan mesken isini ¢6zmiistiir. TITAS, genis sermayesi olmayan ve evsizlik yiiziinden sikint1 geken
vatandaglar1 mesken sahibi yapmak i¢in kurulan Bahgelievler Kooperatif Mahallesi’nin ingasini
Uzerine almustir. Bankanin sadece bu isi bile, “Ankara’nin biiyiik derdinin hala bir Cumburiyet va-
tandagi olarak halledilmis gormek isteyen millet igin kuvvetli bir sevgi bagn teskil etmektedir.”

Tirk Ticaret Bankasinmin bu kadar genis i hacmi olmasina ragmen sermayesi ancak
2.200.000 liradir. Ancak banka “bugiin Tiirk tasarruf hayatinin mesnetlerinden biridir. Ve hudutsuz
bir millet itimadinin kaynaklarina kok salmistrr.” 1934 yillinda Bankanin sikintili giinler gegirdigi
goren devlet, Ziraat Bankas’'ndan sonra Tiirkiye’nin en eski bankasi olan bu bankaya destek ol-
mustu. Devletin direktifi ile Maliye Vekaleti, Stimer, Is, Ziraat ve Emlak Bankalar: Tiirk Ticaret
Bankast’'na 1.000.000 liralik yardimda bulunmuglardir. Devletten aldigi destekle banka, Banka
“memleketin biitiin ana endiistri ve ticaret islerinde kendi hissesine diisen serefli vazifenin basarilmasina
calismaktadir.”

Tiirk Ticaret Bankasi'nin istirakleri olan Ticaret Tiirk Anonim Sirketi, Ormancilik ve En-
diistri Limitet Sirketi, Uriin Ticaret T. Lt. Sirketi ve Ankara Sigorta Sirketi miiesseseleri kendi is
sahalarinda bagarili miesseseler olmuglardir. Bunun disinda Meclisin istedigi mahrukat/yakat ka-
nununun tatbikinde, Tiirk Ticaret Bankasi, komiir soba fabrikalar: yaparak mihim bir vazife almig
bulunmaktadir. Bankanin sobalari Enternasyonal Koémiir Sergisinde altin madalya da almigtir.
K&mir sobalarin bu kadar kullanigh ve yaygin olmasinin diger bir sonucu da memleket yesilliginin
son servetinin korunmasinda ve “bir medeniyet dlgiisii olan kara elmasin”bol kullanilmasi ile Glkenin
yesilliginin korunmas: olacaktir.

1934 ve 1935 yillarinda Tiirk Ticaret Bankasi'nin is hacmi 5 milyon iken, 1936'da bu rakam
12 milyonu bulmus; 1937'nin ilk dokuz ayinda ise 25 milyonu agmustir. Iki sene arasindaki bu
biiytk farkin tek izahi halkin giiveninin kazanilmasi olmalidir. Bankanin mevduati ise 5 milyonu
agsmugtir. Banka aylik faizler verilmesi sistemini Turkiyede ilk kez uygulayarak tasarrufun halk
tabakalar: arasinda yer bulmasina 6nculik etmistir.

Gazetenin haberi ise su sekilde bitmektedir:

“Bu miessese i¢in daha bagka ne soylenebilir? Kéyde kara sapandan pulluk, kagni-
dan araba inkilabini yapan en ucuz ziraat aletlerini koyliiye hediye eden evlerimizde
modern ve rahat hayatin bir vasitas: alan mobilyay1 yerlestiren; komir yakan Tirki-
ye davasina ucuz ve saglam mamulatiyla hizmet eden, nihayet tasarruf hayatimizin
temellerinden olan bir miiessese i¢in kalbimizde bir yer ayirmaktan daha tabi ne

olabilir?™"

Goruldigi tzere gazete Turk Ticaret Bankasi'nin kisa bir tarih¢esinden baglayarak butiin
fabrikalarini ayrintili bir sekilde tanitmistir. Bankanin fabrikalarinda bir taraftan Tirk koylist igin
gerekli pulluk, araba uretilirken, diger taraftan buyiik fabrikalarin demir islerini, biytik binalarin
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mobilya islerini gerceklestirmigtir. Ayrica Ankaralilar icin ucuz meskenler inga ederek miteahhit-
lik isine girmis ve komiir sobast Gretimini de yapmigtir. Gazetenin de dedigi gibi bir banka daha

bagka ne yapabilir ki.

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin Turk ticaret hayatina katkilar: ulusal basinin da dikkatini ¢ek-
meye devam etmekteydi. Cumburiyet gazetesi bagyazar1 Yunus Nadi gazetenin 20 Nisan 1938
tarihli niishasinda “Milli Bankaciligin Memlekette Oynayacag: Biiyiik Rol’ baghg: altinda bankanin
caligmalarini okurlarina duyurmustu. Yunus Nadi, “7%rk Ticaret Bankast adini tasiyan ve kendi dle-
minde miitevazt, fakat ok ciddi calisan milli bir miiessesemiz” sozleriyle basladigi yazisinda bankanin
Adapazari: Bankas: unvaniyla kuruldugunu son yillarda ciddi bir krizle kars: karsiya kalsa da Tiirk
hikimetinin destegiyle bu krizden ¢ikmay: bagarabildigi yazmigtr.

1938 Mart ayinda Bankanin yaptig: toplantiya da deginen Yunus Nadi, bankanin gésterdigi
gelismeleri “milli bankacihgin Tiirk umumi hayatinda cok biiyik roller oynamaga namzed bulundu-
Sunu bildigimiz icin firsat buldukca bu faaliyet subemizin takip ettigi tekamiilii temasa etmekten zevk
duyari1z” ifadeleriyle okuyucuyla paylasmisti. Yunus Nadi kése yazisina su sekilde devam etmigtir:

“Turk Ticaret Bankas: bu ise eger istenirse tevdiat mukabilinde aylik i faiz hesap
etmek ve hatta bunu béyle tediye eylemek yolunda kendisine mahsus bir yenilik ifa-
desiyle yeni bir hiz vermistir. Ticaret Bankas: bankacilik ruhu ile ¢ok istina etmis
kimselerin kifayetli ellerindedir. Onun i¢in saglam yiiriiyor ve daha biiytik milli ban-
kalarimizdan ibaret yash kuvvetli diger agabeylerinin yan: baglarinda hepimize daha

parlak yarinlar vadediyor”.

Yunus Nadi daha sonra Tirk ekonomisi hakkinda kisa bilgiler vererek yazisina “karinca
kaderince giizel isler goren Tiirk Ticaret Bankasin iste bilhassa bilgili, ihtiyath, saglam, fakat daima
ileri adimlarimdan dolay: takdir ediyoruz” sdzleriyle son vermigtir. 32

Yunus Nadi'nin bagyazisindan sonra bu kez Ulus gazetesinin 19 Mayis 1938 tarihli niisha-
sinda tam sayfa olarak Tiirk Ticaret Bankas: ve miesseseleri haberlestirilmisti. Haberin baglig: ise
“Genis Teskilath Modern Teknikli Bir Bankamiz: Tanitiyoruz: Tiirk Ticaret Bankasi A.§. ve Tesisleri”
idi. “Tiirk Ticaret Bankasi'nin cok eski ve serefli bir mazisi vardir. Bu banka, kurulus tarihiyle Ana-
dolu'nun bagrinda sabsi tesebbiis ve is hayatinin, tasarruf islahatinin semboliidiir” s6zleriyle baslayan
gazetenin haberin ilk 6nce bankanin 1934 yilindan itibaren bilango, mevduat ve ticari planlama-
larina yer verilmisti. Bu rakamlar yukarida verildigi i¢in tekrar edilmeyecektir. Ancak bu haberde
ayrica bankanin tasarruf hesaplar1 hakkinda da bilgiler bulunmaktayd:. Buna gére 1934'de tasarruf
hesaplar1 549.443 lira idi. 1935'de bu miktar hemen hemen ti¢ misline yakin bir fazlalik kaydede-
rek 1.419.719 lira olmustu. 1936'da 1.972.505 liray: bulmusg ve 1937'de de dort sene evveline gore
bes misli fazlasiyla 2.504.454 liraya ¢ikmusti. Bu rakamlar ise halkin bankaya olan giiveninin ve
itimadinin nasil arttigini géstermekteydi.

Haberin devaminda “Banka Kéyliiye Ideal Tip Arabay: Fabrikasinda Yapt:” alt baghg: ile Tiirk
Ticaret Bankasi'nin araba fabrikas: ve tirettigi arabalar hakkinda su bilgiler verilmigtir:

“Kagnidan kurtulmak Tiirkiye’nin tretim reformunun bas davalarindan biridir. Tirk
Ticaret Bankasi, koyli icin bir anane, sermaye, iskin isi olan bu buyiik meseleyi,
kendi modern fabrikasinda ve memleketin menfaatine isleyen teknigine dayanarak
en mikemmel bir tarzda halletmek ¢aresini bulmustur. Alakalilarin {izerinde hassa-
siyetle duracaklarina siiphe olmayan bu tedbir, yepyeni ve butiin ihtiyaglar: kargilayan,
¢ok kullanigh ve muhtelif isler yaptig1 nispette ucuz olan yeni model bir araba tipi-
nin bulunmasidir. Kéyli mukavemet ve dayanma kabiliyetini ¢ok yiikselten yekpare
obutlu olan bu arabayi isterse sap arabas olarak, isterse yiik arabasi olarak kullanacak;
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ihtiyag olursa istendigi kadar uzayip kisalan orta kismiyla her cesit esya tasiyabilecek;
isterse at, isterse Okiiz kosabilecek; hatta yine isterse tek, isterse ¢ift hayvan kullana-
bilecektir.”

Gazete haberinde gerceklestirilmesi planlanan Biiyiik Ziraat Kongresi'nin, ele alacagi me-
seleler arasinda bulunan kéyliintin nakil vasitalari meselesinin bulunduguna vurgu yaparak “bir
milli bankamizan boyle bir tip araba imal etmesi, cidden takdir deger bir haldir’ sézlerine yer ver-
migtir. Haberde Tuirk Ticaret Bankasi'nin triinlerinin bir hususiyeti de bu mamullerin genis halk
yiginlarina ait olmas: dolayisiyla en ucuz ve seri olmasidir. Haberde bu konu ile ilgili su bilgiler
okuyucuyla paylagilmigtir:

“Bu tarz, bilhassa araba, pulluk ve diger ¢ok kullanilan mamullerin her zaman ve her
yerde yedek parca meselesidir. Tuirk Ticaret Bankas: tip ve seri olan butiin imalatinda
bu mithim nokta iizerinde bilhassa durmaktadir. Banka, kendi imalatinin memleke-
tinin birgok yerlerinde bulunan subeleri ve acentalar: vasitasiyla butiin yedek parga-
larin1 bulundurmaktadir. Bu da onun yalniz kar i¢in degil; halk i¢in imalat yaptigini
anlatan bir misaldir. Bu tip arabadan bir model Ankara’ya gelmistir ve banka, arzu
edenlere bu enteresan tip hakkinda izahat ve malumat vermektedir.”

Haberin diger bir kisminda ise “Biiyiik Demir Isleri” alt baglig1 ile bankanin gerceklestirdigi
demir islerinden bahsedilmistir. Buna gore; Kayseri, Nazilli, Eregli fabrikalarinin biitin demir
iglerini Tiirk Ticaret Bankas: yapmigtir. Buradan gu sonug ortaya ¢ikiyor ki Turkiye'nin en buyiik
tesislerden olan bu fabrikalarin demir kisimlari gibi, ingasinin en esash kismini yapacak kadar,
bankanin demir fabrikast modern cihazlarla donatilmigti. Banka ayrica tilkenin muhtelif yerlerin-
de de demir ingalarini da basariyla gerceklestirmektedir. Buyiik ingalardan bagka demir fabrikas:
tirlii demir trtnler, aletler ve malzemeler tiretmektedir.

Ulus gazetesinin haberinin devaminda “Ideal Bir Soba” alt baglig1 ile Tiirk Ticaret Banka-
s'nin Urettigi komir sobalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Mecliste miizakere edilen konulardan
olan “mahrukat/yakit kanunu’nun tatbik edilmesi i¢in Turk Ticaret Bankasi’'nin fabrikalarinda
¢ok ucuz ve kullanilmas: kolay bir soba tipi imal edilmesi haberde yerini almigti. Ayrica banka
bilhassa koyli i¢in bir soba imaline ¢aligmaktaydi. Bu soba, Tirk koytini tezekten ve ormanlarin
harap olmaktan kurtaracak olan “devlet tedbirinin emrinde faydalar temin edecektir.”

Haber daha sonra Tiirk Ticaret Bankas’'nin en énemli miiessesesi olan TITAS 1 “7T1748
Taniyor musunuz?” alt baghig1 ile tanitmisti. Bu bilgilere gore TITAS, Tiirk Tiaret Bankast'nin, bir-
¢ok i sahalarinda bagariyla ¢alisan bir tesisidir. TITAS in, cidden genis olan ig sahalar1 arasinda iki
miihim is en basa gegmektedir: Kereste fabrikalari ve ormancilik isleri. TITAS in ugrastigi diger
bir alan ise ingaat isleriydi. Ankarada yapilan bahgeli evler insaati tamamiyla TITAS tarafindan
yapilmisti. B6ylece banka Ankara’ya yeni bir mahalle kazandirmis oldu.

Gazetenin haberine gére TITAS'1n diger faaliyet sahalar1 sunlardir: Demiryolu malzeme-
si, porselen izolatorler, ingaatta kullanilan beton karistirma makineleri, dokuma tezgahlari, ¢elik
yazihane mobilyalari, kasalar, ahsap malzeme fabrikalar: tesisleri, kalorifer tesisati, telefon ve tel-
siz malzemesi, ¢elik tel halatlar, muhtelif tulumbalar, vasi mikyasta kamyon isleri, bilumum harp
malzemesi ve tayyareler, maden ocaklari ile alakal: tesisat ve malzemeler, gar vasitalari, aliiminyum
kilge levha ve borular, agir traktorler, ziraat aletleri, biiytik mikyasta camagir makineleri ve tesisati,
dizel ve benzin motorlari, kompresorler, her giicte ving, kimyevi maddeler, bilctimle hassas mesaha
aletleri, yol silindirleri ve drezinler. TITAS in gok genis bir tiriin yelpazesi oldugu goriilmektedir.
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Gazetelerde TITAS reklamlarr®!

Gazete haberinde Turki Ticaret Bankas’'nin diger bir istiraki olan OVEL Kerestecilik ve
Orman Isleri Tirk Limited Sirketi hakkinda da kisaca su bilgileri vermisti: Tiirk Ticaret Ban-
kast’'nin en mithim meselelerinden biri de Ormancilik ve Endustri Limited Sirketidir. Merkezi
Bartinda olan ve Bartin, Kastamonu, Safranbolu havalisinde ¢alisan sirket, o sahalarda bulunan
ormanlardan ¢ikarttig1 keresteleri, uygun fiyatlarla piyasaya arz etmektedir. Bu sirket, her cesit
ingaat kerestesi imal ettigi gibi, maden diregi ve kerestecilige ait diger isleri de basariyla gergekles-
tirmektedir. Son senelerde tomruk tretimi, 23.000 metre mikap gibi biyiik bir rakami bulmustur.

Gazete bu bilgileri verdikten sonra OVEL Sirketi hakkinda su ifadeleri kullanmugtar:

“Orman ve ormanciligin mihim bir memleket mevzuu olarak tetkik edildigi bir za-
manda, modern vasitalarla ve fenni sartlarla igleyen bu miiessese, memleketin en zen-
gin ormanlarinin mevcut bulundugu faaliyet mintikasinda ¢ok verimli olmustur...
Birgok inga sahalarinin temeli olan ve diizgiin, fenni ve ticaret zihniyetiyle memle-
ketin bu sahadaki menfaatlerini birlestiren bir telakki isteyen orman ve aga¢ endiist-
risi mevzuu tizerinde OVEL, biitiin benzer miiesseseleri i¢in tam ve gtizel bir 6rnek
olmugtur”.

321 Ulus, 19 Mayss 1938, s. 21; Ulus, 24 Nisan 1939, 5.12
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Ulus gazetesinde OVEL reklami®*

Bu sirketlerin diginda Tiirk Ticaret Bankas: tarafindan yeni kurulan Uriin Thracat Igleri Ti-
caret Tiirk Limited Sirketi de Istanbul merkezli olarak faaliyet yiiriitmekteydi. Bu sirket haberde
ise “memleketin her esit mahsuliinii diimyanin biitiin piyasalarinda sattiran genis teskilatl miiessese”
olarak okuyucularina takdim edilmistir.’?

Bankanin faaliyetleri basinin dikkatini ¢ektigi gibi devlet yetkililerinin de dikkatini ¢ek-
mekteydi. Tktisat Vekili Sakir Kesebir 3 Agustos 1938 tarihinde Tiirk Ticaret Bankasr'nin Genel
Merkezi'ni ziyaret ederek Genel Miidiir Said Bagak’tan bankanin faaliyetleri hakkinda bilgi al-
mugtir. Said Bagak, bankanin plisman ve mevduat vaziyeti ve diger faaliyetleri hakkinda Iktisat
Vekili'ne malumat vermistir. Iki saatten fazla bankada kalan Sakir Kesebir, bu agiklamamalardan
¢ok memnun kalmus ve iyi intibalarla bankadan ayrilmigtir.3*

Tirk Ticaret Bankas: fabrikalarinda tretilen tahta arabalardan Ankara Ziraat Muduarligi
yiikli bir sekilde siparis vermistir. Bu arabalar 72 lira gibi, piyasa fiyatlarina gore ¢ok ucuz bir para
ile koyld i¢in hem sap, hem yiik arabas: olarak kullanilabilecek vasiflarda oldugundan Midirlik
tarafindan tercih edilmigtir. Arabalar Ankarada Sergi Evi'nin arkasindaki sahaya getirilerek kéyli

322 Ulus, 19 Mayis 1938, 5. 21.
323 Ulus, 19 Mayis 1938, 5. 21.
324 Aksam, 5 Agustos 1938, s. 2; Ulus, 4 Agustos 1938, s. 1.
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lerin hizmetine sunulmustur. Bu arabalar, k6ylii i¢in birgok pratik vasiflar tagimakta olup, arabaya
hem at, hem okiiz kosulabilmektedir. Ayni zamanda yiik ve sap arabasi olarak kullanilabilmesi,
kéylunin butin islerini bir tek araba ile gérmesine imkan vermekteydi. Ankara Ziraat Midurligi
araciligiyla koylilere verilen bu arabalarin paras: kdyliden taksitle alinmaktayd:. Bu nedenle kéyli
odeme sikinti gekmeden kagninin yerine “modern ve giizel bir araba” sahibi olabilecektir.’?

Tiirk Ticaret Bankasi’nin 25. Yildoniimii
1939 yili Turk Ticaret Bankasi i¢in de anlamli bir yil idi. Ciinki Banka, bankacilik alaninda

ceyrek asir faaliyetini siirdiirerek 25. yilinin sene-i devriyesini yagamaktaydi. Turk basininda ise bu
bankanin 25. yilin1 kutlamas: genis bir yer tutmustu. A&sam gazetesinin 12 Ocak 1939 tarihli nis-
hasinda “Tiirk Ticaret Bankast Yarin kurulusunun 25’inci Yilint Kutluyor” baghg ile bu kutlamalar
haberlestirilmisti. Gazete haberine “Yirmi bes sene evvel genis bir mintikanin transit merkezi olan
Adapazari’nda (Adapazar: Isiam Ticaret Bankast) ismiyle kollektif sirket olarak kurulan bu miiessese
bu havalide Tiirk tacirlere bes buguk sene kadar kredi temin etmege muvaffak olmustu” sozleriyle bag-
lamigt1.

Gazete daha sonra bankanin kisa bir tarihgesini anlatmig ve 1929 senesinde Adapazari
Thirk Ticaret Bankasi ve 1937 senesinde de Tiirk Ticaret Bankasi Anonim Sirketi isimlerini aldi-
g1 belirtmistir. 1934 senesi iginde bankanin gegici olarak sikintiya diistiigiini ve bu durumdan
hiikiimetin destegi ve biiyiik milli bankalarimizin yeniden bir milyon liralik sermaye istirakleri ile
kurutuldugundan bahseden haber, bankanin merkezinin Ankara’ya nakledilmesi ile “bu miiessese-
nin hayatinda yepyeni ve kudretli bir inkisafa yol agtrging” siitunlarina tagimisti.

Haberde daha sonra “kiigiik bir kazada halkin tesebbiis kudretiyle kurulan bu ufak miiessesenin
sermayesi on bes sene gibi cok kisa bir zaman icinde takriben on bes misline” giktigy vurgulanarak ser-
mayenin 2.200.000 liray: buldugu belirtmistir. Son olarak ise “Yirmi besinci yilin1 idrak eden Tiirk
Ticaret Bankast'nin miiessis ve idarecileri tebrike liyiktirlar” denilerek haber bitirilmigtir.’2

Son Posta gazetesi ise 13 Ocak tarihli niishasinda “Milli Bir Bankamiz 25’inci Yilni Muvaf-
Jfakryetle Doldurdu” baghy, “kiigiik bir kazada halkin tesebbiis kudretiyle kurulan miitevaz: Adapazar:
bankas: Cumburiyet'in yardimlar: ve basinda bulunanlarin muvaffak cahsmalariyla biiyiik bir mali
miiessese halini aldy” alt baghgi ile bu yildontimi haberini okuyucular: ile paylagmusti. Son Posta ga-
zetesinin haberindeki bilgiler A&sam gazetesinin haberi ile buyiik bir benzerlik tagidig: i¢in sadece
temas edilen farkli noktalar vurgulanacaktir.

Son Posta gazetesinin haberinde Cumhuriyet’in ilk senesinde bu miessesedeki mevduat
miktarinimn ancak 15.000 lira iken, 15 yillik Cumbhuriyet devrinde artma orani 533 katina ¢ikti-
g1 ve 8.000.000 liraya yiikseldigi ifade edilmigtir. Bunun diginda 6zellikle Turk Ticaret Bankas:
tarafindan ilk defa Turkiyede uygulanan kuponlu vadeli mevduat hesaplarinin buyik bir alaka
uyandirdigi, Cumhuriyetin ilk senesinde 70.000 lira olan ticari plasmanin 15 sene igerisinde 93
misli bir artigla 6.500.000 liraya**” ulagtig1 bilgileri de verilmisti. Gazete haberini “miiessesenin ba-
sinda bulunan Umum Miidir Said Basak'in da bu biiytk inkisafta bagarilariyla mithim amil oldugu
suphesiz bulunmaktadir” sozleriyle bitirmisti.

325 Aksam, 18 Ekim 1938, s. 8.
326 Aksam 12 Ocak 1939, s. 4.
327 Gazete haberinde 650.000 olarak vermesine ragmen 6.500.000 olmalidir.
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Diin yirmi bes yvasma dolduran Tiirk Ticaret Bankas:
binasi ve Umum Midir Sald Basak

Cumburiyet, 13 Ocak 1939, s.1

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 25. yildénimi haber yapan diger bir gazete Cumburiyet idi. Ga-
zetenin 13 Ocak tarihli niishasinin 1. 5. ve 6. sayfalarinda bu konu yer bulmustu. “7%irk Ticaret
Bankasi 25 Yasinda” bashg ve “1913te Adapazari’nda Miitevazi bir Sekilde Kurulan Miiessese, Biiyiik
bir Inkisaf Ipindedir” alt baglig: ile 1. sayfadan verilen haberin 6. sayfadaki devam su sekildeydi:
“Milli bankalarimizin ilki ve tabii en eskisi olan Tiirk Ticaret Bankas: bugiin, tesisinden beri 25 yil
gecirmis bulunmaktadvr. Milli bankacihik tarihimizin miitevazs, fakat hususi bir mevki isgal etmekte
bulunan Tiirk Ticaret Bankast, rubu asirdan beri memleket iktisadiyatinda daima diiriist, daima faydal
bir mesai sarf etmistir”. Cumburiyet gazetesi de bankanin gecirdigi evreleri, kisa bir tarihgesini ve
bilancolarini anlatmisti. Gazetenin haberine gére 1923 yilinda 230 bin lira olan bilango bakiyest,
1938 yilinda 23 milyon liraya ¢ikmugt.

Cumburiyet gazetesinin haberinde daha sonra Turk Ticaret Bankasi’'nin diger tesebbiisleri
sayilmisti. Bunlar: Demir ve Tahta Fabrikalari Tahbank, Ticaret Tirk Anonim Sirketi, Ormancilik
ve Endiistri Limited ve son olarak Uriin Ticaret Tirk Limited Sirketi. Bunlarin disinda Bankanin
11 anonim sirkette de hissesinin bulunmasi, “bankanin memleketin iktisadi ve sinai kalkinmasinda
ne biiyiik bir rol almakta oldugunu gostermektedir. >

327 Cumburiyet, 13 Ocak 1939,s.1, 6.

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
%@’})39( 139 ﬁ«‘@ —a Adapagan Islam Ticaret Bankast




Cumburiyet gazetesinin 5. sayfasindaki diger bir haberde “7uirk Ticaret Bankas: namuyla ve
bankaciligin her tirlii teknik kemaline vasil olmus bir vaziyette bulunan bu miiessese, hepimizin de
gogsiinii kabartacak bir durumdadir. Ceyrek asir, bankacilk gibi, zamanin bin bir icaplarina, hadi-
selerine yakindan aldkasi olan bir i icin kisa goriilemeyecek bir miiddettir. Tiirk Ticaret Bankas: da
biitiin bu hadiseler icinde istihaleler gecirmis, fakat daima ayakta kalmistir” sozleriyle bankanin 25.
yili kutlanmigtir.3?

Tiirk Ticaret Bankasi'nin yildénimiini haber yapan diger bir gazete 7an idi. Tun gazetesi
de “yum’umuzun milli bankacilik tarihinde miitevazs, fakat hususi bir mevki isgal eden “Tiirk Ticaret
Bankasi” bugiin yirmi besinci yilini idrak etmistir’ sozleriyle baslanan haberde bankanin tarihgesi,
say1sal verileri ve muesseseleri verilmistir. Gazete haberini “bankanin Tiirk mahsullerinin krymetlen-
dirilmesi ve satilmast ile beraber ihracini temin maksadiyla kurdugu tiriin sirketi biitiin piyasalarimizda
muvaffakiyetle is goren bir miiessese haline getirilmistir. Yirmi besinci yildoniimii dolayisiyla Tiirk Tica-
ret Bankasi’'na muvaffakuyet temenni ederiz” sozleriyle bitirmigtir

Neredeyse biitiin ulusal basin Tirk Ticaret Bankasi’'nin 25. yildonimu ile ilgili haberler
yapmuslar ve iyi dileklerini ortaya koymuslardur.

II. Diinya Savagi’na Girerken Tiirk Ticaret Bankas:

Thirk Ticaret Bankas: 1939 yili baslarinda biinyesine yeni sanayi muessesleri katmaya devam
etmektedir. 1939 yili Ocak ay1 igerisinde Tirk Ticaret Bankasi'nin da istirakiyle Demir ve Tubta
Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi adiyla yeni bir sirket kurulmustur. 700 bin lira sermayeli bu sirke-
tin diger ortaklari ise Ziraat Bankasi, Etibank, Ticaret Tirk Anonim Sirketi ve Uriin Ticaret Tirk
Limited Sirketi’ydi. Sirketin merkezi Ankarada olacak ve sirket gerek Tirkiye'de, gerekse yabanci
tilkelerde subeler agabilecektir. Sirketin kurulma amaci ise su sekildedir: Demir ve tahta ile zirai
aletler ve sanayii ile istigal etmek, her nevi fabrikalar kurmak, orman isgletmek, orman mahsulleri-
ni alip satmak. Bunun diginda Tegvik-i Sanayi Kanunu'ndan istifade eden bilumum tesebbusleri
gerceklestirmek, esham ve tahvilat alip satmak, bilctimle zirai, ticari ve sinai muameleleri ifa etmek
ve her nevi sirket kurmak.*!

i

Demir ve tahta fabrikalarn T. A. 5. den:

Sirketimiz bilhaisa Ziroot Bankos: ve Efibonkba Thirk
Ticaret Bonkasamn istirokile hurolmostur,
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Banka'nin Adapazari’'ndaki DETA Fabrika reklami®3

329 Cumburiyet, 13 Ocak 1939, s. 5.
330 7uan, 13 Ocak 1939, s. 6.

331 Aksam, 20 Ocak 1939, s. 2.

332 Ulus, 5 Mayis 1939, 5.12.

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapagan Islam Ticaret Bankas: *’—"@%"( 140 M@;‘

Subat 1939da bankalarin verebilecekleri teminat mektuplari hakkinda Maliye Vekaleti
tamim yayinlamisti. Tirk Ticaret Bankasi’'nin verebilecegi teminatlar toplami ise 1.650.000 lira
olarak belirlenmisti. 1939 yili bagindan gegerli olmak tizere Tiirk Ticaret Bankasi'nin daireler ve
muesseselerine hitaben verebilecegi teminat mektuplarinin subelere ayrilmis olan limitleri ise su
sekildedir: Ankara 1.000.000 lira, Adapazari 50.000 lira, Bolu 15.000 lira, Bartin 30.000 lira, Bur-
sa 30.000 lira, Eskisehir 30.000 lira, Istanbul 450.000, Izmit 15.000 lira, Safranbolu 15.000 lira ve
Tekirdag 15.000 lira olmak tizere toplam 1.650.000 lira.**3

Tiirk Ticaret Bankas: fabrikalarinin Tiirk ticari hayatina geri dontisimleri devam etmektey-
di. 1939 yili baglarinda Belediyeler Bankas: kiigiik belediyelere ait muhtelif ingaatlarda kullanil-
mak Uzere seri halinde demir malzeme yaptirmaya karar vermisti. Belediyeler Bankas: bu demir
malzemelerini ise Turk Ticaret Bankas: fabrikalarinda yaptiracakti. Demir malzemelerin diginda
Tiirk Ticaret Bankas: fabrikalarinda tretilen arabalardan da siparis gelmekteydi. Ankara Vilayeti
Tiirk Ticaret Bankas: fabrikalarinda yaptirilip 1929'dan beri 2.000 adedi alinip kéyliye dagitilmig
olan dort tekerlekli arabalardan bu sene 500 adet daha yaptiracakt:.®**

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 1939 senesi hissedarlar umumi heyet toplantis: 28 Mart tarihinde
bankanin merkezinde Niisret Mithat Meray’n baskanliginda, iktisat Vekaletinden gonderilen
murakip komiser Fuad Sakir Kabaaga¢'in katilimiyla gerceklestirilmistir. Toplantida bankanin
1938 senesi muamelelerine ait idare meclisi ve murakiplar raporlariyla kar ve zarar hesaplar: tasdik
edilmistir. Toplantida ayrica miiddetleri biten idare meclisi azasindan Muvaffak Cevdet Ismen,
Mimtaz Bahri Koru ile Nusret Uzgéren tekrar idare meclisi azalarina intihap ve 1939 senesi
murakiphigina da Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas: Tekatid sandig1 mudiirt Zihti Tingiz ile
Anadolu Ajans: muhasebe miidiirii Cemil Okten miittefikan tayin edilmislerdir.%

Idare heyeti raporuna gore 1938 yilinda bankaya yapilan tasarruf tevdiat: 1.377.515 liras:
vadesiz olmak tzere 3.329.544 liraya ulagmistir.** 1937 yilinda ticari mahiyette yapilan borglar 4
milyon iken 1938 senesinde 9 milyon liray1 agmugtir.’” 1937 yilinda yapilmis olan tasarruf tevdiat:
yekanu ise 2.504.454 lira idi. Yine rapora gore, genel mevduat hesaplarinda 1937 senesine gore 2
milyon 908 bin 713 liralik bir artig vardir. Bankanin 1937 sonunda 682.721 lira olan tutar gayrisafi
kar1 bu sene 103 liras: gegen yildan midevver olmak tizere 1.026.027 liraya ulagmistir.’*® Bu kér-
dan umumi masraf ve mevduata verilen faizler ¢iktiktan sonra 142.327,01 lira muhtelif zararlarin
imhasina ve bakiye 227.353.87 lira da amortisman ve kargiliklara ayrilmigtir.

333 Tan 5 Subat 1939, s. 6.

334 Haber, 10 Subat 1939, s. 3.
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1939 yili raporuna gore 1934-1938 yillarina ait bankanin bilan¢o, umumi mevduat bakiye-
leri ve umumi plasman vaziyeti ise su sekildedir:

Toplantida Idare Meclisi tiyelerinin gorev degisiklikleri de giindeme gelmisti. Buna gore;
Idare Meclisi asli azast bulunan Banka Umum Midiirii Said Hamid Basak ile Tiirkiye Is Ban-
kasini temsil eden Fazil Adnan Ozis ve Muvaffak Cevdet Ismen ve Emlak ve Eytam Bankasini
temsil eden Cevdet Golet, Idare Meclisi Azaligindan istifa etmiglerdir. Nusret M. Meray'dan bo-
salan azaliga ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasini temsilen Hiiseyin Izdemir ve Fazil Arlnan
Ozigden bosalan azaliga Tiirkiye Is Bankasini temsilen Cevad Sami Ozelsel ve Cevdet Golet'den

Yil Bilango Genel mevduat bakiyeleri Genel plasman vaziyeti
1934 6.439.240.22 2.169.975.94 2.133.097.35
1935 6.591.044.82 3.147.782.67 1.807.550.32
1936 12.524.198.08 4.106.886.83 2.784.433.94
1937 22.067.592.06 5.689.963.20 4.025.990.35
1938 31.513.118.57 8.598.677.02 9.095.497.37%%

Tiirk Ticaret Bankasi, 1937 yilina gore yaklagik %50 bilangosunu, yaklagik %70 mevduat
bakiyesini, %100'den fazla da plasmanin: artirmgtur.

II. Diinya Savagi Yillarinda Tiirk Ticaret Bankas:

1939 yili sonlarinda II. Diinya Savasi’'nin baglamas: diinyadaki pek ¢ok ekonomiyi oldugu
gibi Turkiye ekonomisini de etkilemigti. Bu durumda Turk Ticaret Bankasi'nin da etkilendigi
gorilmektedir. Bu durum 21 Mart 1940 tarihinde bankanin gergeklestirdigi Hissedarlar Umumi
Heyeti Senelik Toplantist'nda da ele alinmisti. Toplanti, Idare Meclisi Reisi Hakki Saffet Tart
(Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bakas: Idare Meclisi Azas1) bagkanliginda toplanmistir. Toplan-
tiya Reis Vekili Mumtaz Bahri Koru (Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas: Midirlerinden), ile
azalar Cevat Sami Ozelsel (Tiirkiye Is Bankasi Izmir Subesi Sabik Ikinci Miidiirii) Hilmi Bayin-
dirli (Stimer Bank Muamelat Subesi Mudirt), Hiseyin Izdemir (Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankast Hukuk Isleri Tkinci Midiirii), Nusret Namik Uzgoren (Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas: Idare Meclisi Azas1) ve Nizamettin Tezcan (Emlak ve Eytam Bankasi1 Merkez Muduri)
katilmislardir. Ayrica murakiplar Cemil Okten (Anadolu Ajanst Muhasebe Miidiirii) ve Ziihtii
Tingiz (Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas: Memurlari Tekatit Sandig: Midirt) toplantida ha-

zir bulunmuglardir.

Toplantinin en 6nemli glindem maddesi II. Diinya Savagi’'nin ekonomi tizerinde etkisiydi.
Toplantida aslinda daha savas baglamadan 1939 yili baglarinda diinya siyasetindeki kararsizligin
bagladig1 ve bunun ekonomi sahasinda da tesirini gostererek bankalardaki mevduatin ¢ekilmesi-
ne neden oldugu belirtilmisti. Ancak savas basladiktan sonra yilsonuna dogru buhranin artmas:
ve her tarafa yayilmas: neticesinde bankalardan mevduatin ¢ekilmesi adeta hiicum geklini aldi-
gin1 vurgulayan Tirk Ticaret Bankas: yetkilileri, halkin taleplerinin zamaninda alinan tedbirler
neticesinde guniinde karsilandigini agiklamistir. Tirk Ticaret Bankas'nin bu stregte kokli
plasman eksiltilmis, vaziyetin icap ettirdigi yeni isler askiya alinmig, kasada mevduat: kargilayacak
miktarda disponiblite bulundurmaga mecbur etmistir. Ancak bu ve benzeri tedbirlerin 1939 yili
hesaplarinin bir 6nceki yillara oranla daha az verimli olmasina neden olmustur.

Toplantida Bankanin Nusret M. Meray Bey’in Idare Meclisi Baskanligindan ayr1lma51 da
giindeme gelmis, Meray’in bankanin en buhranli dénemlerinde Idare Meclisi baskanligini yiirii-
terek bankanin daha itimath, glivenli ve saglam bir mevkie ulastirdig icin kendisi siikranla yad
edilmisgtir.

Toplantida ayrica Bankanin 1938 senesinde Diizce ve Boziyik subelerinin kapatildig,
1939'da da Bandirma ve Gemlik subelerinin de faaliyetlerine son verildigi ve 1940 senesi baglarin-
da da Tekirdag subesini kapatmak i¢in tedbir alindig: belirtilmistir. Béylece banka kigtilerek bu

sikintili siiregleri atlatma yoluna gitmistir.

339 Ulus, 28 Mart 1939, s. 2.
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bosalan azaliga Emlak ve Eytam Bankasini temsilen Nizamettin Tezcan secilmiglerdir.

Toplantida kabul edilen Tirk Ticaret Bankasi'nin 31 Aralik 1939 tarihli bilancosu su se-

kildedir:
AKTIF T.L.Krs. PASIF T.L. Krs.

Kasa 717.725,15 | Sermaye 2.200.000,00
Bankalar 958.828,59 | Mevduat 4.205.751,04
Mevduat karsilig1 750.000.00 | Tasarruf Tevdiati 2.033.134,42
Hazine bonolari 414.700,09 | Tediye emirleri 9.662,66
Ticari Senetler Ciizdan 1.742.340,91 | Sair muhtelif alacaklilar 420.857,62
Esham ve Tahvilat Ctizdan: 722.025,45 | Kefaletten dolay1 alacaklilar 21.408.218,26
Avanslar 2.231.341,38 | Mluvakkat hesaplar 1.576.965,09
Borg¢lu hesabi cariler 959.916,67 | Nazim hesaplar 1.604.590,18
Sair muhtelif bor¢lular 572.462,48
Gayrimenkuller 189.106,16
Menkuller 89.262,69
Kefaletten dolay: bor¢lular 21.408.218,26
Muvakkat hesaplar 1.083.661,26
Istirakler 15.000,00
Nazim hesaplar 1.604.590,18

Yekin 33.459.179,27 | Yekan 33.459.179,27

Thirk Ticaret Bankasi'nin kabul edilen 31 Aralik 1939 tarihli kdr-zarar tablosu ise agagidaki
gibidir:

BORC T.L.Krs. | ALACAK T.L. Krs.
Masraflar 340.792,32 | Alinan Faizler 657.715,10
Verilen faizler 384.453,23 : : AF

Abman Ucret v Komisyontar 2100028

Verilen komisyonlar 4.050,93 | Istiraklerden Kar 8.483,49

Mubhtelif zararlar 45.721,04 | Kambiyo Kar: 27.050,48

Amortismanlar 20.977,45 | Muhtelif Karlar 31.109.19
Provizyonlar 138.365,62

Yekin 934.360,59 Yekiin 934.360,593%

Tablodan da agik¢a goruldiagi tzere Turk Ticaret Bankasi'nin 1939 yili kari bir 6nceki yil-

lara oranla nerdeyse 5 kat kadar azalmgt.
340 Tiirk Ticaret Bankas: Hissedarlar Umumi Heyeti Senclik Ictimar: 21 Mart 1940, TITAS Basimevi, 1940.

—

143 Jice—

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
Adapazari Islam Ticaret Bankast




Tiirk Ticaret Bankasi, kendi aldig: tedbirler ve Tiirk hikiimetinin bankalara yaptig1 yardim
ile 1939 yilindaki bu ilk sarsintiy1 bu sekilde atlatmisti. Ancak 10 Haziran 1940 tarihinde Ital-
ya'nin Mihver Devletlerin yaninda savaga girmesi Turkiye'de yeni bir dalgalanmaya neden olmus,
halk banlara hiicum ederek mevduatlarini ¢ekmeye baglamiglardi. Bu dururum tizerine Tiirk Tica-
ret Bankas1 Umum Mudiirligiinden 12 Temmuz 1940 tarihinde Bagvekalete bir istida gonderile-
rek bu zor durumdan yardim istenmistir. Istidada 6zetle su bilgiler bulunmaktaydi:

“Bankalarimizdan mevduatin ¢ekilmesi son bir hafta i¢inde daha fazla ol-
mustur. Muiessesemizin giinden gline ugramakta oldugu su mugkil vaziyetini, daha
onceden de oldugu gibi hitkiimetimizi kiymetli yardimiyla kendisini kurtaracagina
emindir. Gegen Eyliil buhraninda oldugu gibi simdi de miessesemize mevduat: kar-
silamak Gzere para tedariki hususunda bagta Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast, Tiirkiye Is Bankasi, Stimer Bank ve Emlak ve

Eytam Bankalarinin talep vukuunda eski gibi yardim yapilmasini istirham eyleriz.”

Miidiirliigiin istidasinin “Vaziyet Hakkinda Izah” basligiyla eki de bulunmaktayd:. Bu ekte
ise su bilgiler bulunmaktaydi: 1939 baginda Bankadaki mevduat 9.264.478 lira iken 1940 ba-
sinda 6.400.976 liraya, 1940 Haziran sonunda ise 5.213.858 liraya dismistiir. Bu gibi dalgalan-
malar dénemin diger bankalarinda da gorilmekte idi. Turk Ticaret Bankas: yetkilileri de lazim
gelen tedbirleri alarak plasmanlari azaltma yoluna gitmistir. Nitekim 1939 basinda plasmanlar
10.547.843 lira iken 1940 basinda 5.834.135 liraya ve 1940 Haziran sonunda ise 4.995.953 liraya
kadar indirilmisti. Bu tedbirin disinda Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin da yardimlar: ile bu sar-
sint1 kolay atlatilmigti. Ancak son giinlerde yeniden buhranli durum ortaya ¢ikmigti. Son hafta
icinde Turk Ticaret Bankasi, 7000.000 lira gibi killiyetli bir mevduat ¢ekilmesine maruz kalmagt.
Bankanin kasa mevcudu 1.300.000 liraya inmis etmis ve bundan da hazineye yatmis bulunan

mevduat kargihig1 olan 750.000 lira da distirildaginde ancak 550.000 lira nakit mevcudu kalmugti.

Ozetle yukarida bilgileri veren Tiirk Ticaret Bankasi’nin genel miidiirii, daha sikintili bir
duruma digiilmemesi i¢in bir an 6nce yardimlarin yapilmasini arzu etmektedir.’*

Tiirk Ticaret Bankasi'nin yardim talebi bagvurusunu Maliye Bakanlig1 incelemis ve su ka-
niya varmustir: Eylil 1939 ayinda savagin baglamasini takiben mevduatin 6nemli bir miktarda
cekilmesi tizerine fevkalade zamanlara mahsus tedbirler alinmig ve bu tedbirlerin de yardimu ile
bankalarin talepleri zamaninda ve stiratle kargilanmas: miimkiin olmugtur.

Italya'nin savasa girmesi tizerine 11 Haziran'da baslayan ve kisa bir miiddet devam eden
mevduat ¢ekilisini bankalar aldiklar: tedbirlerle kendileri kargilamig bu sirada ancak bir iki banka
tarafindan Cumhuriyet Merkez Bankasi'na miiracaat edilmis oldugundan bu son hadise fevkalade
zamanlarda alinan tedbirlerin ittihazini icap ettirecek mahiyette gortilmemistir. Bu bir iki banka-
dan biri olarak Tiirk Ticaret Bankas: da Cumhuriyet Merkez Bankasi’'na miiracaat etmistir.

Tirk Ticaret Bankasi'nin sirketin imzasini tagiyacak senetlerin Cumhuriyet Merkez Ban-
kas: tarafindan kabuld seklindeki bu miiracaatin, Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nca, Bankadan
¢ekilen mevduat miktar: ve sirketin imzasini hamil senetlerin ihdas sebepleri ve mezkir sirketin
mali ve umumi vaziyeti goz oniinde bulundurularak tetkik edildigi goriilmektedir. Cumhuriyet
Merkez Bankas: ise Tuirk Ticaret Bankasi’'na senetler tGizerine avans agilmasi halinde bu hesabin
muitemmim temine olmak tizere portféylerinde bulunan ticari mahiyetteki senetlerin bankalarina
tevdiini talep eylemisti. Ancak Banka yetkilileri tarafindan simdiye kadar bu sekilde bir muamele
icrasi i¢in yeniden miiracaatta bulunulmadig: 6grenilmisti.

341 BCA,30.10.0.0 /138.989.8, lef: 4-7.
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Maliye Bakanligi bu vaziyete gére Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca, mevzuat: dahilinde
gosterilmesi kabil olan kolayliklar hakkinda Turk Ticaret Bankasi’'na cevap da verildigi anlagil-
makta ve bu hususta Hazine tarafindan ayrica yapilacak bir muamele bulunmadigina karar ver-
misti.’** Bu noktada Tirk Ticaret Bankasi'nin yardim talebinin Maliye Bakanlig: tarafindan uygun
gortilmedigi anlagilmaktadr.

Tiirk Ticaret Bankas1 1940 yili senelik toplantisini 21 Mart 1940 tarihinde Ankarada Isik-
lar Caddesi'nde bulunan Banka'nin merkezinde yapmay1 planlamistir. Toplantinin glindemi geg-
mis toplantilarda oldugu gibi; 1939 senesi muamelatina ait idare meclisi raporuyla murakiplar
raporu okunmast; 1939 bilangosu ve kir ve zarar hesaplarinin tasdiki ile idare meclisinin ibrass;
istifa edenlerin yerine idare meclisince segilen azanin tasdiki ve miiddetleri bitenlerin yerine aza
secimi gibi meselelerdi.**

Tiirk Ticaret Bankasi, II. Diinya Savagi sirasinda zor giinler gecirse de Tirk askerlerine
yardim etmeyi ihmal etmemekteydi. Nitekim 1940 Aralik ay1 icerisinde Tiirk askerlerinin kig he-
diyesi tedarik edilmek tizere Tirk Kizilay: genel merkezi veznesine 5.000 lira verilmisti. Kizilay
Cemiyeti de hediyelerin tedarikine derhal tevessil etmigtir.>**
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1940’11 yillar Banka cekleri

342 BCA,30.10.0.0 /138.989.8, lef: 1-3.
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II. Diinya Savas: doneminde 2.200 bin liralik sermayeyi koruyan Tirk Ticaret Bankasi'nin
bu dénem mevduat: ise 3.750 bin liraya yaklasmigti. Tirk Ticaret Bankasi’'nin kabul edilen 31
Aralik 1940 tarihli bilangosu su sekildedir:

1940 yilinda yaklagik 140 bin lira kar ettigi tespit edilen Turk Ticaret Bankasi’'nin 1942 yil-
larina ait kayda deger bir bilgiye ulagilamamigtir. 1943 yilinda ise Bankanin sermayesi yine 2.200
bin olup mevduat: 11 milyonu agmistir. Tlirk Ticaret Bankasi’'nin 31 Aralik 1943 tarihli bilingosu

su sekildedir:
ZIMMET T. L. Krs. PASIF T. L. Krs.
Kasa ve Merkez Bankas: 2925 661 59 | Sermaye 2.200.000,00
Kanuni Kargiliklar Kasasi 2200 000 00 | Thtiyatlar 224 015 83
Bankalar 5 683 931 90 | Taahhiitlerimiz 21689 14
Senetler Ciizdani 3002 011 75 | Mevduat ve cari hesaplar 11 146 993 21
Esham ve Tahvilat Ciizdan: 319 585 10 | Tediye emirleri 41 286 27
Avanslar 3 485 193 76 | Muhtelif alacaklilar 484 383 45
Bor¢lu Cari Hesaplar 1157 666 53 | Sair pasifler 313099 22
Muhtelif Borglular 41 668,87 | Kar 322 737,31
Istiraklerimiz 304 920 00
Menkuller 56 099 74
Gayrimenkuller 156 184 38
Sair Aktifler 546 942 45
Yekan 14 754 204,48 | Yekan 14 754 204 48
Nazim Hesaplar 13 118 432 14 | Nazim Hesaplar 13118 432 14
Umumi yekin 27 872 636 62 Umumi yekin 27 872 636 62

Tuirk Ticaret Bankast’'nin 31 Aralik 1943 tarihli kir-zarar hesabi ise su sekildedir:

AKTIF T.L. Krs. PASIF T.L. Krs.
Kasa 1.400.942,95 | Sermaye 2.200.000,00
Bankalar 49.524,71 | Mevduat 3.736.466,85
Mevduat karsilig 850.000,00 | Tasarruf Tevdiat: 2.100.208,36
Hazine bonolar: 257.133,91 | Tediye emirleri 16.486,12
Ticari Senetler Clizdani 1.157.294,04 | Sair muhtelif alacaklilar 486.973,60
Esham ve Tahvilat Ciizdan 736.102,90 | Kefaletten dolay: alacaklilar 16.252.428,25
Avanslar 2.247.953,65 | Muvakkat hesaplar 730.124,32
Borglu hesabi cariler 802.460,04 | Tahsis edilmis kargiliklar 703.366,63
Sair muhtelif bor¢lular 1.307.067,62 | Nazim hesaplar 1.616.454,82
Gayrimenkuller 166.983,67
Menkuller 70.093,47
Kefaletten dolay1 bor¢lular 16.252.428,25
Muvakkat hesaplar 912.568,02
Istirakler 15.500,00
Nazim hesaplar 1.616.454,32
Yekiin 27.842.508,95 Yekan 27.842.508,95
Tirk Ticaret Bankasi'nin kabul edilen 31 Aralik 1940 tarihli kir-zarar tablosu ise asagidaki
gibidir:
BORC T.L. Krs. | ALACAK T.L. Krs.
Masraflar 313.362,93 | Alinan Faizler 548.641,49
Verilen faizler 249.702,59 | Banka Hizmetleri Mukabi-
linde Alinan Ucret ve Ko- 181.966,76
misyonlar
Verilen komisyonlar 941,27 | istiraklerden Kar 7.256,49
Muhtelif zararlar 17.170,30 | Ticari Tesebbusler Kart 132.616,14
Amortismanlar 313.505,24 | Kambiyo Kar 560,86
Muhtelif Karlar 35.793,05
Yekin 906.834,79 Yekain 906.834,793%

345 Ulus, 2 Nisan 1941, s. 6; Aksam, 7 Nisan 1941, s.7.
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Borg T. L. Krs. Alacak Tiirk Liras1 Krs.
Personel Masraflan 415.676,32 | Alinan Faizler 954.729,05
Banka Hizmetleri Muka-
Vergi ve Harglar 62.161,29 | bilinde Alinan Ucret ve 168.457,63
Komisyonlar
Sair Masraflar 133.378,92 | Kambiyo Kir1 24.117,61
Verilen Faiz ve Komisyonlar 346.533,05 | Istiraklerimiz Kar1 21.897,40
Muhtelif Zararlar 233.928,47 | oham ve Tahvilat Ciizda- 9.576,21
1 Gelirleri
Psretaslbs 17.721,93 Eﬁ” Tegeblolidleriiini « 197.598,31
Kargiliklar 1.358,41 | Muhtelif Karlar 157.119,38
Kar 322.737,31
Yekin 1.533.495,70 Yekin 1.533.495,70%4
346 Ulus, 20 Mart 1944, s. 6.
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Tirk Ticaret Bankasi’'nin 1943 yili sonuna dogru II. Diinya Savagi’'nin buhranlarini ta-
mamen atlattif1 gorilmektedir. Clinkii bu donemde bankanin kir1 350.000 TLyi agmisti. 1941
yilinda bankanin kar1 ancak 140.000 civarindaydi.

Tirk Ticaret Bankasi’nin savas yillardaki sarsint1 atlatmak i¢in subelerinin bir kismini ka-
pattig1 da gorilmektedir. Bir zamanlar 25 subeye sahip olan banka, 1943 yili itibariyle sube sayisin1
8'e dustirmugta.*

Tirk Ticaret Bankasi, 1943 yili sonlarinda aksiyonlarini yeniden bastirmigti. Banka bunun
tuzerine eski hisse senetlerinin bu yeni basilan aksiyonlarla degistirilmesi i¢in 21 Aralik 1943 tari-
hinde Cumburiyet gazetesinde bir ilan yayinlamigts. Bu degisim sireci ise su sekilde olmas: plan-
lanmugti: Elinde eski hisse senetleri veya bunlarin yerine muvakkat ilmtihaberleri bulunanlar, Tirk
Ticaret Bankas’'nin merkez ve subelerinden birine miiracaatla hisse senetlerini veya muvakkat
ilmiihaberleri tevdi ile mukabilinde bir makbuz alacaklardir. Bunlar tetkik ve kayitlara uygunlugu
tespit edildikten sonra makbuzlar geri alinarak yeni aksiyonlar verilecektir. Degistirme isine 27
Aralik 1943’te baglanarak 30 Aralik 1944 glinii aksaminda son verilecektir.>*®

Bankanin anahtarlik 6rneklerinden(Restil Narin Argivi)

347 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s. 15.
348 Cumburiyet, 21 Aralik 1943, s. 4; Daha sonra bu ilan 21 Ocak 1944de gazetelerde yeniden yayinlamugtir. Aksam, 21 Ocak 1944, s. 4.
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Tiirk Ticaret Bankas: 1944 yili sonunda sermayesi 2.200.000 TL olup, ihtiyatlar: 300 bini
agmig, mevduati ise 15 milyona yaklasmigti. Bankanin 31 Aralik 1944 tarihli bilangosu su sekil-

dedir:
Zimmet T. L. Krs. Pasif T. L. Krs.

Kasa ve Merkez Bankas: 3.661.267,72 | Sermaye 2.200.000,00

Kanuni Kargiliklar Kasasi 3.000.000 | Ihtiyatlar 301 533 38

Bankalar 7.403.822,97 | Kargiliklar 53 785,00

Senetler Ciizdani 3.626.442,16 | Mevduat ve cari hesaplar 14 978 289 75

Esham ve Tahvilat Ciizdan: 3.853.630 | Tediye emirleri 113 146 16

Avanslar 1.861.799,26 | Muhtelif alacaklilar 547 347 49

Borg¢lu Cari Hesaplar 981.329,24 | Sair pasifler 201157 14

Mubhtelif Borglular 41.413,76 | Kar 326 704 50
Istiraklerimiz 298.920
Menkuller 47.488,80
Gayrimenkuller 168.351,74
Sair Aktifler 486.504,24

Yekiin 18.732.213,37 | Yekan 15.722.213,37

Nazim Hesaplar 15.983.129,26 | Nazim Hesaplar 15983 129 26

Umumi yekin 34.705.342,63 Umumi yekin 34.705.342,63

Turk Ticaret Bankasi 31 Aralik 1944 Kér-Zarar Tablosu su sekildedir:
Zimmet T. L. Krs. Alacak T. L. Krs.
Personel Masraflar 455.357,18 | Alinan Faizler 928.380,46
Banka Hizmetleri Mukabi-
Vergi ve Harglar 25.451,70 | linde Alinan Ucret ve Ko- 290.084,38
misyonlar
Sair Masraflar 123.847,80 | Kambiyo Kar1 46.258,83
Verilen Faiz ve Komisyonlar 410.347,21 gSh.a mve Tl Climdam 58.380,71
elirleri

Muhtelif Zararlar 16.443,55 | Ticari Tegebbislerimiz Kari 24.230,38

Amortismanlar 19.745,30 | Muhtelif Karlar 91117,12
Kargiliklar 50.550,14
Kar 326.704,50

Yekiin 1.435.706,88 Yekiin 1.438.446,88%%

349 Ulus, 20 Mart 1945, s. 6.
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Thirk Ticaret Bankasi’'nin 1944 yili sonundaki kar: bir 6nceki yillara gore dusiis gostererek
85.000 liraya kadar inmistir. Bankanin 1947 yili sonunda 2.200.000 TL sermayesi varken, ihtiyat-
lar1 725.000 liraya yaklagmis, 22.000.000 liray: agmusti. Bankanin 31 Aralik 1947 tarihli bilangosu
su sekildedir:

Aktif T. L. Kirs. Pasif T. L. Kirs.
Kasa ve Merkez Bankas1 4.423.407,61 | Sermaye 2.200.000,00
Kanuni Kargiliklar Kasasi 3.670.420,00 | ihtiyatlar 724.528,80
Bankalar 1.945.819,59 | Kargiliklar 1.650.020,17

Senetler Clizdan: 6.609.079,60 | Mevduat ve cari hesaplar 22.429.780,47
Esham ve Tahvilat Ciizdan: 2.160.446,63 | Tediye emirleri 119.925,20
Avanslar 9.294.890,72 | Talep olunmamis kiymet- 56.706,80

ler

Borglu Cari Hesaplar 748.480,36 | Muhtelif Alacaklilar 1.939.406,32
Muhtelif Borglular 48.671,84 | Sair pasifler 458.134,98
Istiraklerimiz 684.795,00 | Kar 700.716,10
Sabit Kiymetler 175.478,88 | Yekan 30.279.218,84
Sair Aktifler 523.223,11 | Nazim Hesaplar 28.280.552,74
Yekin 30.270.218,28
Nazim Hesaplar 28.280.552,74

Umumi yekan 58.559.771,58 Umumi yekin 58.559.771,58

Tirk Ticaret Bankasi’'nin 31 Aralik 1947 tarihindeki kir-zarar durumu ise agagidaki gibi-

dir:_
Zimmet T. L. Krs. Alacak T. L. Kirs.
Personel Giderleri 972.859,54 | Alinan Faizler 1.534.008,86
Banka Hizmetleri Muka-
Vergi ve Harglar 25.813,42 | bilinde Alinan Ucret ve 948.520,90
Komisyonlar
Sair Masraflar 180.820,36 | Kambiyo Kari 19.008,20
T T v K P 768.946,91 Eshan? ve Tahvilat Clizda- 234.888,66
n1 Gelirleri
Aktifteki kiymet tenezzilleri 117.257,50 | Muhtelif gelirler 49.841,54
Muhtelif Zararlar 4.502,93
Amortismanlar 19.751,40
Kar 700.716,10
Yekin 2.785.768,16 Yekin 2.785.768,163°
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1947 yilinda Turk Ticaret Bankasi’'nin kambiyo kéri 19 bin lirayr ge¢mistir. Tiirk Ticaret
Bankasi’'nin 1948 yili hissedarlarinin senelik genel kurul toplantis1 26 Mart tarihinde bankanin
Ankaradaki merkez binasinda yapilmistir. Toplantida sunulan rapora gére banka 1947 yilina
oranla verimi %30 nispetinde olup yeniden ayrilanlarla birlikte ihtiyat akgesi miktar1 1.079.255
liraya ulagmustir. Ayrica genel kurul, hissedarlara % 7 temettii dagitilmasina karar vermigtir.%*

Tirk Ticaret Bankasi, 17 Mart 1949 tarihinde olaganisti genel kurulu yapmugtir. Banka
yetkilileri bankanin sermayesinin artirilmasina dair bir karar almigtir. Bunun i¢in de bankanin
nizamnamesinin 5,7, 8,9, 43 ve 52'nci maddelerinde degisiklige gidilmisti.**> Bankanin 1.100.000
liralik sermaye artirimi ile ilgili hususlar ise banka tarafindan su sekilde ilan edilmigti:

1- Beheri 5 lira itibar1 kiymette yaris: hamiline diger yarist nama yazili cem’an 220.00
adet (C) tertibi aksiyonlar1 tizerinde kanun ve statiimiiz hiikiimlerine gore ellerindeki
aksiyonlarin yarist nispetinde ve her iki nevi aksiyondan miitesaviyen haiz olduklari
rigchan haklarini kullanarak mubayaada bulunmak isteyen sayin (A) ve (B) tertibi
aksiyonerlerimiz 15 Nisan 1949 tarihinden itibaren 30 giin zarfinda merkez ve sube-
lerimize miiracaat ile igtirak taahhiitnamelerini imzalamaya davet olunurlar.

2- Beher aksiyonun ihrag bedeli 5 Tiirk lirasidur.

3- Taahhitnamenin imzasiyla birlikte pesinen 6denecek miktar ihra¢ bedelinin
%25'tir. Bakiye bedel, sermayenin arttirilmasina ait kanuni formalitelerin ikmalinden
sonra idare meclisince tespit ve ayrica ilan edilecek tarihlerde talep edilecektir.

4- Muayyen tarihe kadar miiracaatla taahhiitnamelerini imza etmemis ve %25 bedel-
lerini vermemis olanlar, riichan haklarini iskat etmis addolunacaktir®*>.

Bu ifadelere gore 17 Mart 1949'da olaganiistii toplantida alinan kararla Turk Ticaret Ban-
kas’'nin sermayesi 1.100.000 lira kadar artiridlmistir. Bunun i¢inde biri 5 TL kiymetinde olan
220.000 adet (C) tertibi aksiyon 15 Nisandan itibaren satiga ¢ikarilmigti. A ve B tertibi aksiyonlar
ise 440 adet olan toplam 2.200.00 TL idi. Boylece bankanin toplam sermayesinin 3.300.000 TL'ye

ulagmas: hedeflenmistir.

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 1948 yili bilangosunun ortaklar genel kurulunca tasdiki ve mevcut
sermayenin 1.100.000 liralik bir ilave ile uygun gérilmesi minasebetiyle Banka Genel Midiri
Sadi Batu tarafindan 26 Mart 1949 tarihinde bankanin Bahgekapidaki subesinde bir kokteyl ter-
tip edilmigtir. Kokteylde basin ve banka mensuplar: hazir bulunmus, Genel Midir Sadi Batu bir
konugma ile bankanin ¢aligmalarini anlatmistir.

Sadi Bey, bankanin mahalli ve bir halk bankas: olarak Adapazari’nda kuruldugunu, giin
gectikee geliserek Turkiye Ticaret Bankas: haline geldigini, halkin yaninda maliye ve buyiik ban-
kalarin da bankanin sermayesine katildigini, buglinkii verimli neticenin ciddi ve agir bash bir
¢alisma mahsulii oldugunu orada hazir bulunanlara izah etmistir. Sadi Bey ayrica 1948 senesi
bilangosunun sermayenin %30'unu teskil eden 703.000 lira gibi buyiik bir karla kapatildigini ve
hissedarlara %8 temettii verildigini memleketin diger bolgelerinde de subeler agilmast igin ¢alig-
malar yapildigini ve ¢ok kisa zaman zarfinda Adanada bir sube ve Lalelide bir ajans kurulacagini
da ilave etmistir.>>*

351 Ulus, 27 Mart 1948,s.2.
352 Aksam, 1 Mart 1949,s.7.
353 Ulus, 14 Nisan 1949, s. 5.
354 Son Posta, 27 Mart 1949, s. 6.
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Son Posta, 27 Mart 1949

Bu arada 15 Nisan tarihinde satiga ¢ikan aksiyonlarin 30 giin igerisinde tamaminin satil-
digin1 goren banka yetkilileri 30 Haziran 1949 tarihinde yeniden olaganiistii bir Genel Kurul
yaparak 17 Mart tarihindeki 220.000 adet (C) tertibi aksiyonlar1 440.000 adede ¢ikarmistir. Bu
aksiyonlarin satig sartlar: da 17 Mart tarihidekiler gibi olacakt1.**® Bu karara gore bankanin serma-
yesi 1.100.000 TL daha artirilarak toplam sermaye 4.400.000° ¢ikarilacaktir.

Tirk Ticaret Bankasi Anonim Ortaklifi’nin ana sozlesmesinin sermayeye dair olan 5'nci
maddesiyle 7, 8, 9, 43 ve 52. maddelerinin degistirilmesi i¢cin Ekonomi ve Ticaret Bakanligi’na
bagvurulmustu. Bakanlik bu durumu 9 Kasim 1949 tarihinde Bakanlar Kurulu'na iletmisti. Ba-
kanligin bu yaz1 ile ortaklik sermayesinin 2 kez artirilan 2.200.000 liralik kisminin dortte birinin
yatirildigini gosteren Ziraat Bankasi merkez mudirliginin 18 Ekim 1949 tarihli mektubu Ba-
kanlar Kurulunca 21 Kasim 1949 tarihinde incelenerek; sozii gecen maddelerin degistirilmesi
kararlagtirilmigt.%%

1949 yili icerisinde Turk Ticaret Bankas: adina gerceklesen diger bir olay ise Laleli ajan-
sinin agilmastydr. 15 Temmuz 1949 tarihinde gergeklesen agilis téreninde banka idare meclisi
baskanu, tiyeleri, genel midiir, sube miidirii, basin mensuplari ve Istanbul'un ileri gelen tiiccarlar:
ile kalabalik bir halk kitlesi hazir bulunmuglardir. Idare Meclisi bagkan1 Hakki Saffet Tar’nin kisa
konugmasindan sonra térende hazir bulunanlar tarafindan hesaplar agilmis ve sube banka iglem-
lerine baglamigtir.®’

355 Aksam, 5 Temmuz 1949, s. 8.

356 BCA, 30.18.1.2/ 120-81-10. 1949 yili igerisinde banka tarafindan iki kisim yapilan 2.200.000 sermaye artirimlar: ile bankanin sermayesi
4.400.000 TLye ¢ikmist1. Bu yeni statii Ticaret Bakanlig tarafindan tasdik ve Ticaret siciline tescil edilmigtir. Bu durum ise Banka tarafindan 18 Subat
1950 tarihli Aksam gazetesinde ilan edilmistir (Aksam, 18 Subat 1950, s. 8; Yeni Sabah, 18 Subat 1950, s. 6).

357 Yeni Sabah, 16 Temmuz 1949, s. 3.
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1930’lu yillar Adapazari’'nda Banka merkezi

Adapazarr’'ndaki Banka Binas:

Tirk Ticaret Bankasi’'nin dogdugu yer olan Adapazar: subesinin yeni binast 4 Temmuz
1949 yilinda agilmisti. Aslinda bunun nedeni, Adapazari Islam Ticaret Bankas: 1913 tarihinde
kuruldugu ilk binanin®*®* 1943 yilinda Adapazari ve Hendek'te meydana gelen 6.6 siddetindeki
deprem nedeniyle yikilmasiydi.’® Bina depremde yikildiktan sonra bir siire Adapazari’'nda yeni
bina yapimi i¢in beklenmis ve nihayetinde 1947 yilinda yikilan binanin arsasinda yeni binanin
temeli atilmigta.

29 Kasim 1947 gini bankanin yeni binas: i¢in temel atma toreni diizenlenmisti. Térene
sehrin ileri gelen memurlar: ve tiiccarlari, Ticaret Bankas: Idare Meclisi Baskan1 Hakk: Saffet Tar1
ve Genel Midir Yardimcist Feyzullah Koprili hazir bulunmuglardi. Kurban kesildikten sonra
Kaymakam Fazil Kaftanoglu tarafindan temele ilk har¢ konmugtu.*®® Binanin temeli atildiktan
iki sene sonra yapim isi bitmis ve faaliyete hazir hele getirilmisti. 4 Temmuz 1949 tarihinde Tiirk
Ticaret Bankasi’'nin Adapazari’nda inga ettirdigi bina, Kocaeli Valisi Fazli Giileg ve ilgenin ileri
gelenlerinin katildig: bir térenle hizmete agild1.*!

358 Burada Adapazari Islam Ticaret Bankas’'nin binasinin yapilmast, bolgenin adinin gekillenmesine de vesile olmustur. Ayni bélgede, sehir esrafin-
dan Arapzadelerin 6nciiligiinde 1919 yilinda Adapazar1 Emniyet Bankas: da kurulmustu. Bunun diginda Orhan bélgede Ziraat ve Osmanli bankalarinin
da subesinin agilmasiyla; Gimrikoni’'nden Aga Cami’ye kadar olan caddeye de dogal olarak Bankalar Caddesi ad1 verilmisti (Fahri Tuna, Adapazar:
Yazilart, Istanbul 2007, s.44).

359 Erendil, Diinden Bugiine Sakarya 17, s. 8.

360 Ada Postasi, 2 Aralik 1947, s. 1

361 Sahin, Kronolojik Adapazari-Sakarya Taribi (1923-2004),s. 71.
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1970’1 yllar, Tiirk Ticaret Bankas: Adapazar1 Subesi
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Demokrat Parti Dénemi (1950-1960) : : | i "I i"l 1
| e L.

1950 yilinda iktidara iktisadi liberalizm ilkesini benimseyen Demokrat Parti'nin gelmesi

ozel sermaye birikiminin artmasina neden olmustu. Bunun yaninda bu dénemde 6zellikle tarimda

i
i |
" ' 1
. makinelesmenin artmasi ve hizla genisleyen ekim alanlari ile art arda iyi ekim yillarinin yaganmasi RS ! I | ! i
da 6zel sermayeyi 6nemli 6lgiide artirmisti. Ozel sektoriin giiglenmesi ve sanayilesme politikasin- £t |’r ,
da meydana gelen degisiklik, etkisini bankacilik sektori tizerinde de gostermistir. Bu dénem 6zel s i |
bankaciligin gelistigi bir donem olmugtur.**? Boyle bir ortamda Tirk Ticaret Bankas: da gelisimini s -
biiyiik 6l¢tide hizlandiracaktur. b i i | {
) I

1950’li yillardan itibaren Ttrk Ticaret Bankasi yildan yila biytiyen bir ivme yakalayarak,
her yil yeni subeler agacaktir. 1950’li yillardan itibaren bankalarin yeni bir sube agiligina Bakanlar
Kurulu tarafindan karar verilmekteydi. Tirk Ticaret Bankas’'nin Beyoglu ve Gaziantep subeleri-
nin agilmas: talebine, Bakanlar Kurulu 3 Agustos 1950 tarihinde onay vermisti.*** Nitekim Gazi-

antep subesi 17 Kasim 1950 tarihinde,** Beyoglu subesi ise Istiklal Caddesi'nde 25 Kasim 1950 . r 1 _
tarihinde faaliyete gegecektir.’® . ) A ' : '

Bu arada subelerin yaninda Turk Ticaret Bankasi'nin ajanslar1 da agilmaktayd:. Haziran ' : AN i |
1950'de Tiirk Ticaret Bankasi'nin Kadikdy ajansi agilmisti. Agihista kiigiik bir tren diizenlenmis, : N t it | i ] p—
torene Bankanin Idare meclis tyesi, Genel Mudiirii, Istanbul Subesi Midiirii ile Kadikéy Kay- - | N | it 1
makami ve Kadikdy’iin tacir ve esnaflar1 da katilmigtr. Istanbul’'un kalabalik ve faal bir semti olan i ¥ I [ | | I‘ At 3 -1
Kadikoy'de Tiirk Ticaret Bankasi’nin bir ajans agmis olmas: Kadikéylileri de memnun etmigti.** = § N : F : '| ('

; ' i

Tiirk Ticaret Bankas’'nin 1951 yili hissedarlar umumi heyet toplant151 23 Mart’ta ban- ] =
ka merkezinde yapilmusti. Toplantida ilk giindem maddesi Idare Meclisi'nin segimi meselesiydi. 28 L
Bankanin sermayenin %10'undan fazlasini temsil eden hissedarlarin ki bunlar Maliye, Ziraat, Is, TR Sl
Siimer ve Emlak Bankalariydi, Idare Meclisinin yeniden secilmesi teklifi gelmisti. Idare Meclisi
bu teklifi miizakere etmis ve bu konunun gorilmesi i¢in 19 Nisan 1951 tarihinde yeni bir toplant:
yapilmasina karar vermisti.

1

Bankanin, Eski Yonetim Kurulu tyeleri su sekildeydi: Bagkan Hakk: Safvet Tar1, Bagkan o ! p . Wi
vekili Arif Cubuk¢u (Ankara Milletvekili), tiyeler Numan Yontem (Banka kurucularindan Eski ' = .
Yon. Kur. Bagkan: ve Adapazari Tiiccarlarindan), Biilend Biiktas (Stimerbank. U. Miidir Muavi- 1.
ni), Hamid Bayhun (T. Is Bankas: Merkez Miidiirii), Cemal Giicii (T. Emlak ve Kredi Ban. Mer- |
kez Midiirti) ve Halit Kalaycioglu (T.C. Ziraat Banka Midiirlerinden). Bankanin Yeni Yonetim |
Kurulu Uyeleri su kisilerden olusmaktaydi: Baskan Seyfi Uran, tiyeler Necmi Erdi (T. Is Bankas:
M. Midiiri), Lebib Divanlioglu (Avukat), Mecid Necdet Bagak (Istanbul tiiccarlarindan), Osman
Kuleyin (Trabzon tiiccarlarindan), Hikmet Yazicioglu (Zafer yazarlarindan) ve Nuri Kinik.%¢’ k

362 Feroz Ahmad, Modern Tirkiye'nin Olusumu, Istanbul 2002, s. 123-124,140-141; Ziircher, Modernlesen Tiirkiye'nin Taribi, s. 325-328.
363 BCA,30.18.1.2/ 123-63-3; Resmi Gazete, 19 Agustos 1950, say1: 7587
364 Milliyet, 16 Kasim 1950, s. 5.
365 Milliyet, 25 Kasim 1950, s. 1.
. 366 Milliyet, 6 Haziran 1950, s. 2.
367 BCA,490.1.0.0/ 1632.677.2, lef: 7.
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Tirk hikkimetinin bankalara destekleri 1951 yilinda da devam etmekteydi. Bu durumdan
Tiirk Ticaret Bankas: da nasibini almigti. Bakanlar Kurulu'nun 12 Mays 1951 tarihinde aldig:
karara Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi’'ndan bankalara uygun sartlarda para aktarimini séz
konusu olmugtu. Buna gore Stimerbank’a 5 milyon lira, Tirk Ticaret Bankasi’'na 1 milyon lira,
Tiirkiye Imar Bankasi’na 2 milyon lira yatirilmas: kararlagtirilmagt:.

1952 yilinda da Tirk Ticaret Bankas: sube sayisini artirmaktaydi. Nitekim 9 Mayis 1952
tarihinde bankanin Tarsus Subesi torenle hizmete agilmigtir. Acilis torenine Igel Valisi Sakir Alp;
Bankanin Idare Meclisi Reisi Ferit Nomer; Irade Meclisi azalart; Genel Miidiir Sadi Batu; Istan-
bul ve Ankaradan gelen gazeteciler; Cukurova bdlgesinin 6zel ve resmi bankalarinin miidirleri
ve kalabalik bir halk katilmiglardir. Turk Ticaret Bankasi Genel Midira Sadi Batu bankanin
1952 yili i¢inde yeni subelerinin agilacagini séylemistir.**” Sadi Batu Bey’in belirttigi gibi bankanin
yeni subeleri agilmaya devam etmisti. Bu amagla bankanin bagvurulari neticesinde 9 Temmuzda
Diizce,*” 10 Temmuz 1952'de Konya, Ceyhan, Mersin, Iskenderun ve Antalya,*” 6 Agustos’ta

Sivrihisar subelerinin agilmasini Bakanlar Kurulu onaylamigt:.>”2

Tiirk Ticaret Bankasi, 10 Temmuz 1952 tarihinde bir toplant: yaparak bankanin serma-
yesini artirmay: planlamigti. Buna gore bankanin sermayesi 4.400.000 liradan 11.000.000 liraya
cikarilacakti. Ayrica 5 lira olan aksiyonlarin her birinin bedeli 50 lira olacakti. Bunun diginda bu
toplantida ana sozlesmede bir takim degisiklikler de yapilacak, yeni sube ve ajanslarin agilacakt.
Bunlardan en énemlisi Bankanin kanuni merkezi Ankara olarak kalirken, is merkezi Istanbul’un
olmastydi. Ayrica sirketin sermayesi A, B ve C tertibi aksiyonlarin birlestirilerek tek tertip aksiyon
haline getirilecekti. Bunun diginda sermaye artisindan dolay: bazi diger maddelerin de degistiril-
mesi 6ngorilmekteydi.’”® Bankanin sermayesinin artirimi ve statiisinde yapilan tadilat hakkinda
Genel Miidir Sadi Batu su agiklamay: yapmusti:

“Memleketimizde hususi tesebbiistiin kurdugu ilk banka olarak uzun bir hizmet ma-

zisine sahip olan Turk Ticaret Bankas: is hayatimizda emniyet telkin eden bir mevki

almis ve bu suretle devamli bir inkisafa mazhar olmustur. Sayin cumhurbaskanimizin

bankalarin yeni aksiyonlar ¢ikararak ticaret rejimimizin temin ettigi genis imkanlar-

dan faydalanarak sermaye terakiimiine daha ¢ok hizmet edilmesine dair vaki irsatkar

beyanatlarindan faydalanilarak sermayemizin artirilmasina tesebbis edilmistir. Ban-

kanin aksiyonlar1 50 liralik esit haklar: haiz tek tertip aksiyona tahvil edilmis ve (B)

tertibi aksiyonlara ait imtiyazlarin kaldirilmas: hissedarlarimiz tarafindan karar altina

alinmigtir. Bu kararin ittihazinda Maliye Bakanliginin gosterdigi anlayis ve feragati

umumi heyetimizin siikran ile kargiladigini ifade etmek isterim™7”*

Tirk Ticaret Bankas’'nin sermayesinin 6.600.000 lira artirilmasindan dolay: piyasaya sii-
rilen aksiyonlar kisa slirede tamamen satilmig ve suskripsiyon kapanmisti.’” Aksiyonlarin kisa
sturede kapanmasi halkin bankaya gosterdigi tevecciihii ortaya koymaktadir.

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin sermayesinin artirimi ve bankanin ana sézlesmesindeki bazi degi-
sikliklerin Bakanlar Kurulu tarafindan da onaylanmas: gerekiyordu. Bu nedenle Banka yetkilileri
bu durum ile birlikte satisa ¢ikan aksiyonlarin dortte birinin de yatirildigini gésteren mektubu
Ekonomi ve Ticaret Bakanligi'na gondermisti. Bakanlik da 12 Kasim 1952 tarihinde bu mek-
tubu Bakanlar Kuruluna iletmis Bakanlar Kurulu da 20 Kasim 1952 tarihinde sermaye artirimi

368 BCA,30.18.1.2/ 125-34-17.

369 Milliyet, 11 Mayis 1952, s.7. Bakanlar Kurulu Tarsus subesinin agilmas: kararimi 15 Kasim 1951 tarihinde almugti (BC4, 30.18.1.2/ 127.84.1;
Resmi Gazete, 19 Aralik 1951, s. 7986.

370 BCA,30.18.1.2/ 129.54.2; Resmi Gazete, 18 Agustos 1952, say: 8187. Tiirk Ticaret Bankasi'nin Diizce subesi 27 Kasim 1952 tarihinde hizmete
girmistir (Milliyet, 28 Kasim 1952, s. 3).

371 BCA,30.18.1.2/ 129.54.4; Resmi Gazete, 18 Agustos 1952, say1: 8187.

372 BCA,30.18.1.2/ 129.60.4; Resmi Gazete, 26 Eylil 1952, say1: 8217.

373 Aksam, 19 Haziran 1952,s.7.

374 Vatan, 15 Temmuz 1952,s. 1, 5.

375 Milliyet, 26 Eylil 1952,s.3.

ile birlikte diger maddelerinin de degistirilmesini karar altina almigtir.’”® Boylece Tiirk Ticaret
Bankasi’'nin sermaye artirimi onaylanmstir.

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 10 Temmuz tarihli toplantisinin yapildigi giin, Bakanlar Kuru-
lu da Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 sermayesinden bazi kuruluslara belli oranlarda para
aktarimi kararini almigti. Buna gére Emekli Sandig1 sermayesinden 500.000 lira 1,5 yil vade ve
% 4 faizle Ankara Halk Sandigi’'na ve 1.000.000 lira da 1,5 yil vade ve % 4 faizle Tuirk Ticaret

Bankasi’'na yatirilacakt.?”

1952 yili sonlarinda banka adina diger bir gelisme ise Tiirk Ticaret Bankasi Genel Miidi-
rintin degismesiydi. Istanbul Ticaret Odas: Bagkani Hayri Gonen, Turk Ticaret Bankas: Genel
Midirlagiine tayin edilmistir.’”®

1953 yili Turk Ticaret Bankasi’'nin umumi heyet toplantisi bankanin Ankaradaki Isiklar
Caddesi’'ndeki merkez binasinda yapilmustir. Toplantida 6ncelikle idare meclisi raporu okunmus-
tur. Raporda bankanin sermayesinin 11.000.000 liraya yiikseltildigi, ortaklara % 12 temettii dagit1
lacag: ve ihtiyatlarin 3.000.000 liray: astig1, bankadaki mevduatin da gegen yildan 11.000.000 lira
fazla olarak 65.000.000 liraya yiikseldigi yer almaktaydi. Toplantida ayrica 1952 yili iginde Tarsus,
Sivrihisar, Diizce ve Yenisehir (Ankara) subelerinin agildig: belirtilmis ve bu yil ise Konya, Antal-
ya, Ceyhan, Trabzon ve Mersin subeleriyle Istanbulda mevcut ajanslara ilaveten Fatih, Besiktas;
Bebek ve Kiiglikpazar'da birer ajans agilmasini kararlagtirilmigt.>”

Toplantida alinan karar geregi Tirk Ticaret Bankas: 6nemli bir ticari merkez olan Konya'da
10 Agustos’ta bir sube agmustir. Subenin agilis merasimine vali, kolordu komutani, belediye baska-
n1, banka idarecileri ve sehrin ileri gelenlerinin katildig: ¢ok yogun bir halk kitlesi de eslik etmistir.
Merasimde Vali Kemal Hadimlioglu, Tirk Ticaret Bankas: idare meclisi bagkan: Ferit Nomer
birer konusma yapmigslardi. Daha sonra Kemal Hadimlioglu'nun kurdeleyi kesmesi ile bankanin
subesi hemen faaliyete baglamig ve bircok vatandas banka giselerine mevduatta bulunmugtu.*®
Konyadaki bu subenin diginda Mart 1953’te genel idare heyeti tarafindan alinan karar dogrultu-
sunda Tiirk Ticaret Bankasi, Ceyhan, Mersin, Trabzon ve Antalyada birer sube, Istanbul'da Besik-
tas, Bebek ve Kiigiikpazar,®' Fatih’® ve Uskiidar ajanslarini agmist1.’®

Bankanin tlke ¢apinda gsube sayist arttikga banka calisanlarinin sayist da artmigti. Banka
caliganlar ucuz ev sahibi olmak i¢in kooperatif benzeri istirakler kurmaktaydilar. Bu kooperatif-
lerden birisi de Tiirk Ticaret Bankast Izmir Subesi Memurlar: Yap1 Kooperatifi'ydi. Ortaklarini
ev sahibi yapmak maksadiyla merkezi Izmir olmak tizere 30 yil miiddet ve en az 2.000 Tiirk lirast
sermaye ile kurulan kooperatif, ana s6zlesmesinin Bakanlar Kurulu tarafindan 29 Agustos 1953
tarihinde onaylanmas tizerine faaliyete baglamigtir.**

376 BCA, 30-18-1-2 / 130.85.16; Resmi Gazete, 30 Aralik 1952, say1: 8296.

377 BCA,30-18-1-2/129.57.2

378 Milliyet, 9 Aralik 1952, s. 2; Milliyet, 10 Aralik 1952,s. 1.

379 Milliyet, 21 Mart 1953, s. 2.

380 Milliyet, 11 Agustos 1953, s. 2.

381 Atalay, Tiirk Milli Bankaciligi (Bankacilik ve Tarihgesi), s. 186. Bakanlar Kurulu, Trabzon subesinin agilmasi i¢in 20 Temmuz 1953'de tarihinde
karar almigti (BCA, 30.18.1.2/ 132.59.19; Resmi Gazete, 14 Eyliil 1953, say1: 8507).

382 Milliyet, 22 Mayis 1953, s. 2.

383 Milliyet, 21 Kasim 1953, 5.3.

384 BCA, 30.18.1.2/ 137.100.5, lef: 4.
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1953 yilinda bankanin sermayesi 11.000.000 lira olup, ihtiyatlar1 ise 3.335.500 lirayd:. Ban-
kanin aktif bilango yekinu 117.524.710 lira, mevduatlar: ise 72.733.031 liraya ulagmugti. Turk
Ticaret Bankast’'nin 1953 yilinda kéri ise 2.000.000 liray: asmisti. Bankanin 1953 yilina ait detayli

kar-karar tablosu ise su sekildedir:

Zimmet Tiirk Liras1 Krs. Alacak Tiirk Liras1 Krs.
Masraflan 3.901.332,55 | Alinan Faizler 5225067 56
Verilen Faiz ve 1.600.963,24 | Banka Hizmetleri Mukabilinde Alinan

. - . 2397181 61
Komisyonlar Ucret ve Komisyonlar
Amortismanlar 237.115,60 [ Kambiyo Kar 8 544 01
Kargiliklar 263.505,23 | Esham ve Tahvilat Ciizdan: Gelirleri 129 857 82
Akitfte%i K%ymet 24.883,63 ol lcrim kG 84 495 01
Tenezziilleri
Kar 2.018.275,80 | Mubhtelif gelirler 200 930 04

Yekiin 8.046.076,05 Yekiin 8 046 076 05%%
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1955 tarihli Banka ceki (Resiil Narin Arsivi)

385 Vatan, 6 Nisan 1954, s. 6.
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Tiirk Ticaret Bankasi Idare Meclisi 1954 yili Ocak ayinda gazetelere ilan vererek 10 Tem-
muz 1952 tarihinde yapilan fevkalade umumi heyet toplantisinda sermayenin artirilmasina dair
verilen karar geregince suskripsiyona arz edilerek %75’ tahsil olunan aksiyon bedellerinin kalan
%25’inin istenmesine karar verildigini duyurmustur. Ortaklara ise bu husustaki taahhutlerini yeri-
ne getirmeleri i¢in 18 Ocak 1954 tarihinden 18 Subat 1954 tarihine kadar stire verilmigtir.*%

1954 yili Tirk Ticaret Bankas’nin kurulusunun 40. y1ldoniimiiydii. Bu nedenle 10 Mart
tarihli Aksam gazetesinde “Kirkinc: Yilini Kutlayan Tiirk Ticaret Bankasi” baghgiyla bir haber ya-
yinlanmistr. Turk Ticaret Bankasi’nin milli bankacilifina vurgu yaparak baglayan haberde “Milli
bankacihgimizi kuranlar, milli iktisat binasimin temelini hazirlamistir” denilerek, “onun icindir ki,
diin kirkinct yilin idrak eden Tiirk Ticaret Bankast tizerinde alaka ve sempati ile durmaktan kendimizi
alamuyoruz.” sozleri sarf edilmis ve daha sonra bankanin kisa bir tarihi anlatilmistir. Haberin deva-
minda ise banka ile su 6zet bilgiler okuyucular ile paylagilmigtir:

Banka baslangicta 25.000 lira gibi kii¢iik bir sermaye ile ise baglamus, ilerleyen yillarda
sermayesinin tedricen yiikselerek, tamamen tahsil edilmis olarak 11 milyon liray1 bulmustur. Bu
sermayenin 3 milyon liralik istirakle bagta gelen hissedarlar1 Maliye Vekaleti ile Ziraat, Is, Sii-
mer ve Emlak Kredi bankalaridir. Kalan 8 milyon lira sahislara aittir. Bankanin merkezi ise 1934
senesinde Ankara’ya nakledilmis ve 1952'de kanuni merkezi yine Ankara olmak tizere Istanbul'da

Bahgekapi'da kendi binasini i merkezi olarak ittihaz etmigtir. Turk Ticaret Bankas’'nin halen
muhtelif sehirlerde 17 subesi ve 15 ajans: vardir. Cari hesaplara yapilan mevduat son bir sene zar-
finda artarak 80 milyon liray1 bulmustur. Bankanin sermayeden bagka ihtiyat akgesi ise 4 milyon
liraya ulagmugtir.

Haber son olarak su sozlerle bitmektedir:

“Tarih¢esinden de anlagildig1 gibi, bu bankanin bilhassa dikkati ¢eken tarafi, Ana-
dolu'nun ortasinda, Birinci umumi harbin baslangicinda, yani iktisadi zavalliligimi-
zin milletce en fazla anlagildig: bir devirde, yerli mutegebbisler tarafindan kurulmus,
yiritilmis, bugiinki durumuna arizasiz ulastirilmis olmasidir. Diinya ve yurt tirlia
sarsintilar gecirmisken, bu banka, bagka memleketlerin gipta uyandiran asirlik saglam
muesseselerinden biri olmaya dogru inkigaf etti, ediyor™*’

13 Mart 1954 tarihinde Tiirk Ticaret Bankasi, tedaviilden kaldirilacak olan A, B, C tertibi
banka aksiyonlarinin statiide tespit edilen 50 liralik yeni aksiyonlarla degistirilmesini kararlagtir-
must1. Bu aksiyon degistirme isinde izlenecek yol ise su sekilde olacakti:

1- Degistirme isine ise 15 Mart 1954 tarihinde baglanacak, eski 5 liralik aksiyonlarin her 10
adedine kargilik yeni aksiyonlardan 50 liralik bir aksiyon verilecekti.

2- Degismeye kifayet etmeyen eski hisselerini 50 liraya tamamlamak isteyenler eski aksi-
yonlardan tedarik edebileceklerdir.

30 Haziran 1954 tarihinde kadar ellerindeki eski aksiyonlar: 50 liraya iblag etmemis ve
bunlari bagkalarina devretmemis olanlarin aksiyon defter kayitlarina gore tespit edilerek her 10
adedi bir yeni aksiyona tahvil edildikten sonra borsa rayici tizerinden satilarak bedelleri sahiplerine
hisseleri nispetinde 6denmek tizere emanet hesabina alinacaktir.

3- Sermaye artirimi dolayisiyla taahhiit olunan 6.600.000 liralik aksiyonlar bedelinin son

386 Aksam, 16 Ocak 1954, s.12.
387 Aksam, 10 Mart 1954, s. 3.
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taksiti 1954 senesinde tahsil edildigi cihetle ortaklara bundan evvel 6dedikleri taahhiit bedellerine
tekabil eden miktarda yeni aksiyon verilecektir.’%

Bu aksiyonlarin degistirilmesi ile hem bankanin sermayesi artirilmig olacak hem de aksi-
yonlar tek tertip haline gelmis olacakti.

BAN CRGaMIALTON PIL 4TIV

1954 yilinda bankanin sermayesi degismeyip yine 11.000.000 lira olarak kalmigt:. Bankanin
ihtiyatlar1 1953 yilina gére yaklagik 715.700 lira artarak 4.051.200 liraya, mevduatlari ise yaklasik
22.000.000 lira artarak 94.817.700 liraya ulagmisti. 1954 yili bankanin aktif bilango yektnu yakla-
stk 30.000 lira artarak 147.770.987 liraya kadar ¢cikmist1. Tlirk Ticaret Bankasi’'nin 1954 yilina ait
kar-karar tablosu ise su sekildedir:

Bankanin kar1 ise bir 6nceki yila gore ¢ok az artmig ve 2.115.245 liraya ulagmusti.

1954 yilinda Bakanlar Kurulu Tiirk Ticaret Bankasi’nin 15 haziran 1954te Zonguldak, **°

15 Ekim 1954’te Istanbul Galata,®! 30 Aralik 1954’te Aydin, Séke, Diyarbakir, Erzurum, Mani-

kara'da bankanin merkez binasinda yapilmigtir. Toplantida okunan faaliyet raporunda, Turkiye’nin
iktisadi hayatindaki gelismeye de temas edilerek bankanin 1954 yili ¢alismalarinin basarili ol-
dugu belirtilmistir. Raporda 22.084.669 liralik bir artisla mevduatin 94.817.700 liraya ulastigy,
2.315.245 lira safi kir kaydedildigi ve bu kérin hissedarlara % 12 nispetinde dagitilacag: agiklan-

395

mistir. Toplantida ayrica murakipliga Nasuhi Baydur ve Cezmi Bagsak se¢ilmislerdir.

Zimmet Tiirk Liras1 Krs. Alacak Tiirk Liras1 Krs. g VERMERS0EURI IR LINIRINSSACRENITARS L4030 R RSN RINORN,
Masraflar: 5.001.747,27 | Alinan Faizler 6.537.862,43 o YALNIZ BANKAMIZA MAHSUS Hesobi Olan Her 100 Kisilik Gruplon >
- . 2.547.583,-- | Banka Hizmetleri Mukabi- n IKRAMIYELI ' s : s
\frrllltlern Tz ity linde Alinan Ucret ve Ko- 3.242.665,73 4 L "’ﬂr& Parasinin 3 Misli :
A misyonlar . L] -4
. 3 A . o
Amortismanlar 175.411,75 | Kambiyo Kari 34,22 4 24 HISIE MUHTELIF PARA :
Tk 157.351,05 | Esham ve Tahvilat Ciizdan: 120.150,49 - ﬂ "“ f ME 2 Bi ikfir M
Gelirleri CRA L -E“ T}ﬂg -‘E\r IEHJ— *4 PR RN " J;ﬁ%‘ﬁ"ih ﬂMllii >
Aktifteki Kiymet Tenez- 21.492,14 | ; . e s 52.541,24
illeri Istiraklerimizin Kart m Eahi > . - : -
A gwdliol Sohipleri Ayfico Apariman Dairelerl Kesidelerine istirak Ederler,
Mubhtelif Zararlar 21.440,18 | Muhtelif gelirler 166.965,52 SN i
2 YLELVERE 15 Subat 1955, Aksam Gazetesinde banka reklam:***
fim .115.245,
" - 389
Yekan 10.440.272,54 Yekin 10.440.272,54 Tirk Ticaret Bankasi'nin 1955 yili alelade umumi heyet toplantis1 28 Mart tarihinde An-

sa, Samsun ve Balikesir subelerinin agilmasina karari vermistir.**? Bu subelerin disinda bankanin
Gerede ajansinin 31 Temmuz 1954,% Beykoz ajansinin da 2 Agustos 1954 tarihlerinde acilmasi

Tirk Ticaret Bankasi’nin 1955 yili sermayesi yine 11.000.000 lira olup ihtiyatlar1 ise 660.000
planlanmusti.

lira artarak 4.712.000 liraya ulagmisti. Bankanin aktif yekan bilangosu 1954 yilina oranla yaklagik
38.000 artarak 185.965.687 liraya ¢ikmisti. 1955 cirosu ise 260.000 lira olmustu.

388 Aksam, 13 Mart 1954,s.7.

389 Milliyet, 2 Nisan 1955, s. 6.

390 BCA,30.18.1.2/ 136.55.19; Resmi Gazete, 19 Temmuz 1954, say1: 8758. Zonguldak subesi, 1 Kasim 1954 tarihinde hizmete girmistir (Milliyet,
1 Kasim 1954, s. 3).

391 BCA4,30.18.1.2/ 137.84.18; Resmi Gazete, 17 Kasim 1954, say1: 8855.

392 BCA,30.18.1.2/ 138.108.10; Resmi Gazete, 11 Subat 1955, say1: 8928. Bankanin Erzurum subesi, 25 Temmuz 1955 tarihinde hizmete girmigtir
(Milliyet, 26 Temmuz 1955, 5. 4).

393 Milliyet, 28 Temmuz 1954, s. 3.

394 Aksam, 15 Subat 1955, 5.6
395 Aksam, 29 Mart 1955, s. 3.
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Tirk Ticaret Bankasi’'nin 1955 yilina ait kir-karar tablosu ise su sekildedir:

Zimmet Tiirk Liras1 Krs. Alacak Tiirk Liras1 Krs.
Personel Masraflari 7.116.642,03 | Alinan Faizler 7.948.879,50
2.972.650,21 | Banka Hizmetleri Mukabi-
Verilen Faiz ve Komisyonlar linde Alinan Ucret ve Ko- 5.668.015,16
misyonlar
Amortismanlar 662.438,43 | Kambiyo Kar 196,39
774.719,81 | Esham ve Tahvilat Ciizdan: 116.591,99
Karsiliklar 1
Gelirleri
i:};ﬁfteki Kiymet Tenezziil- 463,00 e freMsitan Te 102.345,49
Mubhtelif Zararlar 24.099,27 | Muhtelif gelirler 135.330,39
Kar 2.420.346,17
Yekin 13.971.358,92 Yekiin 13.971.358,92

1955 yilinda bankanin sube sayisi artmaya devam etmistir. Bakanlar Kurulu, Tiirk Ticaret
Bankasi’'nin 14 Mayis 1955’te Kayseri, Nazilli, Akhisar, Salihli ve Istanbul'da Galatasaray, Osman-
bey, Laleli, Carsikaps, Fatih ve Kadikdy subelerini;**® 6 Eylil 1955’te Gerede ile Istanbul Kiigiik-

pazar ve Hasircilar subelerinin agilmasina karar vermisti

I'.397

Thirk Ticaret Bankasi'nin 1956 yilinda 6denmis sermaye ve ihtiyatlar: yektnu 14.910.900,44
liraya ulagmustir. Subelere ifraz olunan sermaye miktarlari ise su sekildedir:

Subeler ifraz olunan sermaye Subeler ifraz olunan sermaye
Ankara 1.000.000 | Gerede (Ajans) (X) 50.000
Adana 500.000 | Istanbul 1.000.000
Adapazari 50.000 | Izmir 500.000
Antalya (X) 50.000 | Izmit 50.000
Beyoglu --- | Iskenderun (X) 50.000
Bolu 50.000 | Konya 125.000
Bursa 500.000 | Mersin (X) 50.000
Ceyhan 50.000 | Sivrihisar 50.000
Diizce 50.000 | Tarsus 50.000
Eskigehir 125.000 | Trabzon 50.000
Gaziantep 125.000 | Zonguldak (X) 50.000

Toplam 4.525.000%%

Yukarida tabloda yanlarinda isaretli olan subeler, yeni agilan subelerdi. Bu subelerin disinda
Bakanlar Kurulu, Tirk Ticaret Bankasi’'nin 24 Mayis 1956'da Denizli, Afyonkarahisar, Odemis ve
Tire;* 3 Eylil 1956'da ise Rize, Malatya, Corlu ve Bartin subelerinin agilmasi kararini almigts.*®

396 Resmi Gazete, 1 Ekim 1955, sayr: 9118.
397 BCA,30.18.1.2/ 140.81.13; Resmi Gazete, 20 Ekim 1955, say1: 9134.

398 BC4,30.18.1.2/ 136.55.19.

399 BCA,30.18.1.2/ 143.44.19; Resmi Gazete, 27 Ekim 1956, say1: 9444.
400 BCA,30.18.1.2/ 144.73.13; Resmi Gazete, 3 Ekim 1956, say1: 9423.
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Bakanlar Kurulu tarafindan agilmasinin onayz verilen Turk Ticaret Bankasi'nin Denizli gu-
besi 7 Aralik 1956 tarihinde bir merasimle agilmigti. A¢ilis merasimine vali, vilayet meclis azalarz,
Tiirk Ticaret Bankas’nin Idare Meclisi azalari, genel miidiirii ve sehrin taninmis tacirlerinin hazir
bulunduklar: kalabalik bir davetli toplulugu katilmisti. A¢ilis merasiminde bankanin idare meclisi
reisi Mimtaz Ulusoy kisa konugsma yaparak miiessesenin 43 senelik faaliyetini ve memleket ¢apin-
daki hizmetleri hakkinda bilgi vermigtir.*’!

Bankanin Denizli subesinin agilisindan sonra 10 Aralik 1956 tarihinde Germencik (Aydin)
Ajansi da sehrin ileri gelenleri, taninmig tiiccarlars, Tiirk Ticaret Bankasinin Idare Meclisi Reis ve
Azalar1 ve Umum Midiriiniin katildig: bir torenle halkin hizmetine girmistir.
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1957 yilinda Turkiye'de banka subeleri

Thirk Ticaret Bankasi, 19 Haziran 1958 tarihinde sermayesini artirmak tizere bir olaganusti
umumi heyet toplant: gergeklestirmisti. Toplantida sermayenin 5.500.000 lira artirilmasina karar
verilmisti. Sermayenin artirimu ile ilgili yol haritas: ise su sekilde olacakti:

1- Yeniden ihrag edilecek 5.500.000 liralik her biri bes yiiz Tirk Liras: itibari kiymette
5.500 adet nama ve 5.500 adet hamiline yazili hisse senedi 4 Temmuz 1958 tarihinden itibaren 30
Eylil 1958 tarihine kadar bankanin merkez ve subelerinde suskripsiyona arz edilecektir.

2- Banka hissedarlar1 4 Agustos 1958 giinti aksamina kadar sahip olduklar: hisse senetleri-
nin her biri 1.000 liraligina kargilik 500 liralik yeni hisse senedi almak hususunda umumi heyetce
kabul edilmis bulunan riichan haklarini kullanmak tizere bankanin merkez ve subelerine miracaat
ederek istirak talepnamelerini imzalayacaklardir. Bu miiddet i¢inde miracaat etmeyenlerin richan

haklar: kalkar.

3- Hissedar olmayan halkin istirak talepleri de riighan haklarinin istimalinden kalan miktar
nisbetinde 5 Agustos 1958 tarihinden itibaren 30 Eylil 1958 aksamina kadar kabul olunacaktir.

4- Yeni hisse senetlerinin ihrag bedeli, riichan hakkini kullanacak hissedarlar i¢in nominal

kiymeti olan 500 lira, bu hakka sahip olmayanlar i¢in de 600 lira olacaktur.

401 Milliyet, 9 Aralik 1956,s.2.
402 Milliyet, 11 Aralik 1956, 5.2.
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5- Istirak talepnamelerinin imzastyla birlikte taahhiit edilen hisse senetlerinin ihra¢ bede-
linin %251 pesinen 6denecektir. Bakiye bedel ayrica tespit ve ilan edilecek tarihlerde talep edile-
cektir.*®

1960-1980 Yillarinda Tiirk Ticaret Bankas1

Thirk Ticaret Bankasi’nin 1960 yili umumi heyet toplantis1 26 Mart’ta yapilmisti. Toplantida
okunan idare meclisi rapor, bilango, kir ve zarar hesaplarina gore bankanin sermayesi 16.500.000
lira olup, 1960 yili i¢in kirdan ayrilanlarla birlikte ihtiyatlar yektnu 8.875.000 liray: agmistir.1959
yilinda 3.177.000 lira net kar saglayan banka, hissedarlarina %10 nispetinde temetti dagitacakti.
Idare meclisi raporunun okunmas ve ittifakla kabul edilmesinden sonra bos bulunan idare meclisi
azaliklarina Tarik Giirerk, Burhanettin Semi, Irfan Ulkd, Peyami Oven, Ferit Basmaci, Azad De-
mirer, Orhan Kubat ve murakipliklara Cezmi Basak, Macit Selen se¢ilmiglerdi.***

1960 yilh Haziran ayinda da Tiirk Ticaret Bankas’'nin Idare Meclisi'nde bir takim degi-
siklikler meydana gelmigti. Buna gore Idare Meclisine Abdurrahman Nafiz Glirman, Suat Saim
Onat, Esat Tekeli, murakipliga ise Cezmi Bagak se¢ilmislerdi.*®

Tirk Ticaret Bankasi, 1960 yilinda da sube sayisini artirmaya devam etmigtir. Sube sayist
1960 yili sonunda, Istanbul'da 34, Izmir'de 6, Ankarada 4, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Konya,
Adana, Nazilli, Denizli ve Erzurumda ikiger ve diger belli basli il ve ilge merkezlerinde birer olmak
tzere 92 subeye ¢ikmis bulunmaktaydi.*® Boylece bankanin hizmet ve imkéanlarin1 daha genis bir
vatandas kitlesinin istifadesine sunulmustu.

Bu arada Bankanin yayin hizmetleri de olmugtur. Tiirk Ticaret Bankasi’'nin Ristii Dagla-
roglu ve Haluk San adina kiltiir hizmeti olarak hazirlattig: “Turk Futbol Tarihi” isimli kitap 12
Nisan 1960 tarihinde yayimlanmigt1.*”” Bankanin bu tarzda kiltir ve sosyal hizmetleri ilerleyen
yillarda da devam edecekti.

1962 Mart ayinda Turk Ticaret Bankas: Genel Mudirliik degisikligi yasanmigti. Bankanin
Genel Mudirligi, 31 Ekim 1961 tarihinde Ali Sakir Aganoglu'nun bu makamdan ayrilmasiyla
bos kalmisti.*® 5 aylik bir stirecten sonra Genel Midurlige Sabri Sagiroglu tayin edilmis*® ve
Sagiroglu 14 Mart 1962 tarihinde vazifesine baglamugtir. Sabri Sagiroglu uzun yillar Ziraat Ban-
kasinda miifettig, Miidiir ve Genel Miidiir Muavini vazifelerinde bulunduktan sonra, Iller Bankas:

Genel Midurligi yapmigts. *°

Tiirk Ticaret Bankasi'nin sermayesi 1963 yilinda da artirilmigti. Bankanin 15 Temmuz
1963 tarihinde yapilan Umumi Heyet toplantisinda sermayesinin 16.500.000 liradan 20.000.000
liraya ¢ikarilmas: karar1 verilmisti. Bu artirim tizerine Banka Idare Meclisi, 3.500.000 liralik hisse
senetlerini 15 Agustos 1963 ile 17 Ekim 1963 tarihleri arasinda suskripsiyona arz etmis ve bu
hisse senetlerinin tamami kisa stirede taahhiit ve % 25 bedelleri tahsil edilmisti.*!!

1960’1 yillarin ortalarindan itibaren Turk Ticaret Bankasi'nin subelerinde dénenim sart-
larina da uygun olarak grevler yasanmaya baglanmisti. Bu ¢ercevede 1965 yili Mayis ayinda Tiirk
Ticaret Bankas’'nin Bahg¢ekap: Merkez, Laleli, Beyoglu, Karakoy ve Osmanbey subelerinde grev
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407 Milliyet, 12 Nisan 1960, 5.4

408 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s. 4. Ali Sakir Aganoglu ileride milletvekili ve devlet bakani olacaktir (Milliyet, 28 Ekim 1962, s. 7).
409 Milliyet, 13 Mart 1962, s. 3.

410 Milliyet, 14 Mart 1962, 5. 2.

Edirne subesinin Menderes tarafindan agilis1 1958 411 Milliyet, 14 Kasim 1963, s. 5.

Adapazari’'nda Ticari Hayat &
%@9}39( 169 ﬁ«‘@ —a Adapazari Islam Ticaret Bankast




ilan edilmigti.*? Tuirk Ticaret Bankas: yetkilileri ise basina bir a¢iklamada bulunarak bankanin
1785 ¢aliganindan ancak 67’sinin bu greve katildigini ve grevin kanunsuz oldugunu ilan etmisgti.
Banka yetkililerinin agiklamasindan 1965 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi'nin 97 subesi ve 1785 ¢a-
lisan1 oldugu bilgisine ulagilmaktadir.*

Tiirk Ticaret Bankas: yetkilileri, 1963 tarihinde karari alinan 3.500.000 lira sermaye artiri-
min %50sini tahsil etmisti. Kalan % 50’sinin de tahlisi i¢in 21 Mart 1966 tarihinde ilana ¢ikilmigti.
Buna gore tahsilata 11 Nisan 1966 gini baslanacak ve 11 Mayis 1966 Carsamba aksami son
verilecekti.**

1966 yili Mart ayinda yapilan Tirk Ticaret Bankas’nin Genel Kurul toplantisinda Idare
Meclisi {iyelerinin bazilari degistirilmistir. Idare Meclisi, tiyeler Sadik Arda, Feyzullah Képriili,
Peyami Oven ile yeni segilen tiyeler Hayati Ataker, Saim Goknar, Cevat Konuralp, Edip Kande-
mir seklinde olugmugtur. Subelerinin sayis1 100’4 bulan banka bu yil da ¢esitli yerlerde 16 sube
daha agmay1 planlamigtir.*®

1967 yilinda Tirk Ticaret Bankastmin kurulugsunun 54. yildénimi olmasi nede-
niyle bankanin kurulus yeri Adapazar’nda bir toren dizenlenmesine karar verilmistir.
Toérene bankanin yonetim kurulu, tyeler ve diger yoneticiler katilacaklardi. Térenden
sonra katihmcilar kurucularin  kabirleri ziyaret edeceklerdi. Tirk Ticaret Bankasi
Yonetim Kurulu da bu haftaya mahsus olmak tzere Adapazarinda toplanacakti.*®
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1968, ATSO Adres Kitabi’'nda banka reklami*”
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1967 Mart ayinda Tiirk Ticaret Bankast Genel Mudiirligii'ne Nafiz Ergeneli atanmigtir.
Ergeneli daha 6nce Iller Bankasi, Et ve Balik Kurumu'nda Genel Miidiir olarak gorev almis, Tk-
tisadi Devlet Tegekkiilleri Idare Meclisi tiyeliginde ve Gima Idare Meclisi Baskanliginda bulun-
mustu.*® Nafiz Ergeneli, bankanin genel miidirligiinde ancak bir seneden biraz fazla kalabilmis-
ti. Haziran 1968'de Tiirk Ticaret Bankas: Genel Midirligine, bankanin Genel Mudiir Muavini

Turgut Sizmazoglu tayin olunmugtur.*

Tirk Ticaret Bankasi'nin yeni subeleri agilirken ¢esitli kampanyalar ile agiliglarin daha ¢ok
duyulur hale getirilmesi istenilmekteydi. Banka'nin 96. subesi olan BakirkSy subesi 25 Subat 1965
tarihinde agilirken bu subede hesap agtiranlara ¢ekiligle 30.000 liralik ¢ekilis hakk: veriliyordu.
Yine bankanin Bandirma subesi 40.000 lira degerinde 6zel bir ¢ekilis ile 17 Eylil 1966 tarihinde
acilmisti. 19 Agustos 1968'de agilan Fethiye subesi 50.000 liralik ikramiye ile agilirken bu ¢ekiliste
1 kisiye 10.000, 1 kisiye 5.000, 2 kisiye 2.500 ve 315 kisiye 1.000%r lira dagitilmigt:.*

3 Nisan 1969 tarihinde Istanbul'da Erenkéy, Catalca, Ankarada ise Yildirim Beyazit sube-
leri agilmigtir.*! 1969 yili Temmuz ayinda ise 9 Temmuz'da Kastamonu, 10 Temmuzda Inegél,
14 Temmuzda Bitlis, 25 Temmuzda Caycuma agilmig, 28 Temmuzda Seydisehir ve Tophane, 30

Temmuzda Sagmalcilar ve Mugla subelerinin agilmas: planlanmigti. Bu yeni 8 subenin agiliginda
50.000 liralik 6zel ¢ekilis yapilacakt:.*

Tiirk Ticaret Bankas’nin 26 Kasim 1969da Istanbul'da toplu sube agilis1 gergeklestirmisti.
Banka Istanbul’'un muhtelif semtlerinde 43 subesinin yaninda Tarlabagi, Nisantasi, Gaziosman-
pasa, Suadiye ve Sultanhamam subelerinin agiligini yapmistir. Tarlabas: ve Nisantag1 subelerinin
her biri i¢in ayr1 ayr1 75.000%r liralik, Gaziosmanpasa, Suadiye ve Sultanhamam subelerinin her
biri i¢in de ayr1 ayr1 60.000%r liralik 6zel ¢ekiligler diizenlemisti*?. Banka bu yeni agilan subelerle
Istanbul'daki sube sayini 48’ yiikseltirken, sube agilislarindaki gekilis diizenleme gelenegini de
surmusgtur.

Tiirk Ticaret Bankas: 1960’11 yillardan itibaren uygulanmaya baglanan bilgisayar sistemi ile
otomasyona gegen ilk Turk bankas: olma 6zellifine sahiptir.**

1970 yili Mart ayinda ise 11 Mart’ta 40.000 lira 6zel gekilis ile Sivrihisar subesi yeni bi-
nasinda taginmugtir. 18 Mart’ta Istanbul Aksaray subesi 60.000 lira, 24 Mart’ta Aksaray (Nigde)
subesi 50.000 liralik, 26 Mart’ta Sirkeci subesi 60.000 liralik 6zel ¢ekilisle agilmigtir.*** 20 Ekim
1970 tarihinde agilan Giresun subesinin agiliginda ise 60.000 Liralik bir 6zel ¢ekilis gerceklesti-

rilmisti.

Tiirk Ticaret Bankas’'nin 1968 yilinda sube sayis1 124%, 1970 yili sonunda ise 51’1 Istanbul
vilayeti dahilinde, 118 tanesi de diger yerler olmak tizere 169’a yikselmistir. Bankanin sube sa-
yisindaki artiga paralel olarak, personel adedi de yildan yila artan bir seyir gostermistir. Bankada

calismakta olan personel sayisi, 1969 yili sonuna nazaran 261 kisi artmis ve 1970 yilin sonunda
3.022 kisiyi bulmustur.
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Yeni subelerin agilmas: ile genisleyen teskilat ve is hacmine paralel olarak bankanin mali
biinyesi de kuvvetlendirilmistir. Yapilan sermaye artirimlariyla bankanin sermayesi 1967 yilinda
30.000.000 liraya ¢ikarilmis*, ayrica biriken kanuni ihtiyatlarin yani sira bankanin statisiine uy-
gun olarak fevkalade ihtiyatlar da ayrilmistir. Bu suretle 1968 yili sonunda bankanin tamami 6den-
mis sermaye ve ihtiyat akgelerinin yiikiind 50.000.000 liray: bulmustur. Turk Ticaret Bankasi’'nin
mevduat: da bankanin gelismesine uygun bir artig géstererek, 1968 yili sonunda 1.000.000.000

liraya ulagmistur.*”

1970 yil sonunda Tiirk Ticaret Bankasi’'nin mevduat: 1.792.976.205 Liray: bulmustur. Bu
miktar da 1969 yili sonu mevduatina nazaran % 24.86 nispetinde ve 357.039.183 liralik bir ar-
tis1 ifade etmektedir.*® Bankanin sermayesi 50.000.000 olup ihtiyat akgesi ise 28.679.706 liraya
ulagmugts. Bankanin 6denmis sermayesi ise 15.000.000 lira idi. Bankanin genel bilango yekinu
ise 5 milyar Turk lirasina ulagmisti. Bankanin 31 Aralik 1970 tarihi itibariyle kar-zarar hesab1 su

sekildedir:

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 1971 yili sonlarinda sermayesi 50 milyon TL olup, ihtiyat akgesi
ise 30 milyon TL idi. Bankanin senelik mevduat: ise yaklagik 700 bin TL artarak 2,5 milyon
TLye, aktif bilango ise 2 milyar TL artarak 7 milyar TLye ulagmisti. Bankanin kér1 da bir 6nceki
yila gore 5 milyon TL artmisti. Bankanin 31 Aralik 1971 tarihinde detayh kdr-zarar durumu su

sekildedir:

BORC ALACAK
Agiklama Tiirk Liras1 Krs. Agiklama Tiirk Liras1 Krs.
Personel Giderleri 80.636.467,44 | Alinan Faiz ve Komisyonlar 206.657.858,14
Vergi ve Harclar 12.431.614,92 | L2hviller ve Hisse Senetleri 2312587 4

Gelirleri

Banka Hizmetleri Kargiliginda

BORC ALACAK

Agiklama

Tiirk Liras1 Krs.

Agiklama

Tiirk Liras1 Krs.

Personel Giderleri

66.185.371,94

Alinan Faiz ve Komisyonlar

162.591.818,00

Vergi ve Harglar

9.128.927,43

Tahviller ve Hisse Senetleri

Gelirleri

1.231.326,00

Verilen Faiz ve Komis-

Banka Hizmetleri Kargiliginda

Verilen Faiz ve Komisyonlar 77.599.460,04 o 22.871.869,09
Kambiyo Zararlar 205,89 | Kambiyo Karlar: 336.410,48
Tasarrufu Tegvik ikramiyeleri 6.755.000,00 | Istiraklerimiz Karlar1 2.160.661,96
Amortisman ve Karsiliklar 16.704.114,24 | Muhtelif Karlar 14.785.334,39
Diger Masraf ve Zararlar 37.634.549,08
Kar 17.363.308,24

Yekiin 249.124.719,85 Yekin 249.124.719,854°

yonlar 23127060, 1% Alinan Faiz ve Komisyonlar 16.578.632,01
Tasarruf Tegvik Tkrami- 5.700.000,00 | Kambiyo Karlar1 109.953,00-
yeleri

Amortisman ve Kargi- 11.552.715,58 | Istiraklerimiz Karlari 1.372.614,00

Liklar

Diger Masraf ve Za- 33.299.109,58 | Muhtelif Karlar 10.267.682,33
rarlar
Kar 12.557.991,81

Yekiin 192.152.076,40 Yekiin 192.152.076,40*
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Tiirk Ticaret Bankasinin kurulusunun 59. yildéniimiinde kutlamalar yapilmistir. 9 Mart
1972 aksami biitin Tirkiye Radyo ve Televizyonlarinda 6zel programlar diizenlenmistir. Halen
2.5 milyar liray1 agan mevduati, 1.5 milyar: gecen kredileri ve yurt sathina dagilan 189 subesiyle
yurt ekonomisine katkida bulunan Turk Ticaret Bankasinin sube sayisinin 1972 yili igerisinde 200
Un tzerine ¢ikacag: agiklanmigtir.*

Tiirk Ticaret Bankas: hissedarlar genel kurulu 1972 yili Mart ayinda toplanmisti. Toplanti-
da bankanin 1971 yih faaliyetini miizakere ve tasdik etmistir. Yapilan goriismelerden anlagildigina
gore bankanin mevduati 2,5 milyar: agmug, mali ve ticari plasmanlar 1,6 milyara ulagmigtir. Ayrica
yeni ve verimli istiraklere gidilmesi, hissedarlar tarafindan tasviple kargilanmigtir. Bunun diginda
Tiirk Ticaret Bankasinin 1971 yili net karinin da gegen yillara oranla 6nemli gelisme kaydederek
17.4 milyona vardig: gorilmis ve hissedarlara %13 temettii dagitilmas: kararlagtirilmigtir.*

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 28 Mart 1972 giinii toplanan olaganusti genel kurul toplanti-
sinda, bankanin sermayesi 50.000.000 liradan 125.000.000 liraya yiikseltilmisti. Bankanin no-
minal sermayesine Hazine % 12.5 oraninda katilimi temin etmis, arttirilan sermayeye richan
hakk: kullanilarak % 2.48 oraninda 1.860.000. lira ile katilim saglanmisti. Ri¢han hakkina ila-
veten 12.525.000, liraya kadar diger ortaklarin almayacaklar: paylarin da Hazine tarafindan satin
alinmasi Bakanlar Kurulu tarafindan 18 Kasim 1972 tarihinde kararlagtirilmigtir.**

Tiirk Ticaret Bankasi’'nin 1972 yilinda sermaye, ihtiyat akgeleri, kargiliklar: 205.431.225 lira-
y1, 6denmemis sermayesi ise 56.250.000 liray1 bulmustu. Bankanin ayni y1l taahhiitleri 48.246.143
liraya, mevduati 3.630.115.015 liraya, tahviller ve hisse senetleri clizdan: 77.700.950 liraya, tasar-
rufu 2.065.024.265 ¢ikmistir. 1972 yilinda bankanin ticari plasmanlar: 2.376.045.751 lira, istirak-
leri 71.353.448 lira olmus, kar1 30.484.499 lira ve genel bilanco yekinu ise 4.154.223.961 liraya

ulagmigtir.

Tiirk Ticaret Bankasi, 1972 yilinda 23 yeni sube agarak toplam sube sayisin1 211’ ulagtir-
mistir. Bankanin personel sayis1 3729 kisiye ytukselmistir. Tiirk Ticaret Bankas: ticari faaliyetlerin
disinda sosyal ve kiiltiirel calismalar da gergeklestirmekteydi. Ozellikle cocuk tiyatrosu, ilkokullar
arast folklor genlikleri ve ¢ocuk mecmuasi ¢aligmalar: bulunmaktayds.**

Sube sayisini 211 ¢ikaran Tirk Ticaret Bankas: 1972 yilinda Tirkiyede diger bankalar
arasinda sube sayis1 bakimindan 6. sirada, 3.730 personel sayst ile 7. sirada, 3.630.115.000 liralik
mevduatla 5. sirada, 772.048 mudi sayst ile 5. Sirada, 2.376.046 kredi hacmi bakimindan da 7.
Sirada olmugtur.**

Tiirk Ticaret Bankasi'nin 28 Mart 1972 tarihinde yapilan Hissedarlar Genel Kurulu'nun
Fevkalade Toplantisinda, sermayenin arttirilmasina dair alinan karar Eylil 1972 tarihinde yurir-
lige konulmustu. Bu amagla gazetelere verilen ilan da sermaye artirimi i¢inin izlenecek siireg su
sekildedir:

1- Yeniden ihrag edilecek olan hi¢ biri 500 TL nominal degerinde 75.000 adet nama ve
75.000 adet hamiline yazili 150.000 adet (toplam 75.000.000- TLik) hisse senetleri 16 Eylil
1972 tarihinden 15 Kasim 1972 tarihine kadar bankanin merkez ve subelerinde suskripsiyona arz
edilmistir.

2- Bankanin Hissedarlari, 15 Ekim 1972 giiniine kadar sahibi bulunduklar: hisse senedi
almak hususunda Umumi Heyetce kabul edilmis bulunan richan haklarini kullanmak tizere ban-

kanin merkez ve subelerine miiracaat ederek istirak taahhiitnamelerini imzalamaya davet edilmis-
1970l yallar Bankanin bir etkinligi (Restil Narin Argivi) lerdir.

Tirk Ticaret Bankasi, 1971 yilinda da subelerinin sayisini artirmaya devam etmigtir. 16

Agustos 1971 tarihinde Silivri, Karaman (Konya) ve Devrek (Zonguldak) ilgelerinde 3 yeni sube

431
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3- Righan haklarinin kullanilmasindan sonra agik kalan ve taahhut edilmeyen sermaye
kismi i¢in 16 Ekim 1972 tarihinden 15 Kasim 1972 aksamina kadar ortaklarin ve tictincii kigilerin
sermaye taahhttleri kabul olunacaktir.

4~ Istirak taahhiitnamelerinin imzalanmasi ile birlikte taahhiit edilen hisse senetlerinin ih-

ra¢ bedelinin %2571 pesinen 6denecektir.

437

Tiirk Ticaret Bankas’nin hissedarlar: 1973 yili olagan genel kurul toplantis1 27 Mart 1972
tarihinde Istanbul'da Bahgekaprdaki Genel Miidiirliik binasinda yapilmas: planlanmusti. Toplanti-
da Idare Meclisi ve Murakiplar raporunun okunmast, 1972 yili bilangosu ve kar ve zarar hesabinin
tasdiki ile hesap devresi icinde vazife gormiis olan Idare Meclisi Azalari ile Murakiplarin ibrasi,

karin oranlarinin dagitilmas: gibi meseleler gorusilecekti.

438

Tiirk Ticaret Bankasr'nin 31 Aralik 1973 tarihinde sermayesi 125.000.00° ¢ikmust1. Thtiyat
akgeleri ise 54.600.000 lira, mevduat 4.500.000.000 lira, 6denmis sermaye 18.750.000 lira, toplam
aktif bilanco ise 13.268.126.418 lira olmugtu. Bankanin 31 Aralik 1973 tarihli kar ve zarar hesab:

ise su sekildedir:
BORC ALACAK
Agiklama Tiirk Liras: Krs. Agiklama Tiirk Liras: Krs.
Personel Giderleri 139.903.883,49 | Atnan Faiz ve Komis- SRR
yonlar 18
. Tahviller ve Hisse Senet- 7.882.249
Vergi ve Harglar 25.906.567,22 leri Gelirleri 0
Banka Hizmetleri Kar- 39.390.363
Verilen Faiz ve Komisyonlar 125.716.956,68 | siiginda Alinan Faiz ve R 73
Komisyonlar
O O atlar, 6.329,32 | Kambiyo Karlar 729.13?
Tasarrufu Tegvik Tkramiye- 9.500.000,00 | Istiraklerimiz Karlar: 4.774.239
leri 76
. 23.052.212,78 | Muhtelif Karlar 27.980.156
Amortisman ve Karsiliklar 43
Diger Masraf ve Zararlar 62.045.052,11
Kar 40.250.800,73
Yekan 426.381.802,33 Yekan 426.381.802,334°

Tiirk Ticaret Bankas’nin hissedarlar1 1973 yili olagan genel kurul toplantisi 29 Mart 1974

tarihinde Istanbul'da Bahgekaprdaki Genel Miidiirliik binasinda yapilmas: planlanmisti. Toplan-
tinin gtindemi ise Idare Meclisi ve Murakiplar raporunun okunmasi, 1973 Yili Bilangosu ve Kar
ve Zarar hesabinin tasdiki, karin tevzi sekli ve giintiniin kararlagtirilmasi gibi konulard:.**

Tiirk Ticaret Bankasi’nin hissedarlar1 1974 yili olagan genel kurul toplantis1 29 Mart tari-
hinde topland:. Toplantida Bankanin 1973 yili faaliyeti miizakere ve tasdik edilmis, tasarruf mev
duatinda %26 bir artig gosterdigi ve mevduatin 4,5 milyara ulastig1 belirtilmistir. Bunun disinda
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bankanin mali ve ticari plasmaninin 3 milyar1 agtiZ1 ve net karinin 40 milyonu gectigi belirtilmis
%13 temetti dagitilmasina karar verilmistir. Ayrica 1973’te yeni agilan 29 sube ile sube sayisinin

240’a, bankada ¢aligan sayisinin da 4.166’ya yiikseldigi ifade edilmigtir.*!

Tiirk Ticaret Bankas: Idare Meclisi tarafindan 28 Mart 1972 tarihli Hissedarlar Genel
Kurulu'nun fevkalade toplantisinda alinan karara arttirilan ve %751 evvelce tahsil edilmis bulunan
75.000.000 sermayenin dérdiinci ve son %25’inin 1 Ekim-15 Kasim 1974 tarihleri arasinda talep
edilmesi uygun gorilmuistir.*** Bu talep islemi sona erdiginde, 1972 tarihli sermaye artirimi da
sonlanmig olacakti.

Tiirk Ticaret Bankasi, Hissedarlar Genel Kurulu 26 Mart 1975 Istanbulda Bahgekapr'daki
Banka Merkez binasinda toplanmisti. Toplantida sunulan rapora gore,**® Bankanin 1974 yili so-
nunda 6denmis sermayesi 225.299.492 lira, taahhutleri 265.130.691 lira, mevduati 5.405.946.869
lira, ticari plasmanlar1 3.595.939.976 lira, istirakleri 118.013.946 lira olmustu. Yekan bilang¢osu
6.325.566.435 lira olan banka 1974 yilinda 58.591.709 lira kar etmisti. Bu hesaplamalara gore
Tiirk Ticaret Bankasi’'nin mevduati bir evvelki yila nazaran %18 nispetinde 837.150.000 lira kadar
artmigtir. Ticari plasmani ise yine bir evvelki yila gére %17 nispetinde 523.616.000 liralik artig
kaydedilmigtir. Bankanin istirakleri, temel sinai tesebbuslere yatirim prensibine uygun olarak bir
evvelki yila nazaran %46,8 nispetinde 37.658.050 liralik bir artig saglanmugtir. 1974 yilinda ban-
kanin 42 yeni subesi agilarak toplam sube adedi 282’ye ulagmis, personel sayist ise 5.000 kisiye
yiikselmigtir. Bu ¢aligmalarin disinda bankanin sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar: da devam etmigtir.
Cocuk Tiyatrosu ve Cocuk Dergisi bu sene de faaliyetleri stirdirmusgtir.**

Tiirk Ticaret Bankasi 1977 yillik olagan Genel Kurul toplantisint Mart 1977 sonunda
gerceklestirmistir. Yapilan mizakerelerden anlagildig: Gzere banka, 1976 yilinda da 6nemli aga-
malar gostermistir.**® Toplantida kabul edilen bankanin 1976 yilinda bilango 6zeti su sekildedir:
Odenmis sermaye 295.866.541 lira, taahhitleri 960.036.553 lira, mevduat 9.507.065.079 lira, ti-
cari plasmanlar1 6.411.890.792, tasarruf 4.936.009.728 lira, istirakleri 203.298.296 lira. 1976 y1-
linda banka 179.882.394 lira kar ederken, genel bilango yekunu ise 11.528.403.791 lira olmustur.

Bu hesaplamalara gore bankanin 1976 yili mevduat: bir evvelki yila gére %28 nispetinde
oraninda 2.069.820.240 liralik artig saglanmistir. Ticari plasmanda ise bir 6nceki yila nazaran %37
nispetinde 1.736.727.283 liralik artis kaydedilmistir. Bankanin istiraklerinde temel sinai tesebbtis-
lere yatirim prensibine uygun olarak bir evvelki yila nazaran %41 nispetinde 59.126.850 liralik bir
artig saglanmgtir. Tirk Ticaret Bankas: 1976 yilinda 11 yeni sube daha agmig, bankanin sube adedi
ise toplam 311’ ulagmistir. Personel adedi 5.682 kisiye yiikselmistir.**

Tiirk Ticaret Bankasinin 31 Aralik 1977 tarihli bilangosuna gére sermayesi 125.000.000
lira, kar1 58.772.029,09 lira, genel bilango yekanu ise 44.317.804.107 lirayd1.*” Bankanin 1977 yihi
ticari plasmanlari 8.572.435.416 lira, istirakleri 257.527.815 lira, 6denmis sermayesi 385.972.825
lira, taahhiitleri 3.100.094.536 lira, mevduat: 12.410.670.267 lira, tasarrufu 6.577.845.996 lirayd..
Banka 1977 yilinda 203.444.326 lira kar ederken, bilango genel yektnu ise 17.384.320.796 lira

olmustu.

441 Milliyet, 31 Mart 1974,s. 3.
442 Milliyet, 1 Ekim 1974,s. 3.
443 Milliyet, 29 Mart 1975,s. 3.
444 Milliyet, 3 Nisan 1975,s. 9.
445 Milliyet, 26 Mart 1977,s.7.
446 Milliyet, 5 Nisan 1977, s. 3.
447 Tiirk Ticaret Bankasi 31 Aralik 1977 bilangosu. Bkz. https://archives.saltresearch.org/handle/123456789/108336 (21 Kasim 2020).
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Tirk Ticaret Bankasi, 1977 yilinda bir evvelki yila nazaran %31 nispetinde
2.903.605.00 TL bir mevduat artis1 olmustur. Ticari plasmani ise 2.160.546.000 TL art-
mugtir. Bankanin igtirakleri bir evvelki yila nazaran 54.229.519 liralik bir artis saglanmig-
tir. 1977 yilinda bankanin 47 yeni subesi acilmis, sube adedi 358% ulagmistir. Personel
sayisi ise 6.032 kisiye ylikselmigtir.**®

13 Mart 1978 tarihinde bankanin emeklileri icin “Ttirk Ticaret Bankas: Emeklileri Yardim-
lasma Dernegi” kurulmustur. Dernegin kurucular1 Z. Giindiiz Yavuzer, M. Miinevver Epirden,
Turgut Unsal, Nazim Topuzluoglu, Ertugrul Kurtcebe, Ahmet Hulusi Nasuhoglu, M. Kadri Er-
san, Mustafa Ozyurt ve Kemalettin Ba§aral gibi §ahlslard1 “

TUFLI{ IANK

Tirk Ticaret Bankas1 31 Aralik 1978 bilangosu (Hiirriyet, 29 Mart 1979)

Turk Ticaret Bankas’nin 31 Aralik 1978 tarihli bilango 6zeti su sekildedir: Kasa ve
bankalar 6.743.256.565 lira, tahviller ve hisse senetleri ctizdan1 1.382.718.968 lira, ticari plas-
manlar 10.727.379.599, istirakler 299.129.778, 6denmis sermaye 498.367.361 lira, taahhttler
5.494.083.248 lira, mevduat 16.231.575.231 lira, tasarruf 8.638.704.673 lira. 1978 yilinda banka-
nin genel bilango yekinu 24.590.463.673 lira olup, bankanin kar: da 242.855.137 olmustur.

1978 yilinda Turk Ticaret Bankasi’'n1 mevduat: bir evvelki yila gore 3.820.904.964 lira,
ticari plasmani 2.154.944.182 lira, istirakleri 41.601.963 lira kadar bir artig saglamugtir. Bankanin
1978 yilinda sube adedi 362’ye, personel adedi 6.115 kisiye ulagmigtir.**°

448 Milliyet, 30 Mart 1978, s. 2.
449 http://www.turkbank-dernek.org (3 Ocak 2017).
450 Milliyet, 28 Mart 1979.s. 3.
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Thirk Ticaret Bankasi, 1979 yili Ortaklar Genel Kurulu toplantisini 23 Mart tarihinde yap-
mugtir. Bu toplantida alinan karar geregince banka hissedarlarina 2 Nisan tarihinden itibaren 1978
yilinda elde edilen kardan %16 net temettli dagitilmasina karar verilmisti.*?

Tirk Ticaret Bankasinin 31 Aralik 1979 tarihli bilancosuna gore; kasa ve bankalar
10.156.447.573 lira, tahviller ve hisse senetleri clizdani 1.994.548.767 lira, ticari plasmanlar
15.989.399.486 ve istirakler 574.327.365 liraydi. Bankanin ayn1 yi1l 6denmis sermayesi 637.591.418
lira, taahhittleri 6.945.125.306 lira, mevduat1 25.178.046.035 lira, tasarrufu 12.949.624.565 lira

olmugtu. Bankanin 1979 yilinda kar: 81 milyonu, genel bilango yekiinu ise 37 milyar liray1 agmis-
.45

Bankanin yeni agilan subelerin birisi de bankanin dogdugu Sakaryada idi. 19 Mart 1979
tarihinde Turk Ticaret Bankasi’'nin Sapanca subesi, Sakarya Valisi Necdet Kanbur’un da katildig:

bir torenle hizmete agilmigti.**

Tiirkiye’nin belli bagh buyiik bankalari arasinda yerini alan Tiirk Ticaret Bankasi, yukarida
belirtilen verilerle de sabit oldugu tizere siirekli olarak gelismeye devam etmis ve 19701i yillarda
en biytik dort 6zel milli bankadan biri olmugtur.**
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451 Milliyet, 2 Nisan 1979, s. 2.

452 Tiirk Ticaret Bankas1 31 Aralik 1979 bilango 6zeti. Bkz. https://archives.saltresearch.org/handle/123456789/123126 (21 Kasim 2020).
453 Sahin, Kronolojik Adapazari-Sakarya Taribi (1923-2004), s. 98.

454 Kutluata, Sakarya'da Bankacilik ve Tiirk Ticaret Bankasi, s.53.
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Tiirk Ticaret Bankasi (1980-1994)

' —~— ] Tirk Ticaret Bankas: Genel Mudiirt Turgut Sizmazoglu'nun Londrada vefat etmesi tize-

B,,' R O, rine, 16 Nisan 1980 tarihinde yapilan Banka Genel Yonetim Kurulu toplantisinda Genel Mii-

iy "ﬂtl' ,,"% S , A ’ durligu vazifesine ittifakla Behzat Tuncer getirilmistir. Tuncer, 1953 yilindan beri hizmet ettigi
i y ANg . S . bankanin 11 yildan beri de Genel Midiir Yardimeiligi gorevini sirdirmekteydi.*®

\UL\ 19 Agustos 1980 tarihinde Genel Mudir Behzat Tuncer’in bagkanliginda yapilan Ban-

ka'nin olaganisti genel kurulunda, Banka’nin 125 milyon lira olan sermayesi 500 milyon liraya

L I L cikartilmigtr. Turk Ticaret Bankas: 1972 yilindan bu tarihe kadar ilk kez sermaye artirimi yapmugt.

456

1980 yili itibariyle bankanin sube sayis1 404’tir.

19 Agustos tarihli toplantida alinan karar geregi bankanin 125 milyondan 500 milyona
¢ikan sermayenin 375 milyonluk ek hisse senetleri satiga ¢ikarilmigti. Ancak bankanin Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midiirii Behzat Tuncer’in yaptig1 agiklamaya gore, bu hisse senetlerinin
satig1 richan hakkina iligkin siire sona ermeden bitmisti.*’

Bu arada 31 Agustos 1979 tarihinde yiirtrlige giren ve Bankalar Kanunu'nun bazi mad-
delerini degistiren 28 sayili kararname biitiin bankalar: hisse senetlerinin 1 Agustos 1981%e kadar
“isme yazili” hale getirilmesini zorunlu kiliyordu. Turk Ticaret Bankas: da Olagantsti Ortaklar
Genel Kurul Toplantis1 yapmis ve tiim hisse senetlerinin “isme yazili” hale getirilmesine karar
vermisti. Toplantida durum degerlendirmesi yapan Genel Midiir Behzat Tuncer, 1 Agustos’a ka-
dar elindeki hamiline hisse senedi bulunan ortaklar, bunlar1 isme yazili olanlarla degistirmezlerse,
temettl harig, Turk Ticaret Bankasi’'ndaki ortaklik haklarinin hi¢birinden yararlanamayacaklarini
sOylemigti.*®

EANKAS ALY
FORK i ARET o

Tirk Ticaret Bankas: Genel Midiirii Behzat Tuncer, Kasim 1981 tarihinde Tiirk bankaci-
1131 agisindan bir 6neri getirmisti. Bu 6neriye gore; mevduat sertifikalarinin T. C. Merkez Bankas:
tarafindan basilarak, ihtiyaclar: oraninda bankalara dagitilacakti. Behzat Tuncer, bu 6neri ile mev-
duat sertifikalarinin devlet tahvili kadar degerli ve para niteliginde oldugu goriisini savunmak-
taydi. Mevduat sertifikalarinin ayri ayr1 bankalar tarafindan basilmasinin sahtelerinin ¢ikmasina
yol agabilecegini ve bunun kontrol edilmesinin zor oldugunu belirten Genel Mudiir Tuncer, yeni
uygulama ile mevduat sertifikas: faiz kuponlarinin pazarlamasinin 6nlenecegini de ileri siirerek,
“Biz banka olarak hicbir zaman mevduat sertifikalarini bankalar aracihf ile pazarlamadik. Bu konu-
da getirilen onlem yerindedir” demistir.*

Tirk Ticaret Bankasi’'nin 1980 ve 1981 yillarina ait karsilagtirmalar: bilanco su sekildedir:

2 Ocak 1980 2 Ocak 1981 ARTIS ORANI (%)
s el i Oz Kaynaklar 677. Milyon 1 Milyar 488 Milyon 120
b TURK TiCARET BANKASI A.5. Mevduat 25 Milyar 178 Milyon | 41 Milyar 807 Milyon 66
Hasircilar finsierty i Plasmanlar 15 Milyar 989 Milyon | 26 Milyar 77 Milyon 63
= [stirakler 574 Milyon 772 Milyon 34
) B GEX KARINLIGRIDA Sabit Kiymetler 629 Milyon 950 Milyon 51
LM A : VEYA HAMILINE Kar 82 Milyon 709 Milyon 765
WALsT 2 9 ' 6.' - Aktif Yekanu 37 Milyar 296 Milyon |58 Milyar 198 Milyon 5640
= / t- / TUIR LA SE OOE vaalr 455 Milliyet, 17 Nisan 1980, . 7.
23 Seei 57 s A G 456 Milliyet, 20 Agustos 1980,5. 6
NEQ3E022 sssem: 57 N2 936022 P N
b L0 Vil 3 N 981,03,

Bankanin son dénem ¢ekleri (Restil Narin Argivi)
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Tiirk Ticaret Bankasi'nin 1980 yilina gére 1981 yilinda 6z kaynaklar, mevduat, plasmanlar Tirk Ticaret Bankasi’nin 1982 yili sonunda sermayesi 500.000.000 lira olup, kasa

gibi degerler ciddi artislar gosterirken, kar %765 oraninda yaklagik 90 kat artarak tarihi bir rekor 8.283.104.127 lira, yedek akgeler 1.409.148.884 lira, mevduat 82.919.433.157 lira, krediler
kirmigtir. 1981 yili sonlarinda Tiirk Ticaret Bankas’'nin Yatagan/Mugla subesi hizmete girecek- 46.568.473.388 lira, istirakler 1.231.177.365 liraydi. 1982 yilinda bankanin kér: 480.233.824 lira
tir. %! olurken genel bilan¢o yekanu ise 282.741.729.490 liradur. Tiirk Ticaret Bankas’nin 31 Aralik

1982 tarihli kir-zarar hesab: ise su sekildedir:

1981 yilinda sermayesi 500 milyon liraya yikseltilen Tiirk Ticaret Bankasi’'nin yeni bir ser-

maye artirimiyla sermayesini 10 kat artirarak 5 milyar liraya yiikseltme karari almigtir. Banka Ge- BORC ALACAK
nel Mudirt Behzat Tuncer yaptig: agiklamada, bankalarin kokli bir itibar miessesesi oldugunu Agiklama Tiirk Liras: Krs. Aciklama Tiirk Liras: Krs.
B8 Judregsabiplerinin buzur ipinae bulunmalarimn saflanmass bilinciyle barekat eden ban- Personel Giderleri 6.324.882.554,97 | Alinan Faizler 19.620.601.061,05
kamiz, Tiirkiye'nin her tarafina dengeli sekilde yayilmis 406 sube ve yurtdis: temsilciliklerine sabiptir. = :
Halkimizin bankamiza yonelen biiyik ilgisi karsisinda yeniden genisletilmesi ekonomimizde girisilen ve Vergi ve Harclar 713.950.689,20 Aln;an Uecretler ve Komis- 3.884.817.830,54
diinyaya agilan ticari atilimlar, sanayicimiz, ticcarimiz ve ihracatgilarimiz ile gesitli yatirim ve diretim yonrar
kuruluslarinin taleplerinin daba biiyik olgiide karsilanmast icin s6zii gecen sermaye artirimi gerekli bir Verilen Faizler 15.634.412.476,65 | Kambiyo Karlar: 326.266.363,25
hal aldy” demistir. Verilen Komisyonlar 99.443.836,21 | istiraklerimizden Alinan Kar 153.023.139,82
) N Pay1
y Ltz Tuncer' i kaynaklanri art1r11vrnasm1n, b(fmka.mfl moskarn v surath"bankzjlahk ool Amortismanlar 79.099.651,52 | Muhtelif Gelirler ve Karlar 876.751.521,39
siyonunu elde etmesi sonucunu doguracagini da belirtmistir. Tuncer, ayrica Tirk Ticaret Ban-
kasi’'nin, kambiyo ve dis ticarete doniik yeni merkezler, dis temsilciliklerle bankanin kendine ait Kargiliklar 50.454.867,02
hizmet binalarinda elektronik cihazlar (bilgisayar) ile donatilmig olarak Turk ekonomisindeki Muhtelif Giderler ve 1.478.982.015,98
tonksiyonunu kendine yaragir nitelikte gerceklestirecegini ifade etmigtir.*? Zararlar
K 480.233.824,50
Bankanin kurulusunun 69. yilinin kutlandig: tarih olan 9 Mart 1982'de 406 subesi ve 6.798 = - 2%, - e
personeli ile Turkiye’nin en biyiik bankalarindan biri olmaya devam etmekte idi. Yildonimi mi- Yekan 24.861.459.916,05 Yekan 24.861.459.916,05

nasebetiyle gazeteye demeg veren Genel Midir Behzat Tuncer su sekilde konusmustur: “Bir itibar i ) . .
miiessesesi olmanin bilinci iginde, modern ve teknik imkanlarin donatilmas, cesitli konularda egitilmis Tirk Ticaret Bankast, 14 Ocak 1983 tarihinde fevkalade umumi heyet toplantisinda banka-

tecriibeli bir kadro ile yaptifimiz giivenli calismalaria, iilke ekonomisi ve vatandaslarimiz igin en ve- nin sermayesinin 4.5 OVO'QOO'OOO TL artinlmasina karar Vefﬂmiﬁi‘ Yen?den ihrag edilecek'hér biri
rimli neticelerin gergeklestirilmesi bashca amacimizdir™ 1.000 TL nominal degerinde 4.500.000 adet nama yazili hisse senetleri, 28 Ocak 1983 tarihinden

28 Subat 1983 giint aksamina kadar bankanin merkez ve subelerinde suskripsiyona sunulmus-
tu.*® Son sermaye artisin1 1980 tarihinde yapan banka, bu son artigla 10 kat daha biiyiik bir ser-

1982 yili i¢in diger bir gelisme ise Mart ayinda Turk Ticaret Bankasi’'nin % 20 hissesini Er-
mayeye sahip olacakti.

can Holding’in satin almasiydi. Ercan Holding bagta otomotiv olmak tizere, ¢esitli sanayi dallarin-
da ve turizm sektoriinde 26 kadar sirketi kontrolii altinda bulundurmaktadir.** Ayni yil icerisinde
diger bir gelisme ise Turk Ticaret Bankas’nin yurt disinda subeler agmaya baslamasiydi. Nitekim |
Almanyada ilk 6nce Frankfurt’ta, daha sonra da Hannover'de sube agmistir.*> Boylece Banka yurt '
disindaki ilk subelerine kavusmustur.

Tirk Ticaret Bankasi, Almanya’ya kadar subelerini yayarken, dogdugu topraklar olan Sa-
karya’y1 unutmamaktaydi. 1982 yili itibari ile Tiirk Ticaret Bankasi’'nin Sakarya il merkez subeleri
Adapazar ve Yenicami Subeleri idi. Il i¢erisindeki diger subeler ise: Geyve, Hendek, Karasu, Pa-

mukova ve Sapancada yer almaktaydi.*®

461 Milliyet, 25 Arahk 1981,s.9.
462 Milliyet, 29 Aralik 1982,s. 4.
463 Milliyet,9 Mart 1982, s.4
464 Milliyet, 20 Mart 1982, 5.4

465 Milliyet, 21 Eyliil 1982, 5. 4. 1905 yili Adapazar
466 Tiirkiye fl/erAn:ik/opedi:i, Cilt 2, Fasikiil 45,1982 s. 365. Bu yillarda Sakarya ili agisindan diger bir gelisme ise 13 Agustos 1984 tarihinde Tiirk
Ticaret Bankasi’'nin Adapazari’'nda inga edilen yeni sube lokali torenle hizmete girmesiydi. Boylece banka kendi mali olan modern bir sube lokaline daha 467 Milliyet, 30 Mart 1983,s.13.
kavasmus oluyordu (Milliyet, 13 Agustos 1984, 5.4). 468 Milliyet, 23 Ocak 1983,s.12.
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TURK TiCARET BANKASH

TURKBANK

“IKINCI ADRESINIZ™

Yurdumuzun en Snaml| tlcaret ve sanayl markezierinden birl olan, bareke!ll top-
| 'lhll""'ﬂi_'il‘i-lﬂi Urdnler yetigtirllen bu guzel ilimiz aynca bankacilik tarihl ve ban-
- kamiz yGninden Gzellik tagir. Thrk Ticaret Bankas: 1913 yiinds Adapazan’nda ku-
- ulmug, caligmalanyls milli banksciliktakl buglnki saygin ve Snemil yerini slmig-

Sakarya y8remiz, verimii topradi ve yesll bahgeleriyle meyvecilik, tanm ve hay-
| vancilik alaninda oldugu kadar, sanayil ve ticaret bakimindan da yurl ekonomisine
| biiylik katkida bulunmakiadir.
| Tirk Ticaret Bankasi 1813 yindan bu yana Sakarya'ds bankacilik hizmell
| sunmanin mutlulugunu duymaktadir,

Sakarya || Merkez Subeleri:
n, Yenlcamil.
Sakarya |l Subelerl
Geyva, Hendek, Karasu, Pamukova, Sapanca.

TURK TiCARET BANKASI

Tiirk Ticaret Bankas’'nin 31 Aralik 1984 tarihli bilan¢osuna gore, sermaye 5.000.000.000
lira, kasa 14.692.248.468,53 lira, yedek Akgeler 6.029.402.305 liraya ulagmugtir. Ayni yil krediler
102.863.988.548 lira, mevduat 171.199.376.383 lira, istirakler ise 2.865.949.865 lira olmustur.
Bankanin 1984 yili kar1 5.509.600.647 lira olurken, genel bilango yekanu ise 580.815.244.217
olmugtur. Turk Ticaret Bankasi'nin 31 Aralik 1984 tarihli kar-zar hesabs ise su sekildedir:

BORC

ALACAK

Agiklama

Tiirk Liras1 Krs.

Agiklama

Tiirk Liras1 Krs.

Personel Giderleri

12.296.813.872,21

Alinan Faizler

51.724.915.385,08

Vergi ve Harglar

659.326.781,93

Alinan Ucretler ve Komisyonlar

3.819.216.090,87

Verilen Faizler

36.535.175.246,63

Kambiyo Karlar

1.830.331.777,54

Verilen Komisyonlar

129.964.510,39

Istiraklerimizden Alinan Kar Pay1

439.750.240,30

Amortismanlar

156.741.652,48

Muhtelif Gelirler ve Karlar

1.610.027.341,95

Kargiliklar

378.188.608,58

Mubhtelif Giderler ve Zararlar

3.758.429.516,16

Kar

5.509.600.647,36

Yekiéin

59.424.240.835,74

Yekiin

59.424.240.835,74*7°

1982 yili Sakarya Merkez sube fotografli reklam*®
469 Tiirkiye fllerAmiklapedi:i, Cilt 2, Fasikiil 45, 1982, s. 365.
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Thirk Ticaret Bankasi'nin verileri giin gectikce artmaktaydi. Nitekim Bankanin 31 Aralik 1986
tarihli bilancosu su sekildedir: Nakit Degerler 34.268.005.237 lira, mevduat 493.959.182.373 lira,
menkul degerler ctizdani 42.218.633.335 lira, krediler 280.226.272.540 lira, kar 25.120.019.380
lira, istirak ve kuruluglar 5.865.549.865 lira, toplam bilan¢o yekunu 905.072.267.802 lira. Tiirk
Ticaret Bankasi'nin 31 Aralik 1986 tarihli kar-zarar hesabi ise su sekildedir:

Gelirler
Agiklama Tiirk Liras: Agiklama Tirk Liras
Mevduata Verilen Faizler 99.883.519.097 | Kredilerden Alinan Faizler 128.949.230.030
?;ilzlgﬂan Kraclllers Vierlian AR | Bt o Alloa Fribler 6.228.874.844
Diger Faiz Giderleri 6.403.953 | Menkul Degerler Ciiz. Alinan 23.451.072.969

Faizler

Personel Giderleri 27.255.194.113 | Diger Faiz Gelirleri 1.919.511.026
) 861.075.898 | Kredilerden Alinan Ucret ve 5.458.003.721
Vergi ve Harglar Komi
omisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar 392.071.588 | Bankacilik Hizmet Gelirleri 1.897.113.564

Tahsili Gecikmig Alacaklar 4.222.203.819 | Kambiyo Karlar1 2.937.205.550
Kargilig:
Verei Karsilis 2.922.178.766 | Istirak ve Kuruluslardan 1.063.331.422
crgl Bartgt Alinan Kar Paylari
Diger Faiz Dis1 Giderler 14.662.281.535 | Diger Faiz Dist Gelirler 4.193.537.321
Kar 25.120.019.380
Yekan 176.097.880.447 Yekin 176.097.880.4474"
470 Milliyet, 2 Nisan 1985, s. 14.
471 Milliyet, 2 Nisan 1987,s. 7.
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Adapazari Islam Ticaret Bankast

TURK TICARET BANKASI
TORKBANK

anram:mu en iyi dibekberimle kutlas,

saygular sunatim.

IHSAN BANGER
Tirk Tic; =ar Bankasi A. 5.
Adaperan Sucesi Mudand

Tel : 18807
120186

Turk Ticaret Bankas: Bayram Tebrik Kart1 — (Restl Narin Argivi)

Tiirk Ticaret Bankas1 1988 yili itibariyle 407 subesi, yurt disindaki temsilcilikleri ve 8.000t
ulasan personeliyle 75. kurulus yildéntimiini idrak etmektedir. Bankanin kurulus y1ld6nimi ne-
deniyle demeg veren Genel Mudir Behzat Tuncer, sunlari sdylemistir: “En son teknolojinin biitin
imkdnlariyla donatilmis subelerimizde, siirekli sekilde egitilen kalifiye personelimizin etkin ¢alismala-
riyla bankamiz, milli bankacihFimizin doruguna ulasmistir”. 1980 yilina gére bankanin sermaye-
sinin % 9.900, ihtiyatlarinin % 8.373, mevduatlarinin % 1.912, karinin ise % 7.988 oranlarinda
artmigtir.*’

472 Milliyet, 9 Mart 1988, s. 10.
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Tirk Ticaret Bankasi'min 31 Aralik 1988 tarihinde nakit degerleri 112.264.354.027
lira, mevduat: 1.135.318.495.610 lira olurken, menkul degerler clizdani 259.286.713.838 lira,
kredileri 440.370.281.159 lira, istirakleri ise 14.350.080.581 lira olmugtur. Toplam bilango

4.467.199.034.158 lira olan Bankanin 31 Aralik 1988 tarihli kar-zar hesab: ise su sekildedir:

Gelirler
Agiklama Tirk Liras1 Agiklama Tirk Liras
Mevduata Verilen Faizler 261.914.714.045 | Kredilerden Alinan Faizler 276.369.380.174
Kullanilan Kredilere Veri- 1.140.336.528 Mevduat Munzam Kargi- 755 885 421

len Faizler

liklarindan Alinan Faizler

Bankalar Aras: Para Piya-

Diger Faiz Giderleri 45.803.826 sast Isl. Al Faizler 11.588.046.320
. . 89.276.244.559 | Bankalardan Alinan Fa- 28.846.094.840
Personel Giderleri er
Verei 2.945.785.388 | Menkul Degerler Ciizda- 77.896.606.111
ergi ve Harglar .
nindan Alinan Faizler
Verilen Ucret ve Komis- 991.068.624 | Sermaye Piyasas Islemleri 24.806.703.776

yonlar

Kari

Takipteki Alacaklar Kar- 7.518.658.115 | Diger Faiz Gelirleri 6.990.567.477
shigt
. g 7.061.093.478 | Kredilerden Alinan Ucret 9.214.398.341
Vergi Karsilig .
ve Komisyonlar
T Tt ol Gl 40.917.954.028 Ban‘ka(n.hk Hizmetleri 9.252.571.376
Gelirleri
Kar 58.104.585.463 | Kambiyo Karlari 16.027.647.886
Istirak ve Kuruluslardan 3.506.276.299
Alinan Kar Paylar1
Diger Faiz Dis1 Gelirler 10.773.668.475
Yekiin 476.027.846.496 Yekian 476.027.846.496*7

“Torkbank
doviz hesabr”

o bk oy chieels b srrsslicha pll ek s akia
dirdbiindyd Foin we ore paoers plis diedn slarol.
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473 Milliyet, 4 Nisan 1989, s. 3.
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Tiirk Ticaret Bankas: (Turkbank), subelerine bir yenisini daha ekleyerek, Bankanin Top-
kap1 Sanayi Subesi, 410. sube olarak 20 Eyliil 1989 tarihinde faaliyete baglamistir. Subenin agilig
torenine Bankanin Genel Miidiirii Behzat Tuncer, Genel Miidiir Muavini Orhan Kobal, Genel
Sekreter Unal Bagaran, Sube Miidiirii Kani Kivang ve calisanlarla yeni miisteriler katilmistr. Aci-
lista konusan Behzat Tuncer, Tirk Ticaret Bankasi’'nin 1 trilyon plasman ve 2 trilyon mevduatla
basarili bir 6zel banka oldugunu belirtmisti. Tuncer, 75 yillik Tirkbank'in yeni agilan bu subede
bilgisayarli modern hizmet verecegini agiklamistir.*”* Bankanin 411. Subesi ise 1990 Subat ayinda
acilan Cankaya subesi olmugtur.*”

Tiirk Ticaret Bankas’'nin 1989 yilisonundaaktifhesap olarak nakit degerleri207.670.404.166
lira, bankalar aras: para piyasast 30.000.000.000 lira, menkul degerler ciizdan: 807.509.265.978,
kredileri 701.441.228.247 ve istirakleri 37.915.949.178 liraya ulagmustur. Pasif hesaplar ise mevdu-
at 2.193.031.667.933 lira, T. C. Merkez Bankas: Kredileri 2.648.403.186 lira olurken alinan diger
krediler ise 454.181.820 lira olmustur. Bankanin 1989 yilinda kar1 50.934.370.772 lira olurken
toplam nazim hesaplar1 ise 6.902.370.855.116 liraya ulagmugtir.*’

Turk Ticaret Bankasi’nin 31 Aralik 1990 tarihin aktif bilangosu su sekildedir: Na-
kit degerler 340.341.868.872 lira, T. C. Merkez Bankasi 44.492.876.906 lira, menkul deger-
ler cizdan1 783.917.087.428, bankalar 583.118.668.828, krediler 1.667.145.139.636, istirakler
59.139.996.678 lira. Pasif hesaplar ise mevduat 3.490.841.804.677 lira, T. C. Merkez Bankasi
Kredileri 6.884.469.844 lira, alinan diger krediler 670.000.000 lira olmustu. 1990 yilinda banka-
nin kar1 64.215.345.886 lira olurken, toplam nazim hesaplar ise 10 trilyon liray1 agmigt1.*”7 1991
yilinda ise bankanin kar1 89.774.741 liradur.

Thirk Ticaret Bankasinin 1992 yilinda 6denmis sermayesi 275.054.000.000 lira idi. Bu ser-
mayesinin 230.904.000.000 liras: yani % 83.95"1i Tiirk Ticaret Bankas1 Munzam Sosyal Guvenlik
Emeklilik ve Yardim Sandigi Vakfi'na ait iken, % 13.55 karsilik gelen 37.298.000 liralik kismi
Hazine’ye aitti. Bunun diginda kalan %2,5’luk kismi ise Akbank Tekatit Sandigs, Tiirkiye Vakiflar

Bankas1, Nurol Insaat ve Profilo Telra gibi kurumlara aitti.*”®

Faaliyetlerini Ekim 1992 tarihine kadar Istanbul Bahgekapr'da yiiriiten Tiirk Ticaret Ban-
kast, bu tarihte Istanbul Gayrettepe'daki cagdas hizmet binasina tasinmis ve tasfiye edilene kadar
burada misterilerine hizmetini siirdirmistir.*”” Yeni binasina taginan Banka, 653 milyar liralik
Varliga Dayali Menkul Kiymet’i 6 Ekim 1992 tarihinde satiga ¢ikarilmugtir. Satiglar 30 Ekime
kadar siirecektir.*

474 Milliyet, 21 Eylil 1989, s. 2.
475 Milliyet, 28 Subat 1990, s. 12.
476 Milliyet, 2 Nisan 1990, s. 3.
1969 yili banka musteri ve ¢alisanlar: 477 Milliyet, 2 Nisan 1991, 5.12.
478 Milliyet, 30 Eylil 1992, s. 6.

479 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s.10.
480 Milliyet, 6 Ekim 1992, s. 5.
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1992 yilinda agilan bankanin genel mudiirlik binasi
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Tirk Ticaret Bankas’'nin 31 Aralik 1992 tarihli aktif bilanco hesaplari su sekildedir:
Nakit degerler 564.125.978.586 lira, T. C. Merkez Bankasi 299.008.501.745 lira, bankalar
2.425.524.513.595 lira,bankalar aras: para piyasas: 120.000.000.000 lira, istirakler 207.986.583.432
lira, menkul degerler ciizdani 3.133.885.824.727 lira ve krediler 4.585.589.374.314 lira. Pa-
sif hesaplar ise su sekildedir: Mevduat 12.038.558.415.117 lira, T. C. Merkez Bankas: kredileri
35.862.056.800 lira, alinan diger krediler 6.992.947.684 lira, tahvil ve bonolar 339.246.493.385
lira ve 6z kaynaklar 1.002.909.970.601 lira. 1992 yilinda bankanin kar1 155.064.108.258 liraya,
toplam nazim hesaplar: ise 31.064.009.092.864 ¢ikmistur.*%!

15 Aralik 1993 tarihinde yapilan Fevkalade Umumi Heyet Toplantisinda, bankanin ser-
mayesinin 500.000.000.000 TLden 1.000.000.000.000 TLye ¢ikartilmasina karar verilmisti. Bu
karara gore yeniden ihrag edilecek her biri 1.000 TL nominal degerinde 500.000.000 adet nama
yazili hisse senetleri, 25 Subat 1994 tarihinden 25 Mart 1994 giind is saati sonuna kadar Banka-

482

miz merkez ve subelerinde suskripsiyona sunulmugtur.

1996 yili Bankanin Genel Midirlik binasindan gorintiiler

481 Milliyet, 4 Nisan 1993 s. 14.
482 Milliyet, 14 Subat 1994, s. 10.
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Bankanin Kapatilma Siireci

Tirk Ticaret Bankas: agisindan geri dontisti olmayan yola girmek, 2 Eyliil 1994 tarihinde
gerceklesmistir. Bu tarihte Bankalar Kanunu’nun 64. maddesine gére Hazine’nin kontroliine ve
yonetime gecen banka, bu tarihten itibaren rehabilitasyon siirecine girmistir.*®* Bu stiregte 400'l
askin subesi bulunan banka zamanla sube sayisini1 da azaltmaya baslamigtir. Nitekim 1994 Mart
ayinda 313 subesi, 6.000 bini askin personeli bulunurken,** 1995 Mart ayinda ise sube sayist
289, personel sayisi ise 5.338% diismistiir.

1995 yilinda ayrinca banka sermayesinin %85.022’lik kism1 Banka ¢alisanlar: tarafindan
kurulan ve idare edilen Turk Ticaret Bankasi Munzam Sosyal Guvenlik, Emekli ve Yardim San-
dig1 Vakfi'na gegmistir.**® Ayrica 24 Mart 1995 tarihinde bankanin yapilan olagan genel kurulu
toplantisinda Turk Ticaret Bankas: eski emekli mudirlerinden Oguz Ozkan getirilmigtir.*” An-
cak Oguz Ozkan 1 yil kadar ancak gorevde kalabilmis, 20 Mayis 1996 ise Erol Okuyan genel

mudirligine getirilmistir.

Tirk Ticaret Bankasi 1995 yilinda 1 trilyon olan sermayesini 3 trilyona ¢ikarma karar:
almist1.**® Ancak bu sermaye artirim kararina eski ortaklarin katilmamasi nedeniyle Bankacilik
Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK), 29 Agustos 1997 tarihinde yapti31 olaganiisti genel
kurulda bankanin %84.52’sinin 6 Kasim 1997'de Fon'a gectigini belirtmisti.** Boylece bankanin
tasfiyesine dogru giden siiregte bir asama daha kaydedilmisti.

Boyle bir ortamda Tiirk Ticaret Bankasi'nin 3 Subat 1998 tarihinde toplan Olaganiisti
Genel Kurulu'nda 50 trilyon lira olan sermayenin 120 trilyon liraya ytikseltilmesi ve artirilan kis-
min nakden 6denmesi karari alinmigti. Bunun diginda Genel Mudiri Zafer Kiltirld, sermaye
artisini, “274 subesinde 2 milyonu askin miisterisine verilen ¢agdas ve giivenilir hizmetin daha da kap-
saml hale getirilmesi” olarak da degerlendirmigti.*

Subat 1998 tarihinde sermayesi artirilma karar1 alinan Tiirk Ticaret Bankasi, Nisan 1998
sonlarinda 6nemli bir gelisme yasamisti. Clinkii Merkez Bankasi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu,
Turk Ticaret Bankasi'ndaki % 84.52 hissesini “Blok Satig” yontemiyle satiga ¢ikarmigtir. Tasarruf
Mevduati Sigorta Fon'u bir bankanin el degistirmesinde ilk kez deneyecegi bir yontemde, Ozelles-
tirme Idaresi’nin usullerini takip edecekti. Fon yetkilileri, bu satis1, Hazine Miistesarlig’nin bag-
Ii bulundugu Bakan'm onayi iizerine yaptiklarini belirterek, bu onay gergevesinde Ozellestirme
Idaresi ile bir protokol imzaladiklarmni ve idare'den teknik destek aldiklarini kaydetmislerdi. Ka-
pali zarf usuliiyle teklif alinarak ve goriismeler yapmak suretiyle pazarlik ve gerekli goriildiglinde
diger usullerle gerceklestirilecek ihalede, Fon tarafindan gerekli gorildigiinde pazarlik goriisme-
sine devam edilen teklif sahiplerinin katilimu ile agik artirma yoluna da bagvurulabilecekti.**

Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu tarafindan satiga ¢ikarilan Turk Ticaret Bankas’na 5
gruptan teklif gelmisti. Fonun Tiirk Ticaret Bankasi’'ndaki ytizde 84.52 oranindaki hisselerine tek-
lif veren gruplar su sekildeydi: Zorlu Holding, Ipeks Iplik Tekstil Sanayi A. S., As Yap: Endiistrisi
A.S., Avrupa-Amerika Holding, Korkmaz Yigit Insaat Taahhiit ve Ticaret A. $.*>

483 Milliyet, 12 Haziran 2000, s.7.

484 Milliyet,9 Mart 1994,s. 9.

485 Milliyet, 9 Mart 1995,s.7.

486 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s. 12.
487 Milliyet, 28 Mart 1995, s. 7.

488 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s. 4,19.
489 Milliyet, 16 Haziran 2001, s.10.

490 Milliyet, 6 Subat 1998, s. 8.

491 Milliyet, 1 Mayis 1998, s. 10.

492 Milliyet, 6 Haziran 1998, s. 12.
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4 Agustos 1998 tarihinde yapilan ihaleye 5 sirket arasinda en yiiksek teklifi veren Korkmaz
Yigit Turk Ticaret Bankasi'nin yeni sahibi olmugtu. Daha 6nce de Bank Ekspres’i satin alan Kork-
maz Yigit, Turk Ticaret Bankasi'na 600 milyon dolar vermisti.** Ancak Agustos 1998 bitmeden
ihaleye fesat karigtirildig: iddias: ile Tiirk Ticaret Bankasi’nin satiginin iptali gindeme gelmigti.*
Nitekim Ekim 1998de Merkez Bankas: bazi usulsiizliklerin oldugu gerekgesiyle Turkbank’in
Korkmaz Yigite satisinin durdurulmasi i¢in Cumhuriyet Saveiligi'na su¢ duyurusunda bulunmusg-
tu.* Bu stregte bankanin satigi da iptal edilmistir.

BBDK Tirk Ticaret Bankasi’'na 2001 yilina kadar 952 milyon dolar kaynak aktarilmasina
ragmen, bankaya ciddi bir alict bulunamamigti. BDDK yetkilileri, Banka ¢alisanlarinin tiye oldugu
Tiirkbank Munzam Sandik Vakfi ile bir araya gelerek, Vakif iiyelerine Interbank, Esbank’ta bir-
lesme teklifinde bulunmusglar Vakaf tyeleri ise birlesmeye sicak bakmadiklarini sadece bankanin
satilmasini istediklerini belirtmiglerdi.**

BDDK yetkilileri bunun tzerine 15 Haziran 2001 tarihinde toplanti yaparak,*” Tirk
Ticaret Bankasr’'nin bankacilik yapma yetkisini 1 Temmuz 2001 tarihinden itibaren kaldirilaca-
gin1 agiklamigtir.*® Bankasinin tasfiye ise streci ise Agustos 2002'de baglamugti. Tasfiye karar1 14
Agustos’ta Ankara Ticaret Sicil Memurluguna tescil ettiren Tirk Ticaret Bankasi’'nin mevduat ve
diger alacag: bulunanlara paralarinin iki ay igerisinde 6denecegi bildirilmistir.*”* Bankanin fiilen
18 Kasim 2003 yilinda baglayan fiziki tasfiyesi, halihazirda dava siireci devam eden ya da hukuki
problemi nedeniyle tasfiyesi zaman alacak olan hesaplar haricinde tamamlanmigtir. Bankanin su

anda hala TMSF bunyesindedir.’®
— 1"‘\-\-\..
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SONUC

[ttihat ve Terakki Partisi’nin milli iktisat politikas gergevesinde, Tiirkiye'de sahsi tesebbiis
ve 6zel sermaye ile kurulan ilk milli kredi kurumlarindan birisi olan Adapazar: Islam Ticaret Ban-
kas1, Adapazari ve gevresindeki tiiccar ve ciftcinin kredi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 1913
yilinda kurulmugtur. Tagrada kurulan diger milli bankalara 6rnek teskil eden Adapazari Islam
Ticaret Bankas: bu bankalardan Cumhuriyet dénemine gegebilen 14 bankadan ve bunlardan da
2000’]i yillara kadar faaliyetlerine devam edebilen iki bankadan birisi olmugtur.

Adapazar: ve cevresindeki esraf-¢iftci ve tiiccari, bankadan aldigy kredilerle daha once te-
feciye kaptirdigr mallarini yiiksek fiyatla piyasaya stirebilmis, bu sayede yabanci ve gayrimiislim
tiiccar ve buytk sirketler kargisina daha saglam ve emniyetli bir sekilde ¢ikabilmistir. Béylece yore
halkinin begenisini kazanan banka, 1922 yilinda Adapazari disinda ilk subesini Izmit’te agmis ve
bu tarihten sonra tlkenin 6zellikle bati bolgelerine hizla yayilarak faaliyet sahasini genigletmistir.
Banka 1950]i yillardan itibaren de biitin yurt sathinda subeler agarak gittik¢e ulusal bir banka
haline gelmistir.

Adapazar: ve gevresinde glcli bir bankanin bulunmasi, bélgede ekonomik faaliyetlerin
canlanmasina neden olmustur. Banka ayrica kurdugu fabrikalarla hem bélgenin hem de tlkenin
kalkinmasina katkida bulunmustur. Banka Adapazari1 Belediyesi ile ortak olarak kurdugu Elektrik
Fabrikas1 Sirketi ile sehrin uzun bir siire elektrigini karsilamig, biinyesindeki Tahta Araba
Fabrikasi ile tahta arabalar ve pulluklar iireterek koyliilerin ihtiyaclarini karsilamig, Orman ve
Kereste Fabrikalar ile cumhuriyet doneminde kurulan biiyiik devlet binalarinin mobilya islerini
yliriitmils ve demiryollarinin agag traverslerini liretmistir. Banka bunlarin disinda miiteahhittik
isine de girerek Ankara’nin modern bir hale kavusmasi i¢in yapilan modern semtlerinden birisini
inga etmistir.

Adapazar Islam Ticaret Bankas’'nin tarihi gelisim seyri ile Cumhuriyet tarihinin gelisim
seyri birbirlerine benzemektedir. Banka, 1919 yilinda anonim sirkete dontstiirtilerek “Adapazar:
Islam Ticaret Bankas: Osmanli Anonim Sirketi” adin1 almigtir. Milli Miicadele sirasinda Adapa-
zar'nin Yunanlilar tarafindan iggali sirasinda bankanin kapatilmas: tehlikesi kargisinda Ankara
hikimeti tedbir olarak bankanin merkezinin Eskisehire tagimistir. 1922 yilinda Saltanat kaldi-
rildiktan ve 1923 yilinda Cumbhuriyet ilan edildikten sonra yeni olusan rejime de uygun olarak 15
Mayis 1924 tarihinde bankanin isminden Osmanli kelimesi ¢ikarilarak “Adapazar: Islam Ticaret
Bankas: Tirk Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Tirk hiikiimeti 1928 yilina dogru laik bir
anlayis1 iyice benimseyince, Banka bu kez isminden Islam kelimesini ¢ikararak bankanin ismini
29 Mart 1928 tarihinde “Adapazari Turk Ticaret Bankas: Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.
1930’lu yillarda bagkent Ankara Tirkiye'nin yavas yavas finans merkezi haline gelmeye baslayinca,
Banka da genel merkezini 25 Ekim 1934 tarihinde Adapazari’ndan Ankara’ya nakletmistir. 1937
yilinda ise banka son kez isim degisikligine giderek, ismindeki Adapazar: kelimesi ¢ikartilmig ve
“Turk Ticaret Bankast Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir. Demokrat Parti iktidar1 geldikten
sonra 1950’li yillarda Tiirkiye'nin finans merkezi olarak Istanbul’un 6n plana ¢ikmasindan sonra
banka da is merkezini Istanbul’a tagimustir.
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Adapazari Turk Ticaret Bankasi, daha sonra Turk Ticaret Bankas: Turkiye'de bankacilik
konusunda ilkleri getirmesi agisindan da 6nemli bir yere sahiptir. 1934 yilinda banka sikintili
glinlerini, Tirk hitkimetinin yardimlar: diginda aylik faiz uygulamas: ile atlatmaya ¢aligmigti. Bir
zaruretten dogan bu aylik faiz uygulamas: ise Tirkiye'de ilk kez tatbik edilmekteydi. Bunun digin-
da yine Tiirkiye ilk kez gece kasasi: uygulamasini da Tiirk Ticaret Bankas: baglatmugtir.

II. Diinya Savas: buhranini hiikiimetin yardimlar: ve etkili kararlar ile bagarili bir sekilde
atlatan Turk Ticaret bankas: giin gectikte sermayesini yaklagik yedi kat artirarak 1970’li yillarda
tlkenin ilk d6rt buyiik bankas: arasina girmeyi bagarmistir. Ancak banka 1990’11 yillarin sonlarina
dogru dusise gegerek iflasin egigine gelmis ve devlet tarafindan el konulmasi zaruri olmustur.

Kurulus gayesi ile bir ilk teskil ederek diger milli bankalarin kuruluslarina 6rnek olmus,
ilk 6nce Adapazari ve ¢evresinin daha sonra Turkiye’'nin kalkinmasinda biytk biiytik bir misyon
Ustlenmis olan bir bankanin bu gekilde faaliyetlerini sonlandirmas: distiindirictdiir.
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KAYNAKCA

Arsivler
Devlet Arsivleri

Basbakanhik Cumburiyet Arsivi (BCA)

Basbakanlik Osmanh Arsivi (BOA)

A.JDVN. MKL. (Sadaret Divin Mukavelenameler)

BEO. (Bab- Ali Evrak Odast)

DH. EUM. (Dahiliye Nezareti Emniyeti Umumiye)

DH. MKT. (Dahiliye Nezareti Mektubi Kalemi)

MV. (Meclis-i Viikala Mazbatasi)

SD. (Sura-y1 Devlet)

Y. PRK. MYD. (Yildiz Perakende Evraki Maiyyet-i Seniyye ve Yaverdn Dairesi
Maruzati)

Y.A.RES. (Yildiz Sadaret Resmi Maruzat Evraki)

Istanbul Ticaret ve Sanayi Odas1 Arsivi (17°0)

Resmi Yayinlar / Raporlar / Salnameler

Adapazar: fslqm Ticaret Bankast - Tiirk Anonim Sirketi 15 Mayis 340 Tarihinde Suret-i Adiye
ve Fevkalade Akd-i Ictima Eden Hissedaran Heyet-i Umumiyesi, Istikbal Matbaasi, Adapazari, 1340.

3 Adapazar: Islam Ticaret Bankast Osmanh Anonim Sirketi Dahili Nizamnamesidir, Ahmed
Ihsan ve Strekds1 Matbaacilik Osmanli Sirketi, Istanbul 1336.

Adapazar Isiam Ticaret Bankasi, Osmank Anonim Sirketi 1 Tesrinievvel 335 Taribinden 29
Subat 336 Taribhine Kadar Muamelata Miiteallik Meclis-i Idare ve M tifettis Raporlar: ve Bilango His-
sedaran-1 Heyet-i Umumiye Igtimar: 14 Mayis 1336, Istikbal Matbaasi, Adapazar: 1336.

Adapazar: Islam Ticaret Bankasi-Tiirk Anonim Sirketi Dokuzuncu Sene-i Maliye, Istikbal
Matbaasi, Adapazar1 1928.

Salname-i Devlet-i Ali Osman, Altmis altinc: sene, Dersaadet, Selanik Matbaasi, 1327.
Salname-i Devlet-i Ali Osman, Altmug yedinci sene, Dersaadet, Selanik Matbaasi, 1328.
TBMM Zabit Ceridesi

Tiirk Ticaret Bankasi Hissedarlar Umumi Heyeti Senelik Ictimar: 21 Mart 1940, TITAS Ba-
simevi, 1940.

Tiirk Ticaret Salnamesi 1926-1927, Tktisadi Tetkikat, Nesriyat ve Muamelat Turk Anonim
Sirketi, Halk Matbaasi, Istanbul 1926.

Siireli Yayinlar
Agik Soz
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Ada Postast

Aksam

Annuaire Oriental
Cumburiyet

Haber

Hakimiyet-i Milliye
Hililiahmer

Hiir Fikir

Hiirriyet

Ictihat

Iktisadi Uyanis
Kurun

Milliyet

Resimli Uyanis Servetifiinun
Resmi Gazete
Servet-i Fiinun,

Son Posta

Takvim-i Vekayi
Tan

Trirk Yolu

Tiirkiye Salon ve Llanat Gazetesi
Ulus

Vakit

Vatan

Yarin

Yeni Sabah

Zaman
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Banka sermayesinin arttirilsg tarihleri itibariyle seyri:*"!

EKLER

A. ISTATISTIKLERLE BANKA

1913 13.629,63 Osmanli Liras:
1919 100.000 //
1920 190.000 //
1924 200.000 Tirk Liras:
1927 500.000 //
1928 1.000.000 //
1932 1.200.000 //
1934 2.200.000 //
1949 4.400.000 //
1958 16.500.000 //
1963 20.000.000 //
1967 30.000.000 //
1970 50.000.000 //
1972 125.000.000 //
1980 500.000.000 //
1983 5.000.000.000 //
1985 10.000.000.000 //
1987 50.000.000.000 //
1990 200.000.000.000 //
1992 500.000.000.000 //
1994 1.000.000.000.000 //
1995 3.000.000.000.000 //
501 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, 5.19.
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Bankanin sube sayis1, mevduati, plasmani, sermayesi ve istirak portféyiiniin yillar

itibariyle seyri agagidaki gibidir.

502

Kurulusundan 1990’11 yallara kadar Banka’'nin genel miidiirleri: 5

YILLAR SUBE SAYISI MEVDUAT PLASMAN
1914 1 2.109 4.773
1923 4 55.125 153.938
1933 25 4.028.130 3.536.630
1943 8 11.146.993 7.644.870
1953 31 72.733.031 76.336.737
1963 93 413.705.303 363.734.269
1970 169 1.792.976.000 1.304.694.000
1975 300 7.437.245.000 4.422.421.000
1980 404 41.806.788.000 26.077.201.000
1985 406 305.935.609.000 158.722.369.000
1990 412 3.490.841.000.000 1.667.145.000.000
1995 285 87.522.836.000.000 31.063.941.000.000
502 Kurulusundan Bugiine Tiirkbank, s. 19.
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Ad Soyadi Vazifeye Basladig: Tarih Ayrildigi Tarih
Sumnulu Zade Hact Mehmet Hilmi 09.13.1913 23.10.1919
Ahmet Asim Ardaman 24.10.1919 01.10.1934
Said Hamid Bagak 01.10.1934 21.02.1947
Sadi Batu 02.06.1947 05.12.1952
Hayri Gonen 05.12.1952 31.01.1958
Ulvi Yenal 27.01.1958 31.03.1959
Haki Erol 13.05.1959 27.05.1960
Ali Sakir Aganoglu 22.06.1960 31.10.1961
Sabri Sabit Sagiroglu 12.03.1962 21.03.1967
Nafiz Ergeneli 15.03.1967 02.06.1968
Turgut Sizmazoglu 26.06.1968 07.04.1980
Behzat Tuncer 16.04.1980 24.03.1995
Oguz Ozkan 27.03.1995 20.05.1996
Erol Okuyan 20.05.1996
503 Kurulugundan Bugiine Tiirkbank, . 4.
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Kuruldugu andan itibaren Banka’nin subeleri ve agilis tarihleri.>*

Sube | Kuruldugu il Tarih Sube | Kuruldugu i1 Tarih

1. Adapazan 09.03.1913 36. | Fener 06.09.1954
2. [zmit 22.01.1922 37. | Antalya 15.09.1954
3. Bolu 17.02.1925 38. | Yenicami 25.10.1954
4. Eskisehir 03.03.1927 39. | Zonguldak 01.11.1954
5. |Istanbul 11.07.1927| |40. | Alsancak 01.11.1954
6. Bursa 05.05.1931 41. | Kugiikpazar 13.12.1954
7 Ankara 10.12.1934 42. | Besiktag 29.12.1954
8 [zmir 02.08.1943 43. | Kasimpaga 03.03.1955
D Samanpazari 01.09.1948 44. | Cihangir 02.05.1955
10. | Osmanbey 11.10.1948 45. | Mersin 30.05.1955
W% 3 Adana 24.06.1949 46. | Levent 18.07.1955
i I [T Gleli 15.07.1949 47. | Erzurum 25.07.1955
13. | Sarraflarici 02.01.1950 48. | Aydin 07.09.1955
14. | Kadikéy 05.06.1950 49. | Kose 08.09.1955
15. | Beyoglu 24.11.1950 50. | Yiksekkaldirim 24.10.1955
16. | Tarsus 09.05.1952 51. | Hasircilar 11.11.1955
17. | Sivrihisar 10.09.1952 52. | Kuruképri 15.12.1955
18. | Yenisehir (Ankara) 31.101952 53. | Sishane 26.12.1955
19. | Diizce 27.11.1952 54. | Tepecik 09.01.1956
20. | Bebek 13.04.1953 55. | Pagabahge 19.01.1956
21. | Fatih 21.05.1953 56. | Selimiye 02.04.1956
22. | Ceyhan 04.06.1953 57. | Kozlu 19.04.1956
23. | Cebeci 22.06.1953 58. | Kopriibag: 14.06.1956
24. | Altnbakkal 05.07.1953 59. | Nazilli 17.05.1956
25. Carsikap1 16.07.1953 60. Basmane 20.08.1956
26. | Konya 10.08.1953 61. | Afyon 02.11.1956
27. | Halicioglu 14.09.1953 62. | Pendik 22.11.1956
28. | Galatasaray 21.10.1953 63. | Denizli 07.12.1956
29. | Uskiidar 20.11.1953 064. | Stimer (Nazilli) 08.12.1956
30. | Trabzon 23.12.1953 65. | Germencik (Aydin) 10.12.1956
31. Carsi1 05.03.1954 66. Bartin 15.02.1957
32. | Findikli 10.04.1954 67. | Tepekoy 07.03.1957
33. | Esrefpasa 17.05.1954 68. | Finike 11.03.1957
34. | Gerede 31.07.1954 69. | Yeldegirmeni 22.04.1957
35. | Beykoz 02.08.1954 70. | Golcuk 03.06.1957

504 Erdener, Memleketimizde Bankacilygin ve Paranin Taribgesi (Tirk Ticaret Bankast), s. 38-39; Apaydin, “Turk Ticaret Bankas: Kirk Yaginda”, s.

12-13.
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Sube | Kuruldugu i1 Tarih Sube | Kuruldugu 11 Tarih

71. | Babaeski 18.07.1957 | | 106. | Tire 23.09.1966
72 Kalei¢i 22.07.1957 | | 107. | Milas 01.01.1967
73. | Kesan 17.08.1957 | | 108. | Maras 12.06.1967
74. | Yenigehir 19.08.1957 | | 109. | Capa 03.08.1967
75. | Salihli 07.10.1957 | | 110. | Urfa 12.10.1967
76. | Kayseri 14.10.1957 | | 111. | Ordu 23.10.1967
77. | Alanya 4.11.1957| | 112. | Edremit 06.11.1967
78. | Gaziantep 17.11.1957 | | 113. | Tekirdag 11.01.1968
79. Karacabey 17.12.1957 | | 114. | Cayeli 12.06.1968
80. | Altiyol 19.12.1957| | 115. | Erzincan 29.07.1968
81. | Rize 21.02.1958 | | 116. | Pazar (Rize) 05.08.1968
82. | Uzunképri 02.04.1958 | | 117 | Fethiye 19.08.1968
83. Samsun 01.08.1958 | | 118. | Kargiyaka (Adana) 02.09.1968
84. | Edirne 25.11.1958 | | 119. | Maltepe (Ankara) 01.10.1968
85. | Gelibolu 04.12.1958 | | 120. | Yenimahalle(Ankara) 01.10.1968
86. | Nuruosmaniye 08.12.1958 | | 121. | Kugtikesat (Ankara) 01.10.1968
87. | Persembepazari 09.12.1958 | | 122. | Kars 14.10.1968
88. | Galata 12.12.1958 | | 123. | Pazaryeri (G.Antep) 17.10.1968
89. | Mahmutpasa 19.03.1959 | | 124. | Degirmendere (Trb.) 26.12.1968
90. | Sisli 22.06.1959 | | 125. | Kargiyaka (Izmir) 06.01.1969
91. | Site 07.07.1959 | | 126. | Bahgelievler(Ankara) 13.01.1969
92. | Yukarimumcu 20.10.1959 | | 127. | Gayrettepe (Istanbul) 20.03.1969
93. | Eyip 04.11.1963 | | 128. | Turungova (Finike) 27.03.1969
94. | Akhisar 25.11.1964 | | 129. | Erenkoy 03.04.1969
95. | Eregli 19.02.1965 | | 130. | Catalca 03.04.1969
96. | Bakirkoy 25.02.1965 | | 131. | YildirimBeyazit(Ank) 03.04.1969
97. | Iskenderun 11.03.1965 | | 132. | Konak (Izmir) 17.04.1969
98. | Manisa 07.07.1965 | | 133. | Antakya 17.04.1969
99. | Malatya 26.08.1965 | | 134. | Sivas 02.06.1969
100. | Karabiik 15.11.1965 | | 135. | Siteler (Ankara) 02.06.1969
101. | Kitahya 16.02.1966

102. |Isparta 02.09.1966

103. | Balikesir 06.09.1966

104. | Bergama 14.09.1966

105. | Bandirma 17.09.1966
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Kayseri 03.11.1969 Bagarasi(Aydin) 28.05.1974
Kirgehir 17.12.1969 Sereflikoghisar 20.06.1974
Mardin 15.01.1970 Nigde 10.07.1974
Polatl: 22.01.1970 Balipaga 26.08.1974
Nevsehir 09.02.1970 Availar 26.08.1974
Burdur 09.02.1970 [znik 26.08.1974
Mustafakemalpasa 06.06.1970 Sirinevler 26.08.1974
Carsamba 14.12.1970 Feneryolu 26.08.1974
Van 12.04.1971 Karapinar 26.08.1974
175. | Karaman 16.07.1971 Zincirlikuyu 04.10.1974
Silivri 16.08.1971 Burhaniye(Balikesir) 04.10.1974
Devrek(Zonguldak) 16.08.1971 Saydam Caddesi (Ad- 23.10.1974
Hal (Adana) 02.09.1971 ana)
Boyabat 11.10.1971 Serik(Antalya) 09.12.1974
Yagcami(Adana) 20.10.1971 Umraniye 12.12.1974
Sanayi Carsisi(Kayseri) 25.10.1971 Kiigtikmustafapasa 12.12.1974
Mecidiyeksy 29.12.1971 igHiys T LAl
Kirkagag 24.01.1972 Malkara 17.11.1975
Ortakdy 27.03.1972 ol 12575
Mumhaneont(Trab- 17.04.1972 Unye 10.12.1975
Zon) Biinyan 22.12.1975
Gazipasa(Antalya) 16.06.1972 Adiyaman 29.12.1975
Akgaabat 30.09.1972 Bayburt 29.12.1975
Sarigol 02.10.1972 Tavas 29.12.1975
Bostanci 26.10.1972 Nizip 29.12.1975
Bahariye 13.11.1972 Tatvan 26.01.1976
Bornova 11.12.1972 Elbistan 15.03.1976
Sanayi Sitesi 11.12.1972 Cankir1 23.06.1976
Fikirtepe 22.12.1974 Iskilip 07.07.1976
Kocamustafapagsa 12.07.1973 Fatsa 08.07.1976
Yenigiin 27.07.1973 Igdir 08.07.1976
Ergani 30.07.1973 Manavgat 26.09.1977
Sungurlu 29.12.1973 Sarkisla 26.09.1977
Biga 05.01.1974 Gonen 15.01.1979
Yesilkoy 05.04.1974 Dinar 22.01.1979
Yalova 29.04.1974 Kiziltepe 28.08.1979
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Adapazar Tslam Ticaret Bankasi Osmanli Anonim Sirketi Nizamnamesi

ADAPAZARI ISLAM TICARET BANKASI OSMANLI ANONIM SIRKETI

Birinci Fasil

NiZAMNAME-i DAHILISI LAYTHASI%

Sirketin Teskil-i Maksadi ve Ismi ve Merkezi Beyamindadir.

Birinci Madde — Senedit-1 ticiriye ve esham ve ‘ale’l-umum emval-i menkile mukabi-
linde akge ihraz veya istikraz eylemekte ve lede’l-icab mali ve ticari ve sinai ve zirdi her nev'-i
tesebbisat ve taahhiidata miinferiden veya bi'l-musareke girismek vesair bi’'l-‘umum banka mua-
melatini ifa etmek Uzere zirde muharirrin imza Adapazari’'nda mukim Bosnavi Hact Adem Bey-
zade Ibrahim ve Sipahizade Hamid ve Numan Beyzade Numan ve Haci Salim Agazade Ethem
ve Diyarbekirlizade Ibrahim ve Haci Hafizzade Mehmed Ziyaettin ve Sumnulu Hact Mehmed
Hilmi ve Hafiz Agazade Bekir ve Manifaturaci Mustafa Nuri ve Edhem Agazade Ismail Hakks

Bey ve Efendiler ile tertip ve ihract bervech-i ati kararlagtirilan hisseler ashab: beyninde bir Os-

manli Anonim Sirketi tegkil olunmustur.

Ikinci Madde — Sirketin unvan1 “Adapazar1 Islam Ticaret Bankas1 Osmanli Anonim
Sirketi” olacak ve tabiati itibariyle bilciimle muamelati hakkinda Devlet-i Osmaniye’nin kavanin
ve nizamat-1 hazira ve miistakbelesi tatbik edilecektir.

Ugiincii Madde — Sirketin merkezi Adapazari’'nda olacak ve Memalik-i Osmaniye’nin
sdir bir mahalinde veya memalik-i ecnebiyede déhi subeleri bulunabilecek ve sube kiisadi mec-
lis-i idarenin karariyla mitevakkaf olacaktir, su kadarki her subenin kiisidinda Ticaret Nezareti'ne

ma‘lumat verilecektir.
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Doardiincii Madde — Sirketin miiddeti bazi esbabdan dolay: kat‘ veya temdid edilmedikge
suret-i kat’iyyede teskil-i tarihinden i'tibaren elli seneden ‘ibaret olacaktir

Ikinci fasil
Sermaye ve Hisse Senedat-1 Beyanindadir.

Besinci Madde — Sirketin sermayesi 100.000 lira-y1 Osmani’den ibaret olup beheri bes
Osmanli Lirast kiymetinde name muharrer 20.000 hisseye miinkasimdir. Heyet-i umumiyenin
isbu sermayeyi bir misli tezyit etmege salahiyeti olacaktir. Tezyid-i sermayeye karar verildigi
zaman hiikiimete ma‘lumat verilecektir. Sermayenin bir mislinden fazla tezyidi evvel emirde
hiikiimetin muvafakatinin istihsaline miitevakkifdir. Sirketin ihra¢ eyleyecegi hisse senedati
numuneleri kable’l-ihrag li-ecli’t-tasdik Ticaret Nezareti’ne tevdi edilecektir.

Alfinci Madde — Sirket sermayesinin tamami imza ve yiizde onu istihsal olunduktan
sonra sdret-i katiyede teskil etmis ad olunacak ve hissedar yazilanlara te'diye ettikleri takasiti
miibeyyin namelerine muharrer muvakkat senedat verilecek ve sermayenin nisfinin te'diyesinde
ashab-1 yedinde olunan senedat-1 muvakkate senedat-1 asliyeye tahvil edilecektir. Sirketin hisse
senedat: Turkee tanzim olunacaktir. Hissedarlarin Osmanli tabiyesinde bulunmas: megruttur. Ser-
mayenin ilk taksitinin te'diyesinden sonra kalacak miktar: sirketin ihtiyacatina gore mukassatan
veya defaten meclis-i idarenin karariyla Dersaadet ve sair lazim gelen mahallerde elsine-i muhte-
lifede ¢ikan resmi ve gayr-i resmi bazi gazetelerle 1a-akall otuz giin evvel ilan olunarak mutalebe
olunacaktir.

Yedinci Madde — Sirket hisse senedati matbu kocanli bir defterden miitesekkil olup
beheri birer sira numrosunu reis veya reis-i sani ile meclis-i idare azasindan bir zatin mihiir ve
imzalarini ve sirketin miihr-i resmisini havi olacaktir, Sirket hisse senedatinin bey* ve hibe ve vera-
set suretleriyle ahire devr-ti-ferag ve intikali haiz ise de bey‘ ve feraginda ve ahire hibesinde sirket
meclis-i idaresinin muvafakati lazimdir su kadar ki senedat-1 mezburun ber vech-i muharrer ahire
bey* ve ferag: ve hibesi meclis-i idarece kabul edilmedigi takdirde bunlarin piyasa fiyat: izerinden
sirketce istiras1 mecburidir. Sirketge hissadarinin isim ve sohretini ve sahip olduklari hisse seneda-
tinin miktarini miibeyyin olmak iizere bir defter tutulacak ve senedatinin bey* ve ferag ve intikal
muamelesi mesruhat-1 lazimesiyle mezkur deftere ve hisse senedine bad’el-kayd meclis-i idare
reisi ve azasindan bir zat tarafindan ziri bi’t-temhir tasdik olunacaktir. Beher hisse senedat1 i¢in
bes kurus mesarif-i tab‘iye olarak ahz olunacaktir.

Sekizinci Madde — Hisse senedat: sirket nazarinda kabil-i inkisam olmadigindan hesa-
be’l-verase hisse senedinin mutasarrifi ta‘dat etse dahi ctimle varisler sahs1 vahit hiikmiinde adde-
dilir ve sirket her hisse i¢in bir sahip tanir bir hissedarin varis veya dayinleri hi¢bir vesile ile sirketin
emval ve emlakinin taht-1 hazce vaz‘mi talep ve sirketin umur-1 idaresine miidahale edemezler ve
her tiirlii umur ve muamelatta ve istifayr hukuk bahsinde sirketin defatirini ve heyet-i umumiye
kararini kabule mecburdurlar.

Dokuzuncu Madde — Evkat-1 mu‘ayyenede tekasid-1 te'diye olunmayan hisse senedati-
nin sahiblerinden teehhiirat-1 vaki‘adan dolay: ihdar-1 keyfiyete hacet kalmaksizin taksidin hululii
giinlinden itibaren senevi yiizde dokuz hesabiyla faiz ahz olunacaktir.

Onuncu Madde — Sirketin taksitleri vaktiyle te'diye edilmeyen senedat-1 ashabi aleyhine
ikame-i dava etmeye ve hisseleri satmaga salahiyeti olacaktir. Ve bu makule satilmas: lazim gelen
hisse senedatinin numroleri gazeteler marifetiyle nesr ve ilan olunarak tarih ve ilandan on bes giin
sonra sirket hicbir gtina ihtara ve muamelat-1 adliyeye mecbur olmamak ve zarar ve ziyani sahibine
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ait olmak tizere Dersaadet ve memalik-i saire borsalarinda ve borsalarda heniiz alinip satilmas: ka-
bul olunmamis ise miizayede tarikiyle hisseleri sattiracaktir. Bu vechle firuht olunan senedat ibtal
olunacak ve miisterilere eski senedlerin numrolarini havi olmak tizere yeni senedat ita kiliacaktir.
Satilan senedin esman-1 hasilas: hissedarin sirkete olan deynine hasir ve tahsis olunur. Ve nekasit:
ondan talep olunaca@ gibi fazlasi var ise ana i‘ta olunur.

Uciincii Fasil
Sirketin Umur-1 Dahiliyesi Beyanindadur.

On Birinci Madde — Sirketin umur ve mesalihi heyet-i ‘umumiye tarafindan mensub ve
besten dokuza kadar azadan miirekkep bir meclis-i idareye ihale olunur. Meclis-i idare hey’etinin
muddet-i me’'muriyetleri tiger sene olup ancak birinci vakia mustesna olarak bes seneden ibaret
olacaktir. Tlk bes sene miiddet igin teskil olunacak meclis-i idare azasi miiessisler tarafindan tayin
olunacaktir.

On Ikinci Madde — Bes miiddet igin intihab olunan azanin miiddet-i memuriyetleri hi-
tam bulduktan sonra meclis-i idareye hey'et-i umumiye tarafindan intihap olunacak azanin ilk
teceddiitiinde kura ile andan sonra kidem itibariyle her sene stlist ¢ikarilarak yerlerine aheri
intihab ve tayin kilinacaktir. Su kadar ki ¢ikan azanin tekrar intihabi ciiz olacaktir.

On Ugiincii Madde — Meclis-i idarenin igtimar icab-1 maslahata tabi olacak ise de laakal
on bes giinde bir defa sirketin merkezinde toplanmas: labeddir. Miizaketitin mu‘teber olmasi
la‘akal nisfindan ziyade azanin bizzat huzuruna menuttur. Meclis-i idarenin kararlar: hazir bulu-
nan azanin ekseriyet-i arastyla mu‘teber olur. Tesavi-i 4rd vukuunda keyfiyet-i ictima-1 atiye ta‘lik
ediliyor. Ve anda dahi tesavi-i ard vuku* bulursa mevzubahis olan teklif red olunur

On Dordiincii Madde — Meclis-i idarenin miizakerat: zabt defterine kayd olunur. Ve
ziri reis veya reis-i sani ile hazir1 bi'l-meclis bulunan aza tarafindan imza ediliyor. Zaptin sureti
veya bir fikra-i mahrucesi muteber olmak iclin reis veya reis-i sani veyahut azalardan mesen veya
kademlisi tarafindan imza olunmak lazim gelir.

On Besinci Madde — Idare meclisi azasindan her birinin sirketin la‘akal yiiz hisse
senedine malik olmasi lazim gelir. Senedat-1 mezbure sirketin sandigina tevdi‘ olunacak ve
azanin miiddet-i memuriyetleri zarfinda rehin ve fiiruhtu caiz olmayacak ve bunlarin iizerine
rehin ve fiiruhtu caiz olmadigini mibbeyyin bir damga vurulacaktir.

On Altincs Madde — Meclis-i 1dare azasindan bir veya bir kaginin vefat: veya istifast vu-
kuundan veya sair bir sebepten dolay1 bir veya birka¢ aza biri miinhal kalir ise Meclis-i Idare isbu
yerlere muvakkaten aza ta‘yin eyleyecek ve intihab-1 kat'i gelecek heyet-i umumiye tarafindan icra
olunacaktir.

On Yedinci Madde — Meclis-i Idare her sene azasi meyaninda bir reis ve bir reis-i sani
intihab eder. Ve reisin veya saninin giyabinda vekalet etmek tGizere azadan birini ta‘yin eyler.

On Sekizinci Madde — Azadan memalik-i ecnebiyede ikamet veya muvakkaten gaybubet
edenler esna-y1 miizakeratta kendilerine vekilet etmek Uzere refikleri olan azadan birini ta‘yin
edebilirler. Su kadar ki vekélet edecek azanin kendi re’yi dahil oldugu halde ikiden ziyade re’y
olamayacaktir.
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On Dokuzuncu Madde — Meclis-i idare sirketin umur ve muamelatinin idaresinde ve
emvalinin tasarrufunda vekil-i umumisidir. Sirketin menafi‘ine muvafik her nev® muameleyi ifa
ve midirani ve bi'l-umum memurin ve mustahdimini nasb ve azl etmek ve miktar-1 masatini ve
hiisn-i hidmeti goriilenlerin mikefatini vesaireyi tayin ve tahdit etmek ve bir ay zarfinda sirketim
vukuubulan muamelat-1 umumiyesini ve hesabat-1 sehriyesini tetkik eylemek ve senelik bilanco
hesebatini adad ve miifettislerin bu baptaki raporlarini bi't-tetkik hisse-i temettii‘ ve ihtiyat akcesi
mekadirini tayin ve mukarrerat-1 miittehizenin hiisn-i infazini nezaret eylemek ve heyet-i umu-
miyenin miizakeresine arz olunacak hesabat ve muvazene cetvellerini tanzim etmek ve devair ve
mecalis ve muhakim-i Osmaniyenin kaffe-i enva‘ ve derecatinda miidde-i ve midde-i aleyh vesair
sifat-1 kanuniye ile dava ve murafea ve takib ve mesalih i¢in vekil-i nasb ve azl etmek ve inde’l-ha-
ce ira ile akd-i sulh olmak ve’l-hasil akd-i sirketten maksut olan kaffe-i umur ve muamelat: ifa
eylemek salahiyetine maliktir.

Yirminci Madde — Meclis-i Idare sirketinin umur ve muamelatinin ve mukarrerat-1
miitehazzenin vesait-i icrasi olmak tizere miidiran-1 nasb ve azl edebilecegi gibi mevad-1 mahsusa
ve bir middet muayyene i¢in haiz oldugu iktidar1 kismen veyahut tamamen azasindan bir veya
birkag zata ba-vekilet mahsusa ihale edebilir. Mesalih-i cariyenin ru’yet ve tesviyesi igin harigten

dahi bir veya birkag zat1 tevkil eyleyebilir.

Yirmi Birinci Madde — Meclis-i idare azasi hasilat-1 safiyeden kendilerine tahsis kili-
nacak hisseden bagka mecliste hazir bulunacaklar: giinler i¢in hissedaran hey’et-i umumiyesince
takdir ve ta'yin edebilecek bir ticret dahi ahz edeceklerdir. Ictima‘da hazir bulunmayan azaya o
ictima‘ i¢in hakk-1 huzur verilecektir.

Dordiincii Fasil
Heyet-i Umumiye Beyanindadir

Yirmi Ikinci Madde — Suret-i muntazamada ‘akd-i ictima‘ eden hey’et-i umumiye umum
hissedaranin heyet-i mecmua‘st makaminda bulunur.

Yirmi Ugiincii Madde — Hey'et-i umumiye her sene Mayis mahi zarfinda sirketin mer-
kezinde suret-i adiyede akd-i ictima‘ eder. Bundan baska Meclis-i Idare icab eyledikge suret-i
tevka'l-ade de olarak hey’et-i umumiyeyi da‘vet edebilir. Sirket sermayesinin ytizde yirmisine mii-
savi hisseye malik hissedaranin talebiyle heyet-i umumiyenin fevka’l-ade olarak ictima‘a da‘ve-
te mecburdur. Her sene hey'et-i umumiyenin ictima‘ nihayet yirmi giin akdem tahriren Ticaret
Nezareti'ne ihbar olunacak ve hey’et-i mezkurede canib-i nezaretten bir komiser hazir bulundura-
bilecektir. Meclis-i idare ve miifettis raporlariyla senelik bilangodan hey’et-i umumiye zabitname-
lerinden ve hey’et-i mezkurede hazir bulunan hissedaranin esami ve miktar-1 hisselerini miibeyyin
cetvelden dorder niishasi Ticaret Nezaretine gonderilecektir.

Yirmi Dordiincii Madde — Heye’t-i umumiye vekaleten veya asaleten la-‘akall yirmi his-
seye malik olan hissedarandan miirekkeb olacaktir. Hey'et-i umumiyede gerek asaleten ve gerek
vekaleten hazir bulunan hissedaranin her yirmi hisse i¢in bir re’yi olacak su kadar ki her bir hisse-
darin on dan ziyade re’yi olacaktir

Yirmi Besinci Madde — Da‘vetnameler yevm-i ictimadan 1a-‘akall bir mah evvel altinci
maddede beyan edildigi vech ile gazetelerle ilan kilinacaktir.

Yirmi Altinc: Madde — Heyet-i umumiye gerek asaleten ve gerekse vekileten sirket ser-
mayesinin bir reb‘ine miisavi hisse senedatina malik hissedarlar hazir bulunur ise tesekil etmis
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ad olunur. Hey'et-i umumiyede hazir bulunacak hissedaranin mutasarrif olduklar: hisselerin sa-
lift'z-zikr bir reb‘ine misavi olup olmadig: anlagilmak tzere hisse senetlerini on giin zarfinda
meclis-i idare tarafindan irae olunacak mahale muvakkat makbuz miikabilinde teslim etmeleri
davetnamelerde ihtar olunacaktir ig bu makbuzlar adedi hisseli ve hissedaran isimlerini muhtevi
olup i¢tima‘da duhuliye varakas: makamina kaim olunacaktir. Hey'et-i umumiyenin def'i-i evveli
ictima‘inda hazir bulunan hissedaranin asaleten ve vekaleten hamil olduklar1 hisse senedatinin
miktar1 derece-i kifayede olmadig1 halde heyet-i umumiye ikinci defa olarak i¢ctima‘a da‘vet edilir.

Is bu ikinci ictima‘da hazir bulunan hissedaran hisselerinin miktar: ne olur ise olsun
birinci i¢tima‘da muzakere olunmasina karar verilmis olan hususat hakkinda icra-y1 miizakerat
edeceklerdir. Ve bu vechle cereyan edilen miizakerat mer'i ve mu‘teber olacaktir birinci ictima‘ ve
ikinci ictima‘ ile beynindeki miiddet yirmi giinden dan ve bir mahdan efzun olmayacak ve ikinci
ictima‘in da‘vetnameleri on giin evvel i‘lan olunacaktir.

Yirmi Yedinci Madde — Hey'et-1 umumiyeye meclis-i idare reis-i riyaset eder ve reis mev-
cut olmadig: halde reis-i sani ve reis-i sani olmadig: takdirde meclis-i idare azas: i¢lerinden en
mesen veya kidemlisi riyaset eder. Hey'et-1 umumiyede hazir olup en ziyade hisseye malik olanlar-
dan ikisi re’y toplamak hizmetini ifa eder. Heyet-i umumiye katibi reis ile re’y toplamaya me’'mur
olanlar tarafindan ta‘yin olunur.

Yirmi Sekizinci Madde — Hey'et-1 umumiyede miizakere olunan hususata ekseriyet-i ara
ile karar verilir. Miizakere olunacak mevadin cetveli Meclis-i Idare tarafindan tanzim edilir. Isbu
cetvele dahil olacak mevad Meclis-i Idarenin teklifat: ile hamil olduklar: hisselerin bedeli sirket
sermayesinin yiizde onbesine balig olan hissedaran tarafindan yevm-i i¢tima‘dan 1a-‘akall on gin
evvel vuku‘ bulacak teklifattan ibaret olacaktir. Isbu cetvele dahil olmayan hususat hey'et-i umu-
miyede miizakere olunamaz.

Yirmi Dokuzuncu Madde — Sirketin idare ve hesabatin murakebesi lizumuna gére tez-
yid edilmek tizere simdilik bir miifettise muhavveldir. Isbu miifettis ilk sene miiessisler ve sene-i
atiyede hey’et-i umumiye tarafindan ve hissedaran meyaninda intihab olunur. Miifettisin senede
la-‘akall 4 defa sirketin bi'l-cimle defatir ve kuyudatinin ve kasasini muayene ve evrak-1 miseb-
bete ile muamelatini tatbik-i teftis etmesi lazimdir. Sene nihayetinde meclis-i idare tarafindan
tanzim ve kendisine i‘ta olunacak hesebat-1 katiyye iizerine tetkikat-1 lazime bi’l-icra sirketin
mu‘amelat-1 umumiyesi hakkinda bir rapor tanziminin heyet-i umumiyeye arz etmek miufettisin
climle-i vezaifindendir.

Otuzuncu Madde — Her sene akd-i ictima‘ edecek olan hey'et-i umumiye sirketin umur
ve mesalihine dair her sene meclis-i idare tarafindan takdim olunan layiha ile hesabata dair mufet-
tis tarafindan verilen raporun kiraatini istima‘ ve hesabati lede’l-miizakere ya kabul veya red eder
ve hisse-i temettli‘li ta‘yin eyler, tebdili iktiza eden meclis-i idare azasinin yerlerine digerlerini nasb
eder ve sirketin bi’l-cimle umur ve hususati hakkinda bi’l-miizakere karar-1 kat i‘ta ve meclis-i
idarenin icab eylerse iktidarini tevsi‘ eyler. Fakat heyet-i umumiyede asaleten ve vekaleten sirket
sermayesinin 1a-‘akall musavi hisseler ashab-1 mevcud olup bunlarin ekseriyeti ars: hasil olmadik-
¢a sermayenin tezyidine karar verilemez.

Otuz Birinci Madde — Hey'et-i umumiyenin zabt olunan miizakerat1 bir defter-i mahsusa
kayd-u ziri hey'et-i umumiye reisi ile re’y toplamaya me’mur olanlar ve kitip tarafindan imza edilir.
Heyet-i umumiyenin her ictima‘inda hazir bulunan hissedaranin esamisi ile ikametgahini ve her
birinin hamil oldugu hisseler miktarin1 miibeyyin bir cetvel tanzim ile mevcut olanlar tarafindan
imza edilip zabt defterinin o giinkii varakasina rabt ve talep vuku‘unda alakadarana teblig olunur.

Otuz Ikinci Madde — Li-ecli'l-ihticac ibraz olunacak hey’et-i umumiyenin zabt suret-i
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veya fikrat-1 mahrecesi meclis-i idarenin reisi veya reis-i sani yahut azasindan en mesen veya ki-
demlisi tarafindan imza edilir.

Otuz Ugiincii Madde — Hey'et-i umumiye tarafindan isbu nizamname ahkimina tevfikan
verilecek kararlar gaib olan veya muhalif re’'yde bulunan hissedaran i¢in dahi mecburiyyu’l-ihbar-

dur.
Besinci Fasil
Hesabat-1 Senevive ve Miifredat-1 Defteri Beyanindadir

Otuz Dordiincii Madde — Sirketin sene-i maliyesi Mart ibtidasindan beden ile Subatin
sonuncu ginid hitam bulur. Fakat birinci sene-i maliye mustesna olarak sirketin suret-i kat‘iyyede
teskili tarihi ile o senenin Subatinin sonuncu giini beynindeki miiddeti samil olacaktir. Mec-
lis-i Idare her sene nihayetinde sirketin matlubat ve duyunatini havi bir defter-i umumi tan-
zim ve igbu defter ile muvazene defterini ve hesabat-1 heyet-i umumiyenin ictima‘indan kirk
glin evvel miifettislere irae ve teblig edecek ve heyet-i umumiyenin hin-i i¢ctima‘inda ona takdim
eyleyecektir. Hey'et-i umumiyeye dahil olmak salahiyetini haiz olan her hissedar mezkar defter-
leri ve hesabati mutala‘a ve mu‘ayene edebilir.

Altinci Fasil
Temettu‘un Suret-i Taksimi ve Resii’l-Mala Mahsub Ak¢e Beyanindadir

Otuz Besinci Madde — Sirketin temettu‘at-1 safiye-i seneviyesinden evvela bila-istisna
hisselerin ciimlesine birinci temettii’ olarak bedeli tesviye edilmis sermayeye yiizde bes i’tasina ki-
fayet edecek meblag ve saniyen ihtiyat akgesini tegkil etmek tizere temettuat-1 mezburenin yiizde
onu ifraz olunduktan sonra baki kalan kismi suret-i atide taksim olunur.

Soyle ki ylizde on meclis-i idare azalarma yiizde bir miifettislere yiizde bes miidiran
ve me’'murin-i idareye ve ytizde dort meclis-i idarenin tensib edecegi umur-1 maliye ve hazineye
ve ylizde onbesi bes sene miiddet zarfinda satilamamak ve bu miiddet esnasinda nama muharrer
bulunmak sartiyla miesses hakk: olarak ihrag edilen bila kiymet itibariye bin yiiz adet hisse senedi
ashabina miitesaviyen veya taksim olunmak tizere ita ve mitebaki ytizde altmis bes ikinci hisse-i
temetti‘ olarak bi'l-umum hissedarana tevdi‘ olunur.

Yedinci Fasil
Ihtiyat Akcesi

Otuz Altinct Madde — Thtiyat akgesi otuz besinci madde mucibince temettu‘at-1 senevi-
yeden miiferrez mebaligin terakiminden tesekkiil edecek ve mesarif-i fevka’l-ade ve gayr-1 melhu-
zeye kargilik tutulacak ve is bu ak¢enin miktar: sirket sermayesinin nisfina misavi bir raddeye balig
oldukta ihtiyat akgesi ifraz olunmayacaktir. Su kadar ki ihtiyat akgesi sermayenin ylizde nisfina
balig olduktan sonra andan sarfiyat icrasiyla miktar: nisbet-i mezkureden asag: diserse tekrar
temetti’'undan tevkifat icrasina miibaseret olunacaktir.

Otuz Yedinci Madde — Hasilat-1 seneviye hisse bagina yiizde bes birinci temettii veya
hisse-i temettil‘ i‘tasina kifayet etmedigi takdirde noksani ihtiyat akgesinden ikmal edebilecektir.

Otuz Sekizinci Madde — Sirketin inkiza-y1 miiddetinde veya vaktinden evvel feshi
halinde ifa olunduktan sonra baki kalan meblag gerek sirketin fazla mevcudatindan gerek ihtiyat
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sermayesinden miinbais olsun evvel emirde sirket sermayesinin iadesine hizmet edecektir. Fazla
kaldig1 takdirde bunun ytizde onu sirket memurin ve mustahdemine i‘ta ve miitebakisi kaffe-i
hissedaran beyninde taksim olunacaktir.

Sekizinci Fasil
Sirketin Temdid-i Miiddet ve Feshi ve Kat‘-i Muamelat: Beyanindadir

Otuz Dokuzuncu Madde — Meclis-i idare her ne vakit ve her ne sebeple olursa olsun
hey’et-i umumiyeyi ictima‘t da‘vetle sirketin miiddetinin temdidini veya sermayesinin bir mis-
linden fazla tezyidini veya kat ile tasfiye-i mu‘amelatini ve yahud sair sirketle birlesmesini teklif
edebilir. Su kadarki temdid-i middet veya bir mislinden fazla sermayenin tezyid edilmesi veya
icab ederse sirketin sair sirket ile birlegsmesi ve tahvilat ihraci ve muessis hisseler mecmu‘una tahsis
olunamayacaktir. Tenkisi ve tebdil edilmesi sartiyla sirketin miinasebetini temin edecek surette
is bu nizamnamenin ta‘dil-i maddeleri her halde hikiimet-i seniyyenin ruhsatina mitevakkiftir.

Kirkinct Madde — Meclis-i idare sirket sermayesinin siliisii zayi oldugu halde sirketin
teshine veya devamina karar verilmek tizere hey‘et-i umumiyeyi davet eder.

Kirk Birinci Madde — Sirketin miiddeti miinkaziye oldukda veya miiddeti tekmil
olmaksizin fesih olundukda igtima‘ eden hey’et-i umumiye sirketin tasfiye-i mu‘amelat ve hesaba-
tina karar verecek ve tasfiye-i hesap i¢in bir veya birka¢ me’mur tayin edecektir. Heyet-i umumiye
sirketin mevcud oldugu zamanlarda oldugu gibi tasfiye-i hesab esnasinda dahi iktidar ve salahi-
yetini isti'male devam edecektir. Tasfiye-i hesaba memur olanlar heyet-i umumiyenin karari ve
hikiimet-i seniyenin miisa‘desi ile sirket-i mefsuhanin hukuk ve senedat-1 taahhiidatin1 diger bir
sirkete veya ahir bir kimseye devir ve ferag edebileceklerdir.

Kirk Tkinci Madde — 1s bu faslin havi oldugu maddelerde gosterilen hususata karar
vermek lizere suret-i fevka’l-‘adede da‘vet edebilecek heyet-i umumiyede sirket sermayesinin
la-‘akall nisfina miisavi hisse senedatini hamil hissedaran hazir olmadikga cereyan edecek miiza-
kerat makbul ve mu‘teber olamaz.

Dokuzuncu Fasil
Mevad-1 miiteferrika beyanindadir

Kark Ugiincii Madde — 1sbu nizamname-i dahili sureti sirketin teskiline hiikiimetce mii-
sa‘de i‘ta olunduktan sonra bir ay zarfinda Dersaadet’te Takvim-i Vekayi ve diger mu'‘teber bir
gazete ile sirketin mu‘amelat: veya su‘ubat idaresi bulunan yerlerde cerayid-i resmiye vesaire ile
aynen veya icmalen nesrolunacag: gibi nizamname-i dahilide hiikiimetin miisa‘desi ile vuku bula-
cak her glina ta'dilat ve her senenin hey’et-i umummiyeye mukarrerat: ve senelik bilango suretleri
dahi gerek Dersaadet ve gerek tasrada bervech-i muharrer ilan kilinacaktur.

Kark Dérdiincii Madde — Sirketin ihrag edecegi hisselere sahib kayd: zzimminda negr ey-
leyecegi ta‘rifanamede evvela sirketin maksad-1 teskilini ve mtddetini saniyyen muessislerin esa-
misini salisen sermayenin miktarini ve suret-i tezyidini rabian temettu‘un suret-i taksimini ve bu
meyanda miiessislere ve he’yet-i idare azasina tahsis kilinacak mekadiri sarahaten der¢ ve beyan
edecektir.

Kurk Besinci Madde — Sirket is bu nizamnameyi tab‘ ve temsil ettirerek talib olanlara i‘ta
eyleyecegi gibi elli niishasini bir def'aya mahsus olmak tizere ticaret nezaretine irsal edecektir
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Kur Altinc: Madde — Sirket istatistik idaresince i‘ta kilinacak numunesine tevfikan her
sene mu‘amelatina dair bir istatistik cetveli tanzim ve nezarete takdim eyleyecektir.
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