
Sakarya Ekonomik Durum Tespit Analizi
Odamız üyesi üretim yapan firmaların anket cevapları



İşletmenizin Ölçeği Nedir?

Mikro Ölçekli 
(1-9)

Küçük Ölçekli 
(10-49)

Orta Ölçekli 
(50-249)

Büyük Ölçekli 
(250 ve üstü)

İşletmenizin Ölçeği Nedir? 27 33 29 8

27.84%

34.02%

29.90%

8.25%

Mikro Ölçekli (1-9)
Küçük Ölçekli (10-49)
Orta Ölçekli (50-249)
Büyük Ölçekli (250 ve üstü)
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Kuruluşun nevi nedir?

Şahıs Şirketi Kollektif Şirket Limited Şirket Anonim Şirket

Kuruluşun nevi nedir? 23 2 54 22

22.77%

1.98%

53.47%

21.78%

Şahıs Şirketi
Kollektif Şirket
Limited Şirket
Anonim Şirket
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Odamızın kaç yıldır üyesisiniz?
0-5 6-10 11-15 16-20 21 ve üstü

Odamızın kaç yıldır üyesisiniz? 27 33 29 8 11

25.00%

30.56%

26.85%

7.41%

10%

0-5
6-10
11-15
16-20
21 ve üstü
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İşletmeniz aşağıdaki belgelerden hangisine veya hangilerine sahiptir?

ISO 9000 ISO 14000 TSE HACCP Hiçbiri Diğer

İşletmeniz aşağıdaki belgelerden 
hangisine veya hangilerine sahiptir?

31 2 14 1 34 6

35%

2%
16%1%

39%

7%

ISO 9000
ISO 14000
TSE
HACCP
Hiçbiri
Diğer
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İhracat yapıyor musunuz?

Evet Hayır

İhracat yapıyor musunuz? 46 52

47%53%

Evet
Hayır
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2008 yılına göre 2009 yılı kar oranlarında nasıl bir gelişme yaşandı?

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla göre 
düştü

Aynı düzeyde 
kaldı

Zarar ettik

2008 yılına göre 2009 yılı kar 
oranlarında nasıl bir gelişme 
yaşandı?

19 44 14 19

20%

46%

15%

20%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı
Zarar ettik
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2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen gelişmeler - Üretim

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları 
itibarmeydana gelen gelişmeler

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla 
göre düştü

Aynı 
düzeyde 

kaldı

Üretim 31 18 31

39%

22%

39%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı
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2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen gelişmeler - İç Satışlar

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları 
itibarmeydana gelen gelişmeler

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla 
göre düştü

Aynı 
düzeyde 

kaldı

İç Satışlar 30 24 34

34%

27%

39%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı
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2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen gelişmeler - Dış Satışlar

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana 
gelen gelişmeler

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla 
göre düştü

Aynı 
düzeyde 

kaldı

Dış Satışlar 14 15 31

23%

25%

52%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı
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2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen gelişmeler - Siparişler

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları 
itibarmeydana gelen gelişmeler

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla 
göre düştü

Aynı 
düzeyde 

kaldı

Siparişler 33 18 31

40%

22%

38%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı



Sakarya Ekonomik Durum Tespit Analizi

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen gelişmeler - Mart ayı iç piyasa

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen 
gelişmeler

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla 
göre düştü

Aynı 
düzeyde 

kaldı

Mart ayı alınan iç piyasa satış miktarı 36 26 28

40%

29%

31%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı
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2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen gelişmeler - Mart ayı dış piyasa

2010 yılında firmanızda ocak-şubat-mart ayları itibarmeydana gelen 
gelişmeler

Geçen yıla göre 
daha yüksek oldu

Geçen yıla 
göre düştü

Aynı 
düzeyde 

kaldı

Mart ayı alınan iç piyasa satış miktarı 16 16 8

40%

40%

20%

Geçen yıla göre daha yüksek oldu
Geçen yıla göre düştü
Aynı düzeyde kaldı
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Finansal sorununuz var ise aşağıda sıralanan nedenlerden en önemliüçünü işaretleyiniz

Kredi 
bulamamak

Kredi 
maliyeti 

yüksekliği

Öz kaynak 
yaratamamak

İşletme 
sermayesi 
ihtiyacının 
hızlı artışı

Sektördeki 
teşviklerin 

azalışı

Diğer

Finansal sorununuz var ise aşağıda 
sıralanan nedenlerden en önemliüçünü 
işaretleyiniz

11 16 14 17 7 10

15%

21%

19%

23%

9%

13%

Kredi bulamamak
Kredi maliyeti yüksekliği
Öz kaynak yaratamamak
İşletme sermayesi ihtiyacının hızlı artışı
Sektördeki teşviklerin azalışı
Diğer
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Kullandığınız finansman kaynaklarını işaretleyiniz
Öz kaynak Ticari 

Bankalar
Yatırım ve 
kalkınma 
bankaları

Yurt dışı 
finans 

kurumu

Factoring Diğer

Kullandığınız finansman 
kaynaklarını işaretleyiniz

57 30 1 1 2 1

62%

33%

1%1%2%
1%

Öz kaynak
Ticari Bankalar
Yatırım ve kalkınma bankaları
Yurt dışı finans kurumu
Factoring
Diğer
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2009 yılında ne tür sabit sermaye yatırımları gerçekleştirdiniz?

Yatırım 
yapmadık

Modernizas
yon yatırımı 

yaptık

Yeni yatırıma 
girdik

Şirket satın 
aldık

Yurt dışında 
yatırım yaptık

Diğer

2009 yılında ne tür sabit sermaye 
yatırımları gerçekleştirdiniz?

46 23 14 2 1 6

50%

25%

15%

2%1%
7%

Yatırım yapmadık
Modernizasyon yatırımı yaptık
Yeni yatırıma girdik
Şirket satın aldık
Yurt dışında yatırım yaptık
Diğer
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2010 yılında yatırım yapmayı planlıyor musunuz?
Evet Hayır

2010 yılında yatırım yapmayı planlıyor musunuz? 42 54

44%
56%

Evet
Hayır
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2009 yılında aşağıda sıralanan alanların hangilerinde iyileşme ya da gelişme yaşadınız?

Yeniden 
yapılandık

Karlılığımızı 
arttırdık

İşgücü 
verimliliğimizi 

arttırdık

Sermaye 
verimliliğimizi 

arttırdık

Ar-Ge 
çalışmalarına 

başladık

Yeni ürün 
geliştirdik

Maliyetlerimizi 
azalttık

İnsan 
kaynaklarımızın 

niteliğini geliştirdik

Teknolojimizi 
yeniledik - 
geliştirdik

Diğer

2009 yılında aşağıda 
sıralanan alanların 
hangilerinde iyileşme ya 
da gelişme yaşadınız?

15 6 14 1 1 16 16 1 14 8

16%

7%

15%

1%1%17%

17%

1%

15%

9%

Yeniden yapılandık Karlılığımızı arttırdık
İşgücü verimliliğimizi arttırdık Sermaye verimliliğimizi arttırdık
Ar-Ge çalışmalarına başladık Yeni ürün geliştirdik
Maliyetlerimizi azalttık İnsan kaynaklarımızın niteliğini geliştirdik
Teknolojimizi yeniledik - geliştirdik Diğer
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İşletmenizde küçülne düşünceniz var ise bunu nasıl yapmayı planlıyorsunuz?

İşgücünü 
azaltarak

Stokları 
azaltarak

Masrafları 
azaltarak

Kapasiteyi 
düşürerek

Hepsi Diğer

İşletmenizde küçülne 
düşünceniz var ise bunu nasıl 
yapmayı planlıyorsunuz?

7 8 22 2 11 9

12%

14%

37%

3%

19%

15%

İşgücünü azaltarak
Stokları azaltarak
Masrafları azaltarak
Kapasiteyi düşürerek
Hepsi
Diğer
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2010 yılında karşılaşacağınız en önemli sorunun ne olacağını düşünüyorsunuz?

Vergiler Kredi geri 
ödemesi

Yüksek işletme 
giderleri

Hammadde 
temini

Hepsi Diğer

2010 yılında işletmenizin karşı 
karşıya kalacağı en önemli 
sorun veya sorunların ne 
olacağını düşünüyorsunuz?

27 21 12 2 24 6

29%

23%
13%

2%

26%

7%

Vergiler
Kredi geri ödemesi
Yüksek işletme giderleri
Hammadde temini
Hepsi
Diğer
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Yaşanan ekonomik krizden firmanız etkilendi mi?

Krizden 
etkilenmedik

Krizden biraz 
etkilendik

Krizden çok 
etkilendik

Yaşanan ekonomik krizden 
firmanız etkilendi mi?

10 40 46

10%

42%

48%

Krizden etkilenmedik
Krizden biraz etkilendik
Krizden çok etkilendik
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2008 yılına göre işletmenizde 2009 yılında nasıl bir değişim yaşandı?

Daha kötü oldu Değişiklik 
olmadı

Daha iyi oldu

2008 yılına göre işletmenizde 
2009 yılında nasıl bir değişim 
yaşandı?

51 21 25

53%

22%

26%

Daha kötü oldu
Değişiklik olmadı
Daha iyi oldu
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2010 yılında işletmenizde nasıl bir değişim olacağını düşünüyorsunuz?

Daha kötü 
olacak

Değişiklik 
olmayacak

Daha iyi 
olacak

2010 yılında işletmenizde nasıl bir 
değişim olacağını düşünüyorsunuz?

7 39 52

7%

40%
53%

Daha kötü olacak
Değişiklik olmayacak
Daha iyi olacak
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2009 yılında işletmenizdeki istihdam edilen işgücünde nasıl bir değişim oldu?

Bir değişiklik 
olmadı

Azaldı Arttı

2009 yılında işletmenizdeki istihdam edilen 
işgücünde nasıl bir değişim oldu?

40 36 17

43%

39%

18%

Bir değişiklik olmadı
Azaldı
Arttı
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Mart ayı işletmenizdeki istihdam edilen iş gücünde nasıl değişim oldu?

Bir değişiklik 
olmadı

Azaldı Arttı

Mart ayı işletmenizdeki istihdam edilen iş 
gücünde nasıl değişim oldu?

26 51 14

29%

56%

15%

Bir değişiklik olmadı
Azaldı
Arttı
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Şuanda veya 2010 yılında işletmenizde nasıl bir değişiklik yapmayı düşünüyorsunuz?

Küçülerek 
devam

Mevcut yapı İşimi 
büyüteceğim

İşimi 
değiştireceğim

Kararsızım

Şuanda veya 2010 yılında işletmenizde nasıl 
bir değişiklik yapmayı düşünüyorsunuz?

11 52 28 1 7

11%

53%

28%

1%7%

Küçülerek devam
Mevcut yapı
İşimi büyüteceğim
İşimi değiştireceğim
Kararsızım
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Eğer işletmeyi küçültmeyi düşünüyorsanız bunu nasıl planlıyorsunuz?

İşgücü 
azaltarak

Stokları 
azaltarak

Masrafları 
kısarak

Kapasiteyi 
düşürerek

Hepsi

Eğer işletmeyi küçültmeyi düşünüyorsanız 
bunu nasıl planlıyorsunuz?

6 5 17 2 14

14%

11%

39%

5%

32%

İşgücü azaltarak
Stokları azaltarak
Masrafları kısarak
Kapasiteyi düşürerek
Hepsi
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2010 yılında işletmenizin karşı karşıya kalacağı en önemli sorun nedir?

Vergiler Kredi geri 
ödemeleri

Sigorta 
pirimleri

Yüksek işletme 
giderleri

Hepsi Diğerleri

2010 yılında işletmenizin karşı karşıya 
kalacağı en önemli sorun nedir?

26 19 1 13 32 3

28%

20%
1%

14%

34%

3%

Vergiler
Kredi geri ödemeleri
Sigorta pirimleri
Yüksek işletme giderleri
Hepsi
Diğerleri
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1-2 yıl içerisinde bankalardan kredi aldınız mı?
Evet Hayır

1-2 yıl içerisinde bankalardan kredi aldınız mı? 61 30

67%

33%

Evet
Hayır
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Mevcut ekonomik krizin atlatılabilmesiyle ilgili görüşünüz nedir?

İyi bir yönetimle birkaç 
yılda atlatılabilir

Kriz ancak beş 
yılda atlatılabilir

Krizin bütünüyle 
atlatılması 10 yıl sürer

Bu konuda 
karamsarım

Mevcut ekonomik krizin 
atlatılabilmesiyle ilgili görüşünüz 
nedir?

63 10 3 9

74%

12%

4%
11%

İyi bir yönetimle birkaç yılda atlatılabilir
Kriz ancak beş yılda atlatılabilir
Krizin bütünüyle atlatılması 10 yıl sürer
Bu konuda karamsarım
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Piyasada canlanma belirtileri var mı?
Evet Hayır

Piyasada canlanma belirtileri var mı? 63 10

86%

14%

Evet
Hayır
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Son üç yılda kapasite kullanım oranı nedir?
2007 2008 2009 2010 Mat ayı

Son üç yılda kapasite kullanım oranı nedir? 63.88 61.30 51.49 57.94

0
7

14

21

28

35

42

49

56

63

70

63.88
61.3 51.49

57.94

2007
2008
2009
2010 Mat ayı



Sizce ilimizin en önemli 3 sorunu nedir?

1- İşsizlik
2- Altyapı
3- Tra#k- Ulaşım sorunu
4- Kentleşme olgusunun olmaması (Şehirleşememek)
5- Teşviklerin yetersizliği (tarım ve sanayi)
6- Tanıtım ve esnafa profösyonel yardım
7- Art niyetli ticaret yapan #rmaların engellenmesi
8- İletişim 
6- Yöneticiler sektörlere ilgisiz 
7- Mikro milliyetçilik
8- Kayıtdışı ekonomi
9- Çok kötü yönetim ( yerel+ siyasi)
10-Çok esnafın bulunması 
11-Şehrin içe kapanık yaşaması 
12-Çevre kirliliği
13-Alt yapıların tamamlanmaması
14-Meslek Lisesi açılması 
15-2.OSB başlı başına sorun; içme suyu olmayan bir sanayi bölgesi. Bölge Müdürlüğü’nde hiçbir iş yapmayan 

10 personel, altyapı aidatları çok yüksek    
16-İlimizin sosyal, ekonomik, kültürel, eğitimsel, tarımsal haritalarının acilen çıkartılması, buna göre yaşamsal 

coğrafyamızın tespit edilmesi, eksiklerin tamamlanması 
17-Belediye ve Valilik elbirliği yapıp bölgemizin, insanımızın yaşam zevklerine uygun kaliteli bir şehir 

yaratmaları 



18-İrticai faaliyetlerin ön plana çıktığı bir şehir ve şehirli olma korkusunu insanlarımızın üzerinde atması için 
eğitim ve öğretim kadrolarının iyi tahlil edilmesi 

19-Sanayinin gelişmemesi, sanayinin bireylere inmemesi, büyük fabrikaların dışarıya fason ürün yaptırmayıp 
ticareti hızlandırmaması ve sektörel ve hizmet bazı alınarak ticaretin canlandırılması, ihracata 
yönlendirilmesi 

20-Tanıtım organizasyonu
21-Şehrimiz insanlarının kendi öz sermayelerini dışarıya yatırmaları 
22-Esnafa ve çiftçiye gerekli önemin verilmemesi, hiç borcu olmayanlara kredi verilmesi
23-Bilinçsiz tüketici kitlesinin fazla olması 
24-Yerel yönetimlerin müteşebbise bakışı
25-Odaların esnafın #krine kapalı olması
26-Halkbank kredilerinde Odaların araya girip referans olmaması 
27-Vadeli çalışan piyasa
28-Düzgün çalışan işletme azlığı
29-Yüksek rekabet 
30-Milletvekillerinin beceriksizliği 
31-Nitelikli işgücü eksikliği
32-Sanayi kültürünün olmaması 
33-Parlamenterlerimiz  sorunları gereken yerlere taşınmıyor
34-Sapanca gölünün kirlenmesi 
35-Sigorta Kavşağının yanlış dizaynı
36-Devlet dairelerinin merkezden uzaklaşması 
37-İhtisas sanayi siteleri
38-Çarpık kentleşme
39-Mobilya sektöründe fuar 



40- Yerel yönetim eksikliği 
41- Yöneticilerin sorunlara bakışındaki farklılıklar
42-Bürokratik engellerin korunması 
43-Kaynakların doğru kullanılmaması 
44-İtfaiye ve ambulansı tıkayan semt pazarları 
45-Plansız gelişim
46-Sosyal etkinlik 
47-Devlet desteğinin diğer komşu illere göre daha az olması 
48-İl planı yok
49-Çevresel tehditler
50-Düzensiz yapılaşma 
51-Güvenlik 
52-Sektörel uzmanlaşma
53-Markalaşma
54-Ekip ruhu olmayışı
55-Hava kirliliği 
56-Deprem sonrası orta hasarlı binaların durumu
57-Yatırımcılara devlet teşviğinin çıkarılması 
58-Piyasa tutarsızlığı 
59-Şeffa'ık 
60-Birlikte hareket edememek
61-Sakaryalılık bilincinin oluşmaması 
62-Siyasilerin ortak amaçlarının şehir için olmaması 
63-Yerel yönetimlerin başarısızlığı
64-Sivil toplumun başarısızlığı 



65-Demiryolu ve raylı sistem 
66-Gümrük-liman
67-Konaklama 



HÜKÜMETTEN BEKLENTİLERİNİZ 

1- Sigorta primlerinin düşürülmesi 
2- Kredi olanağı 
3- Kayıt dışı çalışan işyerlerinin engellenmesi 
4- Daha fazla elaman çalıştırmak için teşvik 
5- Şu anki siyasi yönetimden olumlu bir şey beklemek, sanırım sa'ık ötesi bir şey olması 
6- Vergilerin indirmesi
7- Mobilyadaki KDV oranlarının düşürülmesi 
8- Küçük işletmelerin büyükler karşısında ezdirilmemesi
9- Particiliğe son verilmesi 
10-Esna'ara kredi veriyorlar, fakat birçok esnaf yararlanmıyor, nedeni ya kart borcu yada vergi, sigortaları  
11-Vergi ve sigorta bağ Kur primlerinin asgari seviyeye indirmesini ve borçlara af getirilmesi. 
12-Yıllardır turizmcilere 20 yıl vadeli para aktardılar, lütfen birazda esnaf ve sanatkarlara aynı vadelerle para 

aktarsınlar, ihracat 5’e katlanır. 
13-Ekonomiyi daha iyi seviyeye getirmesi 
14-İşveren-işçi arasındaki yasaların daha insancıl koşullar içermesi, insaf çerçevesinin daraltılması 
15-Hükümetlerin esnaf ve sanayiciye kredilendirme de kolaylık sağlaması 
16-Ülkeler arasındaki vizelerin kalkması, ticaret anlaşmalarının yapılması, teşviklerin verilmesi
17-Krizin önlenmesi, işsizliğin önü kesilmeli, emekli olup da çalışanlar için çalışmamaları için yasa çıkartılmalı ,
18-Dış piyasa da iyi ama içerde eriyen Türkiye
19-Bürokrasinin azalması 
20-KDV oranlarının düşürülmesi
21-Sıkıntı içindeki esnaf ve sanayiciyi  ayağa kaldıracak her türlü desteği vermesi 



22-Vergi dairesi ve SGK’nın habersizce hacizler konmasının engellenmesi, krizden çıkış yollarının (kredi, vergi, 
erteleme, taksitlendirme, sicili bozulmuş) işletmelere kolaylıklar sağlanması 

23-Yatırım malları üretimine vergi avantajları ve KDV istisnalarının sağlanması 
24-Nitelikli eleman ihtiyacının karşılanması amacıyla meslek liseleri ve meslek yüksek okullarında ciddi 

düzenlemelerin sağlanması, haksız rekabetin engellenmesi için yasal düzenlemelerin sağlanması 
25-Vergilerin ve primlerin düşürülmesi, teşvikin yeniden düzenlenerek adil dağıtım yapılması 
26-Girdi maliyetlerinin aşağıya çekilmesi,( petrol, vergi, enerji, stopaj) 
27-Piyasaya güven verilmesi, gelir seviyesini arttıracak iş imkanı oluşturabilecek alanlar yapılması 
28-Vergilerin düşürülmesi 
29-Daha az vergi, daha az prim dilimi ile daha çok tahsilat 
30-İstihdam yükünün ha#'etilmesi 
31-Teşviklerin sektörel bazda, bölgesel arttırılması veya düzenlenmesi 
32-İstihdamın önündeki engellerin kaldırılmadı 
33-Nitelikli insan yetiştirmek için gerekli radikal kararlar almak 
34-Daha fazla teşvik, vergi ve sigortalarda azalma 
35-Düşük kur politikasından vazgeçilmesi, ihracata yüksek kur uygulanması 
36-Peşin verginin kaldırılması
37-2010-2011 yılları için SSK ,stopajın ertelenerek taksitlendirilmesi 
38-Bankaların reel sektörü rahatlatacak şekilde uygulama yapması 
39-Ekonomik sorunlarla uğraşma
40-Mazotun pahalı olması
41-Kamyon ve kamyonet vergileri 
42-Araç muayene zamları 
43-Tra#k sigortaları 
44-Stratejik plan yapıp, bunu orta ve uzun vadeli uygulamalı



45-Teknolojik gelişme-ar-ge’ye önem vermeli 
46-Yatırım teşvikleri 
47-Vergi düzenlemeleri 
48-Gecikmiş olan teşvik ilimize verilmesi 
49-TTK köklü bir değişikliğe gidilerek üreticileri koruma altına almak, 
50-Çek hamillerinin koruma altına alınması
51-Bankaların her önüne gelene çek vermemesi
52-Kurumlar vergisi ve SSK primlerinin düşürülmesi 
53-Enerji kaynakları ve gibi temel girdilerin #yatlarının düşürülmesi
54-Teşviklerin uygulanması
55-İlimizin teşvikli iler arasına alınması 
56-Akaryakıt vergilerinin azaltılması 
57-Vergileri adaletli ve sağlıklı şekilde toplayıp, gerekli hizmetleri sırasıyla ele alarak yapmaları
58-Ticaretin önünü açıcı düzenlemeler 
59-Global rekabet için ucuz enerji 

       

        



BELEDİYEDEN BEKLENTİLERİNİZ

1- Harçların ve belediye gelirlerini amaçlı kullanması 
2- Esna'a ortak faaliyet yapması 
3- Aynı siyasi yapının bir ürünü olduğundan bir beklenti içinde olmak yersiz 
4- Bu belediyeden hiçbir beklentim yok çünkü bir şehri  yönetebilecek kapasitede yöneticilerimiz yok, 

Eskişehir bize çok iyi örnektir. 
5- Çevre düzenlemeleri ve bütün yolların asfaltlanması, mahalle aralarındaki kaldırımların yapılması
6- Bölgemizde faaliyet gösteren mobilyacı esnafına yönelik çalışmalar yapmasını istiyorum. 
7- Çevre düzenlemesi 
8- Altyapı çalışmaları 
9- Modern, çağdaş ve yaşanabilir şehir yaratmaları.
10-Sadece çalışmak ve yatmak için bir kent değil aynı zamanda kültürel yaşamda dinlendirici, eğlendirici, 

yaşama zevkini ve moralini yüksek tempoya taşıyıcı bir kent 
11-Çevre düzeni, temizlik, sağlık 
12-Yatırım yapan insanlara destek 
13-Ulaşım ve tra#k probleminin çözülmesi 
14-Sanayi bölgesinin kentsel dönüşüm alanında olması, bu konudaki belirsizlikler içinde bulunması, 

gayrimenkuller üzerinde yapılacak tasarruf veyahut değerlendirme ve satışlarının değerlerinin çok çok 
altına inmesi –bu konunun biran önce çözüme kavuşturulması 

15-Şirketimizin bulunduğu yerdeki altyapı çalışmalarının tamamlanması 
16-Altyapı ve yolların şehir giriş çıkışların ilimize yakışır şekilde düzenlenmesi 
17-SATSO-1.OSB arasındaki yolun tamamlanması 
18-Çevre düzenlenmesi, seçim öncesi verilen vaatlerin yerine getirilmesi
19-İçme suyunda iyileştirme



20-Altyapı sorunun giderilmesi 
21-Spor alanları 
22-Kültürel etkinlikler 
23-Temizlik 
24-Yapılaşma kontrol altına alınmalı 
25-Sanayiciler altyapı olarak düzenlenmeli 
26-İmar yasalarını aşındırmamak
27-Festivallerle zaman kaybetmemek
28-İşportacılara engel olmak
29-Toplu taşımayı sağlamak ( ha#f raylı sistem) 
30-Planlı yapılaşma 
31-Çevresel tehditler engellemek
32-Ha#f raylı sistem acil başlatılmalı 
33-Depremden sonra oluşan kat farklılığının şehir planı yapılarak, bertaraf edilmesi
34-Tra#k rahatlatılarak yol güzergahının yeniden tanzim edilmesi
35-Deşarj izni vb. izinler alınırken kanal katılım payı ve harçlar çok yüksek 
36-Sanayi de istihdam yaratma ceza yazmak için değil yardımcı olmak için çalışmalı 
37-Alt yapı ve üst yapının çok daha güzel olması 
38-Cazibe merkezi olabilmesi için gerekli imkanları sunmak( yerli-yabancı yatırımcıya)
39-Hükümet-esnaf-sanayici sürekli, dirsek temasında olmalı 
40-Park sorunun en az maliyetle çözülmesi 
41-Yeşil alanların sayısının artırılması 
42-Altyapının sanayiye uygun hale getirilmesi 
43-Yolların düzgün hale getirilmesi
44-Sosyal imkanların arttırılması 



45-Ulaşım ağını daha verimli kullanacak çözümler üretmesi 
46-Rüşvet yolsuzluğun belediyelerden kaldırılması gerekiyor 
47-Küçük sanayi siteleri kurulması için imkan sağlamak 
48-Altyapı sorunlarının halledilmesi 
49-Şirketlerden alınan harçların düşürülmesi 
50-İş yerlerimize yakın otoparklar oluşturmak
51-Çevreye zararsız fabrikaların şehre gelmesini teşvik etmek 
52-KDV oranlarının yeniden gözden geçirilmesi 
53-Sigorta pirim oranlarının değiştirilmesi 
54-Su kesintilerinin önlenmesi 



ODAMIZDAN BEKLENTİLERİNİZ 

1- 3.organize sanayi bölgesindeki yol altyapının biran önce bitmesi, elektrik kesintisine biran çözüm istiyoruz 
ayrıca OSB’ye borcumuz olmadığı halde tapumuzu alamıyoruz. 

2- Kuruluşundan bu yana en iyi yönetim diyebilirim. Başkanınız çok duyarlı. En küçük işletmelere dahi 
hassasiyetle yaklaşımı var. Bu da daha önce göremediğimiz ve duymadığımız bir olay, yandaşlık, mikro 
milliyetçilik, şahsicilik, vurdum duymazlık, taviz vermeyen bir başkan 

3- Bu seneki faaliyetlerinizi takdirle karşılıyorum. Sanıyorum yeni yönetim bir dinamizm getirdi. Şehri 
kucaklaması bakımından bazı girişimleri var. Şimdilik gidişatınız iyi ufak ölçekli işletmelere, sorunlarıyla 
biraz daha fazla ilgilenirseniz sevinirim. 

4- Odanın faaliyetleri eskiye göre daha canlı
5- Üyelerine sahip çıkmalı
6- Haklarını korumalı, hükümetten esnafa daha destek olmasını sağlamalı     
7- Küçük esnafa imalat ve satış konusunda eğitim verilmesini istiyorum.
8- Sadece seçim zamanı ziyaret etmeleri çok iyi oluyor. 
9- Müşteri ve ihracatta yardım 
10-Esnaf ve sanayicileri yolunacak kaz gibi gören yasalara karşı daha koruyucu olmanızı, bankaların çek 

provizyon masrafı, noterlerin senet protesto masrafı,odaların aidat ve iktisat ödenti miktarlarının 
yüksekliğine dur denilmesi 

11-İhracata yönelik, bizleri geliştiren, sektörel bazda fuarlar düzenleyerek ilimizi bir imalat ve ticaret şehri 
haline getirmek,

12-Yurt dışındaki fuarlar geziler düzenleyerek dünya piyasalarının talip edilmesi
13-Her türlü seminer desteği 
14-Hammadde ve kredi kolaylıkları 
15-Üyeleriyle iletişim eğitimi yapmalı, kimse nasıl faydalanacağını bilmiyor



16-Seminer ve toplantılarda  dinleyiciler aynı düzeyde olmalı, 
17-Krizde yok olma aşamasına gelmiş işletmelerin seslerini yetkili mercilere iletmesi, çözüm yollarında 

işletmelere kolaylık sağlanması 
18-İlimiz sanayinde sektörel kümeleşmelerin oluşması için gerekli zeminin hazırlanması 
19-İlimiz sanayisi için gerekli envanterin çıkarılması 
20-Üretim sektöründe yaşanan sorunları istihdam ve sürekliliğini sağlayacak organizasyonlar, ilimize katkı 

sağlayacak fuar vs. düzenlemesi 
21-Kentsel dönüşüm projesinde sanayicinin yanında yer alarak projeye karşı çıkmanız 
22-Çalışma imkanlarının sağlanacağı işyeri açılmasına teşvik edilmesi 
23-İhtisaslaşmış sanayi sitesi kurulmasında önderlik yapması                 ( sanayicinin –esnafın sesi olmalı) 
24-Üyelerinin sorunlarıyla daha yakından ilgilenen, onlara yakın, aktif Oda
25-Sanayicilere uygun altyapıların hazırlanması 
26-Sanayicinin sorunlarını yüksek sesle konuşulması 
27-Yetişmiş iş gücünün resmi olarak belirlenmesi 
28-Profesyonel bürokrat ve danışmanlar ile çalışmak 
29-Gerekli mercilere iletilen sorunların sonuç alınmasını sağlamak 
30-Ticari işletmelere uygun kredi imkanı sağlamak
31-Bölgesel teşviklerde lobi faaliyeti yürüterek bölgemizin bu teşviklerden yararlanmasını sağlamak 
32-Seminer ve konferanslar yöneticilerin bilgilendirilmesi 
33-Üyelerin sıkıntılarını kamu kurum ve kuruluşlara iletilip çözümünde yardımcı olunması 
34-İletişimde öncü olması 
35-Sanayi de hareketliliği sağlayıcı çalışmalar yapmalı 
36-Belgelendirme danışmanlığı 
37-Depremden kalma Halk Bankası kredileri, bu kredilerin ödenmesi için affı yada parana uygun 

taksitlendirme 



38-Maliye ve SSK borçlarının en az 2 ay olmak üzere yeniden yapılandırılması ve faizlerin affı
39-Bölge envanteri yapıp, güçlü, zayıf-fırsatların tespit edilmesi 
40-Eğitimler, toplantılar düzenlenmeli 
41-Projeler geliştirmesi
42-Yurtdışında irtibatta olması
43-İnsan kaynakları havuzu oluşturulması
44-Şirketlerin resmi yükümlülüklerinde kolaylaştırmalar sağlamak amacıyla birkaç danışman ve temsilci tahsis 

etmesi 
45-Organize sanayi bölgelerindeki altyapı sorunu 
46-Oda üyelerinin sorunlarıyla ciddi olarak ilgilenilmeli 
47-Teşvik almak için hükümete lobicilik çalışmaları yapmak 
48-İlimizde faaliyet gösteren #rmalarla daha fazla iç içe olmak( İnegöl mobilyacılar sitesi)
49-İlin tanıtımının yapılması için organizasyonlar yapmak 
50-Global dünyada sanayici ilişkilerinin sağlanması 
51-Sadece aidat toplamakla bu işler yürümez, AR-GE çalışmalarının yapılması ve desteklenmesi 
52-İstatistikler doğrultusunda planlanan hede'eri yakalayacak çalışmalar 
53-Üyelerin bilgi akışını sağlamak
54-Dar bir çevre oluşturup genelde yayılmayan ticari ilişkilerin açılması 
55-Ticari bilgi-beceri- geliştirici kurslar açılmalı 
56-İlimiz adına proje üreten şahıs veya #rmaları veyahut kamu kuruluşlarını desteklemek 



ÜLKEMİZE REEL SEKTÖRDE YAŞANAN SIKINTILARIN AŞILABİLMESİ İÇİN SEKTÖRÜNÜZ 
AÇISINDAN GETİREBİLECEĞİNİZ ÖNERİLER NELERDİR?

• Hammadde üretimi ( alüminyum daha önce üretimi Türkiye’de idi, sonradan satıldı şimdi ise yurtdışından 
temin ediyoruz) paslanmaz üretimi gibi can alıcı sektörün en önemli ürünleri hep ithal ediliyor. Bu böyle 
devam ettikçe şimdiki durumumuz gibi  diğer ülkelere rakip değil ancak ucuz işçi olabiliriz. Ar-Ge zihniyeti 
yok. Hep siyasi oluşum .

• Önerim: herkes eşit ve adil olmalı, siyasi baskı olmamalı. Yandaş #rma icat edilip piyasada ticaretin baş 
yapıtı olan ahlak tekrar geri kazanılmalı .

• Küçük esna'arın birleşmesinden başka yapılacak bir şey kalmadı, sistem küçük esnafı yok sayıyor. 

• Devlet desteği ile üretimin arttırılması, dışa bağımlı olmamak, kendi ürettiğimiz ürünlerle dış piyasada Pazar 
bulmak 

• Yeterince sanatkar yetişsin, birde Meslek okullarının önü açılsın, bu memleketi anayasa mahkemesi 
yönetmiyor: bu okullara üvey evlat muamelesi yapılmasın. 

• Küçük #rmaların kalitesiz malzeme kullanıp kalitesiz üretim yapmaları bizleri etkilemektedir. Tüketicilerin 
bilinçlendirilmesi olabilir. İnsanımızın ucuz olsun ne olursa olsun mantığı .

• Yeni pazarlar bularak üretim ve kapasitenin arttırılması



• Sektörümüzün bölgemizde planlı ve programlı kalkınması için 50 yıllık hede'er belirlenmeli, bu konu ile 
ilgili meslektaşlarımızdan ileri gelenlerin #kirleri alınmalı, şimdiden konuyla ilgili imar çalışmaları yapılmalı 

• İmalatçıların birleşmesi, ticari faaliyetlerde birlik 

• Yerel yönetimlerle oda temsilcilerinin bir arada hareke ederek esnafı yatırıma özendirme

• Yatırım mallarına üretimine vergi desteğinin sağlanması 

• Yatırım mallarının üretimine uygulanan teşviklerin artırılması 

• Yurt içerisinde satılan tüm malların ruhsatlandırılarak taşıt kredisi benzeri bir uygulamayla ürünün 
kendisinin aynı zamanda teminat olabileceği kredilendirme sisteminin oluşturulması 

• Dış piyasa ve ihracatı geliştirebilmek için, rekabet gücünden arttırılabilmesi için KDV iade’den hariç 
lokomotif sektörler için vergi, harç ve primlerin düşürülmesi, satın alma maliyetleri düşürecek yeni 
teşviklerin bulunması 

• Otodaki ötv’lerin % 50’ye indirilmesi 

• İnsan kaynaklarına gereken önemin verilmesi 

• Satanın alacağını tahsilatını kolaylaştırılsın,



• Devlette iş istemeyi, ekonomiyi katkıda bulunan kişilere kişi başı yatırım maliyeti kadar mua#yet tanınsın 

• İmalata ağırlık verilmesi; döküm sektörünün canlandırılması

• İstihdam maliyeti düşürülmeli

• Ulusal marketlerin ve onların uzantılarının aşırı genişlemelerinin frenlenmesi 

• Nitelikli eleman yetiştirmek 

• İthal ürünlere karşı daha farklı politika izlemek örn: ithal üründe kdv % 18’den yerli üretimde % 8’e  alınması 

• Ara eleman yetiştirmek 

• Teşvik

• Yatırım indirimi

• Vergi indirimi

• Fırsat eşitliği 

• İhracatın teşvik edilmesi

• Yurtdışı gezilerin düzenlenmesi 



• Kayıt dışı işgücünün kayıt altına alınması 

• Döviz kurları istikrarlı bir şekilde yükseltilip makul bir seviyede tutulursa, ,ithalat azalır üretim artar dolayısı 
ile istihdam artar

• Bankaların gerek bireysel, gerekse kurumsal olarak daha makul yapıcı, yol gösterici olması halinde yatırımı 
teşvik edilir, istihdam olumlu etkilenir

• İhracata önem verici çalışmalar yapılmalı 

• Çin gibi ülkelerden yapılan ithalata kesinti getirilmeli 

• Tasarım konusunda #rmalar daha fazla atılım yapmalı 

• Çin’e kota konulması 

• Branda sektöründeki kayıt dışı çalışanların denetlenmesi 

• Otomotivdeki vergi yükünün azaltılması 

• Yerli araç kullanımını artıracak önlemler

• Teknolojik yatırımlara (katma değeri yüksek –ayrı/özel bir destek oluşturulmalı)



• İşletmenin yapısına göre krediler verilmeli( 2 yıl geri ödemesiz) 

• Devlet teşvikleri 

• Sanayicilere yurt dışına çıkışlarda öncelik tanınması- yeşil pasaport verilmesi ( vergi rekortmenlerine yeşil 
pasaport verilmesi )

• Merdiven altı üretimlerin engellenmesi 

• Kalitesiz makine imalatlarının ülkeye girişinin engellenmesi 

• Kalitenin geliştirilmesi için gerekli kobi desteğinin sağlanması 

• Yurtdışı tanıtım fuarlarının desteklenmesi 

• Enerji sektörüne önem verilmesi ve enerji yatırımlarının arttırılması 

• Hammaddemiz olan sütün #yatında istikrar süt ve süt ürünlerinin tüketilmesini özendirmek ve teşvik etmek 

• Azalan mobilya sektörü için gerekli imkanların ve teşviklerin sağlanması 

• Ortaokuldan itibaren meslek seçimine yönelme sağlanmalı

• Toprak yasasının biran önce çıkarılması



• Teknolojiyi kendimiz geliştirip-kullanmalıyız

• Makine imalat sektörünün maalesef gücü kabul edilmemiştir. 


