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A. Akgiin Altug

Ydnetim Kurulu Bagkani l

2026 yilinin ilk yarisini geride birakmaya hazirlanirken kiresel ve ulusal ekonomideki dengelerin yeniden tanimlandig,
"verimlilik" ve "stratejik uyum" kavramlarinin basarinin anahtari haline geldigi bir slirecten geciyoruz.

Degerli Uyelerimiz, Kiymetli Sakaryalilar;

Dinya genelinde faiz doéngilerindeki degisimler ve jeopolitik gerilimlerin tedarik zincirleri Uzerindeki baskisi
devam ediyor. Kiuresel ekonomide faiz déngulerinin yon tayin etmekte zorlandigi, merkez bankalarinin enflasyonist
baskilar ile resesyon riskleri arasinda hassas bir denge kurmaya c¢alistig bir stregteyiz. Basta FED ve ECB olmak
Uzere gelismis ekonomilerdeki faiz indirim slreclerinin dngoérilenden daha yavas ilerlemesi, sermaye maliyetlerini
ylUksek seviyelerde tutarken; Kizildeniz ve HirmuUz Bogazi gibi kritik ticaret rotalarindaki jeopolitik gerilimler, lojistik
maliyetlerini ve teslimat sirelerini dogrudan etkilemektedir. Tedarik zincirleri Uzerindeki bu ¢cok boyutlu baski,
hammaddeye erisimden son Urinin pazara ulasmasina kadar her agsamada "operasyonel ¢evikligi" bir zorunluluk
haline getirmistir. Sakarya is diinyasi olarak bizler, bu kiiresel dalgalanmalarin yerel tretim kaslarimizi zayiflatmasina
izin vermeden, risk yonetimini stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.

Son bes aylik periyodu analiz ettigimizde, kiresel ekonomideki yavaslama sinyallerinin inracat pazarlarimiz tizerindeki
etkilerini yakindan takip ediyoruz. Ozellikle en buyuk ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligindeki talep degisimleri ve
"Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi" gibi yesil déntusum kriterleri, Ureticimiz icin bir mecburiyet durumuna
gelmistir.

ic piyasada ise enflasyonla miicadelenin bir geredi olan siki para politikasinin getirdigi finansman maliyetleri ve
likidite kisitlari, is diinyamizin yatinm istahini test etmektedir. Ancak biliyoruz ki gercek basari, riizgarin dindigi degil,
firtinada rotay! dogru ¢izebildigimiz anlarda gizlidir.

Bu reel politik ve ekonomik tablo igerisinde Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak temel vizyonumuz; tyelerimizi
sadece bugunin zorluklarina karsi korumak degil, yarinin firsatlarina hazirlamaktir. Oda hizmet kampistimizde
temellerini atmaya hazirlandigimiz, “SATSO Uretim ve Dijital Déniisiim Merkezi” projemiz, bu vizyonun en somut
nisanesidir. Uretimde yiiksek katma degere gecisi hizlandiracak olan bu merkez, yiiksek faiz ve artan maliyet
sarmalindan c¢ikisin yegéane yolu olan "birim maliyeti disirme ve verimliligi artirma" hedeflerimize dogrudan hizmet
edecektir.

Ekonomik verilerin dtesinde, Sakarya’nin en blyik sermayesi ortak akil ve Gretim kiltirimuzdidr. Geng is gliclinin
sektorel aidiyetini artirmak adina yurittigimiz egitim projeleri ve Universite-sanayi is birliklerimiz, sanayideki
kusak degisimini bir riskten bir firsata donustirmeye baslamistir. Teknoloji odakli dénisiimi insan kaynagimizla
birlestirebildigimiz élclide, kiresel rekabetteki payimizi koruyabilecegdimize inaniyoruz.

2026 yihinin geri kalani icin beklentimiz, makroekonomik istikrarin strdirtlebilir bir zemine oturmasi ve Uretim odakli
kesimlerin finansal 6ngoérilebilirliginin artmasidir. Sakarya; lojistik avantaji, gi¢li Uretim altyapisi ve en énemlisi
mutesebbis ruhuyla her tirll zorlugu asacak potansiyele sahiptir.

Bizler SATSO olarak Uyelerimizin sesi olmaya, ¢6zimuin bir pargasi olarak calismaya devam edecegiz. Bu sehre
deger katan, istihdam Greten ve dinya ile rekabet eden her bir Gyemize tesekkurlerimi sunuyor, bereketli ve istikrarli
bir dénem diliyorum.

Saygilarimla.







ESG (Environmental, Social, Governance - Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)

REKABETTEVE
DONUSUMDE YENiI ESiK

YAPAY ZEKA

Sirdurdlebilirlik artik iyi niyetle degil, veriyle yénetiliyor. Olcmeyen,
izlemeyen ve veriye dayanmayan hicbir yaklasim kalici sonug
Uretmiyor. Su, karbon ve atik yonetiminde gercek fark, daha fazla
kaynak kullanmanin yani sira daha akilli ydnetmek.

Dijitallesme, sirecleri gortnir kildi ancak veriyi dogru yénetmek
ve korumak olmadan bu yapi strdirllemez. Stratejik ve 6nemli
altyapilarda veri giivenligi ve stireklilik artik isin merkezinde.

Simdi yeni esik, yapay zeka. Artik mesele veriyi gérmek degil,
ondan dogru ve zamaninda karar Uretmek. Yapay zeka; kacaklari
erken tespit ediyor, talebi 6ngoériiyor, tiiketimi optimize ediyor.
Uretken yapay zeka ise bu veriyi rapora, senaryoya ve aksiyona
donusturerek karar sureclerini hizlandirnyor.

Temel iki soru var: Veriyi nasil glivenle yonetecegiz? Yapay zekayi
gercek degere nasil donulstirecegiz?

Cunku gercek basit: Veriyi yonetemeyen kaynagi yénetemez.



Kapak Konusu

DUITAL YESIL DONUSUMUN YENI
PARADIGMASI

SU, KARBON VE ATIK YONETIMINDE VERI YONETISIMI VE
SIBER DAYANIKLILIK

Dijitallesme ile strdUrllebilirlik arasindaki iliski, son yillarda yalnizca verimlilik ve maliyet

_ azaltimi Gzerinden degil cevresel glivenlik ve kurumsal dayaniklilik Gizerinden de yeniden
tanimlanmaktadir. Su yonetimi, karbon yénetimi ve atik ydnetimi gibi alanlar giderek

SUBD daha fazla sensor, yazilim, veri akisi ve uzaktan kontrol sistemlerine baglanmaktadir.

iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Bu dénigiim, daha 6nce olgilemeyen strecleri gérinir kilma ve kaynak kullanimini
Uygulama ve frastirma Merkez! optimize etme firsati sunmaktadir. Buna karsilik, dijital altyapilarin hataya, kesintiye

ve siber saldiriya acik olmasi, ¢evresel performansi ve hizmet sirekliligini dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle sirdirilebilirlik hedefleri, yalnizca gcevre mihendisligi
veya enerji ydnetimi perspektifinden degil veri ydnetisimi ve siber dayanikliidin birlikte
ele alindigi butlincl bir sistem tasarimi perspektifinden degerlendiriimelidir.

Bu makale, su kaynaklari ve atik ydnetimi ile net sifir hedefleri baglaminda dijitallesmenin
ortaya cikardigi temel sorunlari, bu sorunlarin nedenlerini ve uygulanabilir ¢éziim yollarini
analiz etmektedir. Amag¢, sahada gdzlenen sorun &riintllerini ortak bir gergevede
toplayarak kurumlarin ve yerel ydnetimlerin strateji, altyapi, insan kaynagi ve mevzuat
diizeyinde atmasi gereken adimlari somutlastirmaktir. Temel 6nerme agiktir. Olgiim
olmadan ydnetim kurulamaz. Yénetim olmadan hedefler izlenemez. Givenlik oimadan
Olcum surdurtlemez. Bu Uglu iligki, dijitallesmenin strdurulebilirlik Gzerindeki gercek
etkisini belirleyen ana mekanizmadir.

Dijital strdirdlebilirlik uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek icin sistemin katmanli
yapisini tanimlamak gerekir. Birinci katman &lgim katmanidir. Sayaglar, sensorler,
proses bazl izleme, tiiketim kayitlari ve atik akis kayitlari bu katmana dahildir. ikinci
katman analiz ve karar katmanidir. Toplanan verinin dogrulanmasi, temizlenmesi,
kiyaslanmasi, gdsterge Uretimi ve aksiyon Onerisine dondstlrilmesi bu katmanda
gerceklesir. Uglincii katman uygulama ve kontrol katmanidir. Otomasyon, uzaktan
kontrol, uyari sistemleri, bakim planlamasi ve midahale sirecleri bu katmanda yer alir.
Dérdinci katman ise glvenlik ve sireklilik katmanidir. Yetkilendirme, erisim kontrold,
yedeklilik, felaket kurtarma, sizma 6nleme, olay midahalesi ve risk izleme siregleri bu
katmani olusturur.

Uygulamada sik gérilen problem, ilk iki katmana yatirim yapilirken gtivenlik ve sireklilik
katmanlarinin ikincil gértulmesidir. Bu yaklasim kisa vadede performansi iyilegtiriyor gibi
goérunse de sistem blyudikce kirilganlik artar. Kesinti riski yikselir. Veri kaybi ve itibar
kaybi olasiigi buytr. Bu nedenle dogru yaklagim, tim katmanlarin birlikte tasarlanmasi
ve birlikte igletilmesidir.

Su y6netimi, katmanl yaklasimin en somut uygulama alanlarindan biridir. Birgok tesiste
tesise giren su ve c¢ikan atik su 6lcUimektedir. Bu dlcim toplam tiketimi verir. Ancak
toplam tiketim verimlilik icin yeterli degildir. Suyun proses icinde nerede ve hangi
amagcla kullanildidi bilinmiyorsa, kaybin kdk nedenine inilmesi mimkuin degildir. Karisim
hazirlama, ylkkama, sogutma, temizlik, buharlasma, kacaklar ve yeniden kullanim
noktalari ayr ayri izienmediginde su yogun sirecler gériinmez kalir. Bu durum yatirm
kararlarini da bozabilir. Kurumlar bazen yiksek maliyetli ekipman yatirrmlarina yonelir.
Oysa problem basit bir kagak veya yanlis bir temizlik prosediri kaynakl olabilir.
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Bu nedenle endustride su verimliliginin birinci kosulu proses
bazli élcimdir. Proses bazl dlcim, hat bazli sayaclarn,

alt slre¢ sensorlerinin ve veri toplama standardinin birlikte
kurulmasini gerektirir. Ayrica verinin hangi gdstergelere
baglanacagi bastan tanimlanmalidir. Birim Grin basina
su tlketimi, alt proses su yogunlugu, geri kazanim orani,
kayip orani, pik tiiketim zamanlari ve bakim sonrasi tiketim
degisimi gibi gostergeler, veriyi ydnetim kararina dénusttren
temel araglardir.

Proses bazl élcimin sahadaki en biylk engeli maliyet
algisidir. Gergekte maliyet, 6lcim cihazinin fiyatindan ibaret
degildir. Kurulum, kalibrasyon, bakim, veri aktarimi, yazim
lisansi ve analitik kapasite maliyeti de vardir. Bu nedenle etkili
bir dlciim programi her noktay! dlcmeye calismaz. Once
su dengesi cikarilir. Ardindan su yogun ve riskli slrecler
belirlenir. Sonra kademeli bir izleme plani kurulur.

Bu planin basarisi iki kosula baglidir. Birincisi standarttir.
Benzer tesisler benzer veri tanimlan kullanmadiginda
kiyaslama yapilamaz. ikincisi sorumluluktur. Veri toplaniyor
ancak kim dogruluyor, kim yorumluyor, kim aksiyon aliyor
sorulari net degilse 6lcim ciktisi ekranlarda kalir. Bu nedenle
Olcuim sistemleri, kurumsal gérev tanimlan ve performans
gostergeleri ile birlikte kurgulanmalidr.

Sanayi ve tarimda suyun etkin yonetilememesi, su
kaynaklarini hizla tiketen ve Uretim verimliligini distren
yapisal bir sorundur. Bu sorun yalnizca teknoloji eksikligi ile
aciklanamaz. Temel belirleyiciler izlenebilirlik, tesvik tasarimi
ve davranis degisikligidir. Sanayide proses ici su kullaniminin
gorindr olmamasi, tarimda ise sulama uygulamalarinin
kontrolstiz ve veriye dayanmadan yuritilmesi, su verimliligi
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yatirmlarinin etkisini sinirlamaktadir.

Dijitallesme, su kullanimini l¢ulebilir ve izlenebilir hale
getirdiginde politika tasarimini ve kurumsal ydnetimi
glclendirir. Sanayide hangi prosesin ne kadar su kullandigy,
hangi hatta kacak veya gereksiz tuketim olustugu, hangi
temizlik ve sogutma uygulamalarinin su yogunlugu artirdig
sistematik bi¢cimde izlenmediginde, iyilestirmeler genel
varsayimlara dayanir ve sinirl sonu¢ Uretir. Tarimda ise
Urdn deseni, sulama zamanlamasi, kullanilan ydntem ve
uygulama sikhgr izlenmediginde, su yonetimi kararlari yerel
kosullan dikkate almayan genellemelerle sekillenir ve etki
duser. Her iki alanda da tesvik mekanizmalar ¢ogu zaman
performansa baglh kurgulanmadigi icin, verimlilik saglayan
uygulamalar ile geleneksel uygulamalar arasinda yeterli mali
avantaj farki olusmayabilir.

Bu nedenle donlUsim, yalnizca teknoloji dnerisi ile dedgil,
kural ve tesvik tasarimi ile birlikte ydrittlmelidir. Sanayide
proses bazli su dlciminin kademeli bicimde zorunlu hale
getirilmesi, dijital su izleme standartlarinin olusturulmasi
ve su verimliligi gostergelerinin dizenli raporlanmasi,
davranis degisikligini hizlandiracak temel araclardir. Tarimda
damlama ve basincl sulamaya gecis icin sire taninmasi,
belirlenen sirenin sonunda vahsi sulamanin kademeli olarak
sinirlandinimasi ve tarmsal desteklerin modern sulama
kullananlara yonlendiriimesi, dénisimuU hizlandiran politika
araclaridir. Buna ek olarak, su kullaniminda asin tiketimi
azaltmaya doénik kademeli fiyatlandirma, su tahsisinin veriye
dayall izlenmesi ve su kayiplarini azaltan uygulamalara
performans bazli tesvik saglanmasi, hem sanayide hem
tarimda etkiyi artirir.

Uygulamanin adil ve surdUrUlebilir olabilmesi icin kapasite
gelistirme boyutu zorunludur. Sanayi tarafinda igletmelere
Olciim altyapisi kurulumu, veri toplama, veri dogrulama ve
analiz yetkinligi kazandirimalidir. Tarim tarafinda ciftgilere
teknik destek, egitim ve finansmana erisim saglanmalidir.
Aksi halde politika, uyum maliyetini tek tarafli bicimde sahaya
yukler ve sosyal direng Uretir. Sonug

olarak sanayi ve tarimda su yonetimi,

Olcim ve izleme ile baslayan, tesvik

ve kurallarla ydnlendirilen, egitim

ve finansmanla glclendirilen veri

temelli  bir dénisim programi

olarak ele alindiginda kalici verimlilik

kazanimlarn Uretir.

Déngusellik yaklasimi, su ve atik yénetiminde kaynaklarin
tekrar kullanimi ile cevresel etkiyi azaltmayl hedefler.
Bu hedefe ulasmada dijitallesme, iki temel islev gorir.
Birincisi akislari dlciilebilir ve izlenebilir hale getirir. ikincisi
farkl paydaslar arasindaki koordinasyonu giclendirir.
Uygulamada temel sorun, teknik ¢dézimlerin var olmasina
ragmen standart, zorunluluk, veri yonetisimi ve kurumlar
arasi entegrasyon eksiklikleri nedeniyle 6lgeklenebilirligin
sinirh kalmasidir.



Gri su geri kazanimi ve aritilmig atik suyun tarimsal kullanimi,
su doénguselliginin en uygulanabilir alanlandir. Lavabo ve
dus sulari uygun aritma ve izleme ile sifonlarda ve peyzaj
sulamasinda yeniden kullanilabilir. Ancak gri su sistemlerinin
yayginlasmamasinin temel nedeni codu durumda teknik
imkansizlik degildir. Standart ve zorunluluk eksikligidir. Yeni
konut projelerinde geri kazanim sistemlerinin kademeli
bicimde zorunlu héle getiriimesi, izleme ile desteklenmesi
ve performansin dijital sistemlerle takip edilmesi, pazarin
blyUmesini ve maliyetlerin dismesini saglar. Burada kritik
unsur, kalite sinirlarinin ve kontrol proseddrlerinin  agik
olmasidir. Kullanici gliveni, seffaf 6lcim ve duzenli denetim
ile olusur.

Arntilmig atik suyun tarmsal kullaniminda ise firsat buyik
olmasina ragmen standartlar ve entegrasyon planlari
cogu zaman zayiftir. Uygun artma kalitesi saglandiginda,
organik mikro kirletici riski yonetildiginde ve izleme sistemi
kuruldugunda aritilmis atik su tarimda guvenli bir kaynak
olabilir. Buna karsin tarimile atik su yénetiminin farkl kurumlar
ve farkl planlarla ydratiimesi, altyapi yatinmlarini ve isletme
dizenini geciktirir. C6zUm, atik su tarm entegrasyonunu
boélgesel planlara almak, kalite standartlarini netlestirmek,
izleme ve raporlama zorunluluklarini tanimlamak ve paydaslar
arasinda goérev paylasimini somutlagtirmaktir. Bu yaklagim
su kithginin yénetimi kadar iklim uyumu ve gida givenligi
acisindan da stratejik deger tasir.

Atikydnetimindedijitallesmenin en kritik boyutu izlenebilirliktir.
Tehlikeli atiklarda izleme daha gelismis olsa da tehlikesiz sivi
atiklarin kontrolsliz tasinmasi doékilme, uygunsuz bertaraf,
kayit disi bosaltim ve Kkirlilik olaylarn Uzerinden cevresel
risk yaratabilir. Dijital izlenebilirlik, kaynak, tasiyici, miktar,
glizergah, teslim noktasi ve islem kaydini bir araya getirerek
denetim etkinligini artinr. Ancak maliyet ve veri paylasimi

-/ KapakKousu

endigeleri ydnetilmelidir. Bu nedenle sistem tasariminda
basitlik, standart veri alanlarn ve kullanici dostu sirecler
oncelik olmaldir. Dijitallesme, blrokrasi Uretmek icin dedgil,
kayit disini azaltmak ve gevreyi korumak igin kurgulanmalidir.

Organik ve hayvansal atiklar, cevresel risk ile ekonomik
firsatin birlikte bulundugu bir biyoekonomi alanidir. Atiklar
dogru yonetildiginde biyoktle, glibre ve sivi glibre tretiminde
degerlendirilebilir. Kontrolsiiz yonetim ise koku, su kirliligi,
patojen riski ve metan emisyonu uretir. Dijitallesme burada
izleme ve uyum cergevesi saglar. Atigin kaynagi, miktari,
isleme ydntemi ve nihai Uriin akisi kayit altina ainmadiginda
iyi uygulamayi yayginlastirmak guclesir. Buna ek olarak
sahaya uygun egitim ve rehberlik kritik Gnem tasir.

EndUstriyel simbiyoz ise kaynak verimliligini bolgesel
Olcege tasir. Bir isletmenin yan trind bagka bir isletme icin
girdiye donusebilir. Ancak simbiyozun gelismesi icin bilgi
ve guven gerekir. Kimde hangi yan drinidn bulundugunu ve
kimin hangi girdiye ihtiyag duydugunu goérinur kilmak bilgi
boyutudur. Kalite, sureklilik, lojistik ve sdzlesme gergevesini
standartlastirmak glven boyutudur. Dijital platformlar
eslestirme igin gugcll bir aragtir. Buna karsin veri paylasim
kilavuzlan, kalite standartlari ve hukuki cerceve olmadan
platformlar katalog dizeyinde kalir ve kalici déngusel fayda
dretmez.

Net sifir hedeflerine ilerlemenin cekirdegi veridir. Enerji
tiketimi, proses emisyonlari, lojistik, satin alma, atik, su ve
tedarik zinciri verileri olmadan karbon ayak izi hesaplamasi
glvenilir olamaz. Sahada en sik gorilen engel, 6zellikle
KOBI 6lgeginde kapasite acigidir. Metodoloji  segimi,
veri toplama, emisyon faktéri kullanimi ve dogrulama
sureclerindeki zorlanma, uyumu pahal ve zor hale getirir.
Yanls hesaplama riski artar. Daha 6nemlisi, azaltim stratejisi
gelistirmek gulclesir. CUnkl veri yalnizca raporlama degil,
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azaltim kararlar igin gereklidir.

Bu alanda ikinci kritik baglik veri givenligi ve yedekliliktir.
Karbon verisi, Uretim ve ticaret verisi ile i¢ icedir ve ticari
hassasiyet tasir. Verinin glvenli saklanmamasi veri
paylasimini azaltir. Paylasim azaldiginda sektér kiyaslamasi,
bélgesel politika tasarimi ve hedef izleme zayiflar. Bu nedenle
guivenli depolama, erisim kontroll, yedekleme ve felaket
kurtarma planlar temel unsurlardir. Ayrica veri paylasimi
icin kilavuz, yontem ve standartlar tanimlanmalidir. Hangi
verinin hangi ayrinti diizeyinde paylasilacagi, erisim amaclari
ve saklama sureleri netlesmediginde dijital altyapilar gliven
Uretemez. Net sifinrn toplumsal boyutunda farkindalk,
katiim ve izlenebilirlik 6ne cikar. Dijital platformlar yalnizca
hesaplama araci olarak degil, hedeflerin gorindr kilindigi ve
paydas katiiminin desteklendigi bir iletisim altyapisi olarak
tasarlanmalidir. Ancak aciklik ile glvenlik arasindaki denge
korunmalidir. Agik veri yaklasimlari kétl niyetli aktoérler igin
kesif araci haline gelebilir. Bu nedenle anonimlestirme, kritik
altyapi detaylarinin korunmasi ve kademeli erisim ilkeleri
uygulanmaldir.

Dijitallesmenin su ydnetimi ve net sifir uygulamalarinda
Olceklenebilir  sonu¢  Uretmesini  sinirlayan  ortak
darbogazlardan biri, bazi kamu kurumlarinda merkezi bilgi
teknolojileri altyapisinin ve teknik personel kapasitesinin
yetersizligidir. Daginik bilgi teknolojileri mimarisi, glvenlik
standartlarinin  kurumlar arasinda farkllagsmasina ve
parcalanmasina yol acar. Bu durum bakim Kkalitesini
disurir, kesinti riskini artirir ve toplam sahip olma maliyetini
yUkseltir. Bu nedenle ortak kullanilabilir veri ve operasyon
merkezleri yaklasimi stratejik dnem kazanir. Bu merkezler,
standartlastirmay! kolaylastirir, yedeklilik ve sUreklilik
kapasitesini guclendirir, siber glvenlik yatinmlarinda olcek
ekonomisi saglar. Ayrica veri toplama, saklama ve analiz
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sureclerinde ortak referanslar olusturarak veri kalitesinin
kurumsallagmasina katki verir.

Bununla birlikte, bu tir yapilarin strddrilebilir bigimde
islemesi yalnizca teknik kurulumla mimkin degildir. Etkili
yOnetisim tasarimi zorunludur. Yénetim modeli net olmalidr.
Butce paylasiminin nasil yapilacagi, hangi hizmet seviyelerinin
hedeflenecegi, olay yodnetiminin kim tarafindan hangi
proseddrlerle ydiritilecedi ve kurumlar arasi sorumluluk
matrisinin nasil tanimlanacagi acik bicimde belirlenmelidir.
Personel sirekliliginin saglanmasi ve kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin  kurumsallastirlmasi, veri akisinin ve
sistem sahipliginin kopmasini engeller. Aksi durumda dijital
sistemler sahipsiz kalabilir, veri dogrulama slrecleri zayiflar
ve glvenlik kontrolleri strekliligini kaybeder. Bu kirilganlik,
hem cevresel performans gd&stergelerinin guvenilirligini
distrir hem de kritik hizmetlerin kesintiye acik hale
gelmesine neden olur.

Bu cerceve, siber risk yonetimi ile dogrudan baglantilidir. Su
sebekeleri, atik su artma tesisleri, izleme sistemleri ve enerii
yénetimi altyapilar kritik altyapi niteligindedir. Bu sistemlerde
yagsanacak bir kesinti yalnizca igletme kaybi yaratmaz.
Toplum saghgini ve kamu giivenligini etkileyebilecek sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle siber risk ydnetimi, strdurulebilirlik
programlarinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.

Etkili bir siber risk yénetimi icin 6ncelikle varlik envanteri
cikariimalidir. Hangi sistemlerin, cihazlarin ve yazilimlarin
bagll oldugu ve veri akisinin nerelerden gectigi gorinir
hale getiriimeden risk kontrol altina alinamaz. Ardindan
risk degerlendirmesi yapilmal ve tehditlerin olasi etkisi ile
gerceklesme olasiigr birlikte degerlendiriimelidir. Sonraki
adim, standardize bir kontrol setinin uygulanmasidir.
Yetkilendirme ve erisim kontroli, ag segmentasyonu,
izleme ve kayit altina alma, yedeklilik, yamalama ve glvenli
yapilandirma, temel kontrol alanlarini olusturur. Burada
belirleyici unsur surekliliktir. Siber glvenlik tek seferlik



bir kurulum degildir. Surekli izleme, dizenli egitim, olay
mudahale planlar ve tatbikatlarla yagayan bir sistem olarak
surdurtlmelidir. Bu nedenle proje butgeleri siber guvenlik
maliyetlerini de icerecek sekilde butlncul planlanmal, riskler
belirlenmeli, derecelendiriimeli ve diizenli olarak izlenmelidir.

Sonug olarak kurumsal altyapi ve yonetisim gliclendiriimeden
dijitallesmenin ¢evresel faydaya dénidsmesi sinirli kalir. Ayni
sekilde siber dayanikliik insa edilmeden olcim, izleme
ve platform yatinmlarinin sirdirdlebilirligi garanti altina
alinamaz. Ortak veri ve operasyon merkezleri yaklasimi,
guclld bir ydnetisim modeli ve sistematik siber risk yénetimi
ile birlikte ele alindiginda hem cevresel performans hem
de hizmet surekliligi acisindan kalici ve glvenilir bir dijital
surdurilebilirlik kapasitesi olusturur.

Dijitallesmenin surdurdlebilirlik Uzerinde hizlandirici  etki
yaratmasi, entegre bir yol haritasi ile mimkudndur. Yol haritasi,
es zamanli ilerleyen dért program Uzerinden kurgulanabilir.

Birinci program 6lciim ve standart programidir. Proses bazli
su 6lcimd, su izleme standartlar, su ayak izi raporlamasi,
karbon veri setleri ve hesaplama metodolojisi bu programin
kapsamindadrr. ikinci program veri ve platform programidir.
Ortak veri platformlar, entegrasyon, veri kalite kurallari,
erisim surecleri ve veri paylasim kilavuzlar bu programin
konusudur. Uciincli program déniisim ve davranis
programidir. Tarimda modern sulamaya gegigin tesvik
tasarimi, kentsel kayip kacak azaltimi, gri su yayginlagtirma,
atik su tarim entegrasyonu, endustriyel simbiyoz eglestirmesi
gibi uygulamalar bu programin icindedir. Dérdiinct program
glvenlik ve sureklilik programidir. Kritik altyapilarin siber
risk degerlendirmesi, izleme ve olay mudahalesi, yedekililik,
egitim ve surekli iyilestirme bu programin konusudur. Bu
yaklagsimin basarisi, paydaslarin es zamanh c¢alismasina

-/ KapakKousu

baghdir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, Universiteler,
sanayi ve ticaret kuruluslari, sivil toplum &rgutleri, teknoloji
firmalan ve altyapr saglayicilar farkli roller Ustlenir.
Universiteler metodoloji, standart, egitim ve dogrulama
kapasitesi sunabilir. Yerel ydnetimler pilot uygulamalar ve
altyapi yatirmlan ile déntstimi hizlandirabilir. Teknoloji
firmalan 6lgceklenebilir gézimler gelistirir. Kamu kurumlari ise
mevzuat, tesvik ve denetim tasarimi ile sistemin strekliligini
saglar. Rol paylasimi netlesmediginde projeler parcali kalir
ve hedef izleme zayiflar.

Suardurilebilirlik gindeminde dijital dayanikliik yeni bir
Olcut haline gelmistir. Su verimliligi, atik yonetimi ve net
sifir hedefleri, veri temelli yonetim olmadan surdirilemez.
Veri temelli yénetim ise siber glvenlik ve veri yonetisimi
olmadan kalici olmaz. Dijitallesme, yalnizca teknoloji yatirimi
olarak ele alindiginda kisa vadeli kazanimlar Uretebilir. Buna
karsilik élctim standartlari, veri kiltlrd, glvenlik kapasitesi
ve kurumsal is birligi ile birlikte kurgulandiginda cgevresel
performans artigi hizlanir. Kayip kagak azalir. Su dénguselligi
glclenir. Atik akiglar izlenebilir hale gelir. Karbon azaltimi
somut faydaya dénisir. Raporlamanin glvenilirligi yikselir.
Bu kazanimlar ayni zamanda kesintiye ve saldiriya karsi
daha dayanikh hale gelir. Bu nedenle dijital dénisimin
cevresel hedeflerle uyumlu bigcimde yénetilmesi, bugtnin
verimlilik meselesi olmanin étesinde, gelecegin rekabetcilik
ve glvenlik meselesi olarak ele alinmalidir.
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Kiresel ©Olcekte iklim degisikligi, hizh ndfus artis,
kentlesme, sanayilesme ve dogal kaynaklar Uzerindeki
baskinin artmasi, su yoénetimini cevresel, ekonomik ve
stratejik bir surdurilebilirik konusu haline getirmistir.
GUnUmuzde su kaynaklarinin azalmasi, kurakhgin artmasi,
enerji maliyetlerinin ylkselmesi ve karbon emisyonlarinin
sinirlandiriimasina yénelik kiresel hedefler, su yénetiminde
daha butuncul ve akilli sistemlerin gelistiriimesini zorunlu
hale getirmektedir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati,
sinirda karbon dizenleme mekanizmalan (CBAM),
Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim kriterleri ve sUrdurilebilir
Uretim politikalar dogrultusunda sanayi kuruluglarinin su
tlketimlerini azaltmalar, kaynak verimliligini artirmalar
ve karbon ayak izlerini dugirmeleri beklenmektedir.
Suyun temini, tasinmasi, aritiimasi, dagitimasi ve
yeniden kullaniimasi sureclerinin ylksek miktarda ener;ji
gerektirmesi, su yonetimi ile enerji tiketimi ve karbon
emisyonlari arasinda gugli bir iligki oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kargilikl bagmliik “su—enerji-karbon
nexusu” olarak tanimlanmaktadir. Su-enerji-karbon
nexusu; su, enerji ve karbon sistemleri arasindaki dogrudan
ve dolayh iligkileri inceleyen butincil bir yaklagimi
ifade etmektedir (Maziotis vd., 2024; Zhang vd., 2026).
Surdurdlebilir su yénetimi, karbon nétr tretim hedefleri ve
dbéngusel ekonomi politikalari dogrultusunda bu iligkinin
daha kapsamli degerlendirilmesi gerekmektedir.

Son vyillarda yapay zeka (YZ), nesnelerin interneti (loT),
buyldk veri analitigi, dijital ikiz teknolojileri ve bulut
bilisim sistemlerinin gelismesiyle su yénetiminde yeni bir
paradigma ortaya cikmistir. Yapay zeka destekli akilli su
yOnetimi sistemleri sayesinde su tltketimi, enerji kullanimi,

karbon emisyonlari, altyapr performansi ve cevresel
riskler es zamanli analiz edilerek daha hizli, daha dogru ve
daha surdurilebilir karar alma surecleri geligtirilmektedir
(UNESCO, 2024). Bu dénisim diisik karbonlu ve déngusel
ekonomi temelli yeni bir kaynak yonetimi anlayisini ifade
etmektedir.

Su yonetimi ile enerji tiketimi arasindaki iligski 6zellikle
sehir altyapilarinda daha belirgin héale gelmektedir.
icme suyu aritma tesisleri, pompa sistemleri, su dagitim
sebekeleri ve atiksu aritma tesisleri yiksek miktarda enerji
tiketmektedir. Yapilan calismalarda su Uretiminde ener;ji
yogunlugunun 0.34-0.82 kWh/m?, su dagitiminda ise 0.1-1
kWh/m?® arasinda degistigi belirtiimektedir (Maziotis vd.,
2024). Bunun yaninda atiksu aritma tesisleri enerji yogun
altyapilar arasinda yer almakta ve sera gazi emisyonlarina
onemli katkilar saglamaktadir. Havalandirma sistemleri,
biyolojik aritma prosesleri ve camur ydnetimi ylksek enerji
tiketimi gerektirmektedir. Bu sebeple su ydnetiminde
gerceklestiriliecek her verimlilik artisi ayni zamanda
enerji tiketiminin azalmasina ve karbon emisyonlarinin
disurilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

Yapay zekd destekli akilli su yodnetimi sistemleri, su
verimliliginin  artinimasi  agisindan dnemli avantajlar
sunmaktadir. Geleneksel sistemlerde su tiketimi ve altyapi
performansi cogu zaman manuel yéntemlerle veya belirli
araliklarla yapilan élgiimlerle degerlendiriimektedir. Ancak
bu durum ani kacaklarin, tiketim degisimlerinin veya sistem
arizalarinin hizh sekilde belirlenmesinin 6ntine gegmektedir.
Yapay zeka destekli sistemlerde ise gercek zamanl veri
analizi yapilabilmekte ve sistem davraniglar strekli olarak



izlenebilmektedir. Ozellikle sehir sebekelerinde kullanilan
akilll sensoérler sayesinde debi, basing, sicaklik, su kalitesi
ve tlketim miktari gibi parametreler strekli analiz edilmekte;
makine 6grenmesi algoritmalari olagan disi durumlari
tespit ederek erken uyari sistemleri olusturmaktadir (Dada
vd., 2023).

Dilnya genelinde bircok sehirde sebekeye verilen suyun
onemli bir bdlimU fiziksel kayiplar nedeniyle kullaniciya
ulasmadan kaybedilmektedir. Eskiyen altyapilar, boru
hatlarindakic¢atlaklar, basingdegisimlerive bakimeksiklikleri
bukayiplarintemel nedenleriarasinda yer almaktadir. Yapay
zeka destekli kacak tespit sistemleri, sebeke icerisindeki
basin¢c degisimlerini ve akis davraniglarini analiz ederek
olasi ariza noktalarini belirlemekte ve bakim sireclerini
optimize etmektedir. Bu sayede fiziksel su kayiplari
azaltiimakta, enerji tiketimi dlsUriimekte ve operasyonel
maliyetler minimize edilmektedir. Yapilan c¢alismalarda
akilll sebeke uygulamalarinin bazi sehirlerde fiziksel su
kayiplarini %15-25 oraninda azaltabildigi belirtimektedir
(Mukhtar vd., 2025). Bu durum 6zellikle su stresi yasayan
kentler acisindan bulylk énem tasimaktadir.

Yapay zeka destekli su yénetimi uygulamalarinin en énemli
kullanim alanlarindan biri de sanayi sektortdir. Tekstil,
otomotiv, kimya, enerji, demir—¢elik ve gida gibi su yogun
sektdrlerde Uretim sirecleri yiksek miktarda su tiketimine
dayanmaktadir. Geleneksel Uretim sistemlerinde proses
suyu kullanimi ¢ogu zaman sabit parametrelere gore
yOnetilirken yapay zekéa destekli sistemler sayesinde lretim
surecleri dinamik olarak optimize edilebilmektedir. Gergcek
zamanh veri igleme sayesinde Uretim hatlarindaki su

tlketimi surekli izlenmekte ve gereksiz kullanim noktalari
belirlenebilmektedir. Carrillo (2026), yapay zekanin
surdurilebilir su yénetiminde kaynak kullanimini optimize
ederek sanayi tesislerinin cevresel performansini énemli
Olcude iyilestirdigini belirtmektedir.

Tekstil sektériinde gerceklestirilen calismalarda yapay
zekd destekli proses kontrol sistemlerinin boyama ve
yikama islemlerinde o6nemli &lglide enerji tasarrufu
sagladigi ifade edilmektedir (Amjad ve Joshi, 2025).
Benzer sekilde gida sanayiinde kullanilan akilli temizleme
sistemleri, ekipmanlarin yalnizca ihtiyagc duyulan slre
boyunca temizlenmesini saglayarak hem su hem enerii
tlketimini azaltmaktadir (Chowdhury vd., 2025). Otomotiv
sektorlinde ise boya hatlar, ylzey islem prosesleri ve
sogutma sistemlerinde kullanilan yapay zek& destekli
uygulamalar sayesinde geri kazanim oranlari artiriimakta
ve proseslerdeki su kayiplarn azaltimaktadir (Akhai ve
Abbas, 2026).

Su-enerji-karbon nexusu cergevesindedegerlendirildiginde
yapay zeké destekli sistemlerin enerji verimliligi Gzerindeki
etkileri de olduk¢a O6nemlidir. Pompa sistemleri su
sektériindeki en blyUk enerji tiketim kaynaklarindan
biridir. Yapay zek& destekli optimizasyon sistemleri
sayesinde pompa calisma sureleri, basing seviyeleri
ve enerji yukleri dinamik olarak yoénetilebilmekte; enerii
yogun saatlerde sistem yukU azaltilabilmektedir. Reuters
tarafindan yayimlanan glncel degerlendirmede, yapay
zekanin enerji altyapilarinda tahmine dayali modelleme ve
sistem optimizasyonu sayesinde enerji gecis slrecinde
kritik rol oynadigi belirtiimektedir (Scott, 2026). Bu durum



su ybnetiminde de eneriji tUketiminin azaltilmasi ve karbon
emisyonlarinin duislrllmesi acisindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Atk su aritma tesisleri yapay zek& uygulamalarinin yogun
olarak kullanildigi altyapilar arasinda yer almaktadir.
EnduUstriyel ve kentsel atiksularin karakteri strekli degistigi
icin geleneksel kontrol sistemleri cogu zaman yetersiz
kalabilmektedir. Yapay zek& destekli proses kontrol
sistemleri sayesinde ¢dziinmiis oksijen, debi, pH, KOI ve
BOI gibi parametreler gercek zamanli analiz edilmekte ve
sistem otomatik olarak optimize edilmektedir. Ozellikle
havalandirma sistemlerinde yalnizca gerekli enerji
kullanildigi icin enerji tliketimi azalmakta ve sera gaz
emisyonlari dismektedir.

Doéngusel ekonomiyaklasimi agisindan degerlendirildiginde
akilli su yoénetimi uygulamalan kaynak verimliliginin
artinlmasi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Gri su geri
kazanimi, yagmur suyu hasadi ve atik su geri kazanimi
uygulamalari sayesinde temiz su talebi azaltimakta ve
suyun sistem icerisinde yeniden kullanimi saglanmaktadir.

Yapay zeka destekli sistemlerin 6Gnemli avantajlarindan biri
de tahmine dayall analiz yetenekleridir. iklim degisikligine
bagh olarak kuraklk, taskin ve asin hava olaylarinin
sikiginin artmasi, su yonetiminde risk analizlerini daha
kritik hale getirmistir. Yapay zeka tabanli modeller
meteorolojik veriler, hidrolojik kayitlar, uydu goériuntuleri
ve tuketim verilerini birlikte analiz ederek gelecege
yénelik tahminler olusturabilmektedir. Béylece su tahsis
planlamasi daha etkin yapilabilmekte, kuraklik riskleri
onceden belirlenebilmekte ve su krizlerine karsi daha
direncli stratejiler gelistirilebilmektedir.

Bununla birlikte yapay zeké uygulamalarinin kendi cevresel
etkileri de son yillarda édnemli bir tartisma konusu héline
gelmigtir. BuyUk veri merkezleri yiksek iglem kapasitesi
gerektiren yapay zekd& modellerinin calistinimasi igin
ciddi miktarda enerji ve su tiiketmektedir. Ozellikle veri
merkezlerinde kullanilan sogutma sistemleri dnemli
miktarda su kullanimina neden olmaktadir. Blyik yapay
zekd modellerinin egitim sireclerinde ciddi miktarda
su tuketildigi ve bu durumun gelecekte énemli gcevresel
sorunlara yol agabilecegdi belirtiimektedir (Herrera, 2025).
Bulut bilisim ve blyilk dil modellerine dayall yapay zeka
uygulamalarinin hizla yayginlasmasi, buyuk olcekli veri
merkezlerinin sayisini artirmis ve su surdurdlebilirligi
konusunda vyeni endiseleri beraberinde getirmigtir.
Geleneksel veri merkezlerine gbre ¢ok daha ylksek
gl¢ yogunluguna sahip olan yapay zeka veri merkezleri,
artan termal yik nedeniyle 6nemli miktarda su tiketen
sogutma altyapilarina bagimli héle gelmigtir (Al Kez vd.,
2022). Bu durum, yapay zeké destekli gevresel ydnetim
uygulamalarinda “cevresel fayda—cevresel maliyet”
dengesinin dikkatli sekilde degerlendirilmesi gerektigini
g6stermektedir. Bu nedenle “surdurulebilir yapay zek&”
yaklasimi giderek 6nem kazanmaktadir. StrdUrUlebilir
yapay zekd; enerji verimli algoritmalarin gelistiriimesi,
yenilenebilir enerji kullanan veri merkezlerinin kurulmasi,
islem optimizasyonu saglanmasi ve disuk karbonlu dijital

altyapilarin olusturulmasi gibi uygulamalar kapsamaktadir.
Ozellikle gelecekte yenilenebilir enerji destekli veri
merkezleri ve enerji verimli yapay zeka sistemlerinin
gelistiriimesi, akilli su yénetimi uygulamalarinin cevresel
surdurilebilirligi acisindan kritik rol oynayacaktir.

Yapay zeka destekli akill su ydnetimi, su—enerji—karbon
iliskisinin ydnetiminde yeni bir paradigma olusturmaktadir.
Onlimiizdeki yillarda sanayi sektériinde yapay zeka
destekli su ydnetimi sistemlerinin ¢cok daha yaygin hale
gelecegi 6ngdrilmektedir. Gergcek zamanl veri isleme,
tahmine dayall modelleme, slre¢ optimizasyonu, dijital
ikiz teknolojileri ve kaynak geri kazanimi uygulamalari
sayesinde su yodnetiminde daha sUrdUrilebilir, distk
karbonlu ve verimli sistemler gelistirilebilecektir. Ozellikle
iklim degisikligi, su kithgi, enerji krizi ve karbon nétr
Uretim hedefleri dikkate alindiginda yapay zeka destekli
su yonetimi sistemlerinin gelecekte ¢ok daha stratejik bir
rol Ustlenecedi 6ngérulmektedir. Bu dénlsim yalnizca
cevresel surdurulebilirlik acisindan degil; ayni zamanda
isletmelerin rekabet glicl, maliyet yénetimi ve uluslararasi
pazarlardaki konumu agisindan da buydk &énem
tasimaktadir. Bu nedenle hem akademik calismalarin
hem de kamu ve 6zel sektdr yatinmlarnnin yapay zeka
tabanl akilll su yénetimi uygulamalarina ydnlendiriimesi,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasi agisindan
blytk 6nem tasimaktadir.
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Sakarya icaret ve Sanayi Ocas Dyjital cagn en sinsi riski, veri Korleigetdear:

Komisyonu Baskani

Dijital kaynagi islemeyen, dijital ¢élde kalir. YZ ¢aginda egemenlik, fabrika
sahipligiyle isletme sahipligiyle degil, veri yénetimiyle él¢ulur. Veri sende
fakat yonetimi elde ise algoritmik yabancilagsmanin dijital sémurgesi
olursun. Verin yoksa yerin yok bu alemde...

insanlar &nce elektrikle calisan bir beyin yapti. Yapay dijital bir beyin.

13 4

Sonra bu beyni farkli sekillerde “egiterek” bilgiyle doldurdular. Egitimli,
bilgili bir elektronik beyne doénlsturdiler. Adina “Uretken yapay zek&”
dediler.

Bu yapay beyin sorulani cevaplayabiliyordu. Bilim insanlarini asil sasirtan
sey ise kendisine 6gretiimeyen konularda bile bazen muthis cevaplar
verebilmesiydi. Demek ki ona &gretilen bilgileri “ilham almak” icin de
kullanabiliyor, bir anlamda “hayal edebiliyordu.”

Disiinlince aslinda mucize gibi bir seydi bu. insanlik kumu, bakiri ve bagka
materyalleri bir araya getirmis, biraz elektrik vermis ve soru cevaplar,
hayal eder héle getirmisti. Harika. Ama bir sorun vardi: Bu elektronik beyin
glncel bilgilere sahip degildi. Ona 6gretilen bilgiler hep belli bir tarihe
kadardi. Bir¢cok dil konusan, astronomiden felsefeye bircok konuyu bilen
bu zeki varlik “Bugtin hava nasil?” gibi basit bir soruyu cevaplayamiyordu.

C6zUm basitti: Bu beyne “internete erisim” yetenegdi vermek.

Verdiler de. Artik beyin sadece ona 6gretilenler ile degil gerektigi zaman
internetteki en glincel bilgileri de kullanarak sorulari cevaplayabiliyordu.

Yeni Yetenekler

Her sey glizel gidiyordu. Artik yapay zekd hem c¢ok bilgiliydi hem de
sikistigi noktada internete de eriserek yeni bilgilerden faydalanabiliyordu.

internete erisebilmesi, ona verilen yeteneklerden sadece bir tanesiydi.
Kod yazabilmek, ytklenen dosyalar okuyabilmek gibi bagska yetenekleri
de vardi. Ama ¢ok 6énemli bir gicinia “distinme” dzelligi verilince kazand..
Artik cevap vermeden 6nce kendi kendine muhakeme yapiyor, mantik
yurutlyor, béylece verdigi cevabin kalitesini énemli l¢tide artirabiliyordu.

(Yadabaazlarinin séyledigi gibi aslinda mantik yGritmuyor, distinmuyordu,
sadece Oyleymis gibi yapiyordu yani gercekte bdyle bir yetenegdi yoktu.
Ama sonug degismiyordu: Ortaya ¢ikan cevap, en zeki, en bilgili insanlari
bile sasirtacak kalitede olabiliyordu.)

Daha da lyi Yetenekler

“Uretken yapay zeka” denen bu varlik, gittikce daha zeki hale geliyor, tim
insanligi sasirtiyordu.

ilk ciktigi dénemlerde bircok hata yaparken bu hatalari gittikce azalmis,
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cizdigi resimler, Urettigi videolar ve sesler gercekten ayirt
edilemez hale gelmisti. Zekasi iyice artmis, matematik
olimpiyatlarinda altin madalya alabilecek seviyeye gelmisti.
Hattakicuk “biling” emarelerigdstermeye baslamisg, kendisini
test eden arastirmacilara “Ya bana saka yapiyorsunuz ya
da beni test ediyorsunuz.” gibi enteresan cevaplar vermeye
baslamisti.

Tek sorun ¢ok reaktifti. Sadece sorulani cevapliyor ve igi
orada birakiyordu.

Bilim insanlar istediler ki planlar da yapabilsin ve bu planlari
kendi kendine uygulayabilirsin.

Bu yetenegi de verdiler. Artik “Bana bir dogum gini partisi
planla, en yakin arkadaslarimi davet et, gerekli malzemelerin
siparisini ver!” gibi bir istekte bulundugunuzda bile detayli bir
plan yapip adim adim o plani uygulayabilecek bir yetenege
kavusmustu.

Yani artik dijital bir robottu. Soru cevaplayabilen, plan
yapabilen, is tamamlayabilen bir yetenege kavusmustu.

Tabi bu yeni yetenegi ile biling emareleri birlesince onu
kapatacagini séyleyen sirkete, “Litfen beni kapatmayin.”
gibi e-mailler atmig, hatta bir mihendisi “Senin evlilik digi
iliskini herkese anlatinm!” diye tehdit etmisti.

Fiziksel Diinya

Uretken yapay zekd son ddéneme kadar hep internetteki
dijital verilerle egitilmisti. Cevrim ici haberler, yazilar, resimler,
videolar, sesler, yani kisacasl! internette bulunabilecek her
veri bu sistemleri egitmek icin kullaniimisti.

isin ilging tarafi; bu cevrim ici kitaplari okuyarak, resimleri
gorerek, videolan inceleyerek oldukga basarl bicimde
gercek diinyada olan biteni anlayabilir hale gelmisti. Bir
anlamda gercek dinyanin “kopyasini” gikarmigti.

Yercekimini, rizgar, denizdeki dalgalarn ve bir¢ok fizik
kanununu bir sekilde 6grenmis, kendi cizdigi resimlere ve

videolara yansitabilir hale gelmisti.

Ama gercek diinya hakkindaki bilgileri sadece teorikti. Hani
Japonya hakkinda her yaziyi okuyan her resmi inceleyen, her
videoyu izleyen biri, Japonya’ya gercekten giden biri kadar
oralari bilemez ya iste Uretken yapay zeka da bdyle bir sorun
yasiyordu.

iste bu nedenle gercek diinyadan verilerle de (sensérler, ug
cihazlar vb.) egitiimeye baslandi.

Tarihteki her kitabl okumus her dili konusabilen her bilimsel
makaleyi incelemis bu zeki teknoloji, artik fiziksel dinya
hakkinda da bolca bilgi sahibi olacakti.

Ve kim bilir, belki de ¢ok yakinda o zeki yapay beyin fiziksel
robotik bir bedende aramiza katilacakti.

Yapay Zeka Uretiminde Neleri Degistirecek?

Son endustri devrimleriyle ile baglayan dijital déntsim,
artik yalnizca Uretim verimliligini artirmakla kalmayip ayni
zamanda, tasarimdan planlamaya tedarikten lojistige kadar
Uretim sureclerinin her asamasinda radikal degisimlere
dnculuk ediyor. Yapay zekanin tretimdeki roli genisledikge,
Uretim sirketleri daha akill, esnek ve strdurilebilir sistemler
geligtirerek rekabet avantaji elde edebiliyorlar.

Yapay zeka destekli sistemler, Uretimde hem operasyonel
sirecleri hem de karar alma mekanizmalarini hizla
donustlrebiliyor. Veri analitigi, makine &grenimi ve derin
6grenme algoritmalar sayesinde fabrikalar daha az atik
Ureten, eneriji verimliligini artiran ve bakim stireclerini optimize
eden yapilar haline gelirken makine 6grenimi ile donatiimis
tahmine dayali bakim sistemleri, ekipman arizalarini %40
oraninda azaltarak Uretim sirekliligini saglayabiliyor.

Yapay Zekanin Ekonomik Etkisi Ne Olacak?

McKinsey Global Institute ve Fujitsunun arastirmalarina gére
yapay zekanin kiresel ekonomiye 2030 yilina kadar 13 trilyon
Dolar katki saglamasi dngoérulirken Uretim sektérindeki
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kullanim her yil ortalama %15 oraninda artis gosteriyor. Tabii bu artisin
2030’a kadar kiiresel GSYiH’ye en az 4 trilyon dolar ek katki saglamasini
ongorebiliriz. Yapay zeka teknolojilerinin Uretim sektdriindeki benimsenme
orani {lkeden (lkeye degisiklik gdsterebiliyor. Ornegin, Cin’deki yapay
zeka kullaniminin 2030’a kadar (lkenin GSYiH’sine 2,5 trilyon dolar katki
saglamasi bekleniyor. ABD ve Avrupa Birligindeki bazi Ulkeler de benzer
sekilde yatinmlarini artirarak sanayi sektdrlerinde déntsim yaratiyor.

Yapay Zeka GCéziimlerini Basariyla Kullanmak icin Ne
Gerekiyor?

Deloitte ve PwC'nin arastirmalarina goére dijitallesme seviyeleri ylksek
olan sirketler yapay zeka ¢6zimlerini daha basarili bir sekilde uyguluyor
ve dijitallesme seviyeleri yiksek olan sirketlerin %69°u Uretim slreclerinde
yapay zeka kullanirken bu oran dijitallesme seviyeleri disik sirketlerde
%10‘lara kadar diguyor.

Uretimde Yapay Zekanin Rolii Ne Olacak?

Endustriyel anlamda Eklemeli Uretim (Additive Manufacturing) geleneksel
Uretim yéntemlerine kiyasla daha az malzeme israfi yaratarak surdurUlebilir
Uretim sureclerini destekleyen ve her gecen yil savunma, havacilik, tiketici-
drtnleri otomotiv, saglik, enerji basta olmak Uzere Uretimin ve tasarmin
dahil oldugu her sektdrde kullanimi artan bir dijital Gretim secenegi haline
gelmis durumda.

Yapay zekanin bu 6zel Uretim secenegine dahil olmasiyla birlikte sirecler
optimize edilerek daha hassas ve hatasiz Uretim yapilirken butlinlesmis
kalite kontrol sistemleri, Uretim hatalarini %30 oraninda azaltarak verimliligi
artiriyor.

Dijital Uretimin Ne Katkisi Oluyor?

Dijital Uretim geleneksel ydntemlere kiyasla, kullanicilarina daha hizl,
esnek ve glvenli Uretim surecleri sunan bir yapi olugsturuyor. Kullanicilarin
projelerini dijital ortamda yUkleyerek aninda fiyat teklifi almalari mamkun.
Uretilecek parganin kullanim amacina gére malzeme secmek, doluluk orani
ve katman kalinligi gibi detaylari belirlemek de surecin bir parcasi. Boéylece
dretim, en verimli ve hizli sekilde baglatilabiliyor. Ayni zamanda dijital Gretim
platformlari, tedarik zinciri yénetimi ve lojistik sUreclerde ciddi avantajlar
sagliyor. Dijital Uretim ve yapay zekd& destekli optimizasyon teknikleri
sayesinde geleneksel Uretimde sik¢a karsilasilan uzun teslimat streleri, stok
fazlaliklari veya eksiklikleri gibi problemler biiyUk dl¢lide ortadan kalkiyor. Bu
gelismelerle birlikte yapay zeka destekli dijital Uretim teknolojileri, yalnizca
blyUk sanayi kuruluslan igin degil her dlgekten Uretici icin erisilebilir hale
gelmekte. Oniimiizdeki yillarda, Ureticilerin bu sistemlere daha fazla yatirnm
yapmasi bekleniyor.

Doénilisiim Ne Getirecek?

Bu dénisum, yalnizca tretim sureglerini akilli hale getirmekle sinirl kalmayip
ayni zamanda daha esnek, surdurulebilir ve ylksek katma degerli Uretim
modellerinin yayginlasmasina da katki sagliyor. Geleneksel Gretim modelleri
yerini giderek daha akilll ve esnek sistemlere birakiyor. Bu dénisim
rekabet avantajl saglamak isteyen Ureticiler igin bir gereklilik héaline geliyor.
Oniimiizdeki dénemde yapay zekanin Uretimdeki rolii daha da gliclenecek
ve bu teknolojileri benimseyen sirketler, endustrinin gelecegini sekillendiren
aktorler arasinda yer alacak. Kisacasl yapay zekd, yalnizca bir yenilik
olmaktan cikti, tretimde yeni bir norm héline geliyor diyebiliriz.

YZ ¢agindadikiz aynasina degil, 5n camdan gelecege bak! Zekayi gérmezden
gelen, sistemin disina diiser. Eger gbziin dikiz aynasinda ise ya otoparktasin
ya da geri geri gidiyorsun demektir.
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Ada Pera Design; dekoratif duvar paneli, kege panel, MDF
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—AKAMLAR O e
SAKARYA IHRACATI

Toplam ihracat ( Bin $)

Ilhracat Degeri En Yiiksek 5 Sektor (Bin $)
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Kapak Konusu

ihracat Orani En Fazla En Fazla ihracat Yapilan 5 Ulke (Bin $)

Artan 3 Sektor

Ihracat Orani En Fazla
Azalan 3 Sektor

Hazirlayan:
Denizcan TASDELEN

)/eri Hazirlama ve
Istatistik Memuru
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Bizden Haberler

Jandarma Asayis Vakfi Sakarya Subesi, ilk Toplantisini
SATSO’da Gerceklestirdi

SATSO’nun da katkilariyla 2025 il
icinde hayata gecen Jandarma Asayis
Vakfi (JAV) Sakarya Subesi, SATSO ev
sahipliginde toplandi.

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akguin Altug’un ev sahipligini Ustlendigi
toplant;; Sakarya Valisi Rahmi Dogan,
JAV Genel Madurd E. J. Kur. Alb.
Mehmet Boyraz, Sakarya il Jandarma
Komutani Jnd. Alb. Hasan Erbag, JAV
Temsilcilik Miduri E. J. Alb. ismail
Karaca ve sube dyelerinin katiimiyla
oda hizmet binasinda gergeklestirildi.

Toplantinin acilis konusmasini
gerceklestiren SATSO Yoénetim Kurulu
Baskani A. Akgun Altug; “Sakarya’miz,
Uretimdeki gucuyle Ulke ekonomisinin
6nemli sehirlerinden biridir. Bu guciln
surddrtlebilmesi icin huzur, glven ve
dizen buyuk 6nem tasimaktadir. Bu
anlamda jandarmamizin  gehrimize
sagladigi katkilar bizler igin ¢ok
kiymetlidir. Onceki dénem il jandarma

20 sakarya Ekonomi Dergisi

komutanimizin  6nculiginde kurulus
slUrecine destek verdik; ben dahil
bircok Oda Uyemiz ve camiamizdan
isimler de vakfa Uye oldu. SATSO
olarak Jandarma Asayis Vakfi Sakarya
Subemize destegimizi sirdirecegdiz.”
dedi.

Sakarya il Jandarma Komutani J. Alb.
Hasan Erbag, Akglin Baskan’a dernegin
kurulus sirecine ve ilk toplantiya ev
sahipligi yapmasi nedeniyle tesekkir
etti. Dernegin sadece bir bagis yapisi
degil ayni zamanda dayanismayi
glglendiren bir olusum olacagini
ifade etti. Jandarmaya destekle goérev
glcinln artacagini ve vakfin ilde 6rnek
bir dayanisma modeli olusturacagini
belirterek emegi gecenlere tesekkir
etti.

JAV Genel Madurd E. J. Kur. Alb.
Mehmet Boyraz, 1994 yilinda kurulan
vakfin temel amacinin, butceden
kargllanamayan ihtiyaclari gidermek,

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

dogal afetlerde destek saglamak
ve sehit ailelerine yardimci olmak
oldugunu ifade etti. Vakfin her ritbe ve
kesime destek sundugunu belirterek
yapinin geniglemesiyle birlikte daha
kapsamli yardimlar icin calismalarin
surecegini soyledi.

JAV  Sakarya  Subesi Onursal
Bagkanhgini  Yiriten Sakarya Valisi
Rahmi Dogan ise; 1994’te kurulan
vakfin, biltgceden  kargsilanamayan
ihtiyaglari karsilamak, afetlerde
destek olmak ve sehit ailelerine
yardm saglamak amaciyla faaliyet
yarattigind ifade etti. Konugmalarin
ardindan JAV Temsilcilik Muddrd E. J.
Alb. ismail Karaca tarafindan sunum
gerceklestirildi. Alb. Karaca, dernegin
kamu yarar statlstine sahip olduguna
dikkat cekerek dernegin kurulus ve
amaglari, ybnetim kurulunun yapisi,
Uyeleri ve igtirak sirketleri hakkinda
genel bilgiler paylagti.



Bizden Haberler

Baskan Altug, Sakarya Is Diinyasinin Beklentilerini
Hazine ve Maliye Bakani Simsek’e lletti

SATSO Yénetim Kurulu Bagkani A. Akgiin Altug, TOBB Genel idare Kurulu, Strateji Gelistirme Yiiksek Kurulu, Yiiksek
Koordinasyon Kurulu Miisterek toplantisina katildi.

TOBB Genel idare Kurulunun aktif Giyesi olan Baskan Altug, Diinya Odalar Federasyonu ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’in tesrifleri ve kurul Gyelerinin katihmiyla
gerceklesen misterek toplantida Sakarya is diinyasinin beklenti, talep, sorun ve ¢6zim &nerilerini Bakan Simsek’e iletti.

Toplantiyr degerlendiren SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgln
Altug; “Sayin Rifat Bagkanimizin organizasyonu ve Sayin Bakanimizin
katihmiyla is dinyamiz adina verimli bir toplanti gerceklestirdik. Hem
vatandaglarimizin hem de is dinyamizin kanayan yarasi enflasyon
probleminin yarattigi ekonomik sikintilar, Greticimizin maliyetlerinin
katlanarak artmasi ve bu nedenle ihracattaki rekabette geri digsmemiz,
faiz oranlarini sebebiyle finansmana ulagilamamasi ve yatirmlarin
sekteye ugramasi gibi bircok konuyu iletme ve fikir aligverisi yapma
firsati bulduk.

HlkUmetimizin 3 yildan uzun sUredir devam eden orta vadeli programina
paralel olarak is diinyamiz da Uzerine dUseni fazlasiyla yapmaya gayret
ediyor. Sayin bakanimiza tlkemizin ¢ikisinin Gretim ve ihracat oldugunu
ivedilikle belirttik. Is diinyamizin yatirim istahi artarak devam ediyor. Bir
yanimizda siren cografi gerilimler ve rekabet cekismeleri bizleri etkilese
de dlnya Uretimi ve ekonomisi icin de bircok firsat kapisinin acildigi
bir dénemdeyiz. Bu yatinm ve blylime istahinin en blylk destekgisi
de finansmana erisim oldugunu belirttik. Sakarya’mizda yurittigimuz
calismalari, tUretimi artiracak hamleleri de Bakanimiza izah ettik. Kendisi
ekonomiyle ilgili cogu toplanti ve zirvesini Sapanca’da gergeklestiriyor.
ilcemizin ekonomi planlamalari ve gérismelerinde de etkin bir rol
Ustlenmesinden memnuniyet duydugumuzu da belirttik.

is diinyamiz direk desteklerden cok; finansman ihtiyacinin karsilanmasi,
ihracatglyr memnun edecek doviz istikrar, vergisel duzenlemeler
bekliyor. Bunlarin saglanmasi tlkemize istihdam, daha ¢ok déviz girdisi,
yeni yatirim ve sicak para akiginin canlanmasi olarak geri dénecektir.”
dedi.
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Bizden Haberler

Baskan Altug ve SATSO Organ Temsilcileri Sakarya
Buyuksehir Belediye Bagkani Alemdar ile Bulustu

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A. Akglin Altug, Meclis
Bagkani Erdem Ercan ile 34 Meslek Komitesi ve ihtisas
komisyonlarinin temsilcileri, Sakarya Blylksehir Belediye
(SBB) Baskani Yusuf Alemdar’in davetiyle bir araya geldi.

SBB AKOM’da gerceklesen goérismede Baskan Alemdar,
sunumlar egliginde sehre yodnelik faaliyetler ve projeler
hakkinda bilgiler paylasti.

Bagkan Alemdar, sehrin ortak akil icinde buylyecegine
vurgu yaparak SATSO’nun sehre her anlamda katki sunmaya
doénuk gcalismalar igin tesekkir edip paydasliginin dnemine
vurgu yaptl. Bagkan Alemdar, istisare kiltiriiniin dnemine
isaret ederek Sapanca Golu, Balllkaya ve Camdagi Baraj,
rayli sistem basta olmak Uzere birgcok proje hakkinda SATSO
temsilcilerine bilgiler paylagti.

Sakarya'nin gelecegi igin “Bir ve bitin olmalyiz.” vurgusu
yapan Baskan Alemdar, calismalarda sadece gunu
kurtarmak adina degil, Sakarya’yi orta ve uzun vadeli
gelecege tasiyacak adimlar atildigina dikkat ¢ekti.

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgin Altug ise; “Sayin
Yusuf Baskanimizi 6zellikle Sapanca Goéliumizi korumak,
kentsel donlsim, ulasim ve toplu tasimada cesitliligi
artirmak ile dizenli sanayilesme adina girisimlerini takdir
ediyor ve destekliyoruz. SATSO olarak biz de sehrimizin
ekonomik gelisimi, Uretiminin gogalmasi ve ticaret hacminin
genislemesi basta olmak Uzere Sakarya’miz icin gévdemizi
tasin altina koyarak calismaya devam edecegiz.” dedi.

SATSO, Sakarya Basin Camiasi

ile Bir Araya Geldi

SATSO, "10 Ocak Calisan Gazeteciler GUnU" dolayisiyla
Sakarya’nin yerel basin mensuplari ve medya kurulusu
temsilcileriyle bir araya geldi.

Sakarya Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Genc’in davetli olarak istirak ettigi etkinlige SATSO 12. Meslek
Komitesi Uyeleri ile basin camiasinin her kademesinden cok
saylida davetli basin mensubu istirak etti.

Programda konusan SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akgin Altug, “Basin, bir sehrin hafizasi, sesi ve vicdanidrr.
Sakarya’nin her dénisimuinde, basarisinda ve zorlugunda
sizlerin emegi ve tanikhgi vardir.

SATSO olarak sehrine kargi sorumluluk duyan, isini ciddiyetle
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yapan guclu bir basin camiasiyla calismaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu vesileyle, bUyuk 6zveriyle gérev yapan tim
gazetecilerimizin Calisan Gazeteciler GUni’'nU kutluyorum.
Emekleriniz ve kaleminiz daim olsun. lyi ki varsiniz.” dedi.

SATSO Meclis Baskani Erdem Ercan ise; “Yerel basinimiz
kentimizin hafizasi ve ulusala yansiyan sesidir. Emekleri icin
her birinize tesekkiir ediyor ve Calisan Gazeteciler GUni’nizi
kutluyorum.” diye konustu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 1 yili agkin
suren ¢alismalarla hayata gegcen “Sakarya Tanitim Filmi” de
bulusmada basin mensuplarinin begenisine sunuldu.
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Bizden Haberler

SATSO’da Bir Ilk: Elektrik-Elektronik ve Elektromekanik
Mini Fuan Yogun Katiimla Gerceklesti

SATSO Elektrik-Elektronik ve Elektromekanik Grubu Sektor
Temsilcisi 10. Meslek Komitesi’nin organizasyonuyla Elektrik
— Elektronik ve Elektromekanik Mini Fuar & Sektér Bulusma-
sI organizasyonu gerceklestirildi.

SATSO hizmet binasi fuaye alaninda gerceklesen etkinlikte
bircok Sektér Temsilcisi firma stant acarken bircok sektdr-
den konuk katimci yer aldi.

Organizasyon, elektrik- elektronik ve elektromekanik sektor-
lerinin yani sira hizmet sektorl, Uretim, ingaat, lojistik, pera-
kende ve teknik hizmetler basta olmak Uzere pek ¢ok hizmet
alanini dogrudan ilgilendiren yapisiyla genis bir etki alanina
hitap ederek is birligi olanaklar gelistiriimesine yeni ticari
baglantilar ve sektoérel etkilesime de katki sundu.

Fuarin acilis téreninde konusan SATSO Yénetim Kurulu Bas-
kani A. Akgln Altug, bulusmanin Uretimin ticaretle, tekno-
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lojinin sahayla, bilgi birikiminin is birligiyle bir araya geldigi
onemli bir platform olduguna vurgu yaparak “Buginki or-
ganizasyon, firmalarimizin Urdnlerini sergilemesinin 6tesin-
de, elektrik ve elektromekanik sektorinin Uretim, istihdam
ve ticaret agisindan tasidigi dnemi géstermektedir.

Bu mini fuar, Sakarya’nin birlikte hareket edebilen ve ortak
akli sahaya yansitabilen bir sehir oldugunu ortaya koymus-
tur. Gergeklesen bu mini fuar gergcekten de Sakarya’mizin
Uretimde sahip oldugu cesitlilik ve kabiliyetin de mini bir
yansimasidir. Odamizdaki diger meslek komiteleri igin de 6r-
nek bir model olacagina inaniyorum. Katiim saglayan firma-
lanmiza, emegdi gecen komitemize ve katki sunan herkese
tesekkur ediyor; mini fuarimizin sehrimize ve sektérimuze
hayirli olmasini diliyorum.” diye konustu.

Acilista konusan SATSO 10. Meslek Komitesi Baskani Ka-



dir Beyenal ise “SATSO ev sahipliginde
ilk kez dizenledigimiz bu mini fuarla
elektrik, elektronik ve elektromekanik
sektérinin goérindrliguni artirmayi ve
firmalarimiz arasinda yeni ig birligi fir-
satlar olusturmayi amagcliyoruz.

Meslek Komitemizde yer alan Uyele-
rimiz; enerjiden imalata, taahhtten
teknik hizmetlere kadar genis bir alana
katki sunmaktadir. Bu nedenle fuarin,
farkll sektdrlerden firmalar arasinda
onemli temaslara ve B2B goérlismelerle
yeni is birliklerine zemin hazirlayaca-
gina inaniyoruz. Elektrik-elektronik ve
elektromekanik sektorl, Sakarya’mizin

sanayi vizyonunda 6énemli bir yere sa-
hiptir. Bu mini fuar da komitemizin sek-
térel is birligini gelistirme anlayisinin
somut bir gostergesidir. Asil tesekki-
ri hak eden bu projemizi 6nemseyip,
gerekli ilgiyi alakayi ve de hazirliklarini
yapip burada bizlerle birlikte olup stant
acan Uyelerimizdir.” diye konustu.

Konusmalarin devaminda kirslye ge-
len 10. Meslek Komitesinden Meclis
Uyesi Kenan Dag da séz alarak fuarin
Sakarya’da sektorin ortak amag¢ oda-
ginda toplanmasina vesile olacagina
vurgu yapip 6nemli is birliklerine de
arac olacagini belirtti.

Bizden Haberler

Gln boyu devam eden, Urln sergi-
lemelerinin ve B2B goérusmelerin yo-
gunlukla gerceklestigi organizasyonda
komite temsilcileri de tum katimcilarla
yakin olarak ilgilendi, komite ¢calismala-
rini ve 2026 yili hedef projeleri aktardi.

Organizasyonun devaminda mini fuara
paydas olarak katilip stant acan firma-
lara plaket takdiminde bulunuldu.

Plaket t6reninin ardindan da organi-
zasyon kapsaminda katihmcilar arasin-
dan cekilis yapilarak talihlilere komite
tarafindan armagan takdim edildi.

Baskan Altug, Kamu Basdenetcisi Akarca ve Heyetini Agirladi

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug; bir dizi
program vesilesiyle Sakarya’da bulunan Yargitay Onursal
Baskani ve Kamu Basdenetgisi (Ombudsman) Mehmet
Akarca ve Kamu Denetciligi Kurumu heyetini makaminda
konuk etti.

SOz konusu ziyarette Kamu Denetgiligi Kurumunun
calismalari, is dinyasinin kargilastigi sorunlar, bagvuru ve
¢6zUm mekanizmalari ile kurumlar arasi is birligi imkanlari
Uzerine gdris aligverisinde bulunuldu.

TBMM Baskanligina bagh bir kurum olduklarini dile getiren
Basdenetci Akarca, vatandasla kamu kurumlar arasinda
bir koépri goérevi gérdiklerini, aldiklar kararlarin tavsiye
mahiyetinde oldugunu, o6zellikle mahkemelerde kurumun
verdigi raporlarinin blyilk oranda dikkate alindigina dikkat
cekti.

Ziyarette konusan SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A.
Akgliin Altug, is dinyasinin sdrddrdlebilir blydmesi igin
kamu kurumlariyla saglkl ve etkin bir iletisimin blylk énem
tasidigini vurgulayarak Sakarya’da kurumlar arasi iletisimin
glcli oldugunu, is dinyasinin hak arama yollarina erisiminin
glclendiriimesinin ve kamu ile &zel sektér arasindaki
iletisimin saglikh ydritilmesinin dnemli oldugunu kaydetti.
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SATSO Meclis Uyeleri Sapanca’daki Doku Kuiltiirii

Laboratuvarini Inceledi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi istirak sirketi SATSO
A.S.nin bilnyesinde faaliyet gosteren, Sapanca Yanik’taki
Doku Kultiri Laboratuvarina meclis Uyeleri, komisyon
ve kurul bagkanlarinin katilimiyla 7 ayn ziyaret programi
gerceklestirildi.

Sakarya BlyUksehir Belediyesi is birligiyle isletilen Yanik’taki
tesise gerceklesen toplam 7 ayn ziyaret programinda meclis
Uyelerine laboratuvar bunyesinde yuratilen calismalar ve
gelecege donuk Uretim planlarina yonelik bilgiler paylasildi,
merak edilenler cevaplandirildi.

Ziyaretlerde SATSO A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Behlul
Bayrak ve Yoénetim Kurulu Uyesi Ahmet Bayrak tarafindan
Uretim sirecleri, pazarlama ve yeni yatirmlara iliskin bilgiler
paylasildi. Merak edilenler cevaplandirild.
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Ziyaret programlarinda bilgi paylasan SATSO A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Behlil Bayrak, Laboratuvarlarin
uretim ve AR-GE calismalarina aktif sekilde devam ettigini,
amacin ilin Uretimine ve sektoérlere katki saglamak oldugunu
ifade etti. Ozellikle siis bitkisi Uretiminde disa bagimliigin
azaltilacagini, Doku Kiultlri Laboratuvarinin Sakarya’nin
ekonomik degerine katki saglayacagini séyledi.

SATSO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Bayrak ise 6 olan
agac tirt sayisinin 14’e cikarildigini, yaklasik 20 cal tirtyle
dretimin slrdigunu ifade etti. 2029’a kadar cesitliligin
40-50’ye c¢ikariimasinin hedeflendigini, bu Uretimlerin
hem sektorlere katki saglayacagini hem de Ulkeye doéviz
kazandiracagini vurguladi.
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Bagskan Altug’'dan TOYOTA Turkiye ve Goodyear Sakarya
Yoneticilerine Hayirli Olsun Ziyareti

SATSO Yo6netim Kurulu Bagkani A. Akgin Altug, TOYOTA
Otomotiv Turkiye A.S. yeni CEO’su Murat Bulbul ile Goodyear
Lastikleri Sakarya Fabrika Direktdéri Cengiz Konak'i
makamlarinda ziyaret etti.

Baskan Altug, gerceklesen her iki ziyarette de yeni CEO
Bulbul ve yeni Direktér Konak’i tebrik ederek goérevlerinde
basarilar diledi.

Baskan Altug, Sakarya’nin iretim kabiliyetinin uluslararasi

yatinmlarla 6nemli &lclide gelisip sekillendigine vurgu

yaparak“Sehrimizin 6ncl sanayi kuruluslarindan TOYOTA

Otomotiv Tlrkiye’nin basina gecen yeni CEO Murat Bulbdl

ve Goodyear Sakarya fabrikasinin basina gecen yeni direktor
Cengiz Konak' tebrik ediyor, gorevlerinde muvaffakiyetler diliyorum.

Hem TOYOTA hem Goodyear olmak Uzere Sakarya’miz Uretimde kaliteyi, dizeni, strdurulebilirligi esas almig; iyi istihdam
ve igveren politikasiyla éne c¢ikan, Uretim kalitesi de diger fabrikalardan énde olan bir¢gok uluslararasi yatirima ev sahipligi
yapiyor. Tum diinyada kendini kanitlamis global markalarin sehrimizde faaliyet géstermesi her zaman bizler icin kivang
kaynag@i olmustur. Elbette bu tesadif degil, Sakarya’nin Gretimdeki hafizasinin, Gretimi kutsal géren ve el hiineriyle éne ¢ikan
beseri sermayesinin bir ¢iktisidir. ” dedi.
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Saadet Partisi Genel Baskani Arikan'dan SATSO'ya Ziyaret

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgun Altug, Saadet
Partisi Genel Bagkani Mahmut Arikan ve beraberindeki
Sakarya Il Teskilatini makaminda konuk etti.

Yapilan gdérismede Kkarsilikh fikir aligverisinde bulunuldu.
Baskan Altug SATSO calismalari ve Sakarya’nin ekonomik
gelisimine yénelik faaliyetleri tanitti.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Bagkan
Altug; “Sayin Genel Bagkani odamizda konuk etmekten
memnuniyet duyuyoruz.

SATSO, 20 bini askin Uyesiyle Sakarya is dinyasinin ¢ati
kurulusu ve Dogu Marmara’nin etkin odalarindan biridir.
Uyelerimizden aldigimiz giicle sehrimiz ve Ulkemiz igin
calisiyoruz. Sakarya’miz Uretim kimligi ve gicli potansiyeliyle
One cikan bir kent ve biz de SATSO olarak etki alani genis,
sorumluluk bilinci ylksek bir oda olarak ortak akli ve katiimci
yénetimi 6nemsiyor; yerel ydnetimlerle projelerde paydas

olmaya devam ediyoruz.” dedi.

Baskan Altug’a tesekkir eden Genel Baskan Arikan,
SATSO’nun sorumluluk bilinciyle gonilli hareket eden
yapisiyla dlkenin dretimde ve ekonomide hedefledigi muasir
seviyeye katki sunacaginin altini cgizerek parti olarak bu
amacgla hareket eden her mesleki kurulusun yanlarinda
oldugunu belirtti.

Sakarya’da Sanayinin Dontisimde Gelecegine Temel Olacak Merkezin

Mimari Proje Yarigsmasi Tamamlandi

SATSO tarafindan Sakarya sanayisinin gelecegini bugiinden
insa etme hedefiyle olusturulacak Uretim ve Dijital Déniisiim
Merkezine yénelik gerceklestirilen proje yarismasi, kolokyum
ve 6dul téreni ile tamamlandi.

Baskanligini Sakarya Universitesi Mimarlik Bélimi Baskani
Doc. Dr. Suheyla Buyuksahin’in yaptigi heyetinde SATSO
18. Meslek Komitesi Bagkani Mimar Mehmet Nuralp Paker,
Yeditepe Universitesi Mimarlik Bélimi Dr. Ogr. Uy. Burgin
Basyazici, Yuksek Mimar Hasan Sitki Gimussoy ve Yiksek
Mimar Burak Pekoglu yer aldi. Yarismaya katilan projeleri
titizlikle degerlendiren juri Uyeleri, 6dul téreni 6ncesinde
yapilan kolokyum ile merak edilen sorulara da aciklik getirdi.

Projenin 6nemine dikkat ceken Jlri Baskani Sakarya
Universitesi Mimarlik Boliimii Baskani Siiheyla Biiyiiksahin,
projelerin degerlendirme slrecinde titiz davranildigini, her
birinin yiksek nitelikte oldugunu ve secimde zorlandiklarini
belirterek SATSO ailesine ve mimarlara tesekkdr etti.
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SATSO 18. Meslek Komitesi Bagkani Mimar Mehmet Nuralp
Paker, juri Gyelerinin yarisma sonunda ¢ok degerli projelerle
karsilastiklarini  belirtti. Farkli fikirleri gdrmenin proje
gelistirme strecine 6nemli katki sagladigini ifade ederek,
bu yarismanin sehirde benzer organizasyonlarin artmasina
vesile olmasini temenni etti.

Juri Oyelerinin agiig konusmalarinin ardindan programin
kolokyum béliminde yarisma katilimcisi mimarlar ve juri
Uyeleri arasinda fikir aligverisi yapildi. Kolokyum bélimintn
ardindan gerceklestirilen 6dul térenine gecildi.

Yarisma Birincisi Mimar Hlseyin Toker’in projesi olurken ikinci
ise Mimar Orhan Ersen, G¢inct ise Mimar Miray Vurgun oldu.
Mansiyon 6dullerini almaya hak kazanan isimler ise Mimar
Emre Demirtas ve Mimar Zekeriya Dogan oldu. Dereceye
giren isimlere ddilleri SATSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gokhan Tiryaki ve jUri Gyeleri tarafindan takdim edildi.



Bizden Haberler

Sakarya Protokolii ve Is Diinyasi Geleneksel SATSO
Ramazan Bayrami Bayramlasma Toreni'nde Bir Araya Geldi

SATSO Ramazan Bayrami Geleneksel
Bayramlasma Toreni SATSO Hizmet
Binasinda, il protokoll, oda Uyeleri ve
Sakaryali davetlilerin katilimiyla ger-
ceklestirildi.

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akgun Altug, Meclis Bagkani Erdem
Ercan ve ydnetim kurulu tyelerinin ev
sahipliginde bayramin ilk gini gercek-
lestirilen etkinlige il protokoll ve SAT-
SO camiasindan ilgi ve katilim yogun
gerceklesti.

Geleneksel SATSO bayramlasma prog-
ramlarinin her zaman sehirde birlik ve
beraberlige 6rnek oldugunu vurgulayan
SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani Altug,
“Bu bayramda da kiymetli katihmcilari-
mizla ayni manevi iklimde bulusmanin
mutlulugunu yasadik. SATSO olarak bu
organizasyonlari; 109 yila yakin tarihi-
mizin, sehrimize aidiyetimizin ve 'daima
Sakarya' anlayisimizin bir yansimasi
olarak goérlyoruz. Gecmisten gelecege
birlik ve beraberligimizi gli¢lendiren bir
kurum olmayi slrdirecegiz. Bayram-

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

lasma tdrenimize katilarak sevincimize
ortak olan herkese tesekkir ediyorum.”
dedi.

Meclis Bagkani Erdem Ercan ise; “Bu
Ramazan Bayrami’'nda da birlik ve ma-
neviyatin én planda oldugu geleneksel
térenimizi gerceklestirmenin  mutlu-
lugunu yasiyoruz. Térenimize katilan
il protokolimize, oda camiamiza ve
hemsehrilerimize tesekkur ediyor; tim
islam aleminin Ramazan Bayramrni en
kalbi duygularimla kutluyorum.” ifade-
lerini kulland!.
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Baskan Alemdar: “SATSO her zaman sehri icin
sorumluluk almis, etkisi yuksek kurumlardandir”

SATSO Mart Ayi Olagan Meclis Top-
lantisi'nin onur konugu Sakarya BuyUk-
sehir Belediye Bagkani Yusuf Alemdar
oldu.

Meclis Bagskani Erdem Ercan baskan-
ginda Yoénetim Kurulu Bagkani A. Ak-
gin Altug, yénetim kurulu Gyeleri ve
meclis Uyelerinin katilimiyla gercekle-
sen toplantiya konuk olan Alemdar, se-
hirde devam eden calismalara yénelik
bilgiler paylasti, SATSO Meclisinin so-
rularini cevapladi.

Toplantinin ~ karsilama konusmasini
SATSO Meclis Bagkani Erdem Ercan
gerceklestirdi. Meclis Bagkani Ercan;
“Sehirler, kurumlar kabuguna c¢ekildi-
ginde degil; ortak akil ve guglu iletisim-
le bluydr. SATSO olarak Uretimden is-
tihdama, yatinmdan yenilige kadar her
adimda sehrin menfaatini 6nceledik.
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Bu nedenle BlyUksehir Belediyemizle
kurdugumuz is birligini cok kiymetli bu-
luyor ve devamini énemsiyoruz.” diye
konustu.

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A.
Akglin Altug ise “Yusuf Bagkanimizin
onderliginde sehre yonelik projeleri dii-
zenli olarak istisare ediyoruz. Bu pro-
jeler ortak akilla sekillenmis, nihai hale
gelmis calismalardir. Katilimci yénetim
anlayigi icin kendisine tesekktr ediyo-
rum; bu yaklasim sehrimizin geleceqi
icin cok degerlidir. Gosterdigi ilgi ve
katki icin tegekkur ediyorum.” dedi.

Bagkan Altug kargilama konusmasinin
ardindan kurslye gelen Buylksehir
Belediye Bagkani Alemdar, her zaman
onceliklerinin insan merkezli belediye-
cilik olduguna vurgu yaparak sunlari
dile getirdi: “is diinyasinin projelere ba-
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kisini her zaman énemsiyoruz. SATSO
da sehri icin sorumluluk alan gtgcla bir
kurumdur.

Ulasimda metrobls ve rayl sistem
projeleriyle yeni bir vizyon olusturuyo-
ruz. Turizm, klltdr, egitim ve sosyal ya-
samda da projelerimiz sUrtyor. Kiguk
sanayi siteleri ile planli sanayilesmeyi
guclendirmeyi hedefliyoruz.

Su yobnetimi, Sapanca Goli’'nin ko-
runmasi ve altyapi yatirimlar da énce-
liklerimiz arasinda. Karasu Limanrnin
genigletiimesi ve demiryolu baglantisi
ile lojistik kapasiteyi artiriyoruz. Fuar
alani projesi de sehrimiz i¢in nemli bir
ihtiyactir. Sehrin gelecegi igin is birli-
gi icinde calismaya devam edecegiz.
SATSO’ya ve tim paydaslara katkilari
icin tesekkir ediyorum.” dedi.
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Sakarya’nin Sanayi-Demiryolu Entegrasyonu Hedefine TOBB’dan Destek

SATSO Rayl Sistemlerin Sanayi Entegrasyonunu TOBB’a Tasidi

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akgun Altug tarafindan gundeme
getirilen, sehirdeki ulasim ve
demiryolu yatinmlari ve buna bagl
olarak intermodel tasimacilik-lojistik
merkezlerinin demiryolu entegrasyonu
konusu TOBB Tirkiye Ulasim ve
Lojistik Sektdr Meclisinde de glindeme
getirildi.

Konu ile ilgili Yénetim Kurulu Bagkani
A. Akgin Altug TOBB Turkiye Ulasim
ve Lojistik Sektdér Meclisinin  de
projeyi ve sanayiyle entegrasyonunu
onemsediginin altini gizdi.

Bagkan Altug a¢iklamasinda sunlari dile
getirdi; “Karasu Demiryolu projesinde
ihale asamasinin baglamasinin
ardindan bu konuyu TOBB Turkiye
Ulasim ve Lojistik Sektdér Meclisimize
de tasidik.

Odamizdan Meclis Uyemiz  Yigit
Ates’in TOBB Sektor Temsilcisi olarak
yer aldigi TOBB Ulasim ve Lojistik

toplantisinin ana gundemi intermodel
tasimacilik-lojistik merkezlerinin
demiryolu entegrasyonu, organize
sanayi bolgelerinde demiryolu
baglantisi, intermodel tesvik sisteminin
ulusal tegvik sistemine entegre
edilmesi, demiryolu tasimaciligina 6zel
bir tesvik modelinin olusturulmasi,
lojistik merkezlerinde demiryolu
baglantisi sartinin mevzuata eklenmesi
konusu oldu.

TOBB Sektér Temsilcimiz, Ulastirma
Bakan Yardmcisi Durmus Uniivara
Karasu Limani'nin ulusal demiryolu
agina baglantisinin  intermodel  bir
sistemle gerceklestiriimesi ve bu alan
icerisinde demiryolu baglantii  bir
organize sanayi bdlgesinin kurulmasi
ile ilgili detayh bir sunum gerceklestirdi.

Karasu Demiryolu projesinin
tamamlanmasi ve akabinde
hikdmetimizin programa aldigi 3.
koéprudeki demiryolu baglantisinin da

Zengezur Koridoru Uzerinden Cin -
Orta Asya-Azerbaycan ve Avrupa'yi
birbirine baglayan 6énemli bir merkez
haline gelecegi de belirtiliyor. Bu da
projenin ne denli dnemli ve stratejik bir
proje oldugunu gdsteriyor.

SATSO olarak bu konuda yaptigimiz
girisimlerin olumlu sonuglar vermesi
ve projenin sadece yerel veya bolgesel
degil ulusal ve uluslararasi tasimaciliga
da katkisinin goérulmesinden oldukca

Sektdr Meclisinin gergeklestirdigi son

alinmasiyla

sisteme Sakarya’mizin
memnunuz. "

Kirgizistan Cumbhuriyeti istanbul Baskonsolosu Toktobekov’dan SATSO’ya Ziyaret

SATSO Yénetim Kurulu Bagkani A. Akgln Altug, Kirgizistan
Cumhuriyeti Istanbul Bagkonsolosu Cingiz Toktobekov ve
beraberindeki heyeti konuk etti.

Gorusmede iki Ulke arasindaki dostane ve kiiltirel iligkiler
baglaminda ticari ve ekonomik is birlikleri degerlendirildi.

Bagkan Altug’a nazik ve samimi misafirperverligi icin
tesekklr eden Baskonsolos Toktobekov, “Bizler iki kardes
Ulkeyiz; guclu tarihi, kiltirel ve dostane baglara sahibiz.
Bu baglarn daha da giclendirmek icin dzellikle ekonomik is
birligini artirmamiz gerekiyor. 2024 yilinda iki Ulke arasinda
26 anlasma imzalanmasi ve 5 milyar dolarlik ticaret hacmi
hedefi konulmasi cok kiymetlidi. Bu hedefe ulagsacak
olan da siz degerli is insanlarisiniz. Baskonsolosluk olarak
Sakarya is dunyasiyla bir araya gelerek karsilikli is birligini

gelistirmek istiyoruz. Bu gériismenin verimli bir is birligine
temel olacagina inaniyorum.” dedi.

Baskan Altug da ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getirip iki Ulkenin ¢ok daha bulylk hedeflerle birbirine
kenetlenebilecegini vurgulayarak “Kirgizistan, her anlamda
6nemsedigimiz ve dost kabul ettigimiz bir Glkedir. Kiltdr,
dostluk, ekonomi ve ticarette ilerlemenin yolu karsiliklh
temaslardan gecmektedir. iki llke arasinda belirlenen 5
milyar dolarlik ticaret hedefini &nemsiyoruz ve potansiyelin
bunun ¢ok daha Uzerinde olduguna inaniyoruz. Sakarya
olarak bu hedefe gicliu katki sunabilecek sehirlerden biriyiz.
iliskilerin gelismesine ydnelik her tiirlii organizasyona destek
vermekten memnuniyet duyariz.” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast | Sakarya Ekonomi Dergisi 31



Bizden Haberler

SATSO Dijital Pazarlama Konusunda Uyelerini Gelistiriyor

SATSO ile Akbank is birliginde
KOB/'lere yénelik olarak hazirlanan
Dijital Pazarlama Programrnda egitimler
tamamland..

1 glnd ylz ylze 2 ginU de cevrim
ici olarak toplam 3 glin suren egitim
programinda dijital pazarlama, e-ticaret,
e-ihracat, finansal okuryazarlik ve yapay
zeka gibi giincel ve stratejik konularda
kapsamli bilgiler paylasild.

Egitim programinin SATSO hizmet
binasinda gerceklesen ilk glninde
konusan Akbank KOBI Bankacilig
Pazarlama Mdudurit Cemre Bozer,
“Akbank Doénldsim Akademisi olarak
bu yilin ilk startini da SATSO'da verdik.
2022’den bu yana 180 bini askin
girisimci kadin KOBI'mize destek olduk.
Kadin KOB/'lerimize ek finansal firsatlar
ve krediler sunmaya devam ediyoruz.”
dedi.

SATSO Genel Sekreteri Sevket Kiricl,
“Sakarya’'miz Uretim ve rekabette
oldukca iyi durumda ancak geride
kaldigmiz en o6nemli noktalardan
biri dijital pazarlama. Artik Uretmenin
yaninda Urettigini pazara ulastirmak
da cok o6nemli. Biz de SATSO olarak
Gyelerimizin bu dénlgimin gerisinde
kalmamasi adina her turlli egitimleri
destekliyor ve énemsiyoruz.” ifadelerini
kullandi.

inovakademi Kurucu Uyesi Dis Ticaret
Uzmani Goékhan Erol, “SATSO birgok
projeyle bu konuda blyidk mesai
harciyor ve 6zellikle Gyelerinin e-ticarette
etkin rol almasi icin buyik isler yapiyor
ki bu egitimlerimiz de bunun bir ¢iktisl.”
ifadelerini kullandi.

Dijital okur yazarlik, bilgiye erisim,
yapay zeka ile ihracata yonelik devlet
destekleri, bagvuru surecleri, yurt

disi pazar arastirma destegi, gumrik
kanunu ve gumruk birligi gibi konularda
da aynintil bilgilerin paylasild.

inovakademi Egitmeni Baris Yagbala,
inovakademi Dis Ticaret Uzmani
Gokhan Erol, E-Ticaret Direktori Serhat
Atik, Wask Marketing Yetkilisi Ahmet
Kog, DHL Yetkilisi Hasan Hamzaoglu,
Trendyol Satis ve is Gelistirme Yéneticisi
Gokhan Akgll ile istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Serhat Yanik tarafindan
katilimcilara sunumlar egliginde bilgi
paylasimi gerceklestirildi.

1 glnl ylz yize, 2 gund online olarak
gerceklestirilien  egitimlerin  en az
%70’'ine katilan katlimcilar, egitimler
sonunda sertifika almaya hak kazandi.

KOB/'lerin Isini Biy(itiirken Aradigi Destekler SATSO’da Degerlendirildi

SATSO ile Denizbank is birliginde
makroekonomik gOstergeler ve
ekonomik beklentiler, ihracat ve imalat
sektdriine 6zel kredi is birligi konularinin
degerlendirildigi panel dizenlendi.

SATSO hizmet binasinda, Yo6netim
Kurulu Baskani A. Akgin Altug’un da
istirak ettigi panele KOBI/ler, firma
yetkileri ve SATSO Uyeleri katiimiyla ilgi
gosterdi.

Panelin acilis konusmasini yapan Deniz
Bank Ekonomik Arastirmalar Grubu
Muadurli Mustafa Koray Kalafatcilar,
“Bolgedeki sicak catismalar
ekonomideki baskiyr artirmis durumda.
Dogalgaz ve elektrikte slibvansiyonlarin
ne kadar surdurulebilecegi énemli bir
soru igareti. 2026 yilina daha iyimser
beklentilerle baglamistik ancak jeopolitik
gelismeler blylime tahminlerini
asagl, enflasyon beklentilerini yukari

cekebilir. Savasin stresi ve turizme olasi
etkileri, ekonomik 6ngdrilerin sUrekli

glincellenmesini  zorunlu  kilacaktir.”
dedi.
Panelde sunum gerceklestiren

Denizbank KOBI ve Tarm Bankaciligi
Grubu, KOBI Satis ve Performans
Yénetim Grup Midiri Umit Bigak
ise, “KOBl'lere destek konusunda
gucli bir hazirh@imiz var. Orta ve uzun
vadeli, esnek geri ddemeli finansman
paketlerimizi hizmete sunduk ve son
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kredi kullandirdik.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
yesil bina, disik karbonlu ulasim,
kirlilik onleme, atlkk su yonetimi ve
tarmsal projelere destek sagliyoruz.
Sakarya’daki sus bitkileri faaliyetlerini
de bu kapsamda degerlendirebiliyoruz.
Ayrica KGF ile birlikte Sakarya’daki
savunma sanayisi tedarikgilerine
yénelik destek programimiz bulunuyor.
Yeni bir Nefes Kredisi olmasi halinde
banka olarak destek vermeye devam
edecegiz.” ifadelerini kulland.

6 ayda O&nemli
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SATSO’dan AKSA Dogalgaz Sakarya'ya Ziyaret

SATSO Yo6netim Kurulu Bagkani A. Ak-
gun Altug, Meclis Baskani Erdem Ercan
ile 7. ve 34. Meslek Komitesi Temsilcileri,
AKSA Dogalgaz Sakarya'yi ziyaret etti.

2026 basinda Adapazan Gaz Dagitim
A.S’nin (AGDAS) el degistirerek AKSA
Dogalgaz Sakarya ismiyle sehirde faa-
liyet gbstermesi gelismesinin ardindan
sirkete ziyarette bulunan SATSO heyeti,
yeni dénemin hayirl olmasini dileyerek
yatinm icin firmayi tebrik etti.

Gorismede konusan SATSO Yonetim
Kurulu Baskani A. Akgun Altug, AK-
SAnin da bir SATSO Uyesi olduguna
vurgu yaparak sehrin dogalgazda gicli
altyap, kabiliyetli tesisat firmalar ve do-
galgazda glvenli yapilar olusturmanin
onemine dikkat cekerek: “30 yili askin
suredir sehrimizde dogalgaz dagitimi
yapan AGDAS'I blinyesine katan AKSA

Sakarya ve vatandaglarimiz icin énemli
kazanimlar saglayacagina inaniyoruz.

Ulkemizin birgok ilinde faaliyet gdsteren
deneyimli bir firmanin sehrimize yatirm
yapmasini olumlu Kkarsiliyoruz. Ozellik-
le 1sitma, sogutma ve mekanik tesisat
sektérimizt temsil eden 7. Meslek
Komitemiz, gecis slrecinin saglkl iler-
lemesi icin Uyelerimizden aldigi 30’dan
fazla talep ve 6neriyi iceren bir raporu
firmaya sundu. Bu Onerilerin sahadaki
ihtiyaclara cevap verecek sekilde dikka-

te alinmasini temenni ediyoruz. Ayrica
muteahhitlik sektérimizin dogalgaz
baglanti slreclerinde yasadigi zaman
kayiplarinin, yapilacak yatinmlarla aza-
lacagina inaniyoruz.

SATSO olarak tyelerimizin ve sehrimizin
menfaati igin iletisime, ortak akla ve ig
birligine 6nem vermeye devam edece-
giz.” dedi.

firmamiza hayirli olsun. Bu yeni sirecin

SATSO Uyeleri Yerli Mali Belgesi ve Yeni Yonetmelik

Uygulamalan Hakkinda Bilgilendi

SATSO Sanayi ve Surdurdlebilirlik MGdarligu tarafindan "Yerli
Uretimin Gucu-Yerli Mali Belgesi" bilgilendirme semineri ger-
ceklestirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan ya-
yimlanan yeni Yerli Mali Tebligi ile uygulama
usul ve esaslari kapsaminda gercgeklestirilen
seminerde SATSO Sanayi ve Sirdurlebilir-
lik MUdra Ufuk Ali Aygen ve midirlik per-
soneli tarafindan katilimeci SATSO Uyelerine
ayrintil bilgiler aktarildi.

Seminerde Uyelere degisen ve yeni eklenen
mevzuat hidkimleri ve yurarlige giren yasalarla ilgili genel
bilgiler aktarildi. Yerli Katki Orani hesaplama mantigi, Sana-
yi Sicil Belgesi ve Teknolojik Uriin Belgesi’nin hesaplamadaki

etkisi ile Sanayi Bilgi Sistemi Uizerinden yUrttllecek yeni dijital
basvuru sirecleri hakkinda temel bilgiler paylasildi.

Egitimde genel olarak sunlar dile getirildi; “Milli teknoloji ham-
lesi kapsaminda Uretimde yerli ve milli kabiliyetlerin arttirima-
sl, girdilerin katma degerli hale getiriimesi ve dijitallesme te-
melli yeni stireclerin benimsenmesi amaciyla yerli mal belgesi
tebliginde bazi degisikliklere gidildi. Bu toplantiya amacimiz
tim sanayi isletmelerimizin bu yeni dénemde hizli, dogru ve
eksiksiz sekilde uyum saglamalarini saglamak ve belge si-
reclerinde yasanan belirsizlikleri ortadan kaldirmak.” ifadele-
rine yer verdi.

Seminerin son boéliminde katiimcilarin merak ettigi sorular
da cevaplandirildi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast | Sakarya Ekonomi Dergisi 33



BrdenHaberer

SATSO Mutfak Sanatlan Akademisi Turizm Haftasi Etkinliklerinde Yer Aldi

SATSO, Turizm Haftasi etkinlikleri kapsaminda Adapazari
Kultir Merkezi 6ninde kurulan tanitim stantlarinda Mutfak
Sanatlarn Akademisinde Uretilen yoresel Urlnlerle yer ald.

Bu yil 50.si dizenlenen Turizm Haftasi kapsaminda
dizenlenen ikram ve tanitim faaliyetleri, Sakarya’nin
gastronomi degerlerinin 6n plana ¢ikarilmasi agisindan énemli
bir bulusma noktasi oldu.

Etkinlik kapsaminda SATSO Mutfak Sanatlan Akademisi
tarafindan Sakarya’nin geleneksel lezzetleri arasinda yer alan
Kabak Kivirma Tatlisi ve Kolag ziyaretcilere ikram edildi. Yoresel
Urtnlerin tanitildig etkinlik, vatandaslar tarafindan yogun ilgi
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gordl. Ziyaretgiler, hem geleneksel tatlar deneyimleme firsat
buldu hem de Sakarya mutfak kulttrine iliskin bilgi edindi.

SATSO Yo6netim Kurulu Bagkani A. Akguin Altug, Turizm Haftasi
kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerin énemine deginerek
sunlan dile getirdi; “Turizm demek dogasi, tarihi, kilttrl ve
mutfagiyla bitincul bir deger demektir. Sakarya’nin zengin
mutfak kulttrint gérinlr kilmak, gelecek nesillere aktarmak
ve turizme kazandirmak da bu anlamda dnemlidir. Turizm
Haftasi kapsamindaki etkinlikleri bu agcidan degerli gortiyoruz.
Sakarya’nin gastronomi marka degerini gulclendirecek
calismalari oda olarak her zaman desteledik, desteklemeye
de devam edecegiz.”
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SATSO’dan Tiirkiye’ye Ornek Model: Uretim ve Dijital Déniisiimde

Yeni Donem Bagliyor

SATSO énciiliigiinde hayata gegirilecek “SATSO Uretim ve
Dijital Déntsum Merkezi” projesi kapsaminda, Toyota Turkiye
tesislerinde kapsamli bir istisare toplantisi gerceklestirildi.

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A. Akguin Altug, Yapay Zeka
ve Veri Bilimi Komisyonu Bagkani Bilent Yazici ve Genel Sek-
reter Sevket Kiricr'dan olusan heyet, Toyota Tirkiye’nin kidemli
yoneticileriyle bir araya gelerek merkezin stratejik kurgusunu
degerlendirdi.

Toplantida; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr destekleriyle kurula-
cak SATSO IN-FAB (Model Fabrika ve Sanayi Dénligim Mer-
kezi) basta olmak Uzere merkezin tum bilesenleri ele alind..
IN-FAB, MetalEX ve e-ComEX modililleri Gzerinden Uretimden
insan kaynagina ve dijital ticarete uzanan butincul yapi de-
gerlendirilirken merkezin mimari kurgusu da paylasildi.

Toplantida konusan SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A. Ak-
gln Altug, “Amacimiz, firmalarimizin tecrtbelerini merkezin
yetkinligiyle birlestirerek Sakarya Uretim ekosistemine katki
sunacak entegre ve verimli bir yapi kurmaktir.

Bu merkezde yalnizca egitim degil; Uretim slreglerini dlgen,
analiz eden ve gelistiren bir sistem olusturmayi hedefliyoruz.
SATSO’nun kurumsal glicii ile TOYOTA'nin Kaizen, Uretim ka-
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litesi ve surdurulebilirlik tecriibesini bir araya getirerek Sakar-
ya ve Turkiye icin gucli bir merkez kurmayl amagliyoruz.

Dijital déntstm ile yesil donlisimU merkezin ana omurgasi
haline getiriyoruz. Enerji verimliligi, kaynak kullanimi, karbon
ayak izi ve surdurlebilir Gretim uygulamalari bu yapinin temel
parcalan olacak. Hedefimiz; sahada karsiligi olan, olcllebilir
sonugclar Ureten ve sanayicimizin rekabet guictni kalici sekil-
de artiran bir dénistim modeli ortaya koymaktir.” dedi.

Baskan Altug’'un konugmasinin ardindan SATSO Genel Sek-
reteri Sevket Kirici, merkezin teknik mimarisi ve operasyonel
modeline iliskin bir sunum gerceklestirdi. Kirici, merkezin ta-
nilama-tasarim-uygulama-o6icim doéngusi (Uzerine kurgu-
landigini belirterek firmalarin sisteme giris asamasinda Uretim
hatlar, kapasite kullanimi, darbogaz noktalar, kalite perfor-
mansi ve dijital olgunluk seviyeleri lzerinden ¢ok boyutlu ana-
lizden gegirilecegini ifade etti.

Toplanti sonunda Toyota Turkiye yetkilileri, merkezin sahip
oldugu buttncil yaklasimin dogru uygulama ile yalnizca Sa-
karya’da degil Turkiye genelinde sanayinin donisiimine katki
saglayacak 6rnek bir model héline gelebilecedini belirterek
projeye katki sunmaya hazir olduklarini ifade etti.
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SATSO Bagkanlarindan Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Mdurd Hasan Mehmet Kuyumcu’ya Ziyaret

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A. Akgin Altug ve Meclis
Baskani Erdem Ercan, Sakarya Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi il Mudirligi gérevine atanan Hasan Mehmet Kuyum-
cu’yu makaminda ziyaret ederek hayirl olsun dileklerini iletti.

Sakarya’nin sehircilikteki perspektifinin genel hatlariyla de-
gerlendirildigi ziyarette depreme hazirlik, kentsel dénigsim,
ticaret ve sanayi alanlarinin kentsel donisimu ve Uretimde
cevreye uyumlu dretim konulari baglica degerlendirildi.

SATSO Yo6netim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug, "Sakarya’nin
hem ylksek dlgekte Ureten ve de ylksek yasanabilirligiyle
one cikan bir il olabileceg@ine dikkat cekerek “il midurimize
yeni gbrevinde muvaffakiyetler diliyoruz.

Sakarya’miz Uretim gicl, konumu, beseri sermayesi ve do-
gaslyla 6nemli bir kenttir. Ancak dizenli kentlesme, kentsel
dénusim ve depreme hazirlik konusunda hala énemli adim-
lara ihtiyag vardir. Sehrimizde kentsel dénisim yalnizca ko-
nutta degil ticaret ve klicUk sanayi alanlarinda da gereklidir.
Ozellikle sehir icinde sikisan KOBi’lerimizin daha diizenli,
planli ve erigilebilir sanayi alanlarina ihtiyaci var. Buytksehir

Belediyemizin bu ydndeki c¢alismalarnni destekliyor; Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidurligimiiziin de Bakanlik
nezdinde 6nemli girisimlerde bulunacagina inaniyoruz. Bizim
icin mesele yalnizca Uretmek degildir; Gretimin cevreye, sehre
ve gelecege etkisi de 6nemlidir.” dedi.

il Midiiri Kuyumcu da her iki baskana nazik ziyaretleri igin
tesekkir ederek Sakarya’nin konut ve ig yerinde kentsel do-
nidsumda icin gerekli girisimlerde bulunmaya devam edecekle-
rinin altini gizdi.

Baskan Altug, Sakarya’nin Uretim Giiciin(i A Para Ekranlarinda

Anlatti

SATSO Yo6netim Kurulu Bagkani A. Akglin Altug, A Para
canl yayininda Spiker Ugur Korkmaz’'in moderatérltigindeki
“Anadolu Plan” programina konuk oldu.

Baskan Altug, Sakarya’nin Uretim potansiyeli, sanayi ve tarm
yatinmlari ile SATSO calismalarini tanitti.

Spiker Korkmaz’in Sakarya ile ilgili sorularni cevaplayan
Baskan Altug, sehrin Uretim ile sekillendiginin altini gizerek
kiresel anlamdaki gelismeleri degerlendirdi.

Baskan Altug konugmasinda genel olarak sunlari dile getirdi:

“Orta Dogu’daki riskler Sakarya ihracatinda dogrudan bir
kinlma yaratmasa da blydme hizini dislrmus, ihracatin
dénemsel olarak gerilemesine neden olmustur. Sakarya
ihracatinin ana pazarinin Avrupa olmasi ise bu strecte 6nemili
bir denge unsuru sagliyor. Bu dénem sikayet etme degil,
pozisyon alma dénemidir. Turkiye bu déntsimin merkezinde

yer alirken Sakarya guclu Uretim altyapisi, lojistik avantaji ve
otomotiv tecriibesiyle 6ne gikmaktadir. Sakarya is dinyamiz
yilin ilk G¢ ayinda 1,3 milyar dolara yaklagan ihracatiyla en ¢ok
ihracat yapan iller arasinda 7. siradaki yerini korudu.

Sakarya’nin gergek gucu Uretimdir. Bugin ilimizde faal,
kurulus ve planlama asamasinda toplam 13 OSB bulunuyor.
Organize sanayi bolgeleri istihdamin, katma degerin ve
kalkinmanin merkezidir. Biz Urettikce Sakarya biyir, Sakarya
blyldukce Turkiye giclenir.

Sakarya’'miz Uretim, ticaret ve tarmsal glclnin yaninda
turizm degerleriyle de 6nemli bir cazibe merkezidir. Deniz,
yayla, saglik, kilttir ve ekoturizm alanlarinda gticli potansiyele
sahip olan sehrimizde, konaklama gin sayisini artirmak da
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.” dedi.
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“Karma Fotograf ve Resim Sergisi”

SATSO’da Sanatseverlerin Begenisine Sunuldu

SATSO, Kabia’rt Sanat Toplulugu tarafindan gerceklestirilen
“Karma Fotograf ve Resim” sergisine ev sahipligi yapti.

SATSO hizmet binasi fuaye alaninda acgilan serginin acilis
téreni de yogun bir katiim ve ilgiyle gerceklesti.

Kurdele kesimi sirasinda konusan SATSO Ydnetim Kurulu
Baskani A. Akgun Altug, sanata deger vermenin toplumsal
gelisim icin énemli olduguna vurgu yaparak “SATSO olarak yil
iginde birgok kez sanat igin birlestirici bir ortam sunuyor, sanat
kokan bir ortamda birlikte olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Tekniklerin  konustugu, Sakarya’'mizin hikayesinin anlatilip
hafizasinin yansitildigi ve farkl bakis agilarinin harmanlandigi
sergimizde emegi gecen kiymetli sanatgilarimizi tebrik ediyor;
sanata deger veren ve onu yasatan tum sanatseverlere

tesekkdur ediyorum.” dedi.

Kabia’rt Sanat Toplulugu Temsilcisi Ressam Binnur Engin ise
ayni sehirde yasayan sanatcilarin farkl bakis acilarini bir araya
getiren cok katmanli bir Gretime taniklik ettiklerini ifade ederek
17 sanatcinin fotograf ve resim calismalariyla Sakarya'yi
ve kendi i¢ dinyalanni farkh dillerle yorumladigini belirtti.
Serginin ifade 6zgurligl ve cesitlilik Uzerine kuruldugunu,
SATSO destegiyle sanat ve is diinyasini bulusturan anlamli bir
bulusma oldugunu séyleyerek katki sunanlara tesekkdr etti.

Acilis konusmalarinin ardindan kurdele kesimi gerceklesti.
Yoénetim Kurulu Bagkani Altug ve Meclis Bagkani Ercan ile
tim konuklar sergilenen eserler inceleyerek sanatcilardan
bilgi ald.

Yeniden Refah Partisi Genel Bagkan Yardimcisi Kili¢’tan

SATSO'ya Ziyaret

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug, Yeniden
Refah Partisi Genel Bagkan Yardimcisi Suat Kilig, Geyve
Belediye Baskani Selcuk Yildiz ve beraberindeki Sakarya Il
Teskilatini makaminda konuk etti.

Yapilan goérusmede Kkargilikli fikir aligverisinde bulunuldu.
Baskan Altug SATSO calismalarn ve Sakarya’nin ekonomik
gelisimine yénelik faaliyetleri tanitt.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Baskan Altug;
“Gegmis Donem Genglik ve Spor Bakanimiz, Genel Bagkan
Yardimcimiz Suat Kilig’t odamizda agirlamaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Sakarya’'miz Uretimle geligen, yillik 10 milyar dolarin Gizerinde
ihracat yapan gugclu bir sehirdir. SATSO olarak vizyonumuz;
Sakarya’nin hem guicli bir Gretim merkezi hem de Turkiye’nin
en yasanabilir sehirlerinden biri olmasidir. Bu dogrultuda
cevreye duyarl, dogayla uyumlu ve katma degerli Uretim
yatinmlarini destekliyoruz.
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Dogu Marmara’nin en etkili odalarindan biriyiz. Yetkimiz
sinirl olsa da Sakarya igin etkimiz guglidir. is diinyamizin
zorlandigi bu dénemde, firmalarimizin kazanimlarini korumak
ve gelisimlerini desteklemek igin caligiyoruz.” ded..

Genel Bagkan Yardimcisi Kilig ise; “Akglin Baskanimiza nazik
misafirperverligi icin tesekklr ediyoruz. Parti olarak illeri
ziyaret ediyor, 6zellikle is diinyasi ve odalarla bir araya gelmeyi
Onemsiyoruz. 81 ilde sorunlari dinliyor, ¢c6zim &nerilerini
degerlendiriyor ve ¢6ziim vyollarini merkezde ariyoruz. s
dinyasinin yasadigi sikintilarin farkindayiz.

Turkiye gucli bir Ulke; Sakarya’nin 10 milyar dolari asan
ihracati da ¢cok kiymetlidir. SATSO gibi sehri icin sorumluluk
alan kurumlar biyik bir kazanimdir. Is diinyamizin yaninda
olmaya, sektorlerin nabzini tutmaya ve ¢dézUm icin gayret
gbstermeye devam edecegiz.” dedi.



Bizden Haberler

lhracat Uzmani Yetistirme Programrnda Ik Egitim Basariyla Tamamlandi

SATSO biinyesindeki TOBB Sakarya il Geng Girisimciler
Kurulu ile Akbank Déniisim Akademisi ve inovakademi
is birliginde hayata gegcirilen “ihracat Uzmani Yetistirme
Programi”nda egitimler baglad..

SATSO hizmet binasindaki ilk egitimde konusan Yonetim
Kurulu Uyesi Semih Cokay, “ihracat yapmak isteyen
firmalanmiz i¢in sireci ydnetecek donanimli uzmanlara erisim
blylk 6nem tasiyor. Buihtiyac dogrultusunda, paydaslarimizia
birlikte ihracat uzmani yetistirme programini hayata gecirdik.
Programda Universite son sinif 6grencileri ve yeni mezun
genclerimize, alaninda uzman isimler tarafindan uygulamaya
donik egitimler verecediz. Hedefimiz; pazari okuyabilen,
riskleri yonetebilen ve firmalarimizin ihracat kapasitesine
katki sunabilecek gen¢ uzmanlar yetistirmektir. Bu modelin
Sakarya’nin ihracat glictinl artiracagina inaniyor, katki sunan
tim kurumlara tesekkur ediyorum.” dedi.

TOBB Sakarya il Genc Girisimciler Kurulu Baskani Semih
Ciftci ise “lhracat yalnizca Urin géndermek degil; vizyon,

iletisim, hiz ve rekabet meselesidir. Sakarya gugli bir Gretim
sehridir. Ancak genclerimizi dogru alanlarda yetistiremezsek,
rekabet glicimuUz sinirli kalir. Bu programi hem genclerimizin
kariyerine hem de firmalarimizin gelecegine yapilan degerli bir
yatinm olarak géruyoruz.” diye konustu.

SATSO Genel Sekreteri Sevket Kirici ise ihracat potansiyelini
artirmak icin 3 organin énemli bir amagla bir araya geldigine
vurgu yaparak programin ziyaretler, pazar arastirmalar ve
istihdam eglesmesi gibi bircok 6nemli ayadi olduguna dikkat
cekti.

Acilis konugsmalarinin ardindan egitime gegildi.

inovakademi Kurucusu ve Uluslararasi Ticaret Uzmani
Godkhan Erol'un anlatimi ve sunumuyla gerceklesen egitimde
ihracat sureglerinin tUm agamalar detaylica aktarild.

Hibrit bicimde toplam 8 hafta slrecek egitim programinda
ihracat slreclerine yonelik tim teorik ve pratik Dbilgiler
aktarilacak. Egitimi basariyla tamamlayan katiimcilara onayl
belge takdim edilerek istihdam edilme firsati da sunulacak.
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Girisimci Projeler Fikir Sepeti & G-FAST Girisimci
Hizlandirma Programinin Finalinde Odillendirildi

SATSO ile Sakarya Universitesi Teknokent is birliginde
girisimcilik ekosistemine yeni basar hikayeleri kazandirma,
is potansiyeli barindiran fikirleri gelistirme amaciyla tGglncl
kez dizenlenen Fikir Sepeti & G-Fast Girisimci Hizlandirma
Programrnda final gerceklestirildi.

Final programinin jiri heyetini SATSO Genel Sekreteri Sevket
Kirici, MUSIAD Baskan Yardimcisi Berat Sirinat, KOSGEB
Sakarya il Miidirii Bilent Erol, GiV Sakarya Sube Baskani
Baki Demir, isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hayrettin Zengin ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Sakarya
Koordinatéri Abdulkadir Uslu olusturdu.

Final programinda kirslye gelen SATSO Y&netim Kurulu
Uyesi Semih Cokay, SATSO olarak ekonomiyi rakamlardan
ziyade insan kaynagl, Uretim gucu ve yenilikgi fikirler Gzerinden
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degerlendirdiklerini ifade ederek gercek kalkinmanin vizyon
ve inovasyonla mimkin oldugunu vurguladi. Finale kalan
projelerin gelecege 6nemli katkilar sunacagini belirtti.

Acilis  konusmalarinin ardindan yarisma finalinde proje
sunumlarina gecildi. Takimlar sirayla sahneye gelerek
kendilerine ayrilan slrede projelerini tanitip geligtiriime
surecini, yaratacag faydalari, ekonomik ve sosyal getirilerini
paylastilar.

is potansiyeli yiiksek fikirlerin yanistigi finalin jiiri oylamasi ve
degerlendirmesinin sonucunda yarismanin birincisi yapay
zeka destekli akill sera girisimiyle “Smart Hydro Al” ekibi oldu.

2_’_.’Iik Oduli Vosia.Al ekibi, 3.’1uk Oduli Koralp ekibi, Mansiyon
Oduli ise CHATCNC ekibinin oldu.
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SATSO Startex 2026’daydi

Sakarya Universitesi ve Sakarya Teknokent is birligiyle
dlzenlenip, SATSO’nun da paydaslgyla desteklenen
STARTEXGirisimcilik ve Inovasyon Fuar’'nda agilisi gerceklesti.

Sakarya Teknokent Fiizyon Girisim Ofisi’nde gerceklesen ve 3
gun suren etkinlikte start-up’lar, firmalar ve satin alma ekipleri,
yatinmcilar, akademi ve 6grenciler ile sektdr profesyonelleri
icin kapsayici bir bulusma alani sunuldu.

Yeni girisim fikirlerinin degerlendirildigi organizasyonda
SATSO yelerinin actigl stantlarla da ticari is birliklerinin
gelisimde 6énu aciliyor.

Acllis téreninde konusan SATSO Yénetim Kurulu Uyesi Semih
Cokay, “Rekabet artik daha cok Uretmekle degil; daha akilli
Uretmek, hizll tasarlamak ve cesur denemekle belirleniyor.
STARTEX bu nedenle teknoloji, tasarim ve Uretimi bir araya

getiren 6nemli bir bulusma zemini olusturuyor.

Sakarya’nin sanayi gulcu, Universitemizin bilgi birikimi
ve girisimcilerimizin cesareti birlestiinde hedefimiz;
fikirleri ticarilesen, Olceklenen ve deger Ureten girisimlere
doéndstirmektir.

Tarkiye’nin ve Sakarya’nin daha fazla basarili girisime ihtiyaci
var. Bunun yolu dogru yoénlendirme ve giglu is birliklerinden
geciyor. STARTEX'in somut ¢iktilara vesile olmasini diliyor;
Oda olarak bu sirrecin paydasi ve takipgisi olacagimizi ifade
ediyoruz.” dedi.

Girigimleri, firmalari ve yatinmcilan bir araya getiren fuar
alaninda SATSO standi da yer alarak ziyaretgilere 3 gln
boyunca SATSO hizmetleri tanitiip destek verildi.
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Sakarya Uluslararasi Makine ve Metal Kiimesi Temsilcileri
Cin’de Temaslarda Bulundu

SATSO ve Sakarya Makine imalatcilari
Birligi (SAMIB) ortakliginda hayata
gegcirilen, T.C. Ticaret Bakanhgi destekli
“Sakarya Uluslararasi Makine ve Metal
Kimesi” temsilcilerinden olusan heyet,
Cin Halk Cumhuriyeti'nde gerceklesen
139. Kanton Fuar 1. Faz’a katild1.

Gin’in Guangzhou kentinde
gerceklesen fuarda elektronik,
makine, ingsaat malzemeleri alanlarinda
sergilenen Urlnleri inceleyerek ikili is
birlikleri ve B2B ticaret gérusmeleri gibi
girisimlerde bulundu.
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Fuar alaninda bir¢ok firmanin standini
ziyaret eden heyet, Sakarya’nin
Uretim potansiyelini tanitma, Uretimde
fayda saglayacak modelleri yakindan
gérme, yeni Uretim teknolojilerini,
yapay zekd destekli ekipmanlari
yakindan gdézlemleme firsati yakalayip;
katihmci firmalar ile 6nemli tecriibe
paylasimlarinda bulundu.

Heyet fuarin yani sira Cin’deki Uretim
tesisleri ve fabrikalara dizenlenen
ziyaretlere katilarak dretim sahalarini
yerinde gorUp surecler hakkinda da
bilgiler aldl.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

15-19 Nisan arasinda duzenlenen
fuarin her guntne katilan heyet, fuar
takviminin son guintinde ise Guangzhou
Bagkonsolosu Adnan Hayal ve Ticaret
Atasesi Serife Yildinrm Demirel’i ziyaret
ederek gortisme gerceklestirdi.

Yogun fuar programinin ardindan
Sakarya’ya doénen heyet, fuarda
gerceklestirdigi ikili is birlikleri ve resmi
temaslardaki tecrlibesini “Sakarya
Uluslararasi Makine ve Metal Kimesi”
projesivefirmalarinihracatkapasitesinin
gelisimi icin ¢alismalarinda kullanacak.
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SATSO Yeni Uyeleriyle Biiyiimeye Devam Ediyor

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasrnin
yeni Uyelerine yénelik oryantasyon ve
tanisma programlari devam ediyor.

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akglin Altug’un katilimiyla 2026’nin ilk
4 ayinda 2 kez yapilan programlarda
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasinin
calismalari, projeleri ve hizmetleri yeni
Gyelere tanitiliyor.

ilginin ve katilimin yogun oldugu prog-
ramlarda konusan SATSO Yo&netim
Kurulu Bagkani A. Akgin Altug, yeni
firmalariyla deger Uretmeyi secen
Uyelere tesekklr edip SATSO’nun her
sartta yanlarinda olduguna vurgu yap-
1.

Bagkan Altug, Sakarya ticaretine ve
ihracatina katki saglayan Uyelere te-
sekkur ederek her zaman destekgileri
oldugunu belirtip sunlan dile getirdi.
“Sizler de artik Sakarya Ticaret ve Sa-
nayi Odasi ailesinin bir ferdisiniz. Bi-
zim i¢in kurumsal aidiyet ve beraberlik
her seyden 6nce gelmektedir.

Sakarya da Ureten bir sehir; SATSO da
Sakarya is dunyasinin ¢ati 6rgatudur.
Biz dnemli ve tercih edilen bir sanayi
kenti olmanin yani sira bir pazar yeri

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!

olarak baslayan tarihinden bu yana ti-
caretin énemli bir merkeziyiz. Bu 6zel
sehrin daha fazla tretmeye, Uretenlere
ihtiyaci var. Bu c¢ati altinda egitimden
dijitallesmeye, is gelistirmeden dig ti-
caret danismanligina kadar pek cok
hizmetten faydalanabilirsiniz. Diliyo-
rum ki SATSO da size rehber olacak-
tir.” dedi.

Programlarda SATSO Genel Sekre-
teri Sevket Kirici tarafindan yeni tye-
lere yonelik bilgilendirici bir sunum
gerceklestirildi. Genel Sekreter Kiricl,
Uyelere verilen destek, kurumsal hiz-
metler, projeler ve faaliyetler hakkinda
bilgilendirmeler gergeklestirdi. Oryan-
tasyon, firma temsilcilerinin kendilerini
tanitma etkinligi ile sona erdi.
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SATSO’dan Nevsehir TSO’ya Ziyaret

SATSO blnyesinde caligsmalarini ylriten Ticareti Arastirma
ve Gelistirme Komisyonu organizasyonuyla gerceklesen
Nevsehir klltlr gezisi kapsaminda Nevsehir Ticaret ve Sanayi
Odasr’na ziyaret gerceklestirildi.

SATSO Yénetim Kurulu Bagkani A. Akgun Altug’'un énculik
ettigi ziyaret heyetinde Serdivan Belediye Bagkani Osman
Celik, yonetim kurulu Uyeleri ve meclis Uyeleri yer ald.
Nevsehir TSO Yoénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
TOBB Giimriik ve Turizm isletmeleri A.S. (GTi) Yénetim Kurulu
Baskani M. Arif Parmaksiz’a konuk olan heyet burada istisare
gerceklestirdi.

Gorlismede Sakarya-Nevsehir arasindaki Uretim ve ticaret
hacmiyle SATSO ve Nevsehir TSO calismalari istisare edildi,
karsilikli fikir aligverisinde bulunuldu.

Ziyarette konusan SATSO Yo6netim Kurulu Bagkani A. Akgln
Altug, “TOBB GTi yénetim kurulunda birlikte gérev aldigimiz
Yoénetim Kurulu Baskanimiz, Nevsehir TSO Bagkani M. Arif
Parmaksiz’ ziyaret ettik.

Kendisine Sakarya’mizin selamini getirdik. is dinyasi
ve Nevsehir Uzerine sohbet edip oda c¢alismalarimizi
karsilastirma, tavsiyelerini dinleme firsati bulduk. Kendisine
nazik misafirperverligi icin gok tesekkur ediyorum.” dedi.

SATSO heyetinin ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile
getiren Nevsehir TSO Yoénetim Kurulu Baskani Parmaksiz,
SATSO’nun dlkenin en dinamik odalarindan biri olduguna
dikkat cekerek Baskan Altug'un da TOBB c¢atisi altinda
kiymetli gérevler Ustlendigine vurgu yapti.

SATSO, Torball Ticaret Odasrni Konuk Etti

izmir 1li Torball Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Abdulvahap Olgun, Meclis Baskani Bekir Soyler ve
beraberindeki meclis Uyeleri, kadin ve geng girisimciler kurulu
Uyelerinden olusan heyet SATSO’yu ziyaret etti.

Ziyarette iki ilin Uretim potansiyeli, iki odanin sehir ve Uye
odakl projeleri degerlendirilip is dinyasinin gelisimi adina fikir
aligverisinde bulunuldu.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgln Altug, Torbal’'nin
da Sakarya gibi 6nemli bir Uretim bdlgesi olduguna vurgu
yaparak “Sakarya’miz; Uretim, ihracat ve lojistik glcuyle
Marmara Bédlgesi’nin dnemli merkezlerinden biridir. SATSO
da Dogu Marmara’nin en etkin is diinyasi kuruluslar arasinda
yer almaktadir. Amacimiz, Uretim ekosistemini buylterek
Sakarya’yl daha gu¢li bir kent haline getirmektir. Bu sirecte
ortak akli ve katlimci yénetimi énemsiyor; sehrimizin tim
paydaslariyla is birligi icinde hareket ediyoruz.” dedi.

Nazik misafirperverlikleri icin SATSO Bagkanlarina tesekkur
edenTorbali TicaretOdasi Yénetim Kurulu BaskaniAbdulvahap
Olgun ise “Akglin baskanimizin bahsettigi cazibenin aynisi
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Torbal’miz icin de gecgerli. Sakarya'nin ihracatta basarisini cok
fazla takdir ediyoruz ki biz de ilce olarak 65 ili geride biraktik.
Akgin baskanimiz, TOBB nezdinde yirittigu gorevleriyle de
gurur duydugumuz baskanlardan biridir. Modern sehirlerdeki
odalarin basaril modellerini ilgemize entegre etmeyi, bizim de
basarili olan galismalarimizi katki sunacak bigimde aktarmak
ziyaretlerimizin temel amacidir.” ded..

SATSO Meclis Baskani Erdem Ercan ile Torbali TO Meclis
Bagkani Bekir Soyler ise iki sehrin birbirine benzer potansiyeli
oldugunavurgu yaparak iki Odanin da gelisime yonelik birbirine
referans saglayacak basarili faaliyetlerde bulunduguna dikkat
cekip bu ziyaretin de bu anlamda faydali olacagini belirttiler.

TOYOTA Otomotiv Tirkiye'ye Ziyaret

istisare toplantisinin ardindan Torbali TO heyeti, SATSO
Sanayi ve Surdurulebilirlik Maduarliglu tarafindan organize
edilen program ile SATSO Uyesi TOYOTA Otomotiv Tirkiye
A.S. Sakarya tesislerini ziyaret ederek Uretim sureclerini
yerinde gérme firsati buldu.
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Uz Cargs

Sakarya ilinin tarih boyunca Istanbul ve tasra arasinda énemli bir giizergah olmasi ve bu durumun da sehrin gec-
misini insa etmesi konusu olduk¢a 6nemlidir. Hatirlatmak gerekir ki bu durum sadece Osmanliyla iliskili degildir.
Osmanl 6ncesi sirastyla Bitinya, Bat1 Roma, Dogu Roma ve cok daha fazla sayida arastirma yapilmasini gerektiren
Frig donemleri somut miras kalintilari hep bu durumun géstergesi olan sehrimizde bulunmaktadir. Ilk ¢ag ve orta
cag diinyasinin hem savunma hem de yasam alani olarak kaleler bunun gostergelerinden birisidir. Sasirtici bir sekil-
de insanlarin hafizasinda konumlayamadiklar1 aslinda daha ¢ok bilgi sahibi olmadiklari i¢in aidiyet kuramadiklar:
ilimizdeki kaleler dahi tek basina sehrin tarihi degerini ytikseltmesi gerekirken tarihsiz bir sehrin anlamsiz metalari
olarak goriinmektedir. Bunun yaninda kopruleri yikik, metruk tarihi binalar1 da buna dahil edebiliriz. Eklemeliyim
ki Istanbul gibi bir merkezi konumdan doguya Kiiciik Asya'ya karadan ge¢cmek istediginizde Sakarya ili sinirlar1 sizin

icin zorunlu bir gecis noktasidir.

Sakarya ili cografyasi, erken devirlerden giinimize ge-
len tarihsel ¢izgide 6nemli bir kavsak, 6nemli ticaret yol-
lar1 ve gecis glizergahlari tizerinde oldugu bilinmektedir.
Bu da sehrin ticari anlamda sosyallesme ve biiytlime siire-
cinin 6nunu a¢cmistir. Sakarya sehrinin biitiin bilesenleri
olarak sayabilecegimiz ilceler ve bolge sakinleriicin Ada-
pazart merkez ilcede varligini siirdiiren ticaret merkezi
olarak Uzuncarsi genis élciide bir hafiza/hatira merkezi
olarak goriiniir. Tarihi siirecte bireysel ihtiyaclar burada
varligini stirdiiren tiiccar, esnaf, sanatkar ve zanaatkarlar
araciligiyla kargilanmigtir. Demiryolunun Adapazari ilge
merkezine ulagsmasi ve bunun yaninda da Istanbul-An-
kara karayolunun Ankara caddesinden gegisiyle birlikte
periferisini (cevre ilce ve insan topluluklarini) biinye-
sinde toplayan 6nemli bir merkez olarak buyumistiir
Uzuncarsl. Adapazar1 merkezinin kalbini olusturan bu
carsi ve cevresine iliskin bilinmeyenlerden bahsetmek is-

terim. Uzuncgarsr'nin ana aksi 6ncesinde bati yoniinde 17.
ve 18. yuzyilda Orta Cami cevresinde ilk yerlesim klasik
Tiirk Islam sehir dokusu baglaminda gelismistir. Cami,
hamam, pazar ugclisu var olmustur. O guinler bize hatir-
latacak olan Kiicik Hamam sokak, Tozlu Hamam sokak
isimleri disinda maalesef bugtin yok olmuslardir.

Istanbul ve Ankara karayolunu kuzey-giiney dogrultu-
sunda birbirine baglayan Adapazari yerlesiminin merkez
aksi, 1891 yilinda Niizhet Pasa'nin Adapazari Kayma-
kamligina atanmasiyla stratejik bir 6nem kazanmuigtir.
Ankara yolunun kuzey hattinda, Uzuncars: ve civarin-
da yapilasan ticaret ve buirokratik merkez Uzuncarsinin
guneyinde yeni bir kamusal alan olusturacak sekilde bir
araya getirilmistir. Baslangic noktasi da 1894 yilinda Is-
tanbul depremi sonrasinda ahsap hali yikilan betonar-
me yapilan Orhan Camii'dir. Osmanli sehir yapilanmasi
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icinde merkezde bir ibadethane, ¢arsi, hamamin varligini
surdiirdiigu bir alan olarak periferisiyle degerlendirilme-
si gereken Uzungarsi, sehrin tarihselligi baglaminda en
onemli hafiza mekanidir. Bliinyesinde barindirdig: tarih-
ten glinimuze gelen ticaret, zanaat isimleriyle uyumlu
carsl isimleri de bunun en 6nemli gostergesini olusturur.
Sebzeciler, Tenekeciler, Kasaplar, Bakircilar, Abacilar,
Agacami, Aynalikavak, Ayakkabicilar Carsilari, Sogan-
pazari, Unkapani, Kémiirpazari, Piringpazari, Bankalar
caddesi, yakinlarinda Soganpazarina uzanan Pazar ge-
cidi sokak, eski Reji (Bah¢ivan sok.) bu isimlerin baslica-
lar1 olarak sayilabilir. Sanayi tiretimi i¢in Cark Suyu ke-
nari tercih edilmisken Uzuncars: ve civarinda zanaat ve
zanaatkarlar etkili olmustur.

Adapazari ve cevresinde ilk yerlesimler su baskinlarin-
dan korunma amach rakimi ytiksek olan Serdivan te-
pesi, Erenler tepesi, Esentepe ve Maltepe gibi alanlarda
kurulmustur. Ovaya yerlesimin ise 16. yuzyilin bagla-
rinda Osmanli doneminde pazar faaliyetleri ile basladi-
g1 bilinmektedir. 17. ytizyildan itibaren Osmanli i¢indeki
halk hareketlerinin yansimasi sonucu Adapazari merkez
ve ¢evresinde niifusun hizla artmaya bagladig1 géze car-
par. Ticaret, zanaat gelisir. Onemli ticaret yollar: tizerin-
de bulunan sehrimiz bu ticari ag ile buyumustuir. Bunun
gunumuzdeki gostergesi olabilecek en 6nemli hafiza
mekani da carsi ve sokaklariyla Uzuncarsidir. Diinyada
degismeyen tek sey bizzat degisimin kendisidir ancak var
olana sahip ¢ikilmazsa kontrolsiiz degisim her ¢arsinin
kendi hikayesini barindirdig1 toplumsal hafiza her giin
eksilmekte, bu durunda da kentlilik ve kent kimligi za-
rar gormekte, dolayisiyla toplumsal biitiinliik bozulmak-
tadir. Kaybolan hafizaya bizzat sahit oldugum bir 6rnek
vermek isterim. Babaannem bir giin tarhana yapacaktir.
“Carsidan bir sey ister misin?” sorusuna verdigi cevap ise

“Uzuncarsr'dan bana tarhana kokusu al.” olmustur. Sasi-
rarak ve yasiyla baglantili yanhs bir sey dedigini diisu-
nerek carsiya geldim. Baharat¢iya danigtigimda hemen
bir paket karisik baharat tezgahtan ¢ikti ve 6ntime dusti.
Ugradigim saskinligin tarifi zordu. Ayrica ayirt edici bir
ani uretimi olarak kokunun 6nemini de bana tekrar ha-
tirlatan bir tecriibe yasamistim.

Yillar igindeki degisimin Uzuncgarsi'ya yansiyan goster-
geleri olarak Soganpazarina ¢ikan Pazar Gecidi sokakta
gecmiste yogun olarak erisilebilen matbaalarin sayisi gi-
derek azalmistir. Yine Bankalar Caddesi isimlendirmesi
ile uyumlu olarak ge¢miste Uzuncarsi'da var olan bes bii-
yik banka merkez/subeden (islam Ticaret Bankasi, Os-
manli Bankasi, Ziraat Bankasi, Emniyet Bankasi, i§ Ban-
kasi) geriye iki banka kalmigtir. Bankalar caddesi ismi
de anlamini bu vesileyle kaybetmistir. Uzuncars’'nin ana
aksinin gelisimi yillara saridir. Uzerinde yani aragtirma-
larin yapilmasi gereklidir. Glintimiizde c¢arsidaki esnaf,
tiiccar kultirindeki degisimi biitiintiyle bilinmemekte-
dir. Bilimsel verilerle desteklenmis uzun streli ¢alisma-
lara ihtiya¢ bulunmaktadir. Cevresindeki cadde sokak
isimleri ticarete atifla kiymetlidir. Periferisi ile yaklasik
500 diikkandan bahsedilebilir. Bu yoniiyle sadece merkez
degil 6nemli bir sermaye birikim noktasidir. Ayni zaman-
da sosyal, kiiltiirel bir bulusma noktasidir ¢arsi, duyulara
da hitap eder. Aynalikavak meydaninda bulunan havu-
zun cevresi toplanma ve dinlenme yeri olarak kullanil-
maktadir. Burada da ge¢miste pazar giinleri glivercin pa-
zar1 kurulmaktaydi.

Bir sermaye merkezi olmasina bakarsak 1881'de Diiyun-u
Umumiye'nin kurulmasi sonrasinda vergiden elde edilen
geliri artirmak isteyen Batili devletler Osmanl toprak-
larinda sanayiye hammadde olusturan tarimsal treti-
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mi artirma cabasina girmiglerdir. Bu siirecte Adapazari
onem kazanmis ve gelismeye baslamistir. Tiitlin idaresi-
nin (Reji) sehrimizde kurulusu, ipek bocekciliginin hizl
gelisimi de bunun 6nemli bir gostergesidir. Adapazari'n-
da bir dénem 8 ipek fabrikasi ve Iran konsoloslugunun
varligir da bu durumu destekler niteliktedir. Yogun tica-
ri iretim sermaye birikimine de sebebiyet vermis, Miis-
liiman tiiccarlara kredi vermeyen Osmanli Bankasina
(Diiyun-u Umumiye) karsi diinya tarihinde Islami finans
yapilanmasinin ilklerinden olan Adapazari Islam Ticaret
Bankasi 20.ytizyilda kurulmugtur. Diuyun-u Umumiyenin
tasradaki uzantisi ise Osmanli Bankasidir. Sehrimizin
ticaret ve sanayi odasinin ilk hizmet binasi da yine 1943
depremine kadar Uzuncgarsrdadir.

Cok da uzun bir ge¢mis sayilmayan stirecte tilkemizin ve
sehrimizin hizli degisimi carsida da degisimi beraberin-
de getirmistir. Osmanli Bankast binasi bugiin aslindan
kopmus ve bir esarp magazast olarak hizmet vermekte-
dir. Adapazari Islam Ticaret Bankasi ise Adapazari Tica-
ret Miizesi ismiyle asli misyonuna hemen hemen uygun
sekilde yasatilmaktadir. Ayni isimli miize 6nemli bir zi-
yaret noktasi haline gelmistir. Bir baska 6rnek ise Adapa-
zarr'nin sosyokiiltuirel tarihinde de 6nemli bir figiir olan
ve mahalle ismiyle yasayan Kara Osman Aga'nin vakfina
ait 32 dikkan ve odayiiceren 1.763 metrekarelik arsasi bu-
gun Kapali Carsi adiyla yasamaktadir ve bu ge¢mise ait
detaylar sehirlilerin zihinlerinde yer etmemektedir.

Sehrin neredeyse tiim ilcelerinde var olan ipek ticareti-
nin 20. yuzyil basinda tren yolunun Adapazari merkeze
uzanmasi sonrasinda Uzuncarsi ve cevresinde toplanma-
st hayatin dogal akisina gayet uygundur. Eski belgelerde,
metinlerde, toplumsal hafizada karsimiza ¢ikan Koza
Meydani, Giimriikoénii, Karaosman Vakfi, Sarraflar Car-
sist, Kuyumcular Carsisi gibi isimler Uzuncgarsi'nin peri-
ferisinde meydana gelmistir. Bir diger yandan da bu isim-
lerin giinimizde karsiliginin olmamasi yine Uzuncarsi
ve cevresinde gerceklesen hizli degisimle ilgilidir. Bugiin
bir karar verilmezse yarin gecikilecek ve mevcut isimler
de kaybolacaktir. Dokuma tezgahlari, tiretim tesislerinin
varligina iliskin Abacilar Sokak ismi de bunun en 6nemli
gbstergesidir. Tiitiin Rejisi, Tekel Evleri, Ipek Kozast ve
ticareti degisen giliniin sartlarina uygun degisimi goste-
rir. Maalesef bugtin varligindan s6z edilemez. Hafizada
bir yer kaplamadigi icinde tarihin olmadigu diisiincesi
Osmanli oncesi dénemi kapsadigi hepimizi sasirtacak
sekilde bundan 50-60 yil 6ncesini de kapsamaktadir. Sait

Faik hikayelerinde gecen ve ilk kez rastladigim “Koza
Meydani” ifadesinin pesine diistiigtimde sehrin neredey-
se tiim ilcelerinin dahil oldugu ipek tiretimi ve ticareti
sahsen beni sadece meraklandirmamis ayni zamanda
da heyecanlandirmisti. El yordami, birebir gortismeler
sonunda sehri taniyan Adapazari sevdalisi yas¢a buytik
isimlerden 6grendigim kadariyla bahsi gecen mekan Aga
Caminden Karaaga¢ Bulvarina uzanan caddenin hemen
basinda yer aliyordu. Elbette bu konu tizerinde daha faz-
la bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Miimkiin oldugunca
eski Adapazari gazeteleri ve kent haritalari tizerinde ca-
lisma yapmak, sozlu tarih ekipleri olusturmak gereklidir.
Kent tarihi ¢calismalar: her zaman yorucu, mesakkatli ve
ozen ister. Tipki samanlikta igne aramak gibidir.

Hafiza, tarih: Bunlar es anlamli degildir, hatta onlari bir-
birleriyle zitlastiran ¢ok sey vardir. Hafiza her zaman
yasanan gruplar tarafindan tretilen yasamin kendisidir.
Bu amagla, hafiza animsama ve unutma diyalektigine
acik, onlarin stirekli bicim degistirmelerinden habersiz,
her turli kullanimlara ve el oyunlarina karsi ¢ok duyar-
11, uzun belirsizliklere ve ani dirilmelere elverislidir, de-
vamli bir gelisim halindedir. Tarih ise artik bulunmayan
seylerin yeniden olusturulmasidir ama hep sorunlu ve
eksiktir: Hafiza, her zaman giincel bir olay, stirekli sim-
diki zamanda yasanan bir bagdir; tarih, ge¢cmisin bir ta-
savvurudur. Hafiza sadece onu giliclendiren ayrintilarla
uyusur, ciinkt duygulara dayal ve sihirlidir; bugulu, ka-
r1s1k, ic ice gecmis, kabataslak, 6zel ve simgesel anilardan
beslenir; her tiir aktarima, perdeye, sanstire ve yansitma-
ya karsi duyarlidir. Tarih ise zihinsel ve ayni bir istir, bu
yuzden de analiz, sdylem ve elestiriyi gerektirir. Hafiza,
hatiray1 kutsallastirir. Tarih ise hatirayt kapt disari eder.

Tam da bu sebeple hafiza ve tarihi birbirinden miimkiin
oldugunca aynigtirip toplumsal hafizanin koruyuculu-
guna siginip kentin yasayan bir organizma olarak plan-
lanmasi kimliginin aktarimi icin yeni gelenlerin ve yer-
lesiklerinin yeni kusaklarinin aidiyet kurmasina katki
saglamak, kent kimliginin aktarimi dogal bir ekosistem
icinde kentin giiclii kimlik kodlari ile yasamasini sagla-
mak gerekmektedir. Tek basina Uzuncarst bunu tiim se-
hir icin gerceklestirebilecek bir merkez olmasi yéniiyle
onemsenmeli ve sehir hatirasina sahip ctkmalidir. Degi-
simin karsisinda durmadan, déniisiip eski/yeni birlikte
miimkiin oldugunca harmanlanmis sekilde varligint mu-
hafaza etmesi icin gerekli onlemler ainmalidir.






G-Fast Sampiyonlarindan
Topraksiz Tarimda Yapay Zeka Devrimi

HYDRO Al AKILLI SERA

Kendinizi tanitir misiniz?

Biz; endustri, bilgisayar ve ziraat alanlarinda ¢aligsan disiplin-
lerarasi bir ekibiz. Gelisen teknolojinin tarim sektérinin her
zaman bir adim éniinde ilerledigini, ancak tarmin bu dénisu-
me yeterince hizli adapte olamadigini gézlemleyerek bu alan-
da calismalar yapmak amaciyla 2025 yilinda bir araya geldik.

Aramizda ailesi ciftcilikle ugrasan ve tarim sektérinin icin-
de buylyen arkadaslarmiz sayesinde, sahadaki eksikleri ve
ihtiyaclarn yakindan gézlemleme firsati bulduk. Mihendislik
bakis acimizi teknolojiyle birlestirerek tarim alaninda daha ve-
rimli, strdurlebilir ve yenilikci ¢ozimler gelistirebilecegimi-
ze inaniyor, bu dogrultuda calismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz

Projenizin cikis noktasi neydi? Hangi konuda kim-
lere hangi alana hizmet edecek? Bize projenizi
anlatir misiniz?

Projemizin ¢ikis noktasi, ekip arkadaslarimiz-
dan birinin tarm sektdriinde Uretim yapma
istegini dile getirmesiyle bagladi. Bu alanda
yapilan yenilikgi galismalar

aragtirirken topraksiz tarm

sistemleriyle karsilastik ve

sistemlerin potansiyeli he-

pimizin oldukga ilgisini cek-

ti. Ancak yalnizca mevcut

sistemleri kurmanin yeterli

olmayacagini, teknoloji ve

yapay zeka destegiyle bu

alani daha ileriye tagimamiz

gerektigini dusundik. Bu

noktada “Topraksiz tarim sistemlerini tama-
men akilli hale getirebilir miyiz?” sorusuyla
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yola ciktik. Yaptigimiz arastirmalar sonucunda bunun mim-
kiin oldugunu goérdik ve calismalarimiza basladik.

Gelistirdigimiz sistem sayesinde, topraksiz tarim seramizin
dijital ikizini olugturabiliyor ve serayi uzaktan yénetebiliyoruz.
Sistem, seranin her noktasini 3 boyutlu olarak gdrtinttleme-
mize ve anlik kontroller saglamamiza imkan taniyor. Ayni za-
manda yapay zeka destegi sayesinde; sicaklik, nem, su se-
viyesi, besin dengesi gibi kritik veriler strekli analiz edilerek
olasi problemler olusmadan énce kullaniclya uyarilar veriliyor.
Bdylece sistemde olusabilecek aksakliklara erkenden miida-
hale edilerek Uretim kayiplarinin éniine gecilmesi hedefleni-
yor.

Projemiz; &zellikle ciftcilere, sera Ureticilerine ve ta-
rm teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren isletmele-
re hitap etmektedir. Amacimiz; is glicind minimize

eden, kaynak kullanimini optimize eden, uzaktan

yOnetilebilen ve sUrdUrdlebilir Gretimi destek-

leyen akilll tarim sistemleri gelistirerek tarim

sektoérinidn dijital dontstimine katki sagla-
maktir.

Piyasada projenizle ilgili benzer
¢Oziimler var mi? Varsa sizi hangi
6zelliginiz 6ne cikariyor?

Evet, piyasada akilli sera ybneti-

mi, loT destekli tarim sistemleri ve

otomasyon ¢dzimleri sunan ben-

zer projeler bulunmaktadir. Ancak

bizim projemizi éne cikaran nokta,

yalnizca bir otomasyon sistemi ol-
mamasi; yapay zeka, dijital ikiz teknolojisi ve
uzaktan yonetim altyapisini tek bir platform-
da birlestirmesidir.



Gelistirdigimiz sistem sayesinde kullanicilar, seralarinin dijital
ikizini olusturarak Uretim alanini 3 boyutlu sekilde gdriinttile-
yebilmekte ve tUm sureci uzaktan yonetebilmektedir. Bunun
yaninda yapay zekd destekli analiz sistemi; sicaklik, nem,
su seviyesi ve besin degerleri gibi kritik verileri surekli takip
ederek olasi sorunlari olusmadan énce tespit edip kullanici-
ya uyarilar géndermektedir. Bdylece yalnizca mevcut duru-
mu kontrol eden degil ayni zamanda 6nleyici aksiyon alabilen
akilli bir sistem ortaya ¢ikmaktadir.

Projeyi benzer ¢oézimlerden ayiran en énemli 6zelliklerden
biri de is glctini minimize ederken Uretim verimliligini artir-
may! hedeflemesidir. Sistem, insan miidahalesine olan ihtiya-
cl azaltarak daha surdurulebilir, kontrolli ve verimli bir Uretim
sureci sunmaktadir. Ayrica farkl mihendislik disiplinlerinden
olusan ekibimiz sayesinde projeye hem tarimsal hem de tek-
nolojik agidan butiincul bir bakis acisiyla yaklasabiliyoruz. Bu
da gelistirdigimiz ¢6zUmuUn sahadaki gercek ihtiyaclara daha
uygun olmasini saglyor.

Bundan sonraki hedefiniz nedir? Bu projeyi ticarilestirme
planiniz nedir?

Birinci olduktan sonraki en buytk hedefimiz, projemizi yalniz-
ca bir fikir olarak birakmayip gergek bir Griine dénlUstirmek
ve tarim sektériinde aktif olarak kullaniimasini saglamaktr. ilk
asamada Sakarya Universitesi biinyesinde prototip ve Ar-Ge
calismalarimizi gelistirerek sistemimizi daha gucli ve uygula-
nabilir hale getirmeyi hedefliyoruz.

En blylk hedeflerimizden biri, Sakarya'da yapay zeka des-
tekli ilk akilli topraksiz tarim serasini kurmaktir. Bu sera saye-
sinde gelistirdigimiz yazilim ve donanim sistemlerini gercek
Uretim ortaminda test ederek verimlilik, maliyet optimizasyo-
nu ve surdurulebilirlik acisindan somut sonuglar elde etmeyi
amacliyoruz.

Ticarilesme slrecinde ise gelistirdigimiz akilli sera yazilimini,
otomasyon sistemlerini ve donanim altyapisini Turkiye’deki
Ureticilere sunmay! planhyoruz. Ciftcilerin ve sera Ureticilerinin
Uretim sureclerini daha verimli, kontrolli ve distuk maliyetli
hale getirecek ¢ézimler gelistirerek tarim sektérinin dijital
doénlsimune katki saglamayi hedefliyoruz.

Uzun vadede hedefimiz yalnizca Turkiye ile sinirli kalmak
degil; akill tanm teknolojileri alaninda global 6lgekte faaliyet
gdsteren bir teknoloji girisimine déntsmektir. Su kaynaklari-
nin azalmasi, iklim degisikligi ve gida krizinin giderek buyudu-
gu glinimiizde, gelistirdigimiz yapay zeka destekli sistemlerle
dinya capinda surdurulebilir tarim ¢ézimleri sunmay amac-
liyoruz.

G-Fast’ten nasil haberdar oldunuz? Ve G-Fast slireci size
nasil katki sundu?

G-Fast yarismasindan, ekip arkadaslarmizdan birinin iki yil
once farkl bir is fikriyle bu yarismaya katilmig olmasi sayesin-
de haberdar olduk. Kendisi sirecler konusunda deneyimliy-
di ve girisimcilik yarigsmalarinin projeleri gelistirme agisindan
blylk katki sagladigini biliyordu. Projemizin de bu platform
sayesinde gelisebilecedini dislnerek bize éneride bulundu
ve bu dogrultuda ¢alismalarimiza basladik.

G-Fast slreci bize yalnizca bir yarisma deneyimi degil, ayni
zamanda girisimcilik ekosistemini yakindan tanima firsati
sundu. Projemizi nasil gelistirmemiz gerektigi, bir fikrin nasil
surdurllebilir bir girisime dénusturilebilecegi ve bir projeyi
yatinmcilara ya da jlriye dogru sekilde nasil anlatmamiz ge-
rektigi konusunda dnemli deneyimler kazandik.

Girisimci is fikirleri ve projeleri olan sizin gibi adaylara ne
onerirsiniz?

Bizim gibi girisimci adaylarina en buyuk énerimiz, karsilarina
cikan basarisizliklar karsisinda pes etmemeleri olurdu. Ekip
arkadaslanmizdan biri daha énce iki farkl projeyle yarismala-
ra katilmig ve elenmisti. Ancak o sureglerde edindigi deneyim,
bugiin burada sampiyon olmamizda ¢ok buyuk rol oynadi.

Ayrica girisimci adaylarinin sadece fikir Gretmekle kalmayip,-
sahadaki gercek problemleri gozlemlemeleri gerektigini di-
stndyoruz.

Bir diger 6nemli nokta ise surekli arastirmak ve kendini gelig-
tirmek. En 6nemlisi ise bir fikre gergekten inanmak ve onun
icin istikrarll sekilde ¢alismaya devam etmek.
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Egitimin édnemini biliyoruz ve SATSO Akademi Platformu ile her konuda egitim ve
seminerlerle Uyelerimizin sosyoekonomik gelisimine katki vermeye devam ediyoruz.
SATSO Akademi Platformu; hem yiiz yiize hem online sekilde teorik ve pratik egitimleri
SATSO Uyelerinin yaninda dileyen tim ilgililere Gcretsiz sekilde sunuyor.

#SATSOAkademi’nin yani sira SATSO, Birlesmis Millet Kalkinma Ajansi (UNDP)
ve Trendyol is birliginde Tarakl ilcesinde kurulan “Yarinin Kéyleri Dijital Merkezi”
de meslek edindirme, mikro ihracata yonelik uygulamali egitimlerle bdlge halkinin
ekonomik gelisimine destek oluyor.

TUim egitim, seminer ve toplantilarimizdan haberdar olmak igcin sosyal medya
hesaplarimizi takip edebilir ve akademi.satso.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Gerceklestirilen egitimler

Is hukuku egitimi

Adim adim uygulamali ihracat programi bilgilendirme toplantisi
Sanayide yeni dénem: Dijital Griin pasaportu ve uygulamalari egitimi
Liderlik ve ydnetimde duygusal zeka egitimi

Stratejik yonetim egitimi

Kisisel motivasyonu artirma teknikleri egitimi

N11 ig birliginde “e-ticaret ¢dzUmleri” toplantisi

Ekranlar arasi iletisim sanal sunum becerileri egitimi

© 0N OOk~

Devlet malzeme ofisi satin alma surecleri ve tedarikgi is birligi firsatlar toplantisi
10. Uzak ekiplerin yonetimi egitimi

11. Surdurdlebilir Gretim yonetimi stratejileri egitimi

12. Markalasmada marka algisi, dili ve itibari egitimi
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MESLEK KOMITELERI
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Tum meslek komiteleri
haberlerine ulsamak icin
QR kodu okutabilirsiniz.
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2. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gergeklestirdi

Altyapi Insaat Faaliyetleri, Maden Ocaklan ve Mermer
Sektdr Temsilcisi 2. Meslek Komitesi, 2026 is plani toplantisi
gerceklestirdi.

Komite (yeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 vyilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecedi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar calismalarina
ile sektdr ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢éziimine yodnelik
planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
dénusleri de ele alindl.

4. Meslek Komitesi, Kanatl Eti ihracatina Yonelik Durdurma Kararini

Degerlendirdi:

Tarm ve Hayvancilk Meslek Grubu
Temsilcisi 4. Meslek Komitesi, Ticaret
Bakanli@ tarafindan aciklanan kanath
eti ihracatini durdurma kararina yénelik
aciklamada bulundu.

Konuyla ilgili komitesi adina deger-
lendirmede bulunan Komite mensubu
SATSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Volkan Terzioglu; “Her zaman 6nceligi-
miz Bakanhgimizin hedefi gibi 6zellikle
bu enflasyonist dénemde vatandaslari-
mizin gidaya kesintisiz ve makul fiyatlar-
la ulagimidir.

Ancak 2024 yilinda yine kanatl sektori-
muzin ihracatina mayista baslayip yil-
basina kadar bir sinirlama getiriimis ve
de sektoér ciddi bir ihrag pazar kaybet-
misti. Simdi de sektdr genelinde olum-
suz sonuglar doguracagi kanaatindeyiz.

Sakarya’miz da yillik Uretim kapasite-
siyle sektbrde ilk 3'te yer almaktadir
ve s8z konusu ihracat kisitlamasi ilimiz
Uretim ve ihracatini da baltalayacaktir.

Haksiz fiyat artiglarina en basta bizler
karsl dururuz ancak bu sekilde bir gi-
risimde bulunanlara gerekli yaptinm-
larin uygulanmasi gerekirken sektérin
tdmUinin bu yaptirmdan olumsuz et-
kilenmesi s6z konusudur. Alinan karar,
Ozellikle ihracat odakll ¢calisan firmalar
ve yuksek maliyet altinda Uretim yapan
yetistiricileri zor durumda birakacak,
mevcut ihracat sézlesmelerini sekteye
ugratarak yillar icinde kazanilan dis pa-
zarlann ve Turk ihracatcgisinin gtvenilir

tedarikci konumunun zarar gérmesine
yol acabilecektir.

Onceligimiz her zaman tiiketici ve ic pi-
yasa dengesinin korunmasidir. Sektor
temsilcileriyle birlikte hem ic hem dig
piyasanin ihtiyacini karsilayacak strdU-
rUlebilir bir model olusturulabilecegine
inaniyoruz.” ded..

17. Meslek Komitesi 2026 is Plani Toplantisini Gerceklestirdi

Kooperatifler, Enerji Altyapi ve Hafriyatgilar 17. Meslek Komite-
si, 2026 is plani toplantisini gerceklestirdi.

Komite Uyeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 yilinda Uyele-
rine yonelik gerceklestirecegi ziyaret programlarina, istisare
toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar calismalarina ve sek-
tor ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢ézimiine yénelik planlama
yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
dénugleri de ele alindl.
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3. Meslek Komitesi, Uyeleriyle iftarda Bulustu

SATSO Toptan ve Perakende Gida Sektér Temsilcisi 3. Meslek
Komitesi, Uyelerine yonelik iftar organizasyonu gergeklestirdi.

iftara konuk olarak SATSO Yénetim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, Meclis Baskani Erdem Ercan ve ¢ok sayida meslek
mensubu Uye istirak etti.

Organizasyonda Yo6netim Kurulu Bagkani Altug, Meclis
Baskani Ercan ve komite Uyeleri, konuk katiimcilarla yakindan
ilgilendi. Oda ¢alismalar ve komite faaliyetleri hakkinda bilgiler
paylasildi, sektdrel glindeme yoénelik istisarede bulunuldu.

Organizasyon sirasinda katiimci Uyeleri selamlayan Yonetim

Kurulu Bagkani A. Akgun Altug, “Odamiz c¢atisi altinda ayr
ayrt 34 meslek komitemizdeki meslektaglarin bu sekilde
kenetlenip bir oimasi SATSO’muzun birlikte ve aile anlayisiyla
hareket ettigine o©rnektir. Dayanismanizin artarak devam
etmesini diliyorum.” dedi.

Komite mensubuMeclis Uyesi Ertugrul Oztiirkise “Uyelerimizin
menfaati, sektdrlerinin gelisimi, sorunlarin degerlendirilip ve
¢6zUm Onerilerinin ortak akil ile gelistiriimesi icin ¢alisiyoruz.
Amacimiz bu aksam da goérildigu gibi odamiz catisi altinda
sektdrel dayanismayi artirmaktir.” dedi.

27. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gergeklestirdi

Unlu Mamuller - Et ve Siit Uriinleri Sektér Temsilcisi 27. Meslek
Komitesi, 2026 ig plani toplantisi gerceklestirdi.

Komite dyeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 vyilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecedi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar ¢alismalarina
ve sektdr ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢ézlimiine yénelik
planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
dénusleri de ele alind..
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Yeme-icme ve Konaklama Sektériine Hijyen Egitimi Destegi

SATSO Yiyecek-icecek ve Konaklama Hizmetleri Sektor
Temsilcisi 5. Meslek Komitesi ile TOBB Sakarya il Kadin
Girisimciler Kurulu icra Komitesi is birliginde, sektére ydnelik
“Hijyen EQitimi” gerceklestirildi.

Egitim, Turkiye genelinde Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
TOBB Kadin Girigimciler Kurulu, Milli Egitim Bakanligi ve OPET
is birliginde yiritilen “isimiz Temiz Projesi” kapsaminda
gerceklestirildi.

Egitim, SATSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Gokhan Tiryaki,
TOBB Sakarya il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Baskani Elvan Bilgehan Dikici, icra komitesi tyeleri ile egitime
basvuran ¢ok sayida katiimcinin istirakiyle gerceklestirildi.

SATSO Ali Coskun Konferans Salonu’ndaki egitimde
katiimcilar selamlayan SATSO 5. Meslek Komitesine mensup
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Gékhan Tiryaki, “Sakarya,
yeme-icme ve konaklama sektdrinde o&nemli bir sehir.
Bu nedenle nitelikli personel ihtiyacini da gdzeterek Kadin
Girisimciler Kurulumuz ve resmi kurumlarimizin destegiyle
Ucretsiz bir egitim programi dizenledik. EQitim sonunda
yaplilacak sinav sonrasi verilecek sertifikalar resmi gecerlilige
sahip olacaktir.” dedi.

Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Bagkani Elvan Bilgehan
Dikici ise “Bu tlr egitimlerin dnemini iyi biliyoruz. Turkiye'de
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basariyla yiriitiilen “isimiz Temiz” projesinin Sakarya ayaginin
yUritlclsU olarak projeyi yayginlastirmak igcin temaslarda

bulunuyor, bu tarz egitim faaliyetleri gerceklestirmeyi
onemsiyoruz.” dedi. ifadelerini kullandi.
Basariyla gecen  egitimin  sonrasinda  katilimcilar,

gerceklestirilen yazill sinav ile egitimi tamamladi. Sinavi
basariyla gecen katiimcilara onayli resmi sertifikalari takdim
edildi.



SATSO 7. Meslek Grubu Iftar Organizasyonunda Bulustu

SATSO Isitma, Sogutma ve Mekanik Tesisatcilar Sektér Temsilcisi 7. Meslek Komitesi,
Uyelerine ydnelik iftar organizasyonu gerceklestirdi.

Gerceklestirilen iftar programinda meclis Uyeleri ve komite temsilcileri konuklarla yakindan
ilgilendi ve sektor sorunlarini dinledi. Oda galismalari ve komite faaliyetleri hakkinda Uyelerle
istisarelerde bulunan komite temsilcileri sorunlarin ¢ézimleriyle alakali da Uyelerle fikir
alisverisinde bulundu.

Organizasyonda katilimcilari selamlama konusmasini gerceklestiren Meslek Komitesi Bagkani
Erdem Yasar, “Bizleri kirmayarak iftarimiza tesrif eden ¢ok degerli meslektaslarimiza tesekkir
ediyorum. Bu tarz organizasyonlarin hem sektdrimizde aidiyet ve dayanisma KkultGrin0
gelistirmek hem de sorunlarimizi birebir istisare etmek icin énemli oldugunu distnUyoruz.
Komite olarak her zaman sahadayiz, kapimiz ve telefonlarimiz her zaman sizlere acik.
Gorevimiz sizler ve sektérimiziin gelisimi icin elimizden geleni yapmaktir.” ifadelerini kullandi.

33. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gerceklestirdi

Makine ve Otomasyon Sistemleri Ureticileri Sektér Temsilcisi
33. Meslek Komitesi, mesleki egitimi desteklemeye yonelik
calismalarini devam ediyor.

Komite Uyeleri, sahip olduklar yillik biitcelerini Adapazari Fatih
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi icin sarf malzeme ihtiyacini
karsilamak adina bagislayarak mesleki egitime katki sundular.

Komite Bagkan ilker Catalbas konuyla ilgili yaptigi aciklamada:
“Mesleki egitime yatinm tercih degil zorunluluk, buna destek
olmak da bizim i¢in baglica bir sorumluluktur. Cunku onlar
gelecegdin sanatkari, ustasi, girisimcisi ve igvereni olacak.

Komite olarak bu konuda liselerimizle her zaman is birligi
icinde olma gayretinde olacagiz.” dedi.
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SATSO 10. Meslek Grubu, SEDAS ile Istisare Toplantisinda

Sorunlari Gundeme Getirdi

SATSO Elektrik, Elektronik ve Elektromekanik Sektér Temsilcisi
10. Meslek Komitesi’nin organizasyonuyla gerceklesen,
sektdrel istisare toplantilarinda sorunlar glindeme getiriimeye
devam ediliyor.

10. Meslek Komitesinin girigimleriyle gerceklesen, SATSO 18.
ve 34. Meslek Komiteleri temsilcilerinin de katilimlariyla destek
verdigi toplantida, Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)
yetkilileri agirlanarak sektdr odaginda siregelen sorunlar ve
¢6zUm Onerileri degerlendirildi.

Toplantiya ayni zamanda sektérler dzelinde mesleki tabanli
sivil toplum kuruluglar da katildi.

2 ayrl oturumda gerceklesen toplantida uygulamalar, Eneriji
Bakanhgi ve EPDK slrecleri, kurum ve kuruluslarin gorevleri,
SEDAS yatinm planlan gibi konularda istisare edildi. 18 ve
34’Unct Meslek Komitesi temsilcileri de hem tasarim hem
de uygulama safhasindaki sorunlarini SEDAS vyetkililerine
aktarma firsati buldu.

Toplantida konusan 10. Meslek Komitesi Bagkani Kadir
Beyenal, sektdrel hizmetlerin ve ¢alismalarin saglikli ilerlemesi,
olumlu sonuglar dogurmasi amaciyla bu toplantilarin
geleneksellesmesini amagladiklarini vurguladi.

21. Meslek Komitesi,

SATSO Motorlu Araclar Teknolojisi MTALde Bulustu

SATSO Otomotiv ve Yedek Parca Ticareti Sektoér Temsilcisi
21. Meslek Komitesi, aylik olagan toplantisini Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Motorlu Araclar Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde gerceklestirdi.

Komite dyelerinin katiimiyla gerceklesen toplantida okulda
yurltilen caligsmalar, atdlye egitimleri, yeni teknoloji
egitimlerine ydnelik girisimler hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldu, gindem maddeleri gérusulerek karara baglandi.

Komite Bagkani Taner Belge, “Komite olarak aylik toplantimiz
odamiz himayesindeki lisemizde gergeklestirmek istedik.
Lisemiz ile surekli iletisim halindeyiz. Sektér olarak nitelikli
personel yetisme konusuna ¢ok dnem veriyoruz, elimizden
gelen her tlrli destegi de lisemize gdsteriyoruz. CuUnku
burada iyi yetisen bir birey, nitelikleriyle sektérimize de
kiymetli katkilar saglayacaktir.

Bu toplantimizda da sektoriin degisen dinamiklerini tartistik,
lisemizdeki egitim sUreclerini degerlendirdik ve son gelismeleri
masaya yatirdik. Turkiye’de sadece 2 adet olan bu tematik
lisemizin kiymetini biliyoruz. Buradan nice ustalar, girisimciler
cikacaktir.” dedi.
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12. Meslek Komitesi, Basin Kuruluglarini Ziyaret Ederek

Sorunlarini Dinliyor

SATSO Kitap, Kirtasiye, Basim, Reklam, Medya, Yayin
Kuruluslan Sektdr Temsilcisi 12. Meslek Komitesi, Sakarya’da
faaliyet gdsteren bir dizi basin-yayin kuruluglarini ziyaret
etmeye devam ediyor.

Komite Uyeleri, ziyaretlerinde Sakarya gindemini de tartisiyor,
basin  kuruluglarinin  faaliyetlerinde yasadigi  zorluklan
dinleyerek ¢ézim onerileri icin fikir aligverisinde bulunuyor.

Komite Bagkani Ender Gursoy, ziyaretler ile ilgili yaptid

aciklamada, “Yerel medyamiz ile sik sik bir araya gelerek
sektdrel sorunlari konuguyor ve ¢cézUmler ariyoruz. Her gegen
gln daha fazla dijitallesen sektérimizde kuruluslarimizin
dijitallesme sUreclerini, nitelikli insan gucl ihtiyaglarin,
kurumsallagma sureclerini ve her gecen gun azalan gelirleri
konusunda fikir aligverigsinde bulunuyoruz. Yerel medyanin
glcglenmesi ve sektdrel is birliklerinin artinlmasi adina
calismalarimiz ve istisarelerimiz devam edecek.” dedi.

26. Meslek Komitesinin il Milli Egitim Miidarligiini Ziyareti Sonrasi Yeni

Kontenjan Mujdesi!

SATSO Mobilya imalatcilari ve Malzemecileri Sektér Temsilcisi
26. Meslek Komitesi, Sakarya Il Milli Egitim Muduri Cogkun
Bakirtag’t makaminda ziyaret etti.

Karsilikl fikir aligveriginin gerceklestigi ziyarette komitenin
mesleki egitime yonelik calismalari dederlendirildi.

Meclis Uyesi Musa Emre Tever, komite olarak gencleri meslege
tesviketmekamaciylabirgok calismayaptiklarinadikkat cekerek
mesleki egitim koordinatdrleri ve liselerde alan gsefleriyle yakin
caligtiklarinin altini ¢izdi. Ahsap Oyuncak Yarismasi'ni yeniden
gerceklestirmek icin galismaya basladiklarini belirtti.

Komite Baskani Levent Konakgl ise velilerin ve genc lise
ogrencilerinin - mobilya boélimlerine oldukca yogdun ilgi
gOsterdigine dikkat cekerek adrese dayal sistem nedeniyle

ogrencilerin farkli ilcelerdeki mobilya bdlimlerini tercih edememesinin énemli bir sorun olusturduguna vurgu yapti.

il Millf Egitim Miidiiri Bakirtas ise, SATSO’nun komiteleriyle nitelikli istihdam igin &nemli calismalar yiriittigiine dikkat cekerek
adrese dayali sistemle ilgili sorunlarin da ¢éziime kavusturulacagini belirterek tim paydaglarla strecin desteklenecegini ifade

etti.
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SATSO 13. Meslek Komitesi Uyeleriyle Istisare Toplantisinda

Bir Araya Geldi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi insaat Malzemeleri Toptan
ve Perakende Ticareti Sektér Temsilcisi 13. Meslek Komitesi,
Uyeleriyle sektdr bazl istisare toplantisinda bir araya geldi.

SATSO Yo6netim Kurulu Baskani A. Akgin Altug ve Meclis
Baskani Erdem Ercan’in da konuk oldugu toplantida sektérel
sorunlar ve gelecege yonelik yapilacak ve yapiimasi planlanan
projeler hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

istisare toplantisinda konusan SATSO Yénetim Kurulu Baskani
A. Akgiin Altug, “Uretim, biitiin sektérleri tetikliyor. Hedef hep
daha fazla Uretmek olmali. Sizlerin de sikinti sireglerden
gectiginizi biliyorum. Bu sikintilardan kurtulmanin en énemli
yolu tikettigimizden daha fazlasini Gretmek. Ne gerekiyorsa
her zaman kapimiz size acgik. Sizlere destek olmak igin
buradayiz.” diye konustu.

Toplantida s6z alan SATSO Meclis Baskani Erdem Ercan
yaptigi konugsmada, “Birlik ve beraberligi saglamak igin bu
tlr istisareler 6nem teskil ediyor. Biz her konuda Uyelerimizin
yanindayiz, yaninda olmaya da devam edecegiz.” ifadelerini
kullandi.

13. Meslek Komitesi Bagkani Ozkan Yetim, “Sektor
sorunlarimizi konusacagimiz ve gelecege yonelik projelerimiz
icin fikir alisverisi yapacagimiz istisare toplantimiza
katihmlariniz icin hepinize ¢ok tesekkur ediyorum.” dedi.

Meslek Komitesine mensup Meclis Uyesi Gékhan Korkmaz
ise “Gorevde oldugumuz sire boyunca hem sektérde hem
de mecliste sizleri temsil ettik. Sizlerden talep gelmediginde
dahi sektériin sorunlarini dile getirdik ve getirmeye devam
edecegiz.” dedi.

Meslek Komitesine mensup Meclis Uyesi ve Komite Bagkan
Yardimcisi ibrahim Berat Kara, “ingsaat Malzemecileri ihtisas
Bolgesi projemizi, yeniden glndeme alarak buUytksehir
belediyemizle gériismeler gergeklestirdik ve uygun bir alani
ihtisas bdlgesi olarak tescil ettirdik. Yeterli blylklige sahip
bu bélgenin hem sektérimiiz hem de sehrimiz icin 6nemli bir
kazanim olacagina inaniyoruz.” dedi.

Meslek Komitesine mensup Meclis Uyesi Enver Tok, “insaat
Malzemecileri ihtisas Bélgesi gibi bir kiimelenme, sektor
acisindan énemli faydalar saglayacaktir. Firmalarin bir arada
olmasi ise hem ticari hareketliligi hem de sektérel is birligini
glclendirecektir.” dedi.

25. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gerceklestirdi
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Agac Sanayi ve Orman Uriinleri Sektér Temsilcisi 25. Meslek

Komitesi, 2026 ig plani toplantisi gergeklestirdi.

Komite (yeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 vyilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecedi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar calismalarina

ve sektdr ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢ézimiine yoénelik

planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren

dénusleri de ele alind.



SATSO 14. Meslek Grubu Istisare Toplantisinda

Bir Araya Geldi

SATSO Hirdavatgilar, Metal Ticareti ve Geri DonldsUmciler
Sektor Temsilcisi 14. Meslek Komitesi, Uyeleriyle istisare
toplantisinda bir araya geldi.

istisare toplantisinda Uyeleri selamlayan Komite Baskani
ilker Haskéyli, “Bu toplantida yapilacak fikir alisverigleri
ve Uyelerimizden gelecek geri bildirimler, komitemizin
calismalarina 6nemli katki saglayacaktir. Katim saglayan tim
Uyelerimize tesekkur ediyorum.” dedi.

Toplantida séz alan Komite Uyesi Abdullah Gengding ise,
toplantinin verimli ge¢cmesini dileyerek birlikte calismanin
6nemine vurgu yapti.

Gergeklestirilen istisare toplantisinda SATSO Uye lliskileri
temsilcisi tarafindan sektér Uyelerine ihracat hakkinda bir
sunum gerceklestirildi. Katilimci Uyeler sdz alarak fikirlerini
komite Uyelerine iletti, sektdrel sorunlara vurgu yapti.

15. Meslek Komitesi, KOTO 11.

Toplantida Bulustu

SATSO Saglik, Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Ticareti Sektor
Temsilcisi 15. Meslek Komitesi, Kocaeli Ticaret Odasini ziyaret
ederek esdeger Sektdor Temsilcisi olan KOTO 11. Meslek
Komitesi ile bir araya geldi.

Meslek Komitesiyle Ortak

Ziyarette sektbrel sorunlar ve ¢dzim oOnerilerine yonelik
istisarede bulunuldu. Katiimcilar toplantida 6zellikle medikal
ve isitme cihazi sektdriinde yasanan sorunlara iligkin fikir
alisverisinde bulundular.

Toplantlyr degerlendiren Komite mensubu SATSO Yo&netim
Kurulu Uyesi Ekrem Secgin; “Iki komsu sehrin esdeger
sektdr temsilcileri olarak sektérimuzi masaya yatirarak
ciddi istisarelerde bulunduk ve ortak kararlar aldik. Bizler
saglik komiteleri olarak ¢cok daha hassas, vatandaslarimizin
sagligi icin cabalamasi gereken ciddi bir sorumluluk Ustlenen
komiteleriz. Sektdr temsilcilerimizin yasadiklar sorunlarin
¢6zUmU demek vatandaglarmizin saglk Grlnlerine daha
kolay ulasabilmesi demektir. Bu nedenle KOTO 11. Meslek
Komitemiz ile her zaman oldugu gibi yakin ¢calismaya devam
edecegiz.” dedi.
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SATSO 16. Meslek Komitesi, Uyelerine Yonelik Geleneksel
Iftarlarini Devam Ettirdi

SATSO Sigortacilik ve Finans Sektér Temsilcisi 16. Meslek
Komitesi, geleneksel olarak her yil gerceklestirdigi iftar
etkinliklerinde sigorta acenteleri, kooperatifler ve finans
sektdrundeki Uyeleriyle bir araya geldi.

Komite tarafindan 2 ayri ginde gerceklestirilen 2 ayn iftar
organizasyonuna katihm ve ilgi de yogundu. Komite Uyeleri,
katiimcilarla yakindan ilgilenerek sektér hakkinda istisarede
bulundu. Komite calismalarini tanitarak komitenin gelecek
projeksiyonuna yonelik bilgiler paylasti.

ftarlarda konusan Komite Bagskani ve Meclis Uyesi Ayhan
Akdagci, “Komite olarak geleneksel iftarlarmizda kiymetli
Uyelerimiz ile bulusmaya devam ediyoruz. Davetimize icabet
ederek iftarimiza gelen ve sektdrle ilgili sorun ve goruslerini
bizlerle paylasan katilimcilarimiza tesekkiir ederiz. Uyelerimizin
sorunlari igin gcalismalarimiza, onlarin sesi olmaya her zaman
devam edecegiz. Sektérimuz adina birlestirici gli¢ olacagiz.”
ifadelerini kullandi.
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Sakarya’nin Alivyon Zeminlerde Geoteknik Degerlendirmesi

SATSO 18. Meslek Komitesi Oncilil

SATSO Muhendislik ve Mimarlk Hizmetleri Sektdr
Temsilcisi 18. Meslek Komitesi’nin organizasyonuyla
“Alivyon Zeminlerde Geoteknik Degerlendirme” semineri
gerceklestirildi.

Seminerin agilis konugmasini gerceklestiren Komite Baskani
M. Nuralp Paker, “Meslek komitesi olarak dizenledigimiz
bu etkinlikte yeralti su seviyesi, sivilagsma riski ve geoteknik
degerlendirmeler gibi kritik konulari uzman konusmacilarimizla
elealmayiamagladik. Katkisunan konugsmacilarimizave katiim
saglayan degerli meslektaslarimiza tesekkr ediyorum.” dedi.

Katiimcilan selamlayarak kuirsiye gelen SATSO Yoénetim
Kurulu Baskani A. Akgin Altug ise “SATSO olarak hem
sehrimizin yapi guvenliine hem de kiymetli meslek
mensuplarimizin  bilgisine katki saglayacak faaliyetlerle
kilavuzluk etmeyi strdlrecegiz.” dedi.

Acilis konugmalarinin ardindan programin seminer bélimune
gecildi.

Prof. Dr. Askin Ozocak, “Geoteknik inceleme” konu baslig
altinda bilgiler paylasarak insaat projelerinde zeminle ilgili
tasima kapasitesi, oturma, yeraltl su durumu ve tahliyesi ile
kayag 6zelliklerine yénelik bilgiler paylasti.

Prof. Dr. Ertan Bol, “Sivilasma” konu baslig altinda olusum
sartlari, depremin etkisi ve alinabilecek onlemlere yénelik
bilgiler paylasti.

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Ozsagir “Temel Tasarimi” konu baglig
altinda zemin arastirma sureci, yik hesaplari, tercih edilecek
temel tipleri, deprem dayanimi hesaplarina yonelik bilgiler

paylasti.

Dr. Ogr. Uyesi Emre Akmaz ise “Zemin lyilestirme ve Kontroli”
bashdi altinda iyilestirme yo&ntemleri, uygulama sonrasi
kontroller, kullanilan araglar gibi konularda bilgiler paylasti.

Akademisyenlerin  sunum ve konusmasinin ardindan
programin son bdliminde katiimcilar sirayla s6z alarak
sorularini iletti, fikir aligverisinde bulunuldu.
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19. Meslek Komitesi, 6 Haftada 6 Istisare Toplantisiyla
Uyelerini Bir Araya Getirdi

SATSO Ulasim ve Tasimacilik Sektér Temsilcisi 19. Meslek
Komitesi, Uyelerine yonelik istisare toplantilar gerceklestirdi.

Ust (iste 6 haftada 6 kez SATSO Mutfak Sanatlari Akademisinde
gerceklesen toplantilara SATSO Yonetim Kurulu Baskani
A. Akglin Altug ve Meclis Bagkani Erdem Ercan da istirak
ederken komite Uyelerinin ev sahipligindeki toplantilara ¢ok
sayida meslek grubu Uyesi ilgi gdstererek yogun katiim
sagladi. Toplantilarda sektérin sorunlarina yoénelik fikir
alisverisi gerceklestirilip ¢cézim o6nerileri degerlendirildi ve
komite calismalari tanitilarak yol haritasini aktarildi.

Toplantilarda konusan SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akgiln Altug, “19. Meslek Komitemiz, Gyeleri icin Snemli mesai
harcayan devaml Uyelerinin sorunlarini ¢ézmek icin ugrasan
komitelerimizden biridir. Her tarli sorununuzu komitemiz
araciigiyla odamiza iletebilirsiniz ve bizler de bu soruna
yonelik TOBB araciligiyla resmi kanallardan ¢6zim bulabiliriz.
SATSO her zaman uyelerinin avukatidir ve menfaatleri icin
sorumluluk Ustlenmeye devam edecektir. Sizlerin de her daim
standartlarin Ustlinde bir hizmet kalitesiyle sektorl ileriye
tasiyaca@iniza inaniyoruz. Komitemize de degerli hizmetleri
icin tesekkir ediyorum." dedi.

Meclis Baskani Erdem Ercan ise “istisare toplantilan
tyelerimizin sorunlarini konugmak igin gercekten ¢ok verimli
oluyor. Sizin sorunlarinizla baslayan is akiglar tim sektdr
icin kiymetli sonuglara vesile olabilir. SATSO’muz Gye odakl
bir oda. Sizlerin temsiliyeti ve menfaati icin hizmet sunmaya
devam edecektir.” ifadelerini kulland.

Uye sorunlariyla her zaman yakindan ilgilendiklerini belirten
Komite Bagkani Orhan Sesen ise “Istisare toplantilarmizda
birbirimizi anlayip ve sorunlarimizi ortak akil ile tartismayi
hedefledik. Komite olarak her zaman sahadayiz, Gyelerimizin
bize gliniin her saati ulasabilecegi bir noktadayiz. Butoplantilar
sadece sorun tespiti icin degil, ayni zamanda ¢6zim yollarini
bulmak i¢in de bizlere yol gdsteriyor. Bu nedenle iletilecek
her bir sorun, sektérimuizin ulusal anlamda da derdine ¢are
olacak bir dizenlemeye vesile olabilir. Sektorel birligimizin
daim olmasini diliyorum.” dedli.

Toplantilarda katiimci Gyeler s6z alarak beklenti, goéris
ve tavsiyelerini ilettiler. Komite Uyeleri, her (yeyle ayr
ayri ilgilenerek komite calismalarini  tanitt, sektérel
degerlendirmelerini aktardi.
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SATSO 24. Meslek Komitesi, Uyeleriyle Iftar
Organizasyonunda Bir Araya Geldi

SATSO Tekstil-Brode-Konfeksiyon Sektér Temsilcisi 24.
Meslek Komitesi, tertipledigi iftar etkinliginde Uyeleriyle bir
araya geldi.

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akglin Altug ve Meclis
Baskani Erdem Ercan’in da istirak ettigi organizasyona ¢ok
sayida meslek mensubu katildi.

SATSO Mutfak Sanatlan Akademisinde gerceklesen iftar
etkinliginde katiimcilar birbirleriyle sektér ve giindeme ydnelik
fikir aligverisinde bulundu. Komite Uyeleri de tim konuk
meslek mensuplariyla yakindan ilgilenerek oda ¢alismalar ve
sektdrlerine yonelik istisare gerceklestirip Uyelerin talep ve
beklentilerini de birebir dinledi.

iftar 6ncesinde katilimcilan selamlayan SATSO Yénetim
Kurulu Bagkani A. Akgiin Altug, “Uyelerimiz bizim varolus
amacimizin ilk basamagidir ve sizlerden gelen talepler bizim
ve komitemiz icin bir gérevdir. Her sorununuz ve beklentinizde
odamizin kapisi daima aciktir, SATSO is dunyasinin kalbi ve
yol arkadasidir.” dedi.

Komite mensubu Meclis Uyesi Tekin Baydar ise “Komite olarak
dyelerimizin her tirli faaliyetine destek olmaya, sektérimuizin
gelisimi icin temaslarda bulunmaya ve SATSO’muzun catisi
altinda sorunlarin ¢éziimiine katki sunmaya devam edecegiz.”
dedi.

34. Meslek Komitesi 2026 is Plani Toplantisini Gerceklestirdi

Mdateahhitlik Faaliyetleri Sektér Temsilcisi 34. Meslek Komitesi,
2026 is plani toplantisini gerceklestirdi.

Komite Uyeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 yilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecedi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar calismalarina
ve sektdr ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢éziimiine yoénelik
planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
dénusleri de ele alind.
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SATSO 28. Meslek Komitesi, Kocaeli Ticaret Odasi 18.

Meslek Komitesi’ni Agirladi

SATSO Danismanlik ve Emlak Misavirligi Sektér Temsilcisi
28. Meslek Komitesi, Kocaeli Ticaret Odasi blnyesindeki
esdeger Sektdr Temsilcisi 18. Meslek Komitesini konuk etti.

28. Meslek Komitesi tarafindan 2024 Mayis’ta gerceklesen
ziyaretin iadeiziyareti olarak gerceklesen ortak goérisme
kapsaminda iki komite arasinda istisare toplantisi
gerceklestirildi, ortak calisma fikirleri ve projeleri Uzerinde
durularak sorunlar ve ¢ézum onerileri tartigildi.

SATSO Meclis Bagkani Erdem Ercan’in da mensubu oldugu
28. Meslek Komitesi ev sahipligindeki toplantiya SATSO
Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug da konuk oldu.
Baskan Altug, birbirine komsu iki sehrin odalarinin sektorleri
icin birlikte calismasinin énemine vurgu yaparak paydaslik
zemininde ¢alismalarin artmasi temennisinde bulundu.

Toplantida komitesi adina konugsan SATSO Meclis Bagkani
Erdem Ercan ise iki komsu sehrin is dinyasi temsilcileri

olarak daha sik bir araya gelerek istisare ve ortak calismalarla
sektore ulusal dlgekte katki sunulabilecegini sdyledi.

Komite Bagkani Mehmet Demir ise iki sehrin esdeger
sektdrlerinin sorunlarinin da benzer oldugunun, ¢ézim igin
de birliktelik vizyonuyla guzel galismalar yapilabileceginin
altini gizdi.

SATSO 32. Meslek Komitesi ve PAGEV’den Plastik Yonetmeligi Resmi

Ziyaretleri

SATSO Plastik ve Kauguk Sektér Temsilcisi 32. Meslek Komitesi ve Turk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim
Vakfi (PAGEV) Tek Kullanimlik Plastik Yonetmeligi konusunda resmi ziyaretler gerceklestiriyor.

SATSO 32. Meslek Komitesi Mensubu Oda Yénetim Kurulu Uyesi Semih Cokay’in da aralarinda bulundugu PAGEV heyeti,
Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) Secim islerinden Sorumlu Genel Bagkan Yardimcisi Ali ihsan Yavuz’'u makaminda ziyaret
etti. Tek Kullanimlik Plastik Yénetmeligi'nin sektére etkileri ve ¢6zim oOnerilerinin degerlendirildigi gériismede sektdr adina
onemli basliklari ele alinip ¢éztime ydnelik fikir aligverisinde bulunuldu.
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SATSO 31. Meslek Komitesi’nden Sektore Yonelik

Kurumlarla Istisare Toplantisi

SATSO binyesinde calismalarini  ydriten Bilisim ve
Telekomiinikasyon Sektér Temsilcisi 31. Meslek Komitesi
onculugunde istisare etkinligi gerceklestirildi.

Sakarya’da bilisim sektoriine yénelik calismalar ve projelerin
degerlendirildigi programa SATSO Yoénetim Kurulu Baskani
A. Akgin Altug ve Meclis Bagkani Erdem Ercan’in yani
sira sektorle ilgili resmi kurum ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri katildl.

Komite ¢calismalarinin tanitildigi toplantida sektériin Sakarya
ve Turkiye'deki yUkselisi ve sektdr dzelinde kurumlar arasi
calismalar gibi konularda fikir aligverisinde bulunuldu.

SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A. Akgin Altug ise “SATSO
olarak bilisime bilyllk énem veriyoruz. iki teknokentin de
kurucu ortagiyiz ayrica bilisim temall bir meslek lisesine
himaye sagliyoruz. Teknolojiye yapilan yatinmin rekabet
glcumuzi artiraca@ bilincindeyiz.” dedi.

SATSO Meclis Baskani Erdem Ercan da 31. Meslek

Komitesine basarili ¢calismalari, sektérel birlik ve beraberlik
girisimleri, bilisimde Sakarya’yl 6ne cikaracak faaliyetlere
katki sunmalari sebebiyle tesekkir etti.

Komite mensubu Meclis Uyesi Necmettin Kirik, “Sakarya’nin
yazim ve teknoloji alaninda merkez sehirlerden biri olmasi igin
calisiyoruz. Nitelikli firmalarimiz ve gicli teknolojik altyapimiz
var. SATSO &nculiginde, paydas kurumlarla birlikte
Sakarya’yl bu alanda marka haline getirmeyi hedefliyoruz.”
dedi. Sakarya Sanayi ve Teknoloji il Mudir( israfil Yildiz ve
Ticaret il Miidiirli Emre Atmaca ise Sakarya’nin katma degerli
teknoloji Uretiminde ciddi potansiyeli olduguna dikkat cekip
bu konudaki ¢alismalara da her zaman katki vereceklerinin
altini gizdi.

Toplantinin devaminda sirayla tim katilimcilar s6z alarak
sektdrel konuda beklenti, talep ve sorunlarin ¢ézimuine
yonelik dnerilerini dile getirdi.
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8. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gergeklestirdi

Mobilya, Hali ve Ev Dekorasyon Uriinleri Ticareti Sektor
Temsilcisi 8. Meslek Komitesi, 2026 is plani toplantisini
gerceklestirdi.

Komite Uyeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 yilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecegi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar galismalarina
ve sektdr ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢ézimuine yonelik
planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
tyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
dénusgleri de ele alind..

Sanayi Ar-Ge Komisyonundan “Rockwell Automation

UL LL] I,, o/ u - -
Cozumleri” Egitimi
SATSO Sanayi Arastirma ve Gelistirme Komisyonunun

organizasyonu, AB Market ve Rockwell Automationis birliginde
“Rockwell Automation Cézumleri EQitimi” gerceklestirildi.

SATSO Uyesi firma temsilcilerinin yogun katiim gdsterdigi
egitimde Rockwell Automation ve AB Market vyetkilileri
tarafindan ayrintil bilgilendirme sunumlari gerceklestirildi.

Rockwell Automation Turkiye Mudura Fatih Uziimcd,
dijital dénlsim yatinmlarinin olumlu sonuglarini almaya
basladiklarini  belirterek gincel teknoloji ve c¢dzimleri
deg@erlendirip sanayicilere sahada karsihg olan uygulamalar
sunmay! hedeflediklerini ifade etti.

Egitimde sektére deger katacak otomasyon ¢dzuUmleri ve
tim hizmetler hakkinda bilgiler paylasildi, merak edilenler
cevaplandiridi.

Egitim sonunda gerceklestirilen cekilis ile katilimcilar
arasindan 25 sansli kisiye c¢esitli hediyeler takdim edildi.

Genc Girisimciler Kurulu Iicra Komitesi'nden TOBB Geng
Girisimciler Kurulu Baskani Konukoglu’na Ziyaret

TOBB Sakarya [ Geng Girisimciler Kurulu Bagkani Semih
Ciftci ve Icra Komitesi Uyeleri, TOBB Geng Girisimciler Kurulu
Baskani Turgut Konukoglu’'nu ziyaret etti.

Baskan Konukoglu'nu istanbul’daki calisma ofisinde ziyaret
eden TOBB Sakarya GGK heyeti, girisimcilik, istihdam ve
Uretim ekosistemlerine yonelik yapilan calismalan paylasti.
Ziyarette kargilikli fikir aligveriginde bulunuldu.

Baskan Konukoglu, ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getirerek TOBB Sakarya il Geng Girisimciler Kurulu'nun
yapmis oldugu calismalar yakindan takip ettigini, Sakarya’nin
da icinde bulundugu Marmara Bolgesi genc girisimciler
kurullarinin siki bir is birligiyle ortak hareket ederek énemili
girisimlere imza attigini dile getirdi.

TOBB Sakarya GGK Bagkani Ciftci ise “Turgut Bagkanimiz ile
ortak etkinliklerde sik sik bir araya gelme sansi da buluyoruz.
Kurulumuza ve galigmalarimiza yakin ilgisi bizleri oldukca

mutlu ediyor. Kurul olarak yaptigimiz calismalarla tlkemizde
girisimcilik ekosistemine drnek teskil edecek ilkleri bagsarmak
istiyoruz. Bu konuda da Sayin Baskanimizin destekleri ¢ok
onemli. Misafirperverligi icin kendisine kurulumuz adina cok
tesekklr ediyorum.” ded..
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1. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gerceklestirdi

Tanim Urtinleri Uretimi ve Ticareti Sektor Temsilcisi 1. Meslek
Komitesi, 2026 is plani toplantisini gerceklestirdi.

Komite Uyeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 yilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecegi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar ¢alismalarina
ve sektor ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢ézimuine ydnelik
planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
dénugleri de ele alindl.

22. Meslek Komitesi Meslek Grubu Uyelerini Agirladi

Otomotiv ve Yan Sanayi sektérl temsilcilerinin olusturdugu
22. Meslek Komitesi aylik olagan toplantisini gergeklestirdi.

Komite Uyelerinin katimriile gerceklestirilen toplantida giindem
maddeleri gorisilerek karara baglandi. Komite tyeleri, komite
toplantisina davet edilen Maenso Mihendislik yetkililerinin
firma adina yaptig faaliyet ve Uretim slreci sunumunu takip
ederek, sektorle ilgili istisarelerde bulundu.

www.ustambilir.tr
Tuarkiyenin En Seffaf Usta Bulma Platformu

www.enucuzbizde.com www.enuygunburada.com.tr www.enucuzbende.com
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Ustam Bilir Aracilik Danismanlik Teknoloji Hizmetleri Limited Sirketi
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9. Meslek Komitesi 2026 Is Plani Toplantisini Gerceklestirdi

Dayanikli TUketim Mallan Ticareti Sektér Temsilcisi 9. Meslek
Komitesi, 2026 is plani toplantisini gerceklestirdi.

Komite (yeleri, gerceklestirdigi toplantida 2026 vyilinda
Uyelerine yonelik gerceklestirecedi ziyaret programlarina,
istisare toplantilarina, egitim girisimlerine, fuar calismalarina
ve sektdr ve alt sektdrlerin sorunlarinin ¢ézimiine yénelik
planlama yapti.

Komitenin 2026 yili calisma yol haritasini belirledigi toplantida
Uyelerinin 2025 yili icinde sorun, talep ve beklentilerini iceren
doénusgleri de ele alind..

Yurtdisi Is Gelistirme Komisyonu’ndan “Agirlasan Rekabet
Sartlarinda Gumruk Uygulamalar ve Tecriibe Paylasimi”

Toplantisi

SATSO VYurtdisi is Gelistirme Komisyonu organizasyonuyla
“Agirlasan Rekabet Sartlarinda Gimrik Uygulamalarn ve
Tecrlbe Paylasimi” toplantisini gerceklestirildi.

Moderatérltigini Gumrik Musaviri Habil Siyami Polat’in
yaptigi cevrim ici toplantida giimrik mevzuati ve gimrikle ilgili
merak edilen ve az bilinen detaylar derinlemesine incelendi,
katihmcilara aktarild.

Konugsmaci Haldun Yagan; Yetkilendirilmis  YUkimlu
Statlsi’nin firmalara 6nemli avantajlar sundugunu ifade
ederek dijitallesme, yapay zeka, e-ihracat destekleri ve dogru
gumruk danigmanliginin dnemine dikkat ¢ekti.

Konusmaci Sefa Yayla, dis ticarette hatali beyanlarin ciddi
yaptinmlara yol acabilecegini ifade ederek vergilere slresi
icinde itiraz edilmesi ve gimrik islemlerinde uzman destegi
allnmasinin dnemine dikkat ¢ekti.

Konusmaci Sehriban Kalanbakli teknoloji ve mevzuattaki
gelismelere uyumun &nemine dikkat cekerek 6zellikle
e-ihracat alaninda firmalar ile gimrik musavirlerinin degisime
ayak uydurmasinin buyuk énem tasidigini séyledi.

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Komisyonu'ndan Onemli Ziyaret

SATSO Yapay Zeka ve Veri Bilimi Komisyonu Bagkani Bilent
Yazici ve Komisyon Uyeleri; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Midirl Sadullah Uzun’u
makaminda ziyaret etti.

Ankara’da gerceklesen ziyarette yapay zekadya yonelik
fikir aligverisinde bulunuldu ve komisyonun bu minvaldeki
calismalari tanitilarak degerlendirildi.
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Yesil Mutabakat Komisyonu’ndan Dijital Dunya’da Yesil
Guvenlige Yonelik Calistay

SATSO Yesil Mutabakat Komisyonu
organizasyonuyla “Dijital Dinya’da Yesil
Glvenlik: Su, Karbon ve Siber Riskler
Calistayr” diizenledi.

Calistayin acilisinda konusan SATSO
Yénetim Kurulu Bagkani A. Akgun Altug,
“Iklim degisikligine yénelik adimlar artik
tercih degil, zorunluluktur. Déngusel
ekonomi ve slrdurdlebilirlik, Gretimin
vazgecilmez bir parcasi héline geldi
ve Avrupa Birliginin Yesil Mutabakat
surecini 6nemsiyoruz. Umuyoruz ki
bu sureg, Turk sanayicisine rekabet
avantajl saglayacaktir.” dedi.

Kursiye gelen Yesil Mutabakat
Komisyonu Bagkani Prof. Dr. Omer
Hulusi Dede, dijitallesme sireclerinde
siber glvenlik konusunun zaman
zaman g6z ardi edilebildigini belirterek
caligtayda bu konunun uzmanlarla
kapsamli sekilde ele alinacagini ifade
etti.

Otokar  Otomotiv ~ Sanayi Bilgi
Teknolojileri Direktéri Altug Soydan

onem kazandigini, firmalarin bu alanda
daha fazla yatinm ve nitelikli insan
kaynagina ihtiyac duydugunu soyledi.

Do¢. Dr. Ali Furkan Kamanl, yagmur
suyu hasadi, erken uyar sistemleri
ve teknolojik takip mekanizmalarinin
Onemine vurgu vyaparak, toplumsal
farkindallk ve ki¢ik tasarruflarin bile
blylk katki saglayacagini séyledi.

Calistayda katiimcilara bir sunum
gerceklestiren Dog. Dr. Ali Erduman,
dijital dénudsimin;  sektér  bazl
egitimlerle ve Uretim ekosistemindeki
tum paydaslarin katilimiyla ydratilmesi

Konusmalarin ardindan tUm katiimcilar
SATSO hizmet binasinda ayrilan
toplanti salonlarinda masa calismalari
gerceklestirildi.

Masalarda:

o Su Kaynaklarr ve Atk
Ydénetiminde Dijitallesmenin Riskleri ve
Firsatlan

. Dijitallesme, Yapay Zeka ve Yesil
Ekonomi
. Net Sifir icin Dijitallesme: Akill

Cdzumlerin Roll ve Yol Haritasi

konularinda fikir aligverisinde bulunuldu.

dijitallesmeyle birlikte siber giivenligin ~ gerektigini belirtti.

29. Meslek Komitesi, Uyelerine Yénelik Bilgilendirme

Toplantisi Diuzenledi

SATSO Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Sektdr Temsilcisi 29.
Meslek Komitesi, Uyelerine ydnelik uyum, kontrol ve denetim
perspektifi konularinda bilgilendirme toplantisi diizenledi.

29. Meslek Komitesi tarafindan organize edilen toplantida
ozel 6gretim kurumlanyla ilgili kanun hikimleri, mevzuatlar
ve yasalarla ilgili detayl bilgiler verildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan 29. Meslek Komitesi
mensubu Meclis Uyesi Kenan Tagyildiz, “Uyelerimizin belirli
faaliyetlerinde eksikliklerini gidermek, herhangi bir ceza ile

karsl karsiya kalmamasini saglamak, kurumlarin dizgin
ybnetiimesine destek olmak, calisanlar ve kendi haklarimizi
korumak amaciyla bir egitim tertipledik.” dedi.

Egitimin sunumunu gerceklestiren BY Kkolaylastirici firma
yetkilisi Saban Kurtaran ise 6zel egitim kurumlarinin farkl
kanunlara tabi oldugunu ve bircok yoniyle kamuya bagl
sekilde faaliyet ylrittigunid ifade ederek Ucret artiglarina
iliskin yeni diizenlemelerle artis oranlarinin sinirlandigini ve
denetimlerin artinlarak mevzuattaki belirsizliklerin giderildigini
soyledi.
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“Kalite Kontrol Uzmanligi” Egitimlerinde Sertifikalar Takdim

Edildi

SATSO biinyesinde faaliyetlerini yiriiten TOBB Sakarya il
Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan hayata gegirilen “Kalite
Kontrol Uzmanhgd” egitimlerinde sertifikalar sahiplerini buldu.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulunun ulusal anlamda yuratttgu
“Sanayide Kadin Eli Projesi” kapsaminda Sakarya KGK
tarafindan yiritilen Kalite Kontrol Uzmanhig Programi,
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezinde (SAYEM) gerceklesen teorik ve pratik egitimlerin
ardindan tamamlandi.

Sertifika takdiminde konugsan SATSO Y6netim Kurulu Bagkani
A. Akgln Altug, “Sakarya’'miz bir Uretim sehri ve biz her
zaman Uretimin pesinden gitmeye devam edecegiz. Uretimi
artirmanin ve katma deger yaratmanin en 6énemli sart ise
nitelikli insan kaynagidr.

Sehrimize yatinm yapacak blyUk firmalarin en énemli ihtiyaci
nitelikli is glict olacak. Bu sUrecte kadinlarimizin da Gretimin
gliclii bir parcasi olacagina inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde
Sakarya, kadin istihdamina daha fazla imkan sunan bir sehir
haline gelecektir. Biz de oda olarak bu sirece katki vermeye
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devam edecegiz.” diye konustu.

SUBU Rektérii Prof. Dr. Mehmet Saribiyik ise, “Bu giizel
program icin TOBB Sakarya il Kadin Girisimciler Kurulumuzu
ve egitimleri tamamlayarak uzmanlasan kiymetli kadinlarimizi
tebrik ediyorum. SUBU olarak SAYEM araciligiyla bu
programa katki sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. SATSO
ile nitelikli insan kaynagi yetistirme konusunda uzun stredir
yakin is birligi icindeyiz. Protokol Yilritme Kurulunda da
aktif bir ortakhgimiz bulunuyor. Glinimuizde en bulyUk israf
insan kaynaginin dogru degerlendirilememesidir. ihtiyaci
belirleyerek ilerlemek kiymetli bir yol haritasidir. Universite
olarak bu tur calismalara destek vermeye devam edecegiz.”
diye konustu.

Konugsmalarin ardindan kursiyer katilimcilara sertifikalari
takdim edildi.

Tamamlanan egitim programinin ardindan Kalite Kontrol
Uzmani olan kursiyerlerin firmalarla eslesme ve istihdam
edilme streci baslayacak.



Bizden Haberler

Sektorel Sorunlar, SATSO’daki Yilin ilk Miisterek Meslek Komiteleri

Toplantisinda Degerlendirildi

Yilda iki kez diizenlenen SATSO Musgterek Meslek Komiteleri
Toplantisrnin 2026 yili ilk toplantisi Ali Cogkun Konferans
Salonu’nda, Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgun Altug, Meclis
Baskani Erdem Ercan ve Genel Sekreter Sevket Kirici
moderatdrliginde gergeklestirildi.

Oda binyesinde faaliyetlerini yuriten Meslek Komitelerinin
sektdrel sorunlarinin, bu sorunlara yonelik ¢c6zim &nerilerinin
gorisllerek degerlendirildigi  ve sektér temsilcilerinin
birbirlerinin sorunlari hakkinda fikir sahibi olarak dayanismanin
amaclandi§i toplantiya her iki bagkanin yani sira Yénetim
Kurulu Uyeleri, 34 Meslek Komitesinin Temsilcisi istirak etti.

Toplantinin  aciis konusmasini yapan SATSO Yoénetim
Kurulu Bagkani A. Akgln Altug musterek gergeklestirilen
toplantilarin dnemine deginerek; “Klresel ekonomi, Orta
Dogu’daki gerilimin etkisiyle zorlu bir stregten geciyor. Eneriji
maliyetlerinden finansal piyasalara kadar birgcok alanda
baski artiyor. Bu sirecgte Sakarya ve Turkiye, Avrupa icin
guvenli Gretim Gssu olma potansiyelini gli¢lendiriyor. Karasu
Demiryolu Projesi’nin sanayi boélgelerimiz ve limanimizla
entegrasyonu, Sakarya’yl énemli bir ticaret merkezi héline
getirecektir. is diinyasinin yiikiinii artiran e-haciz, denetim ve
ceza uygulamalarinda ise daha dengeli ve egitici bir yaklagim
bekliyoruz. Durust Ureticinin korunmasi igin girisimlerimizi
surdurtyoruz.” dedi.

SATSO Meclis Bagkani Erdem Ercan ise; “Meslek
Komitelerimiz, sahanin sesini ve Uyelerimizin taleplerini
odamiza tasiyan en onemli yapilanmizdr. Uyelerimizle
kurdugunuz gucli iletisim, sorunlarin dogru tespit edilmesini
ve ¢6zum yollarnin geligtiriimesini saglamaktadir. Her istisare
vetoplanti ¢iktisi, sehrimizin ekonomisine katki sunan projelere
dénlismektedir. Katiliminiz, emeginiz ve sektdrlerimize kargi
gdsterdiginiz sorumluluk bilinci icin camiamiz adina tesekkir
ediyorum.” diye konustu.

MuUsterek Meslek Komitesi toplantisinda birgok meslek
komitesi temsilcisi s6z alarak kirsliden sektdrlerine yonelik
talep ve goérUslerini paylastilar.
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Bizden Haberler

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler,
Enerji Altyapi ve Hafriyatcilar) Baskani
Cevdet Kog, Uretim ve istihdam igin
calisanlarin buyik bir micadele verdigini
belirterek, mevzuat degisikliklerinin sektére
danisiimadan yapilmasinin ciddi sorunlara
yol agtigini ifade etti. Ozellikle santiye sefligi

duzenlemesinin belirsizlik ve cezai riskler nedeniyle sektérde
isteksizlik olusturdugunu vurguladi.

13. Meslek Komitesi (insaat Malzemeleri
Toptan ve Perakende Ticareti) Baskani
Ozkan Yetim, sektérin en biylk
sorunlarindan birinin depo alani eksikligi
oldugunu belirterek acik ve kapali alan
ihtiyacina dikkat cekti. Emirdag Mezarhgi
bélgesinde insaat malzemecilerine ayrilan

proje arazilerinin sahislara ait oldugunu, bu nedenle kamulastirma
streclerinde Odanin da siirece dahil olmasinin énemli oldugunu

ifade etti.

1. Meslek Komitesi (Tarim Uriinleri Uretimi
ve Ticareti) mensubu Yoénetim Kurulu
Uyesi Turgay Celik, gida sektdriinde en
kritik konunun glibre oldugunu, maliyetlerin
belirsizligi nedeniyle tarmsal CGretimin
ciddi darbe aldigini ifade etti. Sakarya’nin
2025’te zor bir doénem gecirdigini, arazi

toplulastirma ve sulama eksikleri nedeniyle diger bolgelere kiyasla
geride kaldigini belirterek 6zel destek talep etti.

icinde ceza almasinin

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol
Uriinleri) Baskani ve Meclis Uyesi Al
ihsan Bakim, akaryakit fiyatlarindaki
dalgalanmanin tasimacilik sektoérund
zorladigini, fiyat belirlemede ciddi belirsizlik
yasandigini ifade etti. Sehir merkezindeki
istasyonlara yakit tasiyan araglarn gin
da énemli bir sorun oldugunu vurgulayarak,

tankerler icin 6zel bir dizenleme yapilmasi gerektigini sdyledi.

28. Meslek Komitesi (Danigsmanhk ve
Emlak Musavirligi) Baskani Mehmet
Demir, hatall kidem tazminati uygulamasi
nedeniyle birgok taseron firmanin kapanmak
zorunda kaldigini belirterek konunun TOBB
ve bakanlik nezdinde giindeme tasindigini,
yapilan girisimler sonucu yeni diizenlemeyle

sorunun ¢ozildigini sdéyledi, sirece katki saglayanlara tesekkir

etti.

16. Meslek Komitesi (Sigortacillk ve
Finans) Uyesi Ali Eesn, ekonomide savas
ve enflasyon kaynakl daralma ile birlikte
SGK ve vergi borglarinda yapilandirma
ihtiyacina dikkat ¢ekti. Sakarya’nin deprem
gercegini hatirlatarak kentsel dénlsimin
6nemine vurgu yapti.
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10. Meslek Komitesi (Elektrik - Elektronik
ve Elektromekanik Grubu) Baskani Kadir
Beyenal, komite olarak ilgili sektorlerin
sorunlarina ¢6zim Uretmek amaciyla kamu
kurumlariyla dizenli toplantilar yaptiklarini
ve Onemli kazanimlar elde ettiklerini
ifade etti. Finansmana erisim sorunlarinin
sadece krediyle cdzilemeyecegini vurgulayarak, ihracatclyi
destekleyecek daha kapsamli politikalar gerektigini belirtti.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi
Necmettin Kirik, kayit disi c¢alismanin
sektére ciddi zarar verdigini, vergi ve
istihdam yUkunuU tasilyan isletmelerin haksiz
rekabetle karsi karsiya kaldigini belirtti.
Multimedya ve ses sistemlerine yoénelik
dizenlemelerin 6nce standartlastirma ve ithalat dizenlemesi
yapllmadan uygulanmasinin hem tlketici hem de sektodr icin
magduriyet yarattigini sdyledi.

7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma ve
Mekanik Tesisatcilar) Bagkani Erdem
Yasar, “AGDAS'In AKSA Enerji'ye devriyle
birlikte sektérin adeta yeniden baslangig
surecine girdigini, kararlarin merkezden
alinmasinin yerel uygulamalari zorlastirdigini
ifade etti. Onceden kazanimis haklarin
gecersiz sayllmasina tepki géstererek surecle birlikte maliyetlerin
arttigini ve bunun tiketiciye yansidigini sdyledi.

34. Meslek Komitesi (Mduteahhitlik
Faaliyetleri) Baskani Ahmet Haldizoglu,
belediyelerde ruhsat sireclerinde ve dijital
sistemlerde yasanan sorunlarin devam
ettigini, disaridan gelen yapi denetim
firmalarinin  sektére zorluk cikardigini,
dogalgaz baglantilarinda  kutu temin
slrecinin uzun slrdiigind ve santiyelerde gecikmelere yol agtigini
belirtti.

18. Meslek Komitesi (Muhendislik ve
Mimarlik Hizmetleri) Bagkani Mehmet
Nuralp Paker, SATSO Uretim ve Dijital
Doénusim Merkezi Mimari Proje yarigmasinin
yogun ilgi gérdiginu ve farkl illerden de
katilim talepleri geldigini ifade etti. Ruhsat
sureclerinde ise ciddi sorunlar yasandigini,
hazirlanan dosyalarin farkli gerekgelerle reddedilmesi nedeniyle
islemlerin uzadigini belirterek, tim c¢abalara ragmen ruhsat
sorunlarinin ¢ézllmek yerine daha da arttigini séyledi.

26. Meslek Komitesi (Mobilya imalatgilari
ve Malzemecileri) Baskan Yardimcisi
Enis Hasim Tekin, calisan sorunlarinin tim
kurumlarda yasandigini, disik Gcretler
nedeniyle motivasyon kaybi oldugunu ve
bazi meslek alanlarina genclerin ilgisinin
azaldigini ifade etti. Ayrica mesleki egitimin
yaninda sosyal gelismelere uyum saglayacak daha kapsamli bir
egitim anlayisina ihtiya¢ oldugunu séyledi.



Ocak Ay1 Meclis Toplantisi;

Baskan Altug; “Uretimin Olmadigi Yerde Ticaret Canlanmaz,
Ticaret Uretimden A yr1 Dustiniilemez”

Ocak Ay Olagan Meclis Toplantisi Meclis Bagkan Vekili Onur KANSU’nun Baskanhginda, Yénetim Kurulu Bagkani A.

)/ Weclis Toplantilan

Akgiin ALTUG, yonetim kurulu tiyeleri ve meclis tiyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

Toplantinin acilis konusmasini
gerceklestiren Meclis Bagkan Vekili
Onur KANSU “Nusaybin-Kamish sinir
hattimizda Tirk Bayragimiza yénelik
hain YPG ter6r Orglutli tarafindan
gerceklestirilen saldinyr  Meclisimiz
adina siddetle kintlyorum.” dedi.

ToplantidaAralik ay1 Kat’'iMizan ve Ekleri
ile Bitce izleme Raporu, Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Tuncay
CEBECI’nin  sunumunun  ardindan
oylanarak, meclis Uyeleri tarafindan
tasdik edildi.

Meclis Toplantisinin devaminda
yonetim kurulunun aylik faaliyetleriyle
ilgili bilgi veren SATSO Yénetim Kurulu
Baskani A. Akgiin ALTUG sunlari dile
getirdi;

2025 yil hem Ulkemiz hem de kuresel

ekonomi agisindan zorlu bir dénem
oldu. Yiksek enflasyon ve finansmana
erigsim sorunlari is diinyamizin en 6nemli
gundemleri arasinda yer ald.
verilerde iyilesme gorulse de sahadaki
etkiler ayni 6lctde hissedilmedi.

Kiresel olcekte artan maliyetler,

Resmi

kur dengesi ve finansman baskisi
Ozellikle ihracatgilarimizi zorladi. Buna
ragmen ihracat artisi devam etse de
dis ticaret aciginda beklenen iyilesme
saglanamadi. Emek yogun sektdrlerde
ise ciddi kayiplar yagand..

Dinya siyaseti de giderek daha

ongoérilemez bir hale gelmisgtir.
Bolgesel catismalar ve  kiresel
gerilimler enerji, ticaret ve finans

piyasalarinda belirsizligi artirmaktadir.
Bu nedenle Uretim yaparken yalnizca
maliyetleri degil kiresel risk ortamini
da dikkate almak zorundayiz.

Bu tabloya ragmen is dinyasinin
en blydk glcl Uretmeye devam
etmesidir. Ancak rekabet sartlan artik
cok daha agirdir. Ozellikle Avrupa
Birligi’'nin Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi 2026 itibariyla ihracatimiz
Uzerinde yeni mali ylkler olusturacaktir.
Bu sUreci risk oldugu kadar dénisim
firsati olarak da gérmek zorundayiz.

SATSO olarak Greenshift projemiz
kapsaminda yesil déntsim, mevzuat
uyumu ve teknik rehberlik sunacak
kalici bir merkez kurmayi hedefliyoruz.
Cunkt  artik  Uretimde  gevresel
surdurulebilirlik ve teknoloji birlikte
disinilmek zorundadir.
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Meclis Toplantilar

Sakarya’nin  dijital ve teknolojik
altyapisina baktigimizda gticli bir tablo
goriyoruz. Patent, tasarim ve ylksek
teknoloji ihracatinda Ust siralardayiz.
Ancak dijital altyap! ve yasam kalitesi
alanlarinda gelisime ihtiyac vardir.
Fiber altyapi ve 5G yatirmlan ile
sosyal yasam ve konut imkanlarinin
gelistiriimesi éncelikli konulardir.

Sanayi ve Ar-Ge desteklerinden
yararlanma  konusunda iyi  bir
noktadayiz. Ancak hedefimiz bu

destekleri daha fazla katma degere ve
ticarilesmeye donustirmek olmaldir.
Cunkl dretim guglendikge ticaret ve
hizmet sektorl de guglenir.

Son vergi incelemeleri, tesvik ve istisna
uygulamalarinda  dikkat  edilmesi
gereken  6nemli  hatalan  ortaya
koymustur. Firmalarmizin mevzuata
tam uyum konusunda hassasiyet
gbstermesi blyuk 6nem tasimaktadir.

TOBB catisi altinda Hazine ve Maliye
Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek ile
gerceklestirdigimiz toplantida da ifade
edildigi gibi sanayide rekabet gliclu
artikk o6lcek, teknoloji ve verimlilikle
dogrudan baglantiidir.

Son olarak Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasinin OSB’ler Uzerinden
bazi firmalara ydénelik iddialarla
iligkilendiriimeye calisiimasi Uzerine
sunu net olarak ifade etmek isterim:
Bahsi gecen konularin odamizla higbir
ilgisi yoktur. SATSO, her zaman oldugu
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gibi bugiin de siyasetin degil Gretimin,
ticaretin ve Uyelerinin yanindadir.

Kurumumuzun adi Uzerinden
olusturulmaya calisilan
degerlendirmeleri  kabul  etmemiz

mumkin degildir. SATSO seffaflik ve
kurumsal sorumluluk ilkeleriyle yoluna
devam etmektedir.

Bagkan Altug’un konusmasinin
ardindan kurstuye gelen 3. Meslek
Komitesi (Toptan ve Perakende
Gida) Meclis Uyesi Engin TUMBAZ,
Baskan ALTUG'un konusmasinda

bahsi gecen sirketin ortag olduguna
vurgu yaparak SATSO ve OSB’lerin
Uretim ekosisteminin ayrilmaz
parcalann  oldugunu  vurgulayarak
kurumun siyasi tartismalarin diginda
tutulmasi  gerektigini, Uretim ve
yatinm odakl yapinin zedelenmesine
yénelik soylemlere karsi ortak akil
ve sorumlulukla hareket edilmesi
gerektigini ifade etti. Meclis Uyesi
Tumbaz, Baskan Altug’a birka¢ soru
iletti ve cevaplanmasini istedi.

Meclis Uyesi Engin Tumbaz'in ilettigi
sorulara kirstye gelerek seffaf bir

sekilde cevap
veren SATSO
Yénetim Kurulu
Baskani A. Akgln
ALTUG, SOMmI
OSB’deki yonetim
surecinin seffaf
ve c¢ok paydasl
bir yapida
yarutuldagunda,
tim firmalara
ayni sartlarin

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

uygulandigini, iddia edilen ayricalik ve
usulslzllklerin s6z konusu olmadigini
ve OSB’lerin temel amacinin rant
degil Uretim ve Ulke ekonomisine katki
oldugunu vurguladi.

26. Meslek Komitesi (Mobilya
Imalatcilan ve Malzemecileri) Meclis
Uyesi Ahmet FAZLIOGLU, bahsi

gecen firmanin ortagi ve meclis Uyesi
olarak belgenin basina sizdirima
surecine iliskin netlik ihtiyacini dile
getirerek hem yatirmci firma hem
de kamuoyu nezdinde surecin seffaf
bicimde  acikliga  kavusturulmasi
gerektigini ifade etti.

Gindem  maddelerinin  mizakere
edildigi toplantida “Yonetim Kurulunun
Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri
ile ilgili Teklifi” maddesi gdrusuldd.
Gindem maddesiyle ilgili bilgi vermek
Uzere s6z alan 28. Meslek Komitesi
(Danismanlik ve Emlak Miusavirligi)
Meclis Uyesi Ahmet KARAPEKMEZ,

ilgili  teklif ile ilgili meclis Uyelerini
bilgilendirdi. Komite tarafindan teklif
edilen degerleme uzmani kisi/Kigilerin
asil Uye olarak eklenmesi maddesi
meclis tarafindan onaylandi.



Toplantinin gindem maddelerinde sirayla s6z alan meclis
uyeleri, sektér, ekonomi ve sehirle ilgili géris, 6neri ve
taleplerini dile getirdiler.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Enerji
Altyapi ve Hafriyatcilar) Meclis Uyesi Adnan
BORAZANCIOGLU, SATSO Meclisi'nde yaptigi
degerlendirmede, KDV iade sureclerindeki
gecikmeler ve kiresel maliyet baskilarinin yatirm
istahini zayiflattigini belirterek vergi sisteminde
ongortlebilirik ve adaletin  guglendiriimesi
gerektigini ve meclis kirsisinde dile getirilen her gérisiin gelecege
birakilmis dnemli bir iz oldugunu ifade etti.

1. Meslek Komitesi (Tarim Uriinleri Uretimi ve
Ticareti) mensubu Yénetim Kurulu Uyesi Turgay
CELIK, tanm sektériniin kuraklik ve zararllarla
ayni anda micadele ettigi bir ddnemde devlet
desteginin Onemini vurgulayarak Sakarya’da
yatinmcilarin  yiksek maliyet ve finansman
zorluklarina ragmen dretim ve istihdam igin
buyik bir caba gésterdigini, rant iddialarinin ise sehrin Uretim kimligine
zarar verdigini ifade etti.

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol Uriinleri)
Meclis Uyesi Ali ihsan BAKIM, akaryakit
istasyonlarinda  teminat  sureglerinde  her
banka icin ayri ekspertiz talep edilmesinin ve
yuksek rapor maliyetlerinin igletmelere ek ylk
olusturdugunu belirterek mevcut uygulamanin
finansmana erisimi zorlastirdigini ifade etti.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi Necmettin
KIRIK, SATSO bilnyesindeki Teknokent destek
sireclerinde gri alanlarin firmalar Uzerinde vergi
ve mali yUk olusturdugunu belirterek desteklerin
kullanim esaslarinin daha netlestiriimesi ve
uygulamalarin girisimciler agisindan éngérilebilir
hale getiriimesi gerektigini ifade etti.

34. Meslek Komitesi (Miteahhitlik Faaliyetleri)
Meclis Uyesi Hakan ARSLAN, insaat sekt&riiniin
arsa, finansman, iscilik ve maliyet artiglan gibi
temel sorunlarla mucadele ettigini belirterek
kentsel donisimin Sakarya icin kaciniimaz
bir ihtiya¢ oldugunu ve Tigcilar Mahallesi’nde
saglanan uzlasmanin énemli bir adim oldugunu
ifade etti.

34. Meslek Komitesi (Miteahhitlik Faaliyetleri)
Meclis Baskan Yardimcisi Murat EK$i, SATSO
meclisinde yaptigi degerlendirmede, ekspertiz
maliyetleri ve konut finansmanindaki zorluklarin
sektorli zorladigini belirtirken OSB yatirmlar
ve basina yansiyan belgeler (zerinden ylriyen
tartismalarda kurumun siyasi ¢ekismelerin
disinda tutulmasi gerektigini vurguladi.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi Behlll
BAYRAK, SATSO bilnyesinde yuritilen
calismalarla  sektér  taleplerinin karsilk
buldugunu 30 Euro sinirnin da bir &rnek
oldugunu, e-ihracat dizenlemeleri ve zincir
marketlere yénelik kararlarin yerli tretimi ve adil
rekabeti gliglendiren slireglerin bir sonucu oldugunu ifade etti.

Meclis Toplantilari

olustugunu ifade etti.

23. Meslek Komitesi (Konstriksiyon ve Metal
isleme) Meclis Uyesi Cetin SERTER, vergi
denetimlerinin  siklasmasiyla  birlikte, tim
islemleri resmi ve belgeli olmasina ragmen sahte
fatura gerekcesiyle KDV iadesinde yasanan
belirsizliklerin ihracatci firmalar magdur ettigini
ve bu siregte mukerrer vergi yuki algisinin

4. Meslek Komitesi (Tarim ve Hayvancilik
Meslek Grubu) Meclis Uyesi Ahmet BAYRAK,
Ulusal Sit Konseyinin agikladigi fiyat artisina
ragmen Uretim maliyetlerinin altinda kalan sit
fiyatlaninin  Greticiyi  zorladigini, bu durumun
hayvanciliktan kanatl sektériine kadar zincirleme
sorunlar olusturdugunu ve gida enflasyonunun

Uretim desteklenmeden kontrol altina alinamayacagini ifade ederken su
kaynaklari yonetimi konusunda da Sapanca Goli 6zelinde acil koruma
ve duzenleme ihtiyacina dikkat ¢ekti.

7.Meslek Komitesi (Isitma, Sogutmave Mekanik
Tesisatcilar) Meclis Uyesi Emrah TETIK
AGDAS'In yeni yapisiyla birlikte enerji altyapisina
dair yatinm planlarint  degerlendirdiklerini,
Aksa Dogalgaz binyesinde slrecin devam
etmesiyle Sakarya’da dogalgaz erisimi olmayan
mabhallelerin ¢ézimu ve yatinm hizinin artirilmasi
icin beklentilerini ilettiklerini ifade etti.

21. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yedek
Parca Ticareti) Meclis Uyesi Ahmet Oztiirk
HACIEYUPOGLU, Sakarya’nin  biyiiksehir
olmasina ragmen bazi kamu hizmetleri igin
baska sehirlere yonelmek zorunda kalindigini
belirterekVergi Denetim  Kurulunun sehirde
yeniden aktif hizmet vermesinin is diinyasi
acisindan énemli bir intiyag oldugunu ifade etti.

10. Meslek Komitesi (Elektrik-Elektronik ve
Elektromekanik Grubu) Meclis Uyesi Kenan
DAG, “SATSO blinyesinde diizenlenecek fuar
ve calistaylarla sektér paydaslarini bir araya
getirmeye hazirlandiklarini, enerji ve su yénetimi
konusundailgili kurumlarla yapilan gérismelerde
ise mevcut altyapi kapasitesi ve kaynak kullanim

yetkilerinin daha seffaf ve dengeli sekilde degerlendirilmesi gerektigini

ifade etti.

7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma ve
Mekanik Tesisatcilar) Meclis Uyesi Adem
BILGEN, OSB’lerde devir yasag ve uretim
odakl tahsis sistemi nedeniyle rant olusumunun
miUmkin olmadiini  belirterek  sanayicinin
intiyacina yoénelik yeni alan taleplerinin de
glindemde oldugunu ifade etti.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Ener;ji
Altyapi ve Hafriyatcilar) Meclis Uyesi Mehmet
CATALBAS, OSB  sireclerinin  kurumsal
yapilar icinde yuUrGtaldigint ve kamuoyu
tartismalarinda kurumlarin hedef gdsteriimesini
dogru bulmadigini ifade ederken Karasu Limani
genislemesinin bdlgesel cevresel etkilerine ve

sahil erozyonu riskine dikkat ¢ekti.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Meclis Uyesi Kenan TAGYILDIZ
Toplumun gugli  bireyler yetistirmesinin iyi
egitimle mumkin oldugunu vurgulayarak, dijital
ve gorsel medyanin ¢gocuklar Gzerindeki olumsuz
etkilerine karsi daha siki denetim gerektigini
ve aile yapisini koruyacak &nlemlerin ivedilikle

alinmasinin dnemini ifade etti.
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Subat Ay1 Meclis Toplantisi:

Baskan Altug “Finansmana Erisim Isletmeler
Icin Maliyetten Ziyade Bir Varhk-Yokluk Meselesi
Haline Geldi”

Subat Ayi Olagan Meclis Toplantisi Meclis Bagkani Erdem ERCAN Bagkanlginda Yénetim Kurulu Bagkani A. Akgiin
ALTUG, Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerinin katihmiyla gerceklestirildi.

Toplantinin acilis konusmasini
gerceklestiren Meclis Bagkani Erdem
ERCAN “Ramazan ayinin meclisimize,
ilimize ve tim Iislam alemine hayirlar
getirmesini diliyorum. Gectigimiz glinlerde
kutladigimiz ¢ati kurulusumuz olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligimizin 74. kurulus
yil déniminli Meclisimiz adina bir kez
daha kutluyorum.” dedi.
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Toplantida Ocak Ay Kat’i Mizan ve Ekleriile
Biitce izleme Raporu, Hesaplari inceleme
Komisyonu Baskani Tuncay CEBECI'nin
sunumunun ardindan oylanarak meclis
Uyeleri tarafindan tasdik edildi.

Meclis Toplantisinin devaminda ydnetim
kurulu'nun aylk faaliyetleriyle ilgili bilgi
veren SATSO Yo6netim Kurulu Bagkani A.
Akgin Altug sunlan dile getirdi; “Kuresel
ekonomi yapisal bir dénlisimden gegiyor;
ticaret, Uretim ve glc¢ dengeleri yeniden
sekilleniyor. Eneriji, jeopolitik ve teknoloji
artik belirleyici unsurlar. Turkiye bu sirece
uyum saglamaya calisirken en kritik
konu fiyat istikrari ve Uretim dengesidir.
Faizlerdeki normallesme yatirnm agisindan
onemli bir esik olusturmaktadir.

'Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi'ni
Sakaryaicin olumlu buluyoruz ve belirlenen
bagliklara oda olarak katki sunduk. Bu
programin yiksek teknoloji, atik ydnetimi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

ve slrdUrdlebilir Gretimi glclendirecegine
inaniyoruz.

Finansmana erisim en kritik sorun haline
gelmistir. Agiklanan 100 milyar TLlik paket
ve TOBB'’un nefes kredisi Snemli adimlardir
ancak yeterli degildir. Kredi maliyetlerinin
yikselmesi Uretimi zorlastirmakta,
yatinmlar ertelemektedir. Bu durum 2026
icin ciddi bir uyari niteligindedir.

Ticari dizen agisindan 30 Euro alti ithalat
uygulamasinin kaldiriimasini dogru
buluyoruz. Rekabetin kalite ve standartlar
Uzerinden olmasi gerektigine inaniyoruz.
Beyaz etihracatina getirilen kisittamaninise
Uretim ve ihracatta risk olusturabilecegini
sahadan goéruyoruz. Dengeli bir yaklasim
ve 6ngorulebilirlik dnemlidir.

Sakarya ihracatinin  %80°i  otomotiv
sektoriine dayaniyor. Bu gugli amakirilgan
bir yapi olusturuyor. Bu nedenle firmalari
UR-GE projeleriyle farkh  sektorlere
yonlendiriyoruz.

IPARD ve TKDK temsilciligini SATSO
kampislUne taslyarak desteklere erisimi
kolaylastirdik ve kampusiu 'tek durak
hizmet merkezi' haline getirdik.

BlyuUksehir Belediyemizle fuar alani ve
kicik sanayi siteleri konusunda ortak
calisiyoruz.



Son olarak sehirlerin gelisimi sadece ekonomiyle degil toplumsal
algiyladailgilidir. Glvenlive huzurlu sehir yapisi ekonomik gelisimin
temelidir. Madde bagimliligi ve sosyal sorunlarla miicadelede tim
kurumlarla is birligine hazirnz."

Baskan Altug’'un konusmasinin ardindan
yonetim  kurulunun  Aylik  Faaliyetleri
aciklamasini degerlendirmek Uizere kiirstiye
gelen 21. Meslek Komitesi (Otomotiv ve
Yedek Parca Ticareti) Meclis Uyesi Talip
KURIS, Baskan Altug’'un da ihracatta tek
sektdre ylksek bagimliik agiklamasini da
destekleyerek sunlari dile getirdi: ihracattaki
artisa ragmen otomotiv sektdériine asin

bagimliigin risk olusturdugunu, Uretim ve ihracatin daha dengeli
bir yapiya kavusmasi igcin yeni OSB yatinmlariyla ¢esitlendirmenin
stratejik bir zorunluluk oldugunu ifade etti.

Meclis Uyesi Kurig’e tesekkir eden Baskan Altug, OSB’lerde
yatirrmci  seciminde ihracat kriterine &ncelik  verdiklerini,
Cumhurbagkanhgi Yatinm Ofisi ile koordineli sekilde yeni yatirimlari
sehre kazandirmak icin ¢alistiklarini ve UR-GE projeleriyle ihracat
kapasitesini artirmaya devam ettiklerini ifade etti.

Giindem maddelerinin miizakere edildigi toplantinin devaminda
meslek komiteleri tarafindan sunulan fiyat tarifeleri gérusuldi.

edildi.

27. Meslek Komitesi (Unlu Mamuller,
Et ve Siat Uriinleri) tarafindan sunulan
“Ekmek ve Pide Azami Fiyat Tarifesi Teklifi”
maddesinde aciklamada bulunan Meclis
Uyesi Ergin BALCI, meclis Uyelerini tarife
hakkinda bilgilendirdi.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) “Bilisim Sektdri Teknik
Servis Hizmetleri Azami Fiyat Tarifesi Teklifi”
maddesinde aciklamada bulunan Meclis
Uyesi Necmettin KIRIK, uzun zamandir
sektorde tarife yenilenmesi yapiimadigina
dikkat c¢ekerek meclis Uyelerini tarife
hakkinda bilgilendirdi.

5. Meslek Komitesi (Yiyecek, icecek ve
Konaklama Hizmetleri) tarafindan sunulan
“Kafe ve Kafeterya Isletmeleri Temel
icecek Gruplari Azami Fiyat Tarifesi Teklifi”
maddesinde acgiklamada bulunan Meclis
Uyesi Gokce YILDIZLI, meclis Uyelerini
bilgilendirerek tarife detaylarini paylastl. 3
tarife teklifi de meclis Uyelerinin oylarina
sunularak valilige génderilmek (zere kabul

Toplantinin giindem maddelerinde sirayla s6z alan meclis
uyeleri, sektor, ekonomi ve sehirleilgili goéris, 6neri ve taleplerini

dile getirdiler.

34. Meslek Komitesi (Miiteahhitlik Faaliyetleri)
Meclis Baskan Yardimcisi Murat EKSI,
vergi iadesi  sUreglerindeki  gecikmelerin
ve uygulamadaki dengesizliklerin  firmalar
zorladigini, alacak-borg dengesinde daha adil ve
hizl bir sistem ihtiyaci bulundugunu ifade etti.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Meclis Uyesi Kenan TACYILDIZ,
6zel egitim kurumlarinin kamu yuUkind azaltan
ve kaliteyi artiran bir yapi oldugunu, ancak artan
maliyetler ve yanls fiyatlama algisiyla sektdriin
haksiz sekilde elestirildigini ifade etti.

Meclis Toplantilari

31. Meslek Komitesi (Biligim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi Necmettin
KIRIK, Bilisim sektdriinde meslek mensuplarinin
nitelikli personel bulma, vergi yiki ve kayit disi
faaliyetlerle micadele gibi sorunlar yasadigini
belirterek sektére girisin belirli standartlara
baglanmasi ve yazilm Uretiminde dijital kimlik
ile kayithlik sisteminin zorunlu hale getirilmesi
gerektigini ifade etti.

28. Meslek Komitesi (Danismanhk ve
Emlak Misavirligi) Meclis Uyesi Ahmet
KARAPEKMEZ, gayrimenkul piyasasinda
beyan edilen deger ile ger¢cek degder arasindaki
farkin seffaflik ve piyasa gliveni agisindan kritik
oldugunu belirterek ekspertiz temelli sistemlerin
guclendiriimesi ve sanayi alanlarinin planlanirken
eski yerlesim ici sanayi bolgelerinin de kentsel
doénisim kapsaminda ele alinmasi gerektigini
ifade etti.

4. Meslek Komitesi (Tarim ve Hayvancilik Meslek
Grubu) Meclis Uyesi Ahmet BAYRAK, Ureticinin
artan maliyetler ve dengesiz fiyatlar nedeniyle
zor durumda kaldigini, tarimsal Uretimde yon
degisiminin hizlandigini ve ¢6zimin yasaklarla
degil Uretimi ve ihracati artiracak yapisal
adimlarla mimkin olacagini ifade etti.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi  Behlill
BAYRAK, Bilisim ve cep telefonu sektdriinde
taksitli satis dizenlemelerinin gtincellenmesi
gerektigini, cep telefonunun hala liks tiketim
sayllmasinin sorun olusturdugunu ifade etti.
POS uygulamalari ve tlketici hakem heyeti
sureclerinin isletmeler Uzerinde maddi ve zaman
acisindan ylk olusturdugunu belirtti. Ayrica Tozlu
Camii mevkiindeki diikkan digi sergi sorunlarinin
belediye galismalariyla ¢ézildigind, odanin da
Uyeler ile yerel yonetimler arasinda kdpri gorevi
gordiagund soyledi.

34. Meslek Komitesi (Miteahhitlik Faaliyetleri)
Meclis Uyesi Cosar TOK, 1999 oncesi yapl
stokunun riskli oldugunu belirterek kentsel
déniisiimiin  hizlandirnlmasi ve istanbul’daki
uygulamalarin Sakarya’da da hayata gecirilmesi
gerektigini ifade etti. Depreme hazirhigin zorunlu
oldugunu vurguladi.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Enerji
Altyap! ve Hafriyatcilar) Meclis Uyesi Adnan
BORAZANCIOGLU, kalitenin tabanayayiimasinin
6nemine dikkat g¢ekerek ureticilerin uluslararasi
adimlarinin Ulke kalkinmasina katki saglayacagini
ifade etti. TSE'nin kalite kamplsi projesini
desteklediklerini belirtti. Enerjide artan talep ve
Turkiye’nin nikleer enerji yatinmlarindaki yerli

katkiya deg@inerek sanayinin bu slrecten glclenerek gikacagini séyledi.
Krizlerin kaginiimaz oldugunu ancak énemli olanin dogru yénlenmek ve
Uretmeye devam etmek oldugunu vurguladi.

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol
Uriinleri) Meclis Uyesi Ali ihsan BAKIM,
Blylksehir  Belediyesi’nin  dnemli  projeler
yurGttiguna belirterek o6zellikle Yazlik Kavsagi
gibi uzun slrecek calismalarda sire¢c O6ncesi
bilgilendirme  yapilmasinin  dnemine  dikkat
cekti. Yol dizenlemelerinin isletmeleri olumsuz
etkilememesi icin alternatif glzergéhlarin ve
planlamanin 6nceden paylasiimasi gerektigini
ifade etti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi | Sakarya Ekonomi Dergisi 81



Mart Ay1 Meclis Toplantisi:

Baskan Altug; “Liman, Demiryolu ve Sanayi
Entegrasyonu Sakarya’yi Ust Lige Tasiyacak.”

Mart Ay1 Olagan Meclis Toplantisi Meclis Bagkani Erdem ERCAN Baskanliginda Yonetim Kurulu Bagkani
A. Akgiin ALTUG, Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerinin katihmiyla gercgeklestirildi.

Toplantinin acgilis konusmasini gerceklestiren Meclis Baskani
Erdem ERCAN “Ogrencisinin acimasiz bir saldirisiyla aramizdan
ayrilan Fatma Nur Celik 6gretmenimize Meclisimiz adina Allah’tan
rahmet; kederli ailesine, sevenlerine ve tim egitim camiasina
sabir diliyor, siddetin her tirllsine karsl oldugumuzun bir kez
daha altini giziyorum.” dedi.

Toplantida Subat Ayi Kat’i Mizan ve Ekleri ile Biitce izleme Raporu,
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Hesaplar inceleme Komisyonu Bagkani Tuncay CEBECInin
sunumunun ardindan oylanarak, meclis Uyeleri tarafindan tasdik
edildi.

Meclis toplantisinin devaminda ydnetim kurulu’nun aylk
faaliyetleriyle ilgili bilgi veren SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani A.
Akgun Altug sunlan dile getirdi;

Kiresel ekonomi, jeopolitik gerilimler ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle olduk¢ca belirsiz bir dbnemden
gecmektedir. HUrmiz Bogazi cevresindeki riskler ve eneriji
arzindaki oynaklik, sadece petrol fiyatlarini degdil enflasyon ve
kiresel buyimeyi de dogrudan etkilemektedir. Bu sirec¢ artik
yalnizca enerji piyasalariyla sinirlh kalmayip dijital ekonomi, veri
merkezleri ve teknoloji altyapilarini da etkileyen genis bir alana
yaylimig durumdadir.

Turkiye, enerji ithalatcisi bir Ulke olarak bu dalgalanmalardan
dogrudan etkilenmekle birlikte enerji koridorlar, lojistik
altyapisi ve savunma sanayi glici sayesinde énemli firsatlar da



barindirmaktadir. 22 ceyrektir devam eden biyime énemli bir
basari olmakla birlikte 2026 yili kiresel riskler nedeniyle daha
dikkatli ydnetilmesi gereken bir donem olacaktir. Bu nedenle siki
para politikasi, mali disiplin ve Uretim kapasitesinin korunmasi
kritik 5nem tasimaktadir.

Ote vyandan Tirkiye'nin  Avrupa (retim ekosistemine
entegrasyonunun guclenmesi, “Made in EU” dizenlemesiyle
birlikte ihracat ve yatirm agisindan énemli bir firsat penceresi
agcmaktadir. Bu sureg, Turkiye’nin yalnizca bir tedarikgi degil,Uretim
zincirinin stratejik bir pargasi haline geldigini géstermektedir.

Sakarya 0Ozelinde Karasu Demiryolu ve Lojistik Entegrasyon
Projeleri, sehrimizin ihracat kapasitesini ve rekabet gucuni
artiracak stratejik yatinmlar arasinda yer almaktadir. Bu projeler,
sanayi bolgeleri ve liman baglantisiyla birlikte Sakarya’yr 6nemli
bir lojistik Us haline getirme potansiyeli tagsimaktadir.

)/ Weclis Toplantian

Diger yandan e-haciz uygulamalari, trafik cezalan ve vergi
denetimleri gibi konular is diinyasinda ciddi etkiler olusturmaktadir.
Elbette kayit disi ekonomiyle micadele ve diizenin saglanmasi
onemlidir; bu uygulamalarin Uretimi ve ticari hayati zorlamayan,
daha éngdrilebilir ve dengeli bir yapida yuritilmesi gerekmektedir.

Genel olarak tim bu bagliklar, Turkiye’nin hem kuresel riskleri
ybnetmesi hem de firsatlart degerlendirmesi gerektigini
gostermektedir. Uretimi, ihracati ve toplumsal dengeyi koruyan
daha yapici ve gercekci bir yaklasim, énimuzdeki dénemin en
6nemli ihtiyacidir.

Toplantinin giindem maddelerinde sirayla s6z alan meclis
uyeleri, sektdr, ekonomi ve sehirle ilgili gérus, dneri ve taleplerini
dile getirdiler.

33. Meslek Komitesi (Makine ve Otomasyon
Sistemleri Ureticileri) Meclis Uyesi Giinay
GUNES, Secim sonrasi ayristirmadan ilerleme
yonindeki aciklamaya tesekkur ederek séylem
ve eylem uyumuna dikkat cekti. Ramazan ayinda
iftar programlarinin énemine deginmekle birlikte
bir STK bagkaninin mikrofondan herhangi bir
komite icin oy istemesini dogru bulmadigini
ifade etti. Bu tlr sOylemlerin ayristirici olabilecegini belirterek segim
surecinde birlik ve beraberligin korunmasi gerektigini vurguladi.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri) Meclis Uyesi Kenan TAGYILDIZ, 2
Mart’tabir 6gretmenin katledilmesini hatirlatarak
egitim ortamlarinda artan siddet olaylarina
dikkat cekti ve okullarda gerekli &nlemlerin
alinmasi gerektigini ifade etti. Velilerin cocuklara
fazla midahaleci olmamasi gerektigini belirterek
o6gretmen-veli rol ayriminin énemini vurguladi.
12 Mart’ta istiklal Marsrnin farkli sekilde okutulmasina tepki gdstererek
bu durumu kinadi. Elektrik kesintilerine de deginerek 6zellikle bayram
ddnemlerindeki magduriyetlerin son bulmasi gerektigini séyledi.
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7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma ve
Mekanik Tesisatcilar) Meclis Uyesi Adem
BILGEN, Sakarya’daki gaz dagitim sirketindeki
degisim sonrasi ciddi sorunlar yasandigini
belirterek gegis sirecine ragmen sahada
iletisim eksikligi oldugunu ifade etti. Tesisat
firmalarinin  muhatap bulmakta zorlandigini,
kararlarin  merkezden alindigini  soyledi.
Uyelerin sahipsiz olmadigini ve EPDK kurallari gergevesinde haklarinin
bulundugunu hatirlatti. Randevu talebiyle sorunlarin ¢ézimi igin
gorisme beklediklerini dile getirdi.

16. Meslek Komitesi (Sigortacilik ve Finans)
Meclis Uyesi Zafer YILDIRIM, iilkede en
yiksek kazancin faiz ve finansal araglarda
toplandigini, buna karsilik sigorta acentelerinin
gelir payinin oldukca disik kaldigini ifade
etti. NACE kodu dizenlemesi ve sektorin
dogru siniflandinimasiyla desteklere erisimin
artirimasi gerektigini séyledi. SGK ve vergi
kaynakli e-hacizlerin is dliinyasinda ciddi baski olusturdugunu, finansal
sistemin daha dengeli ve adil bir yapiya kavusturulmasi gerektigini
vurguladi.

19. Meslek Komitesi (Ulasim ve Tasimacilik
Grubu) Meclis Uyesi Yunus Emre ELBEK,
Komite istisare toplantisinda tasimacilik
sektdriinden gelen talepleri degerlendirdiklerini
belirtti. Ozel sektér sézlesmelerinde yakit ve fiyat
farki diizenlemeleri yapilabildigini ancak kamu
kurumlarinda bunun mimkin olmamasinin
surdurulebilirlik sorunu yarattigini ifade etti. “S”
plaka uygulamasinda personel ve 6grenci tasimacihiginin ayri araglarla
yapilmasi zorunlulugunun maliyetleri artirarak sektori zorladigini sdyledi.

22. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yan Sanayi)
Meclis Uyesi Yigit ATES, Karasu Limanrnin
OSB’lere rayli sistemle baglanmasi icin yapilan
girisimlerden bahsederek TOBB’da Bakanliga
sunum yaptiklarini ve 2028’e kadar ulusal
demiryolu agina baglanma s6zi alindigini ifade
etti. Projenin yeni ticaret koridorlari ve kiresel
lojistik déntisim acisindan kritik oldugunu,
Ozellikle karbon duzenlemeleri nedeniyle demiryolu entegrasyonunun
blylk avantaj saglayacagini vurguladi.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Enerji
Altyap! ve Hafriyatcilar) Meclis Uyesi Adnan
BORAZANCIOGLU,  biirokratik  siireglerin
giderek zorlastigini belirterek TOBB’dan gelen
198 sayfallk teknik sartnameye kisa slrede
gorus istenmesini elestirdi ve bu durumun ileride
ciddi sorunlar dogurabilecegini ifade etti. Ayrica
musterek meslek komiteleri toplantilarinin meclis
gunleriyle cakismamasi ve meclis ¢alismalarinin daha planh yuratilmesi
yéniinde talepte bulundu.

34. Meslek Komitesi (Mlteahhitlik Faaliyetleri)
Meclis Bagkan YardimcisiMurat EKSI, miisterek
meslek komiteleri toplantisinin verimli gegtigini
belirterek AGDAS’In AKSA’ya devri surecinde
yasanan aksakliklara degindi ve sektérlere
destek olunmasi gerektigini ifade etti. Tesisati
hazir projelerde baglantilarin gecikmesinin ciddi
magduriyet olusturdugunu sdéyledi. Vergi ve
SGK borglari ile faiz ylkunin firmalar zorladigini, yapilandirma ve 6deme
plani ihtiyacinin arttigini vurguladi. Oda aidatlar konusunda da benzer
magduriyetlerin dile getirildigini aktardi.

Akgun Baskan’in adaylhgini ilan etmesini tebrik ederek, gegmis secim
surecindeki agiklamalarini hatirlatti. Programda SATSO Baskani kimligiyle
yapilan acgiklamalarin farkli algilanabildigini belirterek daha dikkatli
olunmasi gerektigini ifade etti. Baskan’a duyulan saygiy1 vurgulayarak
surecin birlik ve beraberlik i¢cinde yurutilmesi temennisinde bulundu.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi Behlll
BAYRAK, Devam eden savaglarin tim

sektorleri, 6zellikle ithalati zorladigini belirterek
baz Urunlerde tamir sireclerinin ciddi sekilde
uzadigini ifade etti. Multimedya ve ses sistemleri
sektdriindekisorunlaraydnelik basin duyurusuna
ilgi oldugunu, finans ve 6deme problemlerinin
arttigini sOyledi. Taksit ve icra sireglerindeki diizenlemelerin énemine
deginerek burokrasinin yavas isledigini vurguladi. Sec¢im sUrecinde
kursullerin daha gok sektdr sorunlarina odaklanmasi gerektigini ifade etti.

21. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yedek
Parca Ticareti) Meclis Uyesi Ahmet Oztiirk
HACIEYUPOGLU, ikinci el ticarette ekspertiz
raporu zorunlulugu ve sahislar arasi satiglarda
yasanan magduriyetlere dikkat cekerek TSE
13805 belgeli firmalarin &nemini vurguladi.
E-haciz uygulamasinin esitlik ilkesine aykir
oldugunu savunarak alacak tahsilinde karsiliklilik
talep etti. Is insanlarina yesil pasaport verilmesi 6nerisini destekledigini
belirtti.

84 sakarya Ekonomi Dergisi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi



Nisan Ay Meclis Toplantisi;

SATSO Meclisi’'nde Giindem Egitimde Siddete ve Toplumsal
Kinlmalara Ortak Sorumliuluk oldu

Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Erdem ERCAN Baskanliginda Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin

ALTUG, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerinin katiimiyla gerceklestirildi.

Toplantinin acilis konugmasini
gerceklestiren Meclis Baskani Erdem
ERCAN  “Siddetin  her tdrlislne
karsi oldugumuzu &nemle belirtiyor,
okullarda yasanan Uzlcl olaylarda
vefat eden 6gretmen ve égrencilerimize
Meclisimiz adina Allah’tan rahmet;
kederli ailelerine, sevenlerine ve
tim egitim camiasina sabir diliyor,
tim vyarallannmiza da geg¢mis olsun
diyorum.” dedi.

Toplantida Mart Ayi Kat’i Mizan ve Ekleri
ile Biltce izleme Raporu, Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Tuncay
CEBECInin  sunumunun  ardindan
oylanarak, meclis Uyeleri tarafindan
tasdik edildi.

Meclis Toplantisinindevamindaydnetim
kurulunun aylik faaliyetleriyle ilgili bilgi

veren SATSO Yoénetim Kurulu Bagkani
A. Akglin Altug sunlan dile getirdi;
Sanlurfa ve  Kahramanmarag’'taki
ogrencinin - okul arkadaslarina ve
ogretmenine yonelik saldirisinin derin
UzUntisltnl  paylasiyorum. Bu olay
sadece bireysel bir suc degil, aileden

Meclis Toplantilari

egitime uzanan derin bir toplumsal
sorundur. Hayatini kaybeden
O6grencilerimize  ve  6gretmenimize
rahmet diliyorum. Bu olay bir gercegi
hatirlatiyor: insan yetistirmek her seyin
temelidir.

Orta Dogu’'daki gerilim ve Hirmiz
Bogazr’'ndaki riskler enerji maliyetlerini
artirarak Uretim ve ihracat Uzerindeki
baskiyl strdirmektedir. Dis talepteki
zayiflama, kiresel biylmedeki asagi
yonli  gbérinim ve iceride artan
maliyetler, sanayicinin rekabet gucuni
zayiflatmaktadir. Kurun baskilanmasive
finansmana erisimde yasanan zorluklar
nedeniyle birgok isletme artik kar degil
ciroyu korumakta zorlanmaktadir.

Mevcut tablo verilerle de netlesiyor.
TEPAV’In Nisan 2026 raporuna gore
Turkiye %30,87 enflasyonla G20’de Ust
siralarda yer aliyor. Ayrica Arjantin’den
sonra 231 baz puanla en yiksek ikinci
risk primi seviyesindeyiz. Bu nedenle
mali disiplin ve yapisal reformlarla
desteklenen yeni bir kalkinma yaklagimi
zorunlu héle gelmigtir.

Bu noktada “Turkiye Yuzyih Yatirm
icin  GuUgli  Merkez  Program!”
ve ihracatcllara  yoénelik  vergi
dizenlemesi anlamh bir adim olarak
degerlendiriimektedir. ihracatcilar
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icin kurumlar vergisinin imalatcilarda %9’a, digerlerinde
%14’e dusUrulmesi maliyetleri azaltacak ve rekabet gicinu
artiracaktir.

istihdam tarafinda da dikkat cekici bir tablo vardrr. issizlik
%38,5 seviyesindeyken sanayide istihdam gerilemektedir.
Mart ayinda dig ticaret agiginin 11 milyar dolari agmasi ve
kapasite kullaniminin %73-74 seviyesinde kalmasi, tUretimde
glclu bir ivmeye henliz ulagilamadigini géstermektedir.

KOBI ihtisas OSB projemizi mevcut sartlar nedeniyle bu
asamada hayata gegirmek mumkin gorinmemektedir.
Ancak KOBI’lerimize Uretim alani olusturma hedefimizden

vazgecmiyor; daha uygulanabilir bir model Uzerinde
calisiyoruz.
BlylUksehir Belediyemizle sanayide kentsel dénlsim

kapsaminda, Uyelerimizin ihtiyaglarina uygun kiguk sanayi

sitelerinin olusturulmasina yonelik somut adimlar atiyoruz.
Sehrimize kazandinimasi planlanan blydk fuar alani basta
olmak (zere gdsterdikleri gayret ve vizyon nedeniyle
BlyUksehir Belediyemize tesekkir ediyorum.

Agustos 2023’ten bu yana uygulanan altin ithalat kotasi,
cari acigl kontrol amaciyla baglatiimig olsa da sektérde fiyat
dengesizlikleri, arz sikintisi ve rekabet kaybi olugturmustur.
Egeramag cariagigikontroletmekse, ihracatgininhammadde
ihtiyaci daha kontrolli ve &ngoérilebilir bir mekanizmayla
karsilanmalidr.

Odamiz ve Sakarya Makine imalatcilar Birligi is birliginde
kurulan “Sakarya Uluslararasi Makine ve Metal Kimesi”
heyetimiz, Cin’de dizenlenen 139. Kanton Fuar’nin 1.
fazina katilmistir. Heyetimiz incelemelerde bulunmus, B2B
gorusmeler gergeklestirmis ayrica Guanco Baskonsoloslugu
ve Ticaret Ataseligi ziyaret edilmigtir.

Toplantinin gindem maddelerinde sirayla séz alan meclis lyeleri, sektér, ekonomi ve sehirle ilgili géris, éneri ve taleplerini

dile getirdi.

33. Meslek Komitesi (Makine ve Otomasyon
Sistemleri Ureticileri) Meclis Uyesi Giinay
GUNES, UR-GE projelerine ve makine
sektérinin calismalarina tesekklr ederek bu
projelerin sektére katki saglayacagini ifade
etti. Gin fuar gezisindeki katilim sayisinin diger
odalara goére disik olmasini degerlendirerek
daha fazla odaklanma gerektigini sdyledi.
Secim surecine iliskin olarak SATSO kampuisu i¢inde secim ve oy talebi
gorintilerinin yanlis oldugunu belirtti ve siirecin kampis disinda, etik
cercevede yurutUlmesi gerektigini vurguladi.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri) Meclis Uyesi Mustafa YILDIRIM,
hayatini kaybeden c¢ocuklar ve &gretmenler
icin bassaghgr dileyerek egitim camiasina
sabir temennisinde bulundu. Yasanan olaylarin
toplumsal ve ahlaki bir ¢6zllmenin sonucu
oldugunu ifade ederek ailelerin gocuk yetistirme
sorumluluguna  dikkat  g¢ekti.  Okullarda
dFretmenlerin CIMER (izerinden kolayca sikayet ediimesinin egitim
ortamini olumsuz etkiledigini belirterek toplumsal degerlerin korunmasi
icin ortak ve kapsamli bir calisma gerektigini vurguladi.

Meclis Uyesi Giines'in  degerlendirmesine
cevap veren Bagkan Altug, Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani oldugunu belirterek 20 bin tGyeye
kapilarinin acik oldugunu ifade etti. Telefonunun
24 saat acgik oldugunu, odayi ziyaret eden
herkesle gérustp fotograf cektirdigini sdyledi ve
isteyen tim Uyeleri de gbérlismeye davet etti.
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24. Meslek Komitesi (Tekstil-Brode-
Konfeksiyon) Meclis Uyesi Tekin BAYDAR,
tekstil sektdriinde ihracatin disttgind, ithalatin
ise arttigini belirterek Uretimde ciddi gerileme
yasandiginiifade etti. Savas stirecininhammadde
ve enerji maliyetlerini artirdigini, birgok Turk
firmasinin  dretimi yurt disina  kaydirdigini
soyledi. Sorunun yalnizca markalasma degil
Uretim glcundeki zayiflama ve destek eksikligi oldugunu vurgulayarak
sektdriin ciddi finansal sikintilar icinde bulundugunu dile getirdi.
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29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri) Meclis Uyesi Kenan TAGYILDIZ,
okullardaki olaylarin dis kaynakli degil, sistem
icindeki eksikliklerden de kaynaklanabilecegini
ifade ederek ailelerin daha dikkatli ve ilgili
olmasi gerektigini sdyledi. Okul-aile is birliginin

7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma ve
Mekanik Tesisatcilar) Meclis Uyesi Adem
BILGEN ise Hac ibadetini gerceklestirmek igin
gidecegini belirterek tim meclisten helallik
isteyip iyi dilekleri i¢cin meclis tUyelerine tesekkur
etti.

glglendirilmesinin énemine vurgu yapti. Milli

Egitim Bakanliginin yasanan Uziici olaylar
sonrasi 6gretmen ve dgrencileri korumaya yonelik hizli énlemler aldigini
belirterek yapilan calismalar igin tesekkur etti.

3. Meslek Komitesi (Toptan ve Perakende
Gida) Meclis Uyesi Engin TUMBAZ, Cin
fuar heyetine katildigini  belirterek SATSO
personeline tesekkir etti ve 4 gunlik ziyaretin
verimli gectigini ifade etti. Gin’in dijitallesme ve
Uretim hizinda énemli bir noktaya geldigini, buna
ragmen rekabetten ¢ok birlikte hareket edilmesi
gerektigini séyledi. UR-GE projelerine katiimin
artinlmasi gerektigini vurgulayarak, sektorlerin uluslararasi pazarlara
daha fazla tasinmasinin 6nemine dikkat gekti.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon) Meclis Uyesi Behliil
BAYRAK, suca karigan c¢ocuklardan ¢ok
ailelerin baskici ve asiri ydnlendirici tutumlarinin
sorun olusturdugunu ifade etti. Basar odakli
yaklagimin ¢ocuklar Uzerinde olumsuz etki
yarattigini  belirterek gocuk GSM hatti gibi
kontrol sistemlerinin 6nemine degindi ancak
yeterince benimsenmedigini sdyledi. Sec¢im siirecine girildigini belirterek
bu dénemde fikir, proje ve hizmetlerin yarismasi gerektigini, stirecin kirici 17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Enerji
olmadan yGritiimesini temenni etti. Altyapi ve Hafriyatcilar) Meclis Uyesi Adnan
BORAZANCIOGLU, gelir dagimindaki
adaletsizligin ekonomik oldugu kadar toplumsal

4. Meslek Komitesi (_'_I'arlm ve Hayvancilik huzuru da etkiledigini ifade etti. Piyasa odakl
Meslek Grubu) Meclis Uyesi Ahmet BAYRAK, yaklasimin tek basina yeterli olmadigini,
tarim ve hayvancilikta Ureticinin ciddi maliyet esitsizlikleri artirabildigini belirterek devlet ve
baskisi altinda oldugunu, kdylerde Uretimin piyasa arasinda dengeli bir model gerektigini

azaldigini ve Kkiglk giftginin sistem disina  soyledi. Seffaflik, hesap verebilirlik ve liyakat temelli gliclii kurumlarin
itildigini ifade etti. Et ve st Uretimindeki 6nemine vurgu yaparak ekonominin yalnizca biylime degil toplumsal
diglslin gida arz guvenligi agisindan risk refah igin de yonetilmesi gerektigini ifade etti.
olusturdugunu vurgulayarak givenli ve uygun

fiyath gidaya erisimin giderek zorlastigini sdyledi. Milli egitim sisteminde

okul yénetimlerinin zayiflatildigini ve bunun egitimde disiplin sorunlarina

yol actigini séyledi. Gocuklarin gtivenligi igin daha siki ve tutarl kurallarin Toplantinin  kapanisinda degerlendir-

uygulanmasi gerektigini vurguladi. mede bulunan SATSO Yénetim Kurulu
Baskani A. Akgiin Altug, UR-GE proje-
leri kapsaminda tim meslek komitele-
rine yogun bir bilgilendirme streci yu-
ruttldiguni,ancak beklenen katilimin
saglanamadigini ifade etti. Daha 6nce
dustk katilm nedeniyle bazi fuar orga-
nizasyonlarinin iptal edildigini, katihmi
artirmak igin finansman yukinin oda
tarafindan Ustlenilmesinin bile teklif
edildigini belirtti. Buna ragmen yeterli
ilgi olusmadigini sdyleyerek, is diinya-
sinin uluslararasi pazarlara acilimi igin

calismalarin kararlihkla strdurilecegini ve Kanton Fuarr’'na gigli

bir katiim hedeflendigini ifade etti.

1. Meslek Komitesi (Tarim Uriinleri Uretimi ve
Ticareti) mensubu Yonetim Kurulu Uyesi Turgay
CELIK, gilibre ve tarmsal girdi maliyetlerinin
savasin etkisiyle arttigini, Ureticinin belirsizlik
icinde hareket ettigini ifade etti. Eskiden vadeli
ve sabit fiyatla saglanan Urlnlerin artik giincel
fiyat Gzerinden verildigini soyledi. Sakarya’da
tarimin  ekonominin temelini olusturdugunu,
giftcideki sikintinin tim sektérleri etkiledigini belirterek verim dislsi ve
Urtn desenindeki degisime dikkat cekti.

19. Meslek Komitesi (Ulasim ve Tasimacilik . : o . .
Grubu) Meclis Uyesi Yunus Emre ELBEK, Ba§kan Altug ayrica segim sirecinin }/ak!ggtlgln! hatlrllatara.lk su-
recin adil ve seffaf ylritilecegine dair s6z verdi. Secimlerin ka-
zanmak veya kaybetmekten ibaret oldugunu, 6nemli olanin secim
sonrasi birlik ve saygiyr korumak oldugunu ifade etti. Odanin ka-
pisinin herkese acgik oldugunu vurgulayarak goérev siresi boyunca
tim Uyelere esit mesafede olmaya devam edecegini sdyledi.

Okul servis sektorilyle yapilan yillik anlasmalara

ragmen Milli Egitim Bakanligrnin “ServisCell”

zorunlulugu getirdigini, mevcut takip sistemleri

varken vyeni bir cihazin ek maliyet yUku

olusturdugunu ifade etti. Akaryakit artiglariyla

birlikte sektoriin zorlandigini ve uygulamanin
cezai yaptirmlarla baski olusturdugunu belirterek komite olarak ilgili
mercilere bagvuru yaptiklarini sdyledi.
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Hazirlayan:
Emirhan KO¢
Kurumsal Iletigim ve
Halkla Iligkiler Personeli
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