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Yonetici Ozeti

Otomotiv sektoru lretimde bulundugu ekonomiye
yuksek katma deger saglayan, teknolojik gelismeleri
hizlandiran, ihracat kanaliyla doviz geliri kazandiran,
miusterisi oldugu bir¢cok sektoriin gelisimine katkida
bulunan, tedarik sagladigl insaat ve turizm gibi ima-
lat sanayiini destekleyen sektérlerle savunma, ulas-
tirma ve altyapi gibi stratejik alanlari gelistiren, loko-

motif niteliginde sektorler arasinda yer almaktadir.

2016 yili itibariyla 4 trilyon dolar ile diinya ekonomi-
sinin yaklasitk %5’ini olusturan otomotiv sektori
diinyanin en buyik 4. ekonomisine tekabil etmek-
tedir.

Son yillarda Asya-Okyanusya (lkelerinin katkisiyla
Gretimi hizlanan kiiresel arag tretimi 2015 yilinda bir
onceki yila gére %1,1 artarak 90,8 milyon adet diize-
yine yikselmistir. Cin hari¢ birakildiginda kiresel
arag Uretimi yillk yalnizca %0,2 biylyebilmistir.

Diinyada otomotiv Uretiminin son 16 yillik resmine
bakildiginda 2008 kiiresel finans krizi kirilma noktasi
olmus, Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Japonya pazar
blylmeleri gelismekte olan tlkelerin gerisinde kal-
mis, bunun neticesinde otomotiv lretiminin gelismis
Glkelerden gelismekte olan ilkelere gecis sireci hiz-
lanmis ve Uretici Ulkelerin diinya tretiminden aldigi

paylar radikal degisim gostermistir.

Aracg Uretiminde 2000 yili baz alindiginda, son 15
yillik dénemde, Cin, Hindistan ve Turkiye gibi hizl
pazar biylmesine sahip, ara¢ sahiplik oraninin do-
yum noktasindan oldukca uzak oldugu dinamik tlke-
lerde Uretim sirasiyla 12, 5 ve 3’e katlarken ABD,
Japonya ve Kanada gibi pazar bliyimesinin zayifladi-

g1, doymus arag sahiplik oranina sahip gelismis tlke-

lerde Uretim azalmis, Almanya’da ise bir degisim

gorilmemistir.

Oniimizdeki dénemde gelismekte olan ilkelerdeki
talep merkezlerinin pazar ve lretim dinamikleri agi-
sindan itici glic olmayi sirdirmesi ve lretimde do-
gunun batiya karsi avantajli konumunun devam et-

mesi beklenmektedir.

Otomotiv sektori kiresel ticaretten en fazla pay
alan sektorler arasinda yer almaktadir. 2015 yilinda
kiiresel ticaret ,hem donglisel hem de yapisal ne-
denlerle, bir dnceki yila gore %14’lik daralma kay-
dederek 16,3 trilyon dolar seviyesine gerilemistir.
Otomotiv sektori ihracati ise 6nceki yila gore %6
azalarak 1,3 trilyon dolar diizeyine g¢ekilmistir.

Ote yandan otomotiv endistrisinin kiiresel tica-
retten aldigl pay tam anlamiyla kiiresel kriz dncesi
seviyesine donememistir. Bu durum biiylk 6lclide
otomotiv endistrisinin pazara yakin liretim stratejisi
uygulamasindan ve birim arag fiyatlarinin yillar itiba-
riyla yiksek rekabet sonucunda gerilemesinden kay-
naklanmaktadir.

Dinya genelinde Uretimdeki yeni cografyalara kayis
slirecinde Turkiye'ye gelen Uretici firma sayisi ve
yabanci dogrudan yatirimlar artmistir.

2000 yilina kadar Turkiye'ye gelen otomotiv marka-
lari buyudk o6lctide i¢ pazara yonelik Giretim amaciyla
yatirimlarini yapmistir. Avrupa Birligi ile 1996 yilinda
GUmriak Birligi anlasmasinin saglanmasi sonrasinda
Tlrkiye’de Avrupa’yi besleyecek ihracat odakl yat-

rimlar hizlanmistir.

2000 yilindan sonra kiresel Ureticilerin Tirkiye’'de
yapmis oldugu yatirimlar yalnizca montajlama stre-

cini genisletmek yerine rekabet icin teknolojik yeni-
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leme, yeni model yatirnmlari ve AR-GE galismalari
seklinde olmustur.

Bu siirecte Turkiye’nin toplam tasit araclan Gretimi
(traktor harig) 2000 yilindaki 431 bin adet seviyesin-
den 2015 yilinda 1 milyon 359 bin adet seviyesine
yikselmis, s6z konusu 16 yillik donemdeki ortalama
Uretim blylme orani %12,7 seviyesinde gergekles-

mistir.

ilgili ddnem Tiirk otomotiv ana sanayii icin daha yiik-
sek katma deger yaratarak diinya pazarina yonelik
tasarim ve Uretim igin strdirdlebilir kiiresel rekabet
sirecine giris dénemi olmustur. Boylelikle Turki-
ye’de otomotiv sektérii AR-GE yogun bir endistri
olarak son 10 yildir en fazla ihracat yapan sektor
konumuna yiikselmistir. 2015 yilinda ulasilan Gretim
seviyesiyle Turkiye tasit araglari Gretimi siralamasin-
da Avrupa’da 5., diinyada ise 15. sirada yer almakta-
dir. Bununla birlikte Tirkiye Avrupa’nin en blyuk

ticari arac Ureticisi konumunda bulunmaktadir.

Tirkiye’de otomotiv ana sanayiinin uluslararasi Gre-
timde ulastigl bu yetkinligin gelecek yillarda korun-
masl! ve gelistiriimesinde rekabet kavrami 6ne cik-

maktadir.

Sektorin Grin ve hizmetleri tasarlama, Uretme ve
fiyatlandirma asamalarinda rakiplerine goére Ustlin-
|Gk kazanmasi olarak tanimladigimiz rekabet gicin-
de Turkiye'nin dliinyanin geri kalan otomotiv Uretici-
lerine karsi konumunu somut bir sekilde belirlemek
acisindan dis ticaret verilerine dayali rekabet gici

endeksleri olusturulmustur.

Hesaplamis oldugumuz endeks degerlerinin verdigi
sonuglara gore Turkiye otomotiv ana sanayii diger
otomotiv Ureticisi llkelere gore, otomobil segmen-
tinde karsilastirmali Ustinlige, kamyon ve otobus
segmentlerinde ise yiiksek diizeyde rekabet glicline

sahip oldugu belirlenmistir.

Ote yandan kiiresel otomotiv endiistrisi bugiinlerde
dijitallesme, otonom slirlis ve alternatif enerjilerle

calisan yeni arag teknolojileri konularinda buyilk bir

devrime hazirlanmaktadir. Otomotiv endistrisindeki
bu dontsiim aslinda bilisim teknolojileri ile endustri-
yi bir araya getirmeyi planlayan “Endistride Dijital
Donlslim” ile es zamanli olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Otomotiv endustrinin gelecek 5-10 yil icinde yapaca-
g1 yeniliklerin gectigimiz 50 yilda ortaya koydugu
ilerlemelerden ¢ok daha biyilik boyutta olacagi tah-

min edilmektedir.

Oniimizdeki yillarda araclara ileri diizeyli sensér,
lazer, kamera, GPS, ag baglanti ve karar verme gibi
cihazlar entegre edilerek siriclinin yerine karar
alabilen yapay zekaya sahip araglarin Uretilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte emisyon salinimi-
nin azaltilmasi ve yakit tiiketiminin 100 kilometrede
2 litreye kadar dusliriilmesi amaciyla alternatif yakit
tiketebilen ¢ift glic kaynakli (Hibrit) motorlar gelisti-

rilmektedir.

Enformatik ve elektronigin araclarda giderek daha
fazla paya sahip olmasi, alternatif yakitlarla calisan
yeni arag teknolojilerinin gelistiriimesi ve arag siiri-
cllerinin kademeli olarak daha pasif duruma gecge-
cek olmasi (otonom araglar) endustride Urin gelis-
tirmeden satis sonrasi hizmetlere ve yan sanayiden
sigortaciliga kadar bir cok alanda temelden degisimi

zorunlu kilacaktir.

Bu baglamda rekabet Gstlinligu yarisinda olan oto-
motiv firmalarinin ve otomotiv Uretiminde yukari
tirmanmay! hedefleyen Ulkelerin oncelikle atmasi
gereken adim endustrideki mevcut trendleri yakala-
yabilen AR-GE alanindaki faaliyetlerini daha da gic-
lendirmeleridir. Sektérdeki dijital donisiime uygun
olarak yapilacak yatirimlar rekabet yarisindaki oyun-
cularin siralamasini radikal bir sekilde degistirecek
ve belki de gelecegin yeni otomotiv Ureticilerini or-
taya cikaracaktir. Aksi taktirde glinimiz teknolojik
seviyesiyle Uretime devam edilmesi 2016 yilindaki
yliksek rekabete sahip oyuncularin gelecekte s6z

sahibi olmalarina yeterli olmayacaktir.

Tlrkiye'ye gelecek yeni yatirimlar, Gretim artisi ve

sonug¢ olarak sektoriin biylmesi basta Avrupa ol-
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mak Uzere dis talep kosullarina bagh gelismekle bir-
likte ic pazarin yapisi da sektoriin geleceginde 6nem-
li bir paya sahiptir. Nitekim arac Ureticilerinin hizl
bliyliyen pazarlara yakin Gretim stratejisiyle hareket
ettigi bilinmektedir. Bu agidan sektoriin gelecegine
iliskin beklentiler olusturulurken Tirkiye otomotiv
pazarinin dinamiklerinin de dogru sekilde belirlen-
mesi gerekmektedir.

Tlrkiye otomotiv pazari tarih boyunca oldukga dina-

mik bir gériinim sergilemistir.

1930’lu yillarda otomobile sahip olmak Ust diizey
zenginlige isaret ederken 6zellikle Amerikan otomo-
billeri statliyl simgelemekteydi. O yillarda 6 bin Turk
Liras’'na satilan bir otomobil yaklasik 110 memur

maasina denk gelmekteydi.

Tirkiye’de otomobilin zaman icinde erisilebilir hale
gelmesi, her ne kadar Ust statu algisini zayiflatacagi
disinilse de otomotiv endustrisinin dijitallesme,
yakit verimliligi, emisyon salinimi, emniyet ve tasa-
rim gibi bircok alanda, tiiketici talebine yonelik, yeni
hedefler ortaya koymasi glinimizde de arzulanan

nesne konumunu saglamlastirmistir.

2016 yili itibariyla Tirkiye arag parki 16 milyon adedi
gecmistir. Son 30 yilda arag¢ parkinin tarihsel yillik
blylme hizi %7,8 diizeyinde gerceklesmistir.

1000 kisiye disen arac¢ sahiplik orani, otomobilin
Tirkiye'ye girdigi tarihten bu yana, hizli bir gelisim
gostermekle birlikte hala gelismis Glkelerin oldukca

gerisinde yer almaktadir.

2014 yili rakamlariyla diinyada ortalama her bin kisi-
ye 180 arag diiserken bu rakam Tirkiye’de 189, Bat
Avrupa’da 569 ve ABD’de ise 808 seviyesindedir.

Hem aracg parkinin yiksek biylime hizi hem de kisi
basina diisen otomobil sayisi dikkate alindiginda Tiir-
kiye’de arag¢ talebinin heniiz doyum noktasina ulas-

madigi anlasiimaktadir.

Tirkiye’de nifusun yas guruplarina gore dagilimi,
dogurganlk hizi, bagimli niifustaki azahs egilimi, ka-
dinlarin is glcline katilimindaki ivmelenme, hizli
kentlesme, karayolu aglarinin gelisimi, otomobil sa-
hibi olma istegi, ekonomik bliyiime potansiyeli ve
tiketici finansmani kosullarindaki iyilesme gibi belir-
leyici faktorler arac talebini gliclendirmekte ve pazar
blylme potansiyelini yikseltmektedir.

Ote yandan Tiirkiye otomotiv pazari belirtilen fak-
torlerle uzun vadede yliksek oranda biyime potan-
siyeli vaat etse de doviz kuru, enflasyon ve tasit kre-
dilerine uygulanan faiz oranlari gibi makroekonomik
degiskenlerdeki oynaklik ve vergi oranlarindaki artis-
lar pazar bliyime oranlarinin yildan yila degisim sey-
rini dalgali hale getirmekte ve arag talebinin istikrar-

sizlagsmasina yol agmaktadir.

Arag¢ parkinin uzun vadeli blylime ortalamasinin
yliksek olmasina karsilik otomotiv pazarinda yasa-
nan yildan yila yuksek dalgalanmalar Tirkiye’de Ure-
tim yapan mevcut firmalarin yatirnm ve kapasite arti-

si planlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu durum ayni zamanda dogru yerde dogru lretim
slrecini gerceklestirme ve pazara yakin Gretim fikriy-
le hareket eden diger kiiresel otomotiv Ulreticilerinin
Tlrkiye'yi, benzer dinamik pazara ve rekabet kosul-
larina sahip diger ulkelere, tercih etmesini engelle-

yebilmektedir.

Bu acidan Tirkiye’de arac talebini etkileyen dina-
mikleri ortaya koyabilmek amaciyla, 2006-2015 do-
nemini kapsayan arag satislarina etkide bulundugu-
nu belirledigimiz ekonomik aktivite, doéviz kuru, tasit
kredilerine uygulanan faiz orani, petrol fiyatlari ve
dzel tiketim vergisi (OTV) gibi degiskenlerin kisa ve
uzun vadeli etkilerini ampirik olarak incelenmistir.
Bununla birlikte 2020 yilina kadar yillik otomotiv i¢
pazar blylme oranlari ile Turkiye'nin arag sahiplik

orani projeksiyonlarina yer verilmistir.

Calismanin sonugclarina gore Tirkiye otomotiv paza-

rini etkileyen en 6nemli faktorin gelir artisi oldugu
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ve ¢alismada kullanilan diger degiskenlerin de an-
lamli oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte OTV ora-
ninin i¢ pazar blyimesi Gzerinde etkisi de oldukga
glicli bulunmustur. OTV oranlarindaki artislarin pa-
zar blyUme oranlarnini istikrarsiz hale getirdigi ve
otomotiv ana sanayii kapasite kullanimi ile gelecege
yonelik yatirimlari olumsuz yonde etkiledigi deger-
lendirilmektedir.

Boylelikle, Tirkiye otomotiv ana sanayiinin gelisimi
acgisindan sektoriin rekabet igin AR-GE yatirimlari ve
yeni yatirnmlari ¢ekecek yatirim tesvikleri kadar ca-
zip, slirdirtlebilir ve hizli biylyen i¢ pazara yonelik

yapilacak politikalar da 6nem tasimaktadir.

Otomotiv pazar blylimesinin daha istikrarli bir pati-
kaya oturmasi halinde, Tiirkiye’de yabanci dogrudan
yatirimlarin artmasi, daha fazla otomotiv Ureticisiyle
birlikte Urin vyelpazesinin genislemesi, pazardaki
ithalat yogunlugunun azalmasi ve ihracatta teknoloji
ve AR-GE yogun Urlinlerin payinin artmasi beklene-
bilir.

Otomotiv Sektorii 2017 Beklentileri

Sektorde ihracat/lretim oranin ylksek seviyede bu-
lunmasi ve yapilan ihracat icinde Avrupa pazarinin
agirhginin %75'in Uzerinde olmasi sektor Gretimini
ana ihrag pazari olan Avrupa’daki talep kosullarina
bagli kilmaktadir. Bu agidan 2017 yilinda da birlige
yapilan ihracat performansi sektordeki Uretim ra-

kamlari Gizerinde belirleyici olacaktr.

Avrupa Merkez Bankasi’nin makro ekonomik istikrar
saglanana dek parasal genislemeye devam edecegini
duyurmasi ve issizlik rakamlarinin gerilemeye devam
etmesiyle birlikte tiketici glivenindeki toparlanma-
nin 2017 yilinda sektére yonelik talebi glgli tutacak
faktorlerken, ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden ayril-
ma kararinin ve ilgili pazarin 2014, 2015 ve 2016 yil-
larindaki soluksuz gliclii blylmesinin olusturdugu
baz etkisinin 2017 blylimesi Uzerinde baskilayici

etkiye yol agmasi beklenmektedir. Avrupa otomotiv

pazarinin 2017 yilinda %3 biylyecegini tahmin edil-
mektedir.

Dis pazarlarda 2016 yilina gére daha itlimh biylime
rakamlari beklenirken, Tofas, Toyota ve Oyak Rena-
ult’un yiIl sonunda Uretime gegirdigi yeni modeller
yeni yilda ana sanayii ihracatini yeni rekor seviyelere
ulastiracak potansiyeli barindirmaktadir.

Tarkiye’nin ihracat yaptigi dis pazarlar ve ana sana-
yide Uretilen yeni modeller goéz éniinde bulundurul-
dugunda 2017 yilinda adet bazinda ana sanayii ihra-

catinin %13 blylime kaydetmesi beklenmektedir.

2017 yilinda Tirkiye otomotiv pazari blylimesine en
fazla etkide bulunacak faktériin yeni OTV diizenle-
mesi olacagl beklenmektedir. Kasim 2016’da yurir-
lige giren OTV diizenlemesinin ardindan otomobil
fiyatlarinin %3,4 ila %10,5 arasinda artacagl hesap-
lanmaktadir. Bununla birlikte doviz kuruyla ithal edi-
len ve ayni motor hacmine sahip otomobiller arasin-
da TL cinsinden vergi 6ncesi fiyatlarina gore farkl
vergilendirme yapilacak olmasi otomobil pazarinda-
ki kur baskisinin artmasina yol agmaktadir. Bu ne-
denle 2017 yilinda OTV ve déviz kuru faktérleri kar-
sihkl etkilesime girerek toplam otomotiv pazari bi-
yUimesine yon verecegi distnilmektedir. 2017 yi-
linda Tirkiye otomotiv pazarinin %14 daralacagi

tahmin edilmektedir.

Yeni yilda otomotiv pazarinda daralma beklentileri-
ne karsilik ana sanayide yeni model yatirimlarinin
ihracat tarafinda kazandiracagl ivmelenmeyle ana
sanayii toplam adet bazinda lretiminin %7 blylime

kaydedecegi beklenmektedir.

2017 Beklentileri

Avrupa Otomotiv Pazari 3%
Toplam ihracat Pazari 5%
Ana Sanayii ihracati 13%
Ana Sanayii Uretimi 7%
Tirkiye Otomotiv Pazari -14%
Tarkiye Arag Sahiplik Orani 212
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Otomotiv Endiistrisinin

Onemi

Diinyada otomotiv sanayii gelismis ve gelismekte
olan llke ekonomilerinin istikrarl bir sekilde biyu-
mesini saglayan, teknolojik gelismeleri hizlandiran
ve diger birgok sektoriin bliylimesine yardimci olan
lokomotif niteliginde sektorler arasinda yer almakta-
dir.

Toplam blyuklugl yaklasik 4 trilyon dolar ile diinya
ekonomisinin yaklasik %5’ini olusturan otomotiv
sektord diinyanin en biyilik 4. ekonomisine tekabdl
etmektedir. Ayrica otomotiv sektorli diinyada dog-
rudan ve dolayh olarak 80 milyon kisiye istihdam

saglamaktadir.

Otomotiv Sektoriiniin Diger Sektorlerle
Olan iliskisi

Otomotiv sektorl diger sektorlerle olan glicli ileri ve
geri baglantilariyla ekonomik blylime Uzerinde yik-

sek carpan etkisine ve katma degere sahiptir.

Otomotiv sektorli demir-gelik, petro-kimya, plastik,
cam, tekstil ve elektronik gibi sektorlerin Gretmis
oldugu mamullerin alicisi konumunda olmakla birlik-
te, tarim, turizm, ingaat, altyapi, ulastirma ve savun-
ma gibi sektorlerin ihtiyac duydugu motorlu kara

tasitlarini tedarik etmektedir.

Otomotiv sektéri ayni zamanda kendi blnyesi disin-
da hammadde ve yan sanayii ile nihai Grlnlerin ti-
keticiye ulasmasini saglayan pazarlama, bayi, satis
sonrasi servis, akaryakit, finans ve sigortacilik sektor-

leriyle de yakindan bagli haldedir.

Cok sayida sektorle yiksek seviyede baglantisi olan

otomotiv sektori, sektérde olusan bir sorunun diger

Otomotiv sektériindeki 1 dolarlik katma

deger artisi, toplam ekonomide 3 dolarhk
katma deger artisi saglamaktadir.

sektorlere hizli bir sekilde yansiyabilmesi sebebiyle
stratejik dGneme sahiptir.

G7 ulkelerinde otomotiv sektoriiniin toplam ekono-
mik faaliyetteki hem direkt hem de dolayh etkileri
bir arada ele alindiginda, ortalama olarak, sektordeki
1 dolarhk katma deger artisinin toplam ekonomiye 3
dolarlik katma deger artisi sagladigi hesaplanmakta-
dir.

Sekil 1: Otomotiv Sektoriiniin Alicisi Oldugu Sektorler

o - Elektronik]

Sekil 2: Otomotiv Sektoériiniin Tedarik Sagladig
Sektorler
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Ayrica otomotiv sektériinde istihdam kapasitesinde-
ki 1 kisilik artis, diger sektorlerde 5 kisilik istihdam
artisina yol agmaktadir. Bu nedenle otomotiv sekto-
ri sermaye yogun sektdr olma 6zelliginin yani sira
yuksek miktarda istihdam yaratan sektorler arasinda

yer almaktadir.

Otomotiv Sektoriinde AR-GE Harcama-
lari ve Uzun Vadeli Ekonomik Biiyiime-
deki Onemi

Otomotiv lretiminde Ureticilerin maliyetlerini mini-

muma duslirme gereksinimi, tiketicilerin daha ve-

rimli calisan inovatif Urtinler talep etmesi, talep edi-

len ilave ekipmanlarin gelistirilmesi, artan rekabet
ve sektorlin karsilastigl pek ¢ok soruna ¢oziim ara-
yislart sektordeki AR-GE harcamalarinin artmasini
gerektirmektedir.

Otomotiv Uretiminde 6ne ¢ikan llkelere bakildiginda
inovasyonda 6nemli yer tutan otomotiv sektérinin
diger sektorlere kiyasla toplam AR-GE harcamalarin-
da daha yiksek paya sahip oldugu goriilmektedir.

Ornegin, hem Almanya, Japonya, italya, G. Kore gibi
gelismis Ulkelerde hem de Romanya, Tirkiye ve
Meksika gibi gelismekte olan (lkelerde otomotiv
sektérinin toplam AR-GE harcamalari icindeki payi
%10’un Uzerindedir.

Diinyada otomotiv sektorli AR-GE merkezleri pazarin
ve Uretimin hizla blyudigl, AR-GE faaliyetlerinin
daha dusik maliyetlerle yurutiildigu bolgelere dog-
ru kaymaktadir. Bu agidan sektoérin Asya’da kurulu
AR-GE merkezi sayisi Kuzey Amerika ve Avrupa’nin
online ge¢mis durumdadir. Global 6lgekte daha ge-
nis inovatif ag kuran otomotiv Ureticilerinin diger
otomotiv Ureticilerine gore finansal olarak daha iyi
sonuglar aldigi belirlenmistir. AR-GE harcamalarini
artiran firmalar elde ettikleri gelir artisi sonucunda
AR-GE maliyetlerinin toplam gelir icindeki payi sabit

seyretmistir. Yani inovatif gelisim firmalara maliyet

Sekil 3: Secilmis Ulkelere Gore Toplam AR-GE
Harcamalari icinde Otomotiv Sektériiniin Payi
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yonll baskida bulunmamis, gelirlerin ve pazar payi-

nin artmasina yardimci olmustur.

Diinya genelinde AR-GE harcamalarinin sektorel da-
gihmina gore otomotiv sektorl bilisim teknolojisi ve
saglk sektorlerinden sonra 3. sirada yer almaktadir.
2015 yilinda diinyada en fazla AR-GE harcamasi ya-
pan 20 firmanin 5’i otomotiv sektdériinde yer almak-
tadir (Volkswagen, Toyota, Daimler, General Motors
ve Ford). Diinyada en fazla AR-GE harcamasi yapan
1000 firma iginde ise otomotiv sektoriine ait firmala-
rin payl %16,1’dir.

Sekil 4: Diinyada En Fazla AR-GE Harcamasi Yapan
1000 Firmanin Sektérel Paylari, 2015

Elektronik
25%

_—

Saghk
y 21%

Otomotiv
16%

Kaynak: PWC

Otomotiv sektoriinde uzun siireli kiigul-

Tablo 1: Diinyada En Fazla AR-GE Harcamasi Yapan
20 Firma, 2015

2015 AR-GE Harcamasi

Marka Ulke Sektor

Siralamasi (Milyar $)
1 Volkswagen Almanya Otomotiv 15.3
2 Samsung G.Kore Elektronik 14.1
3 Intel ABD Elektronik 11.5
4 Microsoft ABD Yazilim ve internet 11.4
5 Roche isvigre Saglik 10.8
6 Google ABD Yazilim ve internet 9.8
7 Amazon ABD Yazilim ve internet 9.3
8 Toyota ABD Otomotiv 9.2
9 Novartis isvigre Saglik 9.1
10 Johnson&Johnson ABD Saglik 8.5
11 Pfizer ABD Saglk 8.4
12 Daimler Almanya Otomotiv 7.6
13 GM ABD Otomotiv 7.4
14 Merck ABD Saglik 7.2
15 Ford ABD Otomotiv 6.9
16 Sanofi-Aventis Fransa Saglik 6.4
17 Cisco ABD Elektronik 6.3
18 Apple ABD Elektronik 6
19 GlaxoSmithKline ingiltere Saglik 5.7
20 AstraZeneca ingiltere Saglik 5.6

me yasanmasi lilkelerin inovasyon kapa-
sitesinin daralmasina yol agmaktadir.

Otomotiv sektoriinde siirekli yenilenmekte olan tek-
nik ve cevresel mevzuatlar sektére girdi saglayan
diger sanayi sektorlerini de yakindan ilgilendiren
yeni lGretim teknolojilerinin gelistiriimesine 6nculik

etmektedir.

Kaynak: PWC

Bu nedenle otomotiv sektoriinde uzun sireli kigil-
me yasanmasinin Ulkelerin inovasyon kapasitesinin
daralmasina yol acacagi ve sonugta uzun vadeli eko-
nomik bliyiime Uzerinde risk olusturacagi genel ka-

bul gérmektedir.

Sektorde Yabanci Dogrudan Yatirimlar

ve Diger Sektorlere Yayilma Etkisi

Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde otomotiv Ureti-
miyle yabanci dogrudan yatirimlar arasinda yiksek
ve pozitif yonli bir iliski s6z konusudur. Ornegin, son
30 yilda hizli Gretim artisi saglayan Cin’de bu iliski %

90’In Gizerindedir.

Dinya genelinde hizh gelisen dlkelerin kisi basina
disen gelirlerinde gorilen hizli artis, talep merkezle-

rini de degistirmektedir.

Yeni pazarlarda pazar paylarini artirmak ve dogru-
dan pazarda veya pazara yakin lretim stratejisiyle
maliyetlerini duslrerek fiyat rekabetini artirmak is-
teyen blyik otomotiv Ureticileri farkh tlkelerde bi-
yuk olcekli yatirrmlar gerceklestirmektedir. Otomotiv

sektorline gelen yabanci dogrudan yatirimlar bag-
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lantih oldugu (ihtiyac duydugu ve tedarik sagladigi)
diger sektorlere yayillma etkisiyle bircok sektorin
bliyiimesine ve gelismesine katkida bulunmaktadir.

Giiney Kore otomotiv sektériindeki yabanci
dogrudan yatirnmlar, ekonomik krizden ¢ikista
ve uzun vadeli rekabette belirleyici olmustur.

2000 yilinda Giiney Kore’ye gelen toplam yabanci

dogrudan yatirrmlarin %40’1 otomotiv sektoriine ya-

pilmis, otomotiv sektorliniin diger sektorlere olan

yuksek yayilma etkisiyle 1997 Asya Krizinden hizli bir

sekilde ¢ikilmistir.

Son 15 yilda otomotiv sektoriine yapilan yabanci

yatirimlarin hizlandig siirecte, Giiney Kore kiresel

otomotiv Uretiminde 5. siraya ylikselmis ve diger

sektorlerde de 6nemli Gretim ve istihdam artisi sag-

lamistir.

Sekil 5: G. Kore Ekonomik Biiyiime ve Arag Uretimi
Biiylimesi
14% 50%

12% 40%

10%
30%
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5% 20%

4% 10%
2% 0%

0%

lere yiksek miktarda gelir sunmaktadir.

Ornegin, Japonya’da otomotiv sektdriinden elde
edilen vergiler toplam vergi gelirlerinin yaklasik %
10’unu karsilamaktadir. Amerika Birlesik Devletle-
ri’'nde otomotiv sektdriinden toplanan yillik 135 mil-
yar dolarlik vergi toplam eyalet vergilerinin %13’(ine
tekabilil etmektedir. Hindistan’da ise motorlu kara
tasitlarinin satisindan toplanan vergiler ve dolayh
olarak sektorin kullandigi akaryakittan alinan vergi-
ler merkezi vergi tahsilatinin %8’ini olusturmaktadir.

Tirkiye’de motorlu kara tasitlan lzerinden alinan
baslica vergi kalemleri arasinda OTV, KDV ve yillik
tahsil edilen motorlu tasitlar vergisi (MTV) yer al-
maktadir. 2016’nin ilk 11 ayinda tasit araglari satisi
izerinden tahakkuk edilen OTV gelirleri kamunun
toplam OTV gelirlerinin %15’ini olusturmustur. Bu-
nunla birlikte yine sifir ara¢ satisinda olusan KDV,
yillik tahsil edilen MTV ve kullanimina bagh olarak
akaryakittan alinan OTV, tasit kredilerinden alinan
BSMV ve KKDF, trafik sigortasi ve kasko kapsaminda-
ki BSMV, muayene ve yillik bakim masrafi tizerinde
olusan KDV de hesaba katildiginda Tirkiye’de oto-
motivin kamuya gelir saglayan en 6énemli kaynaklar-

dan biri haline geldigi anlasiimaktadir.

-10%
2%

20% Otomotiv Sektoriiniin Odemeler Denge-

-30%

4%

-6%

-31%
-8% -40%

sine Etkisi

Kaynak: IMF, OECD Otomotiv Uretimi (lkelere yiiksek miktarda doviz

kazanci saglamakta ve cari islemler hesabina pozitif
katkida bulunmaktadir.

Otomotiv Sektériinden Saglanan Kamu Otomotiv Uretiminin merkezi olan Japonya ve Al-

Gelirleri manya’da otomotiv ihracatinin toplam ihracat igin-

deki payi sirasiyla %21 ve %17 oranlarindadir. Brezil-

Otomotiv sektori sifir araglarin Gretim ve satislarin- ya ve Hindistan gibi otomotiv iiretiminde gelismekte

dan toplanan katma deger vergisi, 6zel tiketim ver- olan ilkelerde ise bu oran heniiz %5 seviyesinde

gisi, gumruk vergisi, kullanima bagli vergiler, gelir bulunmaktadir.

vergisi, kurumlar vergisi gibi bir cok kanaldan devlet-
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2015 yilinda diinya otomotiv pazari 2014 yilina goére %2 blylye-
Kiiresel Otomotiv rek 87,9 milyon adetten 89,7 milyon adete yiikselmistir. Ayni
Uretimi ve Pazari yilda diinya otomotiv lretimi ise 2014’e gbre %1 artarak 90,8
milyon adet seviyesine ulasmistir. Son 15 yilda yillik ortalama %3

blylyen diinya motorlu arac tretimi, 2001, 2008 ve 2009 yillari
haric strekli biiyime kaydetmistir.

ABD
+963,8 | %6

BREZILYA
I

. >%5 Uretimde Biylyenler

%0-5 Uretimde Biiyiiyenler

<%0 Uretimde Buyiiyenler

Uretim Biyiimesi

Pazar Biylimesi 16
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Son yillarda UGiretim artisina en bilyuk katki Asya-Okyanusya Ulke-
lerinden gelmistir. 2015 yilinda %1 artan kiresel otomotiv Ureti-
mi, Cin harig birakildiginda blylime kaydetmemistir. Arag sahiplik
oraninin doygunluk seviyesine ulastigi ancak 2008 krizinin etkile-
rinin yavas yavas atlatildigi ABD ve AB’de ise otomotiv pazari ve
lretim blyumesi 6nceki yillarin oldukca lizerinde gerceklesmistir.

INGILTERE
+965,2| +968
POLONYAC
FRANSA A+
+048,2 | +%7
ISPANYA
+%13,?| +%624

Dy

A" S cIN
+45,3 | +9016 +%063,3 | +965
| \ T JapoNyA
KORE  -965,1-%9
t._’ +9607 | %10
TAYLAND
+961,9]-910

%4154 | %14

Kaynak: OICA
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Sekil 6: 2000 ve 2015 Yilinda Kiiresel Otomotiv Uretiminden En Fazla Pay Alan Ulke Gruplan

53%
31% 30% \ 29% \
20% 20%
-
10%

Asya Pasifik Kuzey Amerika

H 2000 W 2015
Kaynak: OICA

Kiresel Otomotiv Uretiminde Ana
Egilimler

Diinyada otomotiv retiminin son 16 yillik resmine
bakildiginda 2008 kiiresel finans krizi kirilma noktasi
olmus, Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Japonya pazar
blylmeleri gelismekte olan Ulkelerin gerisinde kal-
mis, bunun neticesinde otomotiv Gretiminin gelismis

Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere gecis

Sekil 7: 15 Yillik Uretim Carpanlari

12

10

Avrupa Birligi

Diger

sureci hizlanmis ve Uretici Ulkelerin diinya Gretimin-

den aldig1 paylar radikal degisim gostermistir.

2000 yilinda en fazla otomotiv Uretimi yapan Bat
Avrupa, ABD ve Japonya kiiresel otomotiv tGretiminin
%78’ini gerceklestirirken, 2015 yilina gelindiginde bu

oran %40'a gerilemistir.

Cin x12
2000 yili baz alindiginda, Cin, Hindistan ve Tirkiye
yillik Gretim adetini 2015 yilinda sirasiyla 12, 5 ve
3'e katlamistir. 2015 yilinda Japonya, ABD ve Ka-
nada ise 2000 yilinda yapmis olduklari adet bazin-
s | dayillik Uretimin altinda Uretim yapmaktadirlar.
Hindistan x5
Turkiye x3
Meksikax2
/ ——\ = —_— . gr;;irlgi){ls,s
_— ;/A‘VJ/' Rhsvaxl,lz
~— N Almanya -
- Japonya x0,9
ABD x0,9
Kkanada x0,8

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: OICA

2011 2012 2013 2014 2015
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Bati Avrupa pazarinda yeni arag satislari, gerek kire-
sel krizin etkilerinin tam anlamiyla atlatilamamasi
gerekse arag sahiplik rasyosunun doygunluk merte-
besine yaklasiimasiyla son 10 yilda yillik ortalama %
0,8 daralmistir. Buna paralel olarak Bati Avrupa’da
2005-2015 yillari arasinda Ulretim neredeyse artma-
mistir.

Bununla birlikte kiiresel pazarda hala %16 gibi biliylk
bir paya sahip ve Ulretim kapasitesi blylk o6lglide
gerilemis olan Bati Avrupa pazarinda ekonomik dur-
gunluk sona ermesi durumunda daha disiik maliyet-
lerle Giretim yapan Dogu Avrupa ve Tirkiye ihracati-
nin gliclenmesi beklenmektedir.

Ote yandan, ilgili dénemde, Dogu Avrupa, latin
Amerika ve Asya-Pasifik Ulkelerinde Gretim artislar
diinya ortalamasindan daha hizli ilerlemektedir.
Ozellikle Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika ve Tiirkiye
gibi doymamis i¢ pazara sahip gelisme yolunda olan
Ulkelerde kisi basina disen milli gelirdeki hizli artis,
kentlesmenin hizlanmasi ve dinamik demografik ya-

pinin sagladigl avantajlara binaen olusan talep mer-

Sekil 8: En Fazla Otomotiv Uretimi Yapan 4 Ulkenin Diinya Uretiminden Aldigi Pay, 2000-2015
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Kaynak: OICA
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kezlerinin onlimizdeki donemde gliclenerek blyi-
mesi beklenmektedir. Boylelikle ilgili Ulkelerdeki
talep merkezlerinin pazar ve lGretim dinamikleri agi-
sindan itici glic olmayi sirdiirmesi ve lretimde do-
gunun batiya karsi avantajli konumunun devam et-

mesi beklenmektedir.
Grup Bazinda Uretim

Otomotiv lretimi kiiresel agidan diinyanin geneline
yayllan bir Gretim agl arz etse de, Uretici firma ve
Ulkeler agisindan degerlendirildiginde sektorde belli
firma ve (lkelerde yogunlasma oldugu izlenmekte-
dir. Diinyada, 2016 itibariyla, 20 tlkede faaliyet gos-
teren yaklasik 50 motorlu tasit Ureticisi firma bulun-
maktadir. 2015 yilinda diinyanin en biyik 10 mo-
torlu tasit Ureticisi kiresel Gretimin %71'ini gercek-
lestirirken, 6 Ulkeye ait en buyik 20 firma toplam
Uretimin yaklasik %90’1 gibi 6nemli bir kismina ha-

kimdir.

Tablo 2: Grup Bazinda Kiiresel Uretim Siralamasi,
2014

Siralama Firma Ulke Uretim (Milyon)
1 Toyota Japonya 10,475
2 Volkswagen Almanya 9,894
3 G.M. ABD 9,609
4 Hyundai G.Kore 8,008
5 Ford ABD 5,969
6 Nissan Japonya 5,097
7 Fiat italya 4,865
8 Honda Japonya 4,513
9 Suzuki Japonya 3,016
10 PSA Fransa 2,917
ilk 10 Firma Toplami 64,363
Diger 26,354
Toplam 90,717
Kaynak: OICA

Diinyada en fazla iiretim yapan 10 fir-

- ma kiiresel otomotiv liretiminin %$71’ini

gerceklestirmektedir.

Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalar

Kiresel diizeyde hizla degisen pazar ve rekabet ko-
sullarina paralel olarak diinya otomotiv sanayindeki
Uretici firma sayisi, birlesme ve satin almalar yoluyla
giderek azalmaktadir.

Kiresel dizeyde rekabetin artmasi, tiiketicilerin da-
ha fazla 6zellik talep etmesi, bazi pazarlardaki sinirli
biyime, AR-GE calismalari ve teknolojik gelismele-
rin getirdigi yuksek maliyetler sirketlerin tek basina
ayakta kalabilmesini zorlastirmakta ve stratejik or-
taklik kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda otomotiv sektoriinde sirket birlesmeleri
sirketlerin blylmelerini hizlandirici bir stratejik se-

cenek olarak gorilmektedir.

Sirket birlesmeleri sirketler arasi ittifak ve fonksiyo-
nel is birliklerini artirmakta, teknoloji ve platform
paylasimlari sayesinde firmalarin driin gelistirme
zamanlarinda ve maliyetlerinde 6nemli miktarda
tasarruf saglamaktadir. Buna ek olarak sektorde sir-
ket birlesmelerinin sebepleri arasinda olgek ekono-
misine gecis ve Urlin yelpazesinin cesitlendirilmesi

gibi cesitli nedenler yatmaktadir.

Sirket birlesmeleri ve satin almalar ayni zamanda
hizli gelisen ekonomilerde pazara olan erisimi ve
pazar payini artirmak icin yapilmaktadir. Gelismekte
olan ulkeler arasinda Cin ve Hindistan’in, son 10 yil-
da, sirasiyla, %18 ve %11 yillik ortalama pazar biyu-
mesi yakalamasi global otomotiv Ureticilerinin artan

oranda bu pazarlara yonelmesini saglamistir.

Diger sektorlere kiyasla sinirli sayida aktérin yer
aldig1 otomotiv sektériinde onlimuzdeki yillarda da
konsolide olma potansiyeli bulunmaktadir. Olasi
konsolidasyonda itici gl Urln cesitliligini artirmak
icin yatirnm ve gelistirme maliyetlerini paylasma ihti-
yacl olacaktir. Konsolidasyonlar sektérde zayif du-
rumda gorlnen (Ureticilerin uzun vadede hayatta

kalmasi icin kaginilmaz gériinmektedir.

20



Otomotiv Sektér Raporu |Ocak 2017

Kiiresel Otomotiv
Ticaretinde Ana
Egilimler

Otomotiv sektori kiresel ticaretten en fazla pay
alan sektorler arasinda yer almaktadir.

2015 yilinda kiiresel ticaret, hem donglisel hem de
yapisal nedenlerle, bir dnceki yila gore %14’lik da-
ralma kaydederek 16,3 trilyon dolar seviyesine geri-
lemistir. Otomotiv sektori ihracati (Ana ve yan sana-
yii toplam) ise onceki yila gore %6 azalarak 1,3 tril-
yon dolar diizeyine ¢ekilmistir.

Her ne kadar son yillarda otomotiv sektori ihracati
gelismis Ulkelerdeki toparlanma egilimine paralel
artis gosterse de tarihsel gelisimine bakildiginda,
son 15 yilda, kiresel ticaret icindeki payi hissedilir
bir sekilde gerilemistir.

Sekil 9: Kiiresel Otomotiv ve Otomotiv Ana Sanayii
ihracatinin Toplam Kiiresel Ticaretten Aldig Pay

10.0% 9.6%

9.0%

8.6%
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Kaynak: ITC
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Sekil 21’de Birlesmis Milletler COMTRADE veri taba-
nindan saglanan 87 numarali Kara Nakil Vasitalar
(Demiryolu veya Tramvay Tasitlari Harig) ana kalemi-
nin 8702 (10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus
(strlci dahil) motorlu tasitlar), 8703 (binek otomo-
billeri ve esas itibariyle insan tasimak lzere imal
edilmis diger motorlu tasitlar) ve 8704 (esya tasima-
ya mahsus motorlu tasitlar) kodlu alt kalemlerinden
elde edilen dolar bazinda rakamlar toplulastirilarak
bolgeler arasi otomotiv ana sanayii ihracatinin top-
lam otomotiv ana sanayii ihracati igindeki paylari

hesaplanmistir.

Elde edilen sonuglar da gostermektedir ki incelenen
donemde Uretilen tim araglarin ancak %28’i Kuzey
Amerika, Avrupa ve Giiney Dogu Asya gibi bliyuk
bloklar arasinda ticarete konu olabilmis, ilgili bolge-
lerin kendi icindeki ticaret ise toplam otomotiv ana
sanayii ticaretinin yaklasik yarisini olusturmustur. Bu

durum otomotiv Uretiminin ve ticaretinin pazara

yakin bolgelerde gergeklestigini gosteren somut de-
lillerden bir tanesidir.

ilgili grafikte géze carpan bir diger durum ise icinde
diinyada en kalabalik nifusuna ve en biyik ikinci
ekonomisine sahip olan Cin ile Japonya ve G.Kore
gibi 6nemli otomotiv Ureticilerini de barindiran Gi-
neydogu ve Dogu Asya icinde yapilan otomotiv ana
sanayii ticareti diinyada yapilan otomotiv ana sana-
yii ticaretinin yalnizca %2’sini olusturmasidir. Bu du-
rum kiresel otomotiv endustrisinde pazara yakin
Uretimin en fazla konsantre hale geldigi bolgenin
Gilneydogu ve Dogu Asya bolgesi olduguna isaret

etmektedir.

Otomotiv ticaretinin toplam kiiresel ticaretten aldigl
payin gerilemesindeki bir diger faktor ise birim arag
fiyatlarinin yillar itibariyla yiksek rekabet sonucunda
gerilemesi ve Cin ve Hindistan gibi hizli biiylyen an-
cak orta gelirli pazarlar igin Uretilen ucuz otomobille-

rin payinin hizla artmasidir.

Sekil 10: Bolgeler Arasi ve Bolge i¢i Otomotiv Ana Sanayii Ticareti

Kaynak: ITC, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalari
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Otomotiv ana sanayii neden pazara

yakin liretim yapmaktadir?

Oncelikle, Cin, Hindistan, Brezilya, Rusya, Tiirkiye
gibi blyik nifusa sahip, demografik agidan geng
ndfusun agirlikh oldugu, gelir seviyesi hizli artan,
ara¢ sahiplik oranlarinin doygunluk seviyesinden
uzak oldugu ulkelerde motorlu araglara olan talep
hizla artmaktadir. Yiksek gelir seviyesine sahip an-
cak giderek yaslanan ve arag sahiplik oraninin doy-
gunluk seviyesine yaklastigi gelismis ekonomilerden
gelismekte olan ekonomilere kayan talep, Ureticiler
Gzerinde birtakim etkilere yol agmaktadir: yiksek
tasima maliyetleri ve ticaret bariyerleri araglarin sa-
tildig1 pazarlara yakin yerlerde montajlanmasini ge-

rektirmektedir.

Ornegin Cin’de, ithal edilen otomobillere %25 ithalat
vergisi uygulamaktadir. ABD’de, Ulkeye giren ithal
araglarin toplam aracglara orani %45 iken, Cin’de ti-
caret bariyerleri nedeniyle bu oran %5 seviyesinde

bulunmaktadir.

Bu nedenle, talep bir bolgeden digerine kaydiginda,
ihracat pazarlarinda ihtiyaca cevap verici bir rotas-

yon yapmak zorlasmaktadir.

Kiresel otomotiv Ureticileri yikselen pazarlara yo-
nelik olarak gerek dogrudan yatirimlar yaparak ge-
rekse diger yerel firmalarla stratejik birlesmeler yo-
luyla Gretim merkezlerini talep merkezlerine dogru
kaydirmakta ve otomotivin global ticaretten aldig
pay azalmaktadir. Boylelikle Ana sanayiide lretim
pazara yaklasirken deger zincirinde parcalanmalar
meydana gelmekte ve degisik tlkelerde Uretilen par-
calar bir baska Ulkede sistem tedarik¢isinde birlesti-

rilerek montaj tlkesine gonderilmektedir.

Oniimizdeki dénemde, gelismis iilkelerin otomotiv
Ureticilerinin diinyadaki pazar paylarini koruyabilme-
leri icin gelismekte olan llkelerdeki Gretim kapasite-
lerini artirmalari ve ayni zamanda gelismekte olan

Ulke Ureticilerinin de Avrupa ve Kuzey Amerika’da

fabrikalar kurarak boélgede rekabeti artirmasi ve sek-
toriin kiresel ticaretten aldigl payda gozlenen azal-
manin yapisal olarak kalici olmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye’de Otomotiv Ana

Sanayiinin Dogusu

Ulkemiz insaninin otomobille ilk tanismasi yirminci
ylzyilin baslarinda olmustur. Birinci Dinya Sava-
s’ndan sonra, istanbul'un isgal altinda oldugu yillar-
da "American Foreign Trade" sirketi eliyle ABD'nin
Ford ve Chevrolet otomobil ve kamyonlari; Tori-
no'ya bagli olarak istanbul'da faaliyet gdsteren ozel
bir biiro eliyle de italyan Fiat marka otomobiller pi-

yasaya girmistir.

1929 yilinda Ford Motor Company istanbul'da {re-
tim denemesine baslamistir. Otomobil, traktor ve
kamyon Uretmek Uzere kurulan fabrikada yapilan
Uretimin bir kisminin Sovyetler Birligine ihrag edil-
mesi ongorulmustir. 450 isci calistiran fabrika mo-

dern sayilabilecek teknolojik imkanlara sahip bulu-

nuyordu. Tesiste, giinliik 48 adet kamyon ve otomo-
bil yapim kapasitesine ulasiimis; ancak, 1930'larda
yasanan bunalimin olumsuz etkileri nedeniyle, he-
deflenen ihracat gerceklestirilememistir. Nitekim
1934 yilinda fabrikada Uretim durdurulmus ve ilk
Uretim denemesi boylece basarisizlikla sonuglanmis-
tr.

Basarisizlikla sonuclanan bu ilk deneme sonrasinda
Ulkemiz otomotiv sektori tretime tekrar 1950'li yil-
larda baslamistir. Temelleri 1950°li yillarda atilan
Tlrkiye otomotiv sanayinin gelisimi 1960’larin sonu
ve 1970’li yillarin basinda kurulan fabrikalarin belirli

kapasite ve yerlilik payina ulasmalari ile olusmustur.
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1950’li yillardan sonra karayolu altyapisinin gelistiril-
mesi ve karayolu agirlikli bir ulastirma ve tasimacilik
diizeninin kurulmasi, kentlesmedeki artis, gelir se-
viyesindeki ylikselme gibi nedenler otomotiv urinle-
rine talebin artisina sebep olmus ve bu talep ilk yil-
larda ithalat agirlikh olarak karsilanmistir.

1950 yilinda Tirkiye’deki toplam otomobil parki
13.400 adet olup, yillik ortalama %17 blylmeyle
1955 yilinda 30.000 adede ¢ikmistir. Ancak s6z konu-
su yillarda arag sahipligi oldukga diistiktiir. Ornegin,
1954 yilinda otomobil basina niifus (kisi) sayisi,
ABD’de 3, Fransa’da 16, italya’da 64, Meksika’da
105, Brezilya’da 141, Tiirkiye’de ise 804’ tiir.

ilk Gretim hath 1954 yilinda Tirk Willys Overland
Ltd.’nin orduya jip ve kamyonet Gretmesi amaciyla
kurulmus, 1955'te kamyon ve 1963'te otobds Ureti-
mi ile devam etmistir. Daha sonraki yillarda binek
otomobil Ureten fabrikalar (Tofas-Fiat, Oyak-
Renault, Otosan-Ford) imalata gec¢mistir. Il.Dlinya
Savasinin sona ermesiyle otomobil Uretiminde ilk
girisimi "Koc¢ Ticaret Sirketi", "Ford Motor Com-
pany’nin Turkiye Genel Temsilciligini alarak baslat-
mistir. 1950'li yillarin baslarinda, Kog Ticaret Sirketi,
Ford Motor Company ile Turkiye'de ortak Gretim

yapilmasi konusunda temasa gec¢mistir.

Ford Motor Company'nin sahibi Henry Ford Il'nin
konu Gzerinde ¢ekingen davranmasi Uzerine, devrin
basbakani Adnan Menderes Henry Ford Il'ye bir
mektup yazarak, Kog Ticaret Sirketi ile ortak Gretim
konusunda tesvik etmistir. Bunu takiben, 1956 yilin-
da Kog Ticaret A.S." ye "Montaj Hakkina Sahip Bayi"
"Dealer Assembler" statiislinde imtiyaz verilmistir.
Elde edilen bu imtiyaza bagh olarak kurulan fabrika
glinde 8 adet kamyon, 4 adet binek otomobil Gretim

kapasitesi ile faaliyetine baslamistir.

ilk Tirk otomobili ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet
Demiryollar fabrikasinda Uretilmistir. Devrim adi
verilen otomobil dort adetlik 6rnek model lretimle

sinirh kalmistir. S6z konusu yillarda talebin 5.000

adedin altinda kaldigina dayanilarak, talep yetersizli-
gi nedeniyle ekonomik Olgegin cok altinda bir Ureti-
min yapilamayacagi gerekgesiyle Gretimi slirdiiriile-

memistir.

1966'da ise otomotiv sanayi kendi modellerini gelis-
tirerek tretime baslamis ve Otosan tarafindan fiber-
glass dolgusuyla "ANADOL" marka yerli otomobil
uretilmistir. ilk Gretime baslandigi 1966 Aralik ayin-
dan 1984'e kadar gegcen 18 yilda 87 bin adet
"ANADOL" marka otomobil Uretilmistir. Bu sireci iki
biyuk otomobil firmasi olan Tofas ve Oyak-Renault,
italyan ve Fransiz lisanslariyla 1971'de otomobil
Uretmek Uzere imalat hatlarini kurarak devam ettir-

mislerdir.
Ana Sanayiinin Gelisimi

Tlrkiye’de otomotiv sanayii 1959 bir Ford-Kog or-
takligi olan Otosan’in kurulmasiyla baslamis sayilabi-
lir. Elbette, arada “devrim arabalari” vardi ve aslinda
otomotiv sanayiinin tam olarak kurulmasi 1960'lar-
da, otomotiv sanayiinin daha genis caph bir ithal
ikamesi programinin parcasi olmasiyla miimkin ola-
bildi.

ithal ikamesinin 6zellikleri arasinda sadece yiiksek
gimrik tarifeleri yer almayip, teknoloji ithalinde
kullanilan tercihli déviz kurlari, vergi muafiyetleri ve
ithalati sinirlayan ithalat lisans belgeleri araciligiyla
saglanan c¢ok boyutlu bir koruma mekanizmasi yer
almaktadir. Japonya’daki koruma gibi, dogmakta
olan otomotiv sanayii ¢ok ciddi koruma altina alin-

mist.

Japonya’dan farkl olarak, yerli Gretim 6zendiriliyor
denemese de, otomotiv sanayiinin kurularak treti-
me gegcmesinin 5. yilinda %85 yerli parga kullanma
zorunlulugunun getirilmis olmasi otomotiv sanayii-
nin hizla ithal ikamesini tamamlayip, bir siire sonra
yerli Uretime gecilmesinin distnidlmis oldugunu

akla getirmektedir.

1966 yilinda Otosan’in ingiliz Reliant firmasiyla anla-
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sarak Urettigi fiberglas Anadol modeli devreye girdi.
ilk seri Uretilen edilen bu modelden sonra 1969’da
Oyak-Renault kurularak Fransiz Renault firmasiyla ve
1968’de bir baska Koc¢ Holding ortakhgl olan Tofas
italyan Fiat firmasiyla anlasarak tiretime gectiler.

Toyota bu gruba 1990 yilinda katildi. 2000 yilina ka-
dar temelde korunan bir piyasada Uretim yapan bu
fabrikalar i¢ pazara yonelik ¢alisirken, 1 Ocak 1996
tarihli Glimruk Birligi anlagsmasinin etkileri de hisse-
dilmeye baslanmisti.

James Darby’ye gore bir baska “korumaci” otomotiv
sektéri de Avustralya’daydi ve 1960-1980 arasi
Avustralya ve Tirkiye otomobil piyasalari birbirine
benziyordu. Fakat arada bir fark da vardi: Tirkiye’de
biylk holdingler tek baslarina otomotiv isine girmek
istemeyerek yabanci firmalarla ortaklik halini devam
ettirmislerdi. Korumacilik mecburen sona ererken
Tirkiye’de Uretilen arabalar hala yabanci ortakliydi
ve Fiat, Renault, Toyota markalarini tasiyordu. Bu
durum 2000’lerde ihracata yonelirken biyiik avantaj

saglayacaktir.

1960’larin sonundan 1990’larin sonuna kadar yakla-
stk 30 yil boyunca araba sahipligi penetrasyonu ve
fert basina geliri diisiik bir piyasada yerel piyasaya
giris, personel, dagitim, yan sanayi girdisi ve lobicilik
faaliyetleriyle siyasi baglantilar saglayan gtcla yerli
otaklara sahip olmak yabanci otomobil devleri icin
de avantaj saglamaktaydi. Boylece, bu donem vya-
banci markalarin kiresel olmayan, ancak ikili/ortak
girisimlerle ilerleyen (joint venture), bir Gretim tasa-
rimi ile “yabanciya acik, fakat kiiresel tedarik zincir-

lerinden uzak” bir yapiyla gecilmis oldu.

Ancak, 2000’lerdeki acilimin adeta eski ortakliklarin
dogal sonucu gibi, diiz bir siirec olarak gerceklestigi-
ni de distinmemek gerekmektedir. Kiresel strateji-
nin bir parcasi olmaya dogru gidilirken daha fazla
kontrol, daha yakindan gézetim ve kalite kontrol,
ithal araclarla rekabetin getirdigi i¢c piyasada dahi

eski teknoloji/eski modellere yer kalmamasi gibi

faktorlerle mevcut yabanci ortaklar i¢ pazara degil,
bolgesel pazarlara ihracat olanaklarina odaklanmis-
ar.

Aslinda 1960-1980 arasi ithal ikamesi donemi olarak
degerlendiriimekle beraber, otomotiv sektori icin
korumacilik ¢cok daha uzun strmdistiir. 1989 yilina
gelindiginde binek arabasi ithalatinda giimriik tarife-
leri %72-150 arasinda degismekteydi.

GUmrik vergisi 1993 yilinda %39’a inmisti. Pratik
olarak, ihracata yonelik bir acik ekonomiye gegildigi
iddia edilmekle ve hatta 1989 yilinda 32 sayili Karar-
name ile 6demeler dengesi/sermaye hesabi disa
acilarak liberalize edildigi halde, otomobil i¢in giim-

rak duvarlari hala varhgini siirdirmekteydi.

Distk kapasite kullanim oranlariyla 1990'lara giren
sektérde yine de yerli oyuncularin yeni yatirimlar
gerektirmeyen eski teknoloji ve yiliksek getiri oranla-
riyla bir stire daha devam etme niyetiyle ithal ikame-
si ve korumacihgl sirdirme egiliminde olduklari,
fakat otomobil endistrisinin diinya ¢apinda kiresel-
lesmesi karsisinda bunun arttk midmkiin olmadigi
zamaninda acikca ifade edilmis olup, gelismeler de

bu yénde seyretmistir.

Giumriik Birligi'ne Giris ve Sektordeki

Hizli DOniisim

Tlrkiye’nin GUimrik Birligi'ne katiliminin ardindan
endustrinin oligopolistik yapisinda herhangi bir degi-
siklik olmamakla birlikte, Uretici firma sayisindaki
artisla sektordeki farkhilastirilmis Griin sayisi da arta-

rak daha fazla heterojen bir yapi ortaya ¢cikmistir.

GUmrlk Birligi anlasmasi 6ncesinde sektérde az sa-
yida firma bulunmasi, dis pazarlara yonelik iretimin
daha sinirli kalmasi ve rekabet glicinin zayif olmasi
Uretilen ara¢ model cesitliligini sinirlamakla birlikte
daha disik kaliteli ve daha yiksek fiyath araclarin

tuketiciye sunulmasini beraberinde getirmekteydi.
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Endistri yapisindaki bu durum kaynak kullanimi,
Uretim ve maliyet alanlarindaki etkinsizlige isaret
etmekteydi.

Gumrik Birligi’ne gegisin Tlrkiye otomotiv endUstri-
sine kazandirdigl rekabet giicii 4 ana kanal Gzerin-
den gerceklesmistir; (1) miktar kisitlamalarinin kaldi-
rilmasi, (2) gimrik tariflerinin sifirlanmasi, (3) tglin-
ci Ulkelerden yapilan mal ve hizmet ithalatinda
glimrik tarifelerinin sabitlenmesi ve (4) tarife disi

ticaret bariyerlerinin elimine edilmesidir.

Bu 4 madde sayesinde Tirkiye otomotiv endistrisin-
de yabanci ortaklik kurma olanaklari artmis, tarifle-
rin indirilmesiyle hammadde ve ara malina erisim
daha ucuz hale gelmis, teknolojik yenileme ve AR-GE
faaliyetleri hizlanmis, mevzuatin hafifletiimesi saye-
sinde tarife disi bariyerler kismen elimine edilmistir.
Boylelikle sektdrde Uretici sayisinin artmasi ve daha
blylik pazarlara erisimin saglanmasiyla endistride
maliyetler diismis ve verimliligin artmasiyla rekabet

glcu artmistir.

Gumrik Birligi'ne girisle birlikte Avrupa pazarina
ihracatta zorluklar yasayan Asyali otomotiv markala-
ri Tarkiye’de yeni fabrikalar kurmustur. Boylelikle
Honda, Toyota ve Hyundai gibi markalar Tirkiye’de
Urettikleri araclari Avrupa pazarina kolayca ihrag

etmistir.
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Otomotiv Ana Sanayii

Uretimi

Tirkiye otomotiv ana sanayiinde otomobilden oto-
bise tim segmentleri kapsayan genis bir yelpazede

Gretim yapiimaktadir.

Tirkiye’'nin toplam tasit araglari Gretimi (traktor ha-
ri¢) 2000 yilindaki 431 bin adet seviyesinden 2015
yilinda 1 milyon 359 bin adet seviyesine yikselmis,
s6z konusu 16 yillik donemdeki ortalama Utretim bi-

yime orani %12,7 seviyesinde gergeklesmistir.

2015 yilinda Tirkiye tasit aracglari Uretimi siralama-
sinda Avrupa’da 5., diinyada ise 15. sirada yer al-
maktadir. Bununla birlikte Tarkiye Avrupa’nin en

blyuk ticari aracg Ureticisidir.

Sekil 11: Otomobil ve Toplam Arag Uretimi (Traktor Harig)
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Kaynak: OSD
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. 2016’da arag liretimi giiglii ihracat oncii-

ligiinde 1 milyon 456 bin adede ulas-

migtir.

2016 yilinda adet bazinda arag Uretimi gegen yilin

ayni donemine gore %9 blylimustdr.

Uretim artisinda gegen yil oldugu gibi bu yil da Avru-
pa pazarinin glgcli olmasi etkili olmustur. Buna ek
olarak belirli pazarlara yonelik iretim planlari dahi-
linde gerceklesen yeni yatirnmlar, kapasite artisi ve
yeni model Gretimleri toplam adet bazinda ana sana-
yii arag Uretiminin rekor dizeye ylkselmesini sagla-

migtir.

Ote yandan, 2015 yilinda %25 biiyiiyen i¢ pazar ise
bu yilin ilgili déneminde ara¢ Gretimine oldukga zayif
katkida bulunmustur. 2015 yilinin erkene c¢ekilen
talep nedeniyle ylksek baz etkisi olusturmasi ve
Temmuz ayinda yurticinde yasanan gelismeler Tirki-

ye otomotiv pazarinin zayif biylimesine yol agmistir.

2016’da Uretilen araclarin %77’si yurtdisina ihrag

edilirken %23’0 yurticine yonelmistir.

Sekil 12: Otomotiv Ana Sanayii (Trakt6r Harig) Kapasite
Kullanim Oranlari, 2016
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Kaynak: OSD

Tablo 3: Tiirkiye’nin Otomotiv Siralamasi, 2015

Awvrupa Diinya
Tasit Araglari 5 15
Otomobil 8 18
Hafif Ticari Arag 1 7
Agir Ticari Arag 1 11
Otobus 1 5

Kaynak: OICA

Sekil 13: Segment Bazinda Arag Uretimi Yillik Degisimleri,
2016
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Kaynak: OSD
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2016’da en fazla otomotiv Uretimi gerceklestiren
firma 383 bin adetle Tofas olmustur. Urettigi yeni
Egea modelinin sagladigi destekle 1. siraya yukselen
Tofas’i 340 bin adetle Oyak Renault ve 334 bin adet-
le Ford Otosan takip etmistir. Son 3 yilda hizl bir
¢ikis yakalayarak en fazla tiretim yapan 4. firma olan
Hyundai Assan ise Gretiminin %90’ini ihrag etmistir.

Tofas, Renault ve Toyota’nin yakin zamanda seri
Uretime gecirdigi yeni modellerinin 2017 yilinda top-

lam ana sanayii Uretimini daha da yukari tasiyacagi

tahmin edilmektedir.

Sekil 14: Firma Bazinda Uretim Rakamlari, 2016
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Kaynak: OSD

Sekil 15: Firma Bazinda ihracat Rakamlari, 2016
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Kaynak: OSD

Sekil 16: Uretim ve ihracat iliskisi
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Tirkiye’de otomobil tGretimi ylksek Gretim miktariy-
la otomotiv sektériiniin agirhgini olusturmaktadir.
2016’nin ilk yarisinda otomobil iretim bir 6nceki yila
gore %13 artarak 441 bine yikselmistir. 2016 yili ilk
yari Uretim seviyesiyle birlikte Tlrkiye otomobil tre-
timinde diinyada 17. Avrupa’da ise 7. sirada yer al-
maktadir.

Sekil 17: Diinya Otomotiv Uretiminde Segment

Ote yandan Tirkiye’de hafif ticari ara¢ tretiminin
toplam Uretimden aldigi pay dinya ortalamasinin
Uzerinde gergeklesmektedir. 2015 yili itibariyla din-
yada hafif ticari arag Uretiminin toplam otomotiv
Uretiminden aldig1 pay %20 iken, Tirkiye’de bu oran
%38 seviyesindedir. 2016’nin ilk yarisinda Tirkiye
hafif ticari Uretiminde %8 buylyerek dinyada 8.
Avrupa’da ise 2. sirada yer almistir.

Sekil 18: Tiirkiye Otomotiv Uretiminde Segment
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Kaynak: OICA

Tablo 4: Diinya Otomobil Uretimi

Ulke 2014 2015 Yillik Degisim  1Y2015 1Y2016 ilk Yari Degisim
Cin 19,928,505 21,079,427 6% 10,342,136 11,099,405 7%
Japonya 8,277,070 7,830,722 -5% 3,910,535 3,818,162 -2%
Almanya 5,604,026 5,707,938 2% 2,919,548 3,028,351 4%
ABD 4,253,098 4,163,679 -2% 2,167,094 2,047,937 -5%
G.Kore 4,124,116 4,135,108 0% 2,107,395 2,001,127 -5%
Hindistan 3,162,372 3,378,063 7% 1,683,047 1,752,403 4%
ispanya 1,898,342 2,218,980 17% 1,185,712 1,322,069 12%
Meksika 1,915,709 1,968,054 3% 1,028,488 968,267 -6%
Fransa 1,499,464 1,553,800 4% 892,000 962,000 8%
ingiltere 1,528,148 1,587,677 4% 793,642 897,157 13%
Brezilya 2,502,293 2,018,954 -19% 1,053,414 833,694 21%
Cek Cum. 1,246,506 1,298,236 4% 643,296 719,495 12%
Slovakya 971,160 1,000,001 3% 537,804 570,000 6%
Rusya 1,682,921 1,214,849 -28% 659,165 538,536 -18%
iran 925,975 884,866 -4% 496,982 515,499 4%
Endonezya 1,013,172 824,445 -19% 426,147 481,355 13%
Tirkiye 733,439 791,027 8% 391,977 441,366 13%
Kanada 913,533 888,565 -3% 467,008 425,119 -9%
italya 401,317 663,139 65% 343,430 372,869 9%
Polonya 472,600 534,700 13% 297,800 311,500 5%

Kaynak: OICA
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Tablo 5: Diinya Hafif Ticari Arag Uretimi

Ulke 2014 2015 Degisim  1Y2015  1Y2016 ilk Yari Degisim
ABD 7,118,288 7,613,463 7% 3,793,577 4,052,922 7%
Cin 1,870,694 1,792,788 -4% 913,037 891,614 -2%
Kanada 1,468,685 1,380,431 -6% 625,996 813,349 30%
Meksika 1,277,289 1,419,468 11% 693,877 692,396 0%
Taylant 1,119,239 1,115,880 0% 528,101 588,570 11%
Japonya 883,425 849,529 -4% 432,454 409,933 -5%
ispanya 477,097 486,268 2% 259,334 284,692 10%
Turkiye 392,639 516,011 31% 249,822 269,583 8%
Hindistan 433,845 427,234 -2% 213,447 239,946 12%
Fransa 322,000 416,200 29% 167,000 180,000 8%
italya 270,970 317,365 17% 158,529 179,317 13%
Almanya 303,522 325,226 7% 165,232 165,624 0%
G.Kore 287,952 308,872 7% 160,447 146,520 -9%
Brezilya 471,191 314,949 -33% 180,962 142,448 -21%

Kaynak: OICA

Tlrkiye’nin hizli ekonomik biylmeye sahip Glkeler
arasinda yer almasi, artan niifusuyla hizlanan konut
ihtiyaci ve altyapi ¢alismalari, demir yolu aginin ye-
terli sekilde gelismemesinden yiik ve yolcu tasimaci-
iginin karayollar ile yapiliyor olmasi ve benzer se-
beplerden dolayi ticari ve hafif ticari araglara olan
talep surekli artmaktadir. Bununla birlikte Turki-
ye’de ticari araglara uygulanan OTV oranlarinin oto-
mobil segmentine gore daha diisik seviyede uygu-
lanmasi ilgili araclara olan talebinin daha giicli ol-
masini saglamaktadir.

Bu sebeple, Turkiye hem glicll i¢c pazarini hem de
Avrupa ve Orta Dogu pazarlarini besleyen, ulusal ve
uluslararasi firmalarin ticari ve hafif ticari arag lreti-
mi yaptigi nemli bir merkez haline gelmistir.

Tlrkiye otomotiv ana sanayiinin otomobil tUretimin-
de ekonomik segmentlere odaklanmasi hem Turkiye
otomotiv pazarinda tiiketicilerin gelir kisitiyla karsi-
lasmalari hem de ilgili segmentteki kiiresel fiyat re-
kabetinden kaynaklanmaktadir.
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Sektorde Yatirim ve AR-GE Harcamalari

Otomotiv ana sanayiinde kurulu kapasitenin dusik
oranlarda kullanilmasi tGretim maliyetlerinin artigin-
daki temel etkenlerden biridir. S6z konusu olumsuz-
luk 6zellikle kriz donemlerinde kendini daha siddetli
hissettirmektedir.

Nitekim, son 15 yilda otomotiv sektériindeki en di-
suk kapasite kullanim orani kriz yili olan 2009'da
gerceklesmistir. 2016’da ise, kapasite kullanim bir
onceki yila kiyasla 6 puan artarak %86 seviyesine
yukselmistir.

Son 15 yilda kurulu kapasite %80 oraninda artarak
2016 yih itibariyla 1 milyon 730 bin adete (traktor
harig) ulasmistir.

Bu kapasite artisi gerek mevcut modellerin Gretim
kapasitesinin artirilmasi veya yeni model gelistiril-
mesi (lrlin yelpazesinin genisletilmesi) gerekse za-
ten kurulu olan fabrikalara tGretim kaydiriimasi sek-

linde olmaktadir.

Sekil 19: Otomotiv Ana Sanayii Yillik Kapasite
Kullanim Orani (Traktor Harig)

86%
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Kaynak: OSD

2016’da 1,3 milyar dolarlik yatirnm hedeflendi.

Mercedes-Benz Turk Aksaray kamyon fabrikasina 125

milyon dolarlik yatirirm yapacagini duyurdu. Mercedes

yapacagl bu yatirnmlarla birlikte tGretim kapasitesini
ikiye katlarken, 1,200 ek istihdam yaratmis olacak.

Son iki yilda 734 milyon dolar yatirnm yaparak Fiat
Egea modelini lireten Tofas 2016 yilinda 450 milyon
dolarlik yeni yatirrm yaparak Egea’nin hatchback ve
stationwagon versiyonlarini Gretmeye basladi. Ford
Otosan da 2016 yili bitgesine 240 milyon dolarlk
yeni yatinnm koydugunu yayimladi.

Boylelikle 2016 yilinda otomotiv ana sanayiinde yati-
rimlar 1 milyar 265 milyon dolar tutarina yikselmis
oldu. Son 15 yilda %80 oraninda artarak 2016 yilinda
1 milyon 730 bin adede ulasan lretim kapasitesinin
2017 yilinda 1 milyon 800 bin adede (traktor harig)

ylkselmesi beklenmektedir.

Otomotiv sektorii Turkiye’nin en fazla AR-GE

harcamasi yapan sektoériidir.

Tlrkiye’nin en fazla AR-GE harcamasi yapan 250 sir-
keti listesinde otomotiv sanayiinin oldukca yuksek
paya sahip oldugu gorilmektedir. AR-GE 250 liste-
sinde yer alan en biylk 10 otomotiv ana sanayii
firmasi, 250 firmanin yapmis oldugu toplam harca-
malarin %40’ in1 olusturmaktadir. Ayrica, otomotiv
yan sanayii de eklendiginde sektoriin AR-GE icindeki
agirhg daha da artmaktadir.

Tablo 6: Otomotiv Sektérii Yatirimlari (milyon $)

Proje Tipi 2010 2011 2012 2013 2014
Kapasite Arttirmi 40 44 130 142 150
Modernizasyon 50 61 113 75 60
Yeni Model 366 430 723 855 1000
Kalite Arttirici 12 16 46 30 26
Yerlilestirme Arttinct 11 70 23 3 8
Diger 72 125 80 95 130
Toplam 551 746 1115 1200 1374
Kaynak: TiM
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Tablo 7: Firma Bazinda AR-GE 250 Siralamasi zi konumunda bulunmaktadir. Bursa’daki Tofas AR-
GE merkezinde, arag konsepti, stil, govde, ic tasarim,
2014 irket 2014'te yapilan AR-GE . . . . )
A Sirke harcamasi ( milyon TL) siispansiyon, motor, emisyon, titresim ve akustik
5 Tofas 548 alanlarinda tasarim ve testler yapilmaktadir.
3 Ford Otomotiv 328 Bu durum, Tirkiye'nin otomotiv liretiminde sadece
7 Mercedes-Benz Turk 86 . . - .
montajlama stirecini degil ayni zamanda trlin gelis-
13 Otokar 41 ) . N )
15 Karsan 38 tirme, teknolojik yenilik yapma asamalarini da yi-
22 Oyak Renault 21 rittigline ve sektodrin dinamik bir yapita olduguna
27 Temsa Global 16 isaret etmektedir.
30 Anadolu ISUZU 16
43 Tark Traktor 12
48 Man Turkiye 9
93 Honda Turkiye 3
Kaynak: TiM

Tirkiye’'nin toplam AR-GE/GSYH orani %1 iken bu
oran otomotiv ana sanayiinde %3 civarindadir. Tir-
kiye’de tim sektorlere ait 276 AR-GE merkezi bulu-
nurken bunlarin 78’i otomotiv sektoriine aittir. Oto-
motiv sektdri AR-GE merkezlerinin 16’s1 ana sanayii
sirketlerinde ve 59’u yan sanayii sirketlerinde yer
almaktadir. Ayrica Turkiye otomotiv sanayiinde 3
adet otomotiv tasarimi ve mihendislik AR-GE mer-

kezi bulunmaktadir.

Tirkiye'nin en fazla AR-GE harcamasi yapan ilk 3
firma arasinda yer alan Ford ve Tofas’in kurmus ol-
dugu tesisler kiresel otomotiv markalarinin dinya-
da kurmus oldugu sayili tesisler arasinda yer almak-
tadir.

Ornek olarak, Ford’un Sancaktepe’de faaliyete gecir-
mis oldugu AR-GE merkezinde bulunan gomili sis-
temler ve yazilm gelistirme laboratuvar (HIL) ,
Ford’'un dlinyadaki doért laboratuvarindan biridir.
Sancaktepe deki AR-GE merkezinde agir ticari aracin
sifirdan yaratildigi tasarim stlidyosu, sanal gerceklik
laboratuvari ile motor yazilimi yapan (HIL) laboratu-

varl bulunmaktadir.

Tofas Bursa AR-GE merkezi Fiat-Chrysler’in Avru-

pa’da italya’dan sonra ikinci en biiyiik AR-GE merke-
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Sekil 20: Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayii Ureticileri
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Yurt ici otomotiv lUretiminde 12 adet ana sanayii fir-
mas! 18 fabrikada faaliyet gostermektedir. Bu 12
firmanin 4’0 yalnizca otomobil, 6’s1 sadece ticari arag
(kamyon, kamyonet, minibis, midibus, cekici ve oto-
bis), 2 firma ise hem otomobil hem ticari arag Ureti-

mi gerceklestirmektedir.

Otomobil Ureticisi kuruluslarin tamami yabanci ser-
maye lisansi ve ortakligi ile Gretimlerine devam et-
mektedir. Ticari arag Ureticisi kuruluslar arasinda ise
hem yabanci sermaye lisansi ve ortakligi ile Gretim
yapanlar hem de tamamen yerli sermaye ve kendi

lisansi ile Gretim yapanlar bulunmaktadir.

Tirkiye’de faaliyet gbsteren otomotiv ana sanayii
firmalarinin timi istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan 500 blylk sanayi kurulusu arasinda yer
alirken, Ford Otosan, Oyak-Renault ve Tofas en bui-
yuk 10 sanayi kurulusu arasinda bulunmaktadir.
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Son birkag yilda blyik atihm yapan Hyundai Assan
ise 2013 yilinda Turkiye'nin en biliylk 25. sanayi ku-
rulusuyken 2015 yilinda 17 sira atlayarak 8. lige yuk-
selmistir. Mercedes-Benz Tiirk ve Toyota Otomotiv
Tlrkiye firmalariysa, sirasiyla, 12 ve 15. sirada yer

almaktadir.

2015 yilinda Ford Otosan 14,7 milyar TLlik satis ha-
silat elde etmistir. Bu firmayi 9,9 milyar TL ile Oyak-
Renault, 8,4 milyar TL ile Tofas ve 5,2 milyar TL ile
Mercedes-Benz takip etmistir. istihdam agisindan da
ilk siray1 Ford Otosan alirken, Tofas 2., Mercedes-
Benz 3., Oyak-Renault ise 4. siradadir. Bu dort firma
2015 yilinda 31 bin civarinda kisiye istihdam olanagi
yaratmistir.
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Otomotiv Ana Sanayii Dis

Ticareti

Otomotiv sektori ihracati, 1996 yili dis ticaret verile-
rine gore 22 imalat sanayii sektorl arasinda en fazla
ihracat yapan 6. sektor iken yillar itibariyla blylik bir
gelisim gostererek, son 11 yildir, Tarkiye’nin en fazla
ihracat gerceklestiren sektori konumuna yikselmis-
tir. TiM verilerine gore 2016 yilinda 23,9 milyar dolar
ihracat gerceklestiren otomotiv endistrisi* toplam

ihracattan %16,8 pay almistir.

Otomotiv AR-GE yogun bir endistri olarak Turki-
ye’de ihracat uzmanligina ulasabilmis nadir sektore-

ler arasinda yer almaktadir.

*TUiK verilerine gére 2016’nin 11 aylik déneminde motorlu kara tasiti ve rémork-

lar ihracat (GTiP 87) 19 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Sekil 21: Otomotiv Sektor ihracati
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Kaynak: TUIK
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Otomotiv sektoriinde ihracat komple tasitlar ve oto-
motiv yan sanayii Griinlerinden olusmaktadir. Uriin
gruplarina gore degerlendirildiginde otomotiv yan
sanayii Urinleri ihracati oransal olarak 1998’de top-
lam otomotiv sektorli ihracatinin %63’Gnl olustu-
rurken, 2016 yilinda bu oran %37'ye gerilemistir.
Bunun temel nedeni sektorde 1994’ten sonra komp-
le aragta Uretime gegen yeni markalarla mevcut
markalarin kapasite artisini saglayan ek yatirimlar
olmustur.

Otomotiv sektorii 2016 yilinda 176 llkeye ihracat
gerceklestirmistir. Ancak sektor ihracati ana sanayii
ve yan sanayii olarak ikiye ayrildiginda pazar kompo-
zisyonu degismektedir. Kiresel otomotiv ticareti
kisminda da deginildigi lzere diinyada ana sanayii
ihracatinda belirli merkezlerde kimelenmeler ol-
mustur. Ana sanayii Urlinlerinde tasima maliyetleri
ve ticaret bariyerleri gibi sebeplerle Turkiye agirhkli

olarak Avrupa pazarina yogunlasmis durumdadir.
Son 10 yilda otomotiv sektériniin yaptigl toplam dis

ticaret 2011 ve 2015 yillari disinda stirekli fazla ver-

Sekil 22: Otomotiv Sektorii Dis Ticaret Rakamlari
Milyar Dolar

mistir. 2006, 2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda
sektorlin araliksiz dis ticaret fazlasi vermesine rag-
men 2011 yilinda kiiresel krizin Avrupa pazarindaki
yansimalarinin derinlesmesi ve Tirkiye otomotiv
pazarinin ilgili yilda hizli ekonomik biytimeyle tarih-
sel ortalamanin Uzerinde bliyimesi nedeniyle ihra-
cat artisi ithalat artisinin gerisinde kalmis ve sektor
nette 1,4 milyar dolar agik vermistir.

Karesel kriz sonrasi donemde aksam ve parga ihra-
catgilari ekonomik durgunluk nedeni ile Avrupa digi
pazarlara yonelmis ve yedek parc¢a ihracatini dnemli
oranda gelistirmistir. Ancak 6zelikle otomobil ve ha-
fif ticari tasitlarda alternatif pazarlara giriste ABD
disinda sinirli ilerleme kaydedilmistir.

Genel olarak degerlendirildig§inde otomotiv sektord,
son 10 yilda, 156 milyar dolarhk ihracata karsilik 141
milyar dolarlk ithalat gerceklestirilmistir. Boylece
sektér son 10 yilda net 15 milyar dolar dis ticaret
fazlasi vermistir. Otomotiv sektorl dis ticaretinin
2016 ve 2017 yillarinda dis ticaret fazlasi vermesi
beklenmektedir.

Milyar Dolar
25 8
6
20
4
15
2
0
10
-2
5
-4
0 -6
W M~ 00 0 o 2 4 6NN &N /oS S on L0 W o~ 0 0 o O 0O A N N 9+ S S o W
o oo Oy OoO ©O o O O o o0 o o oc o o oo o -«d A A A " A = =& & «
X g £ X g o X g c X v C X g C X 9 X g CX 0 C X g c X 8
" 2 8w 2 8% &8 8% 2 8% 2 8w 2 83w 2 87" 2 837" 2 8w 2 8
e e 7 T T e 7 e 1 e = 7 T e 7 T i ', Tt S 7 T S 7 B
g J 2 44 2 2 4 3 Z2 < J 2 € 2 2 € D 29 J 2z 4 3 2 D 2 I 32
< < < <

17 Aylik ihracat — 17 Aylik ithalat

Kaynak: TUIK

17 Aylk Net Dis Ticaret (Sag Eksen)

Dis Ticaret Fazlasi Verilen Donemler
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2016’da adet bazinda otomotiv ihracatt %

15 artti (traktor harig).

Dolar bazinda toplam ihracatin %1,4 daraldigi 2016
yilinda ana sanayii ihracati, bir dnceki yila gore %18
artmistir. Ayni yilda adet bazinda arag ihracati %15
blylme gostermistir. 2015’te euro/dolar paritesin-
deki dramatik diisiis dolar bazinda ihracat biylimesi
ile adet bazinda ihracat bliylimesinin ayrismasina yol
agmisti. Bu yil paritenin 1,08-1,14 gibi dar bir bantta
istikrar kazanmasi ilgili oranlarin bir birine yakin ger-

ceklesmesini saglamistir.

2016’da adet bazinda ana sanayii ihracatinin, dnceki
yila goére, %15 artmasi dis talep kosullari agisindan
olumlu bir yilin yasandigini gdstermektedir. Hem ana
ihracat pazari olan Avrupa’daki glicli pazar blylime-
si hem de ana sanayide yeni model tretimi ile kapa-
site artisi 2016’da adet bazinda arag ihracatinin %
15’lik yuksek biylme orani kaydetmesine katkida

bulunmustur.

Avrupa Birligi’'nde, 6zellikle Fransa, italya, ispanya,
Portekiz ve irlanda’da issizlik rakamlarinda, hane
halki gelirinde ve tiliketici glivenindeki toparlanmaya
paralel ylksek i¢ pazar blylmeleri Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Rusya pazarlarindaki olumsuz gelismeleri

bertaraf etmistir.

Adet bazinda ihracat rakamlari firma bazinda deger-
lendirildiginde, en fazla ihracat yapan 5 firma toplam
otomotiv ana sanayii ihracatinin %98'’ini gerceklestir-
mistir. Bu firmalar, sirasiyla, Tofas, Oyak Renault,

Ford Otosan, Hyundai Assan ve Toyota’dir.

2016 yilinda en fazla ihracat yapan bu 5 ana sanayii
firmasinin toplam ihracattaki agirhgindan hareketle
ana sanayii ihracatinin ontimdizdeki yillara yonelik
performansinda mevcut Ureticilerin Gretim ve yat-
rim planlarinin 6nemli role sahip oldugu anlasiimak-
tadir.

Sekil 23: Segmentlere Gore Adet Bazinda ihracat
Degisimleri, 2016
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Kaynak: OSD

Sekil 24: Otomotiv ihracatinin Pazar Dagilimi
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Tablo 9: Avrupa Otomobil Pazari

Ocak-Kasim Pazar

Siralama Ulke 2014 2015 Degisim 2015 2016  Degisim

Avrupa Birligi+EFTA 13,064,617 14,300,044 9% 13,039,805 13,938,273 7%
1 Almanya 3,036,773 3,206,042 6% 2,958,687 3,095,074 5%
2 ingiltere 2,476,435 2,633,503 6% 2,453,426 2,514,764 3%
3 Fransa 1,795,885 1,917,226 7% 1,733,506 1,820,805 5%
4 italya 1,360,578 1,575,524 16% 1,459,029 1,699,944 17%
5 ispanya 890,125 1,094,077 23% 945,623 1,050,121 11%
6 Belgika 482,939 501,066 4% 468,325 505,996 8%
7 Polonya 327,709 354,975 8% 317,617 372,402 17%
8 Hollanda 387,569 449,350 16% 380,148 347,286 -9%
9 isveg 303,948 345,108 14% 311,568 335,037 8%
10 Avusturya 303,318 308,555 2% 285,723 303,942 &%
11 isvigre 301,942 323,783 7% 291,141 281,993 -3%
12 Cek Cumhuriyeti 192,314 230,857 20% 211,089 237,780 13%
13 Danimarka 189,055 207,717 10% 189,253 203,757 8%
14 Portekiz 142,826 178,503  25% 165,361 190,384 15%
15 irlanda 96,284 124,945 30% 124,460 146,175 17%
16 Norveg 144,202 150,686 4% 137,608 141,001 2%
17 Finlandiya 106,237 108,812 2% 100,894 110,840 10%
18 Macaristan 67,476 77,171  14% 70,077 86,800 24%
19 Romanya 82,809 98,325 19% 72,423 85,593 18%
20 Slovakya 72,237 77,968 8% 70,644 80,153 13%
21 Yunanistan 71,218 75,805 6% 68,989 74,108 7%
22 Slovenya 53,296 59,450 12% 56,017 59,596 6%
23 Liksemburg 49,793 46,473  -7% 43,837 47,496 8%
24 Hirvatistan 33,962 35,715 5% 32,965 39,627 20%
25 Bulgaristan 23,500 35,715 52% 21,156 22,815 8%
26 Estonya 20,969 20,349 -3% 19,079 21,125 11%
27 Litvanya 14,503 17,085 18% 15,878 18,902 19%
28 izlanda 9,536 14,029 47% 13,192 17,738 34%
29 Letonya 12,452 13,765 11% 12,705 15,215 20%
30 Kibris 8,276 10,344  25% 9,385 11,804 26%

Kaynak: OICA, ACEA
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Tablo 10: Avrupa Hafif Ticari Arag Pazari

Ocak-Ekim Pazar

Siralama Ulke 2014 2015 Degisim 2015 2016 Degisim

Avrupa Birligi+EFTA 1,933,900 2,166,159 10% 1,457,762 1,626,732 12%
1 Fransa 415,042 427,866 3% 307,236 331,780 8%
2 ingiltere 366,590 427,903 17% 312,369 318,664 2%
3 Almanya 319,945 333,783 4% 191,241 209,885 10%
4 italya 132,430 149,863 13% 104,900 149,200 42%
5 ispanya 139,657 182,982 31% 126,660 140,395 11%
6 Hollanda 62,777 71,818 14% 49,510 60,884 23%
7 Belgika 62,316 70,458 13% 52,344 58,127 11%
8 Polonya 64,767 77,464 20% 41,920 49,007 17%
9 isveg 48,519 51,585 6% 36,533 42,122 15%
10 Danimarka 32,658 37,767 16% 26,239 30,502 16%
11 Avusturya 38,897 41,042 6% 27,479 30,348 10%
12 irlanda 18,701 25,876 38% 22,974 27,344 19%
13 Norveg 36,071 39,420 9% 25,757 27,244 6%
14 Portekiz 29,531 35,151 19% 24,104 27,166 13%
15 isvigre 36,462 38,867 7% 25,748 25,101 -3%
16 Macaristan 21,243 23,762 12% 13,355 17,025 27%
17 Cekya 23,280 29,213 25% 13,520 15,865 17%
18 Romanya 17,527 22,266 27% 8,623 11,362 32%
19 Finlandiya 13,876 14,664 6% 9,446 10,987 16%
20 Slovenya 8,638 9,522 10% 5,950 7,866 32%
21 Hirvatistan 6,234 7,953 28% 5,570 6,914 24%
22 Slovakya 9,723 12,123 25% 5,685 6,236 10%
23 Yunanistan 5,447 6,239 15% 4,625 4,686 1%
24 Bulgaristan 3,972 4,553 15% 3,664 3,816 4%
25 Liksemburg 4,529 5,134 13% 3,129 3,645 16%
26 Estonya 3,876 4,572 18% 3,071 3346 9%
27 Litvanya 4,536 6,274 38% 1,927 2,377 23%
28 Letonya 3,809 4,066 7% 1,921 1,758 -8%
29 G. Kibris 1,171 1,490 27% 1,190 1,556 31%
30 izlanda 1,093 1,675 53% 1,072 1,524 42%

Kaynak: OICA, ACEA
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Yurtdisi Pazarlara Yonelik

Beklentiler

Sektorde ihracat/uretim oranin yiiksek seviyede bu-
lunmasi ve yapilan ihracat igcinde Avrupa pazarinin
agirhginin %75’in Gzerinde olmasi sektor Gretimini
ana ihrag pazari olan Avrupa’daki talep kosullarina
bagimli kilmaktadir. Bu agidan 2017 yilinda da birlige
yapilan ihracat performansi sektérdeki Gretim ra-

kamlari Gizerinde belirleyici olacaktir.

Avrupa otomotiv pazarinda 2008 krizi sonrasi do-
nemde gorilen uzun soluklu yavaslama arag parki-
nin yaslanmasina neden olmustur. Bankacilk kriziyle
cesitli Ulkelerde beliren soklarin beraberinde diger
Uye Ulkelere de olumsuz yonde yansimalari issizligin
yukselmesi ve hane halki gelirinin azalmasi arag tale-

binin ertelenmesine yol agmistir.

Avrupa otomobil pazarinda 2015 yilindaki gigli se-
yir, 2016’nin ilk 11 ayinda da devam etmistir. Ocak-
Mayis doneminde Avrupa pazarinda otomobil satis-
lart yilik blylmesi %10’un Uzerine yikseldikten
sonra Kasim ayi itibariyla, blylk oOlcliide baz etkisi

nedeniyle, %7’'ye gerilemistir. Yilin geri kalaninda

Sekil 25: Avrupa Otomobil Pazari Tahminleri
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Sekil 26: Avrupa Hafif Ticari Arag Pazari Tahminleri
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baz etkisinin devam etmesi ve ingiltere pazarinin
daralmasi beklentileri dahilinde Avrupa otomotiv
pazarinin 2016 yilini %6,5 blylimeyle tamamlayaca-

gini hesapliyoruz.

Avrupa Merkez Bankasi’nin makro ekonomik istikrar
saglanana dek parasal genislemeye devam edecegi-
ni duyurmasi ve issizlik rakamlarinin gerilemeye de-
vam etmesiyle birlikte tlketici glvenindeki topar-
lanmanin 2017 yilinda sektore yonelik talebi gicli
tutacak faktorlerken, ingiltere’nin Avrupa Birli-
gi'nden ayrilma kararinin ve ilgili pazarin 2014, 2015
ve 2016 vyillarindaki soluksuz glicli biylmesinin
olusturdugu baz etkisinin 2017 buyldmesi Uzerinde
baskilayici etkiye yol agmasi beklenmektedir. Avru-
pa otomotiv pazarinin 2017 yilinda %3 blylyecegini

tahmin ediyoruz.

Dis pazarlarda 2016 yilina gére daha ilimh biiyime
rakamlar beklenirken, Tofas, Toyota ve Oyak Rena-

ult’un yil sonunda Ulretime gecirdigi yeni modeller
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Sekil 27: Otomotiv ihracatinda Gelismis ve Gelismek-
te Olan Ulke Pazar Paylari

Gelismekte
Olan Ulkelere
Yapilan ihracat
18%
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Ulkelere Yapilan
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82%

Kaynak: TUiK

yeni yilda ana sanayii ihracatini yeni rekor seviyelere

ulastiracak potansiyeli barindirmaktadir.

Tarkiye’nin ihracat yaptigl dis pazarlar ve ana sana-
yide Uretilen yeni modeller g6z 6ninde bulundurul-
dugunda 2017 yilinda adet bazinda ana sanayii ihra-
catinin %13 biylime kaydedecegi beklenmektedir.
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Otomotiv Ana Sanayii
Uluslararasi Rekabet Giici
Analizi

Gelismis Gilke merkezli baslayan klresellesme sireci-
ne gelismekte olan Ulkelerin de katilmasiyla diinya
genelinde liberallesme egilimi hiz kazanmistir. Ulke-
ler arasindaki ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi
sonrasinda Ulkelerin kiresel pazardaki konumunu
muhafaza edebilmesi ve gelistirebilmesi icin rekabet

kavrami 6n plana ¢ikmistir.

Bir Ulkenin uluslararasi alanda rekabet edebilirligi;
mikro agidan firmanin, makro agidan da enddistrinin
ve Ulkenin rekabet glicline baglidir. Rekabet teorisin-
de, firmalarin belirleyecegi stratejiler 6ncelikli olarak
firmalarin piyasa icerisindeki performanslarini ve
dolayli olarak icinde bulunduklari endistrinin perfor-

mansini etkilemektedir.

Otomotiv sektoriinde rekabet glicli sektorin Griin ve
hizmetleri tasarlama, liretme ve fiyatlandirma asa-
malarinda rakiplerine gére Ustlnlik kazanmasi ola-
rak tanimlanabilir. Bu agidan bir tlkedeki otomotiv
sektorlinin uluslararasi rekabet glclini belirleyen
yapisal ve niteliksel olmak Uzere iki farkli faktor on

plana ¢itkmaktadir.

Yapisal faktorler arasinda, bir tlkenin sahip oldugu
isglcl verimliligi, kalifiye insan glcd, isci Ucretleri,
issizlik seviyesi, sermaye maliyetleri, AR-GE faaliyet-

leri, yeni yatinmlar, reel efektif doviz kuru ve enflas-

yon orani yer almaktadir. Olgiilmesi gérece daha zor

olan niteliksel faktorler arasinda ise Urin kalitesi,

satis sonrasl hizmet ve yaratici is glict gibi faktorler
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on plana gitkmaktadir.

Bir Ulkede belirli bir sektoriin uluslararasi rekabet
glicii hem o sektoriin makro acidan yapisal faktorle-
re sahip olmasi hem de niteliksel faktorlere sahip
firmalari blnyesinde barindirmasiyla mimkin ol-
maktadir. Bu noktada diinyada satin alma ve birles-
melerle sayisi giderek azalan kiiresel otomotiv mar-
kalarinin rekabet agisindan avantajli tlkelere yatirim
yapmalari giderek daha fazla 6nemli hale gelmekte-
dir.

Ulkeler arasi rekabet giiciiniin él¢iilmesinde s6z ko-
nusu yapisal ve niteliksel gostergeler kullaniimakla
birlikte, bir Glkenin mevcut tGretim faktorleri ile han-
gi Urlin Gretiminde dinyanin geri kalanina goére daha
avantajli oldugu ve avantajli olunan bu drinlerin
Gretiminde yogunlastigi gerceklesmis dis ticaret veri-

leri de kullaniimaktadir.

Bu goris, temelde, David Ricardo’nun karsilastirmali
UstlinlUkler teorisine dayanmaktadir. David Ricardo

tarafindan acgiklanan karsilastirmal Ustiinltkler teori-

sine gore, bir llke ticaret ortaklarina gore nispi ola-
rak ucuza (daha distk birim emek maliyetiyle) lre-
tebildigi mallar ihrag etmeli, nispi olarak pahaliya
(daha yiksek birim emek maliyete) Uretebildiklerini
de ithal etmelidir.

Bu durumda bir Glkenin karsilastirmali avantaja sa-
hip olan sektoriniin ihracatinin tlkenin toplam ihra-
cattan aldigl payin, diinyada s6z konusu sektoriin
diinya toplam ihracattan aldigi paya gore yiiksek
olmasi beklenmektedir.

Boylelikle dis ticaretten saglanan kazanglar hem lke
refahini maksimize edecek, hem de serbest ticaret
kanaliyla diinya ekonomik refahinda artisa yol aga-
caktir.

David Ricardo’nun 1817 yilinda yapmis oldugu opti-
mizasyon, ABD, Bati Avrupa ve Japonya’nin belli bas-
Il buyldk otomotiv lreticilerinin, son 30 yilda, mali-
yetlerin daha disuk oldugu, Cin, Hindistan, Meksika,

Rusya, Brezilya, Tiurkiye ve Dogu Avrupa ulkelerini

Uretim merkezi olarak segmesini aciklamaktadir
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Galismanin geri kalan kisminda, Turkiye’nin kiresel
dizeyde rekabet gliclinliin belirlenmesi amaciyla,
2001-2015 yillari arasindaki ihracat ve ithalat verileri
kullanarak, Aciklanmis Karsilastrmali Ustiinlikler
Endeksi (RCA), Goreli ihracat-ithalat Oranlari Olgiitii
(Vollrath), Géreli ithalat Avantaj Endeksi (RMA) ve
ihracat/ithalat orani hesaplanmistir. Boylelikle s6z
konusu endeksler sayesinde otomotiv ana sanayiinin
yillar itibariyle uluslararasi ticaretteki rekabet glicu
degerlendirilmistir.

Soz konusu endekslerin hesaplanmasinda Birlesmis
Milletler COMTRADE veri tabanindan saglanan 87
numarali Kara Nakil Vasitalari (Demiryolu veya
Tramvay Tasitlari Harig) verileri kullanilmistir. Reka-
bet giliciiniin 6l¢iimiinde ana sanayiye odaklanildig
icin 87 numarali ana kaleminin 8702 (10 veya daha
fazla kisi tasimaya mahsus (slrlici dahil) motorlu
tasitlar), 8703 (binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak Gzere imal edilmis diger motorlu tasit-
lar) ve 8704 (esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar)
kodlu alt kalemlerinden elde edilen dolar bazinda
rakamlar toplulastinlmistir. ikinci asamada ise bu
toplulastirma yapilmadan segment bazinda rekabet

glci olcllmustar.

Tablo 11: Otomotiv Ana Sanayii Rekabet Endeksleri

AKU Vollrath GIA ihracat/ithalat
2001 88 99 33 203
2002 103 113 33 218
2003 131 58 73 124
2004 179 51 108 109
2005 183 68 93 126
2006 207 100 76 167
2007 209 115 66 201
2008 221 126 63 233
2009 221 99 82 193
2010 207 77 96 134
2011 201 71 99 115
2012 160 65 84 122
2013 179 64 95 113
2014 176 75 83 137
2015 175 51 106 114

Kaynak: ITC, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalari
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Endeks Sonuglari

Turkiye otomotiv ana sanayi uluslararasi rekabet
glicline iliskin hesaplamis oldugumuz endeks deger-
leri tablo 11’de siralanmistir. Endeks hesaplamalari-
na yonelik metodolojik agiklama EK-1'de verilmistir.

Rekabet giiciini 6lgmede siklkla kullanilan agiklan-
mis karsilastirmali Ustiinlikler (AKU) yaklasimina
gore bir Ulkenin sektor bazinda ihracat yapisinin Gl-
kenin karsilastirmal Gstlnliklerini, ithalat yapisinin
ise karsilastirmali dezavantajini (rekabet giiclinden

yoksunlugunu) géstermektedir.

Endeks degeri Ulkenin belli bir sektor ihracatinin top-
lam ihracatina oraninin, ayni sektoriin diinyadaki
ihracatinin diinya toplam ihracatina orani olarak ta-
nimlanmaktadir. Endeks degerinin 100’ln Gzerinde
olmasi Turkiye’nin otomotiv sektériinde diinyanin
geri kalanina goére karsilastirmali avantaja sahip ol-
dugunu, 100’Gn altinda olmasi ise karsilastirmali de-

zavantaja sahip olduguna isaret etmektedir.

AKU endeks degerleri Tiirkiye otomotiv ana sanayi-
inde 2001 yilinda dinyanin geri kalanina gore karsi-
lastirmali dezavantaja sahip oldugunu, 2002 yilindan
itibaren karsilastirmali  Gstunligl yakaladigini ve

2004 yilindan sonra ise sektoriin diinyanin geri kala-

Sekil 28: Otomotiv Sektorii Segment Bazinda AKU
Endeks Degerleri
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Kaynak: ITC, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalari

1400

1200

1000

nina gore ylksek diizeyde rekabet gliciine sahip
oldugunu gostermektedir.

Sadece ihracati hesaba dahil eden AKU endeksi-
nin, ihracat ve ithalat verileri ile net ticaret etkisi-
nin de hesaba katilarak Vollrath tarafindan gelis-
tirilen alternatif endeks degerleri tabloda 11'de
gosterilmistir. incelenen tim yillarda Tirkiye’nin
otomotiv ana sanayiinde yiksek diizeyde karsi-
lastirmali Ustlinlige sahip oldugu gorilmektedir
(endeks degerinin 0’dan biyilik olmasi karsilastir-
mal Ustinlige, 50'den biylk olmasi yiksek re-

kabet glicine isaret etmektedir).

Goreli ithalat Avantaj Endeksinde (GiA) alinan
degerler llkenin otomotiv ithalati ve toplam itha-
lat yaninda diinya otomotiv ithalati ve diinyanin
toplam ithalat rakamlaridir. Diinyada bir tlkenin
ihracati diger bir Ulke igin ithalat oldugu icin ge-
rek diinya toplam ihracati, diinya toplam ithalat-
na gerekse diinya otomotiv ihracati diinya oto-
motiv ithalatina yakin degerler tasimaktadir. Bu
sebeple hesaplanan GiA orani ithalat yogunlugu-

na vurgu yapmaktadir.

GIA oraninin 0’a yakin oldugu degerler i¢ talep

Sekil 29: Otomotiv Sektérii Segment Bazinda Vollrath
Endeks Degerleri
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Kaynak: ITC, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalari
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icerisinde ithalatin ihmal edilebilir seviyede oldugu-
nu, 100’e yakin olmasi ise i¢ talebin 6nemli bir kismi-
nin ithalatla karsilandigini gdstermektedir. ilgili do-
nem icin GIA oraninin gelisimine bakildiginda 2004
yili haricinde hesaplanan degerlerin 100’Gn altinda
oldugu ancak yillar itibariyla artarak kritik deger olan
100’e yaklastigi ve 2015 yilinda, tekrar, hizli i¢c pazar
blylmesiyle kritik esik degeri gectigi gorilmektedir.

GIA oraninin yiikselme egiliminde olmasinda iki fak-

tor rol almaktadir.

L Y

SRR .‘-, a

Birincisi, Tirkiye’nin GiUmrik Birligi’'ne girmesinin
ardindan Avrupa Birligi ile ithalatta uygulanan gim-
rik vergisi ile es etkili vergi oranlarinin ortak giimrik
tarifesi seviyesine indirilmesidir. Boylece yillar itiba-
riyla Avrupa Birligi kokenli ithal Grlinlere olan talep
artmistir.

ikincisi, yasanan ekonomik krizlerin ardindan erte-
lenmis talebin devreye girdigi yillarda otomotiv pa-
zarindaki hizli biylimeye paralel ithal edilen arag
sayisi da ortalamanin (zerinde artis kaydetmistir.
Ornegin, 2001 yilinda 33 olan GIA endeksinin 2004
yilinda 108’e ylkselmesi 2001 krizinden gelen erte-
lenmis talep ile agiklanmaktadir. 2008 kiiresel finans
krizinin ardindan endeks degerinin tekrar artisa gec-
mesinin sebebi ise ilgili donemde Tirkiye'de ekono-
mik toparlanmanin diinyanin geri kalanina goére da-
ha hizli olmasi ve dolayisiyla yurt icindeki arag ithala-
tinin didnyanin geri kalanina gére daha hizli artisa
gecmesidir. i¢ ve dis talep kosullarindaki benzer egi-
lim ihracat/ithalat oraninin gelisiminde de gorul-

mektedir.

Ekonomideki konjonktir etkilerini ortadan kaldirip
GIA oraninin gercek egilimini izlemek agisinda hare-
ketli ortalamalar aldigimizda, endeks degerinin orta-
lamasinin 70 oldugu, bu seviyeyle ihmal edilemeye-

cek, kritik esige yakin oldugu anlasiimaktadir.

Endeks degerlerinden cikarilacak bir diger sonug ise
Gumrik Birligi sonrasinda i¢ pazarda ithalatin yapisal

olarak ylkseldigidir.

Segment Bazinda Endeks Sonuglari

Otomotiv sektoriiniin, segment bazinda rekabet gi-
clinlin belirlenmesi icin, ITC dis ticaret kodlarina go-
re otomobil, otobils ve kamyon alt kirihmlarina ilis-
kin hesaplanan endeks degerlerinin tarihsel gelisimi
sekil 28 ve 29'da gosterilmistir. Burada hem AKU
hem de Vollrath yontemi ile hesaplanan rekabet
oranlari Tarkiye’nin tim alt segmentlerde diinyanin
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geri kalanina gore karsilagtirmali Ustlinlige sahip
oldugu gorilmektedir.

Otomobil ve otomotiv ana sanayii rekabet oranlari-
nin bir birine yakin seyir izlemesi otomobil tGretimi-
nin toplam Gretimden yaklasik %60’la en fazla paya
sahip segment olmasindan kaynaklanmaktadir.

Diger yandan, otobis ve kamyon alt segmentlerine
iliskin rekabet oranlari, Tirkiye’nin tretimde olduk-
¢a ylksek rekabet glicline sahip oldugunu goster-
mektedir.

Tirkiye’nin artan nifusuyla hizlanan konut ihtiyac
ve altyapi ¢alismalari, demir yolu aginin yeterli sekil-
de gelismemesinden yik ve yolcu tasimaciliginin
karayollar ile yapiliyor olmasi ve benzer sebepler-
den dolayr kamyona ve otoblse olan talep strekli

artmaktadir.

Bu sebeple, Tirkiye hem glicli i¢c pazarini hem de
Avrupa Birligi ve Ortadogu pazarlarini besleyen, ulu-
sal ve uluslararasi firmalarin kamyon ve otobis Ure-

timi yaptigi 6nemli bir merkez haline gelmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Tirkiye otomotiv sanayiinin, tretim kalitesi, yliksek
verimlilik ve distk maliyetle Gretimde rekabet ede-

bilirlik glicin kanitladig gorilmektedir.

Ote yandan kiiresel otomotiv endiistrisi bugiinlerde
dijitallesme, otonom siirlis ve alternatif enerjilerle
calisan yeni arac teknolojileri konularinda bayik bir
devrime hazirlanmaktadir. Otomotiv endustrisindeki
bu dénisiim aslinda bilisim teknolojileri ile endustri-
yi bir araya getirmeyi planlayan “Endustride Dijital
Donlstim” ile es zamanli olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Otomotiv endustrinin gelecek 5-10 yil icinde yapaca-
g1 yeniliklerin gectigimiz 50 yilda ortaya koydugu
ilerlemelerden cok daha biyilik boyutta olacagi tah-

min edilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda araglara ileri diizeyli sensor,
lazer, kamera, GPS, ag baglanti ve karar verme gibi
cihazlar entegre edilerek siirticiiniin yerine karar
alabilen yapay zekaya sahip araclarin Uretilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte emisyon salinimi-
nin azaltilmasi ve yakit tiiketiminin 100 kilometrede
2 litreye kadar dusurtlmesi amaciyla alternatif yakit
tiiketebilen ¢ift glic kaynakli (Hibrit) motorlar gelisti-
rilmektedir.

Enformatik ve elektronigin araglarda giderek daha
fazla paya sahip olmasi, alternatif yakitlarla ¢alisan
yeni arac teknolojilerinin gelistirilmesi ve arag sirU-
clilerinin kademeli olarak daha pasif duruma gece-
cek olmasi (otonom araglar) endistride Grin gelis-
tirmeden satis sonrasi hizmetlere ve yan sanayiden
sigortaciliga kadar bir cok alanda temelden degisimi

zorunlu kilacaktir.

Bu baglamda rekabet UstinlUgl yarisinda olan oto-
motiv firmalarinin ve otomotiv lretiminde yukari
tirmanmayi hedefleyen ulkelerin 6ncelikle atmasi
gereken adim endistrideki mevcut trendleri yakala-
yabilen AR-GE alanindaki faaliyetlerini daha da gic-
lendirmeleridir. Sektoérdeki dijital donlisiime uygun
olarak yapilacak yatinmlar rekabet yarisindaki oyun-
cularin siralamasini radikal bir sekilde degistirecek
ve belki de gelecegin yeni otomotiv Ureticilerini or-
taya cikaracaktir. Aksi taktirde glinimuz teknolojik
seviyesiyle lretime devam edilmesi 2016 yilindaki
yliksek rekabete sahip oyuncularin gelecekte so6z

sahibi olmalarina yeterli olmayacakr.

AR-GE faaliyetlerinin 6nemini erken donemde kav-
rayan ve sanayilesme orani ylksek olan dlkeler
“gelismis Ulkeler” olarak nitelendirilmektedir. Ulke-
lerin belirli bir Griinde rekabet glicini artirmalari
temelde teknolojik gelismenin var oldugu prodikti-
vite artistyla mimkiin olmaktadir. Bu acidan bakildi-
ginda Turkiye ekonomisinin orta gelir tuzagi proble-
mini ¢ozerek yiksek gelirli gelismis Ulkeler grubuna
ylkselebilmesi ayni zamanda orta teknoloji tuzagin-

dan ¢ikmasiyla mimkin olacaktir.
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Tirkiye’de teknolojik gelismenin 6nemli paya sahip
oldugu sektor yelpazesinin ilk siralarinda yer alan
otomotiv sanayiinin daha yliksek katma deger yara-
tarak Gretim merkezinden mikemmeliyet merkezine
donisimi ve sahip oldugu kiresel rekabet gliclini
sirdirebilmesi sektordeki donlisime paralel olarak
0zglin teknoloji Uriinlerinin gelistirilmesi ile saglana-
caktir. Bu bakimdan, Gretim alaninda ulasilan bu yet-
kinligin gliclenerek devam etmesi igin teknoloji ve
AR-GE alanlarindaki yetkinligin de gelisiminin deva-
mina ihtiya¢ duyulmaktadir.




Tiirkiye Otomotiv Pazari
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Sekil 31: Arag Parki Yas Dagilimi

Tiirkiye’de Arag Parkina

iliskin Temel Ozellikler

1966 yilinda 200 bin olan trafikteki arag sayisi, yillk
ortalama %9,4 artisla, 2016 yilinda 16 milyon adete
yukselmistir (traktor ve motosiklet harig).

Ote yandan son 15 yila ait trafige kaydi yapilan ve
trafikten kaydi silinen arag¢ sayilari baz alindiginda
Tirkiye’de ara¢ yenileme hizinin oldukg¢a yavas oldu-
gu izlenmektedir. ilgili dénemde trafikten kayd sili-
nen arag sayisl trafige kaydi yapilan sifir arag¢ sayinin
yaklasik 10’da 1’i kadardir.

Bu durum, belirli yasi asmis araclarin aktif olarak
kullanildigini géstermekte ve Tirkiye'de arag parki
yas ortalamasinin gelismis Ulkelere gore ylksek ol-

masina yol agmaktadir.

Avrupa’da arag parkinin yas ortalamasi 7 ila 10 ara-
sinda degisirken bu oran Tirkiye’de 12,4 seviyesin-
dedir. Trafikteki toplam arag sayisinin %21’ini olus-

turan 3,2 milyon arag ise 20 yasindan buyuktdr.

2015 yilinda noter araciligiyla bir veya daha fazla el

degistiren tasit sayisi 6,4 milyon diizeyindedir. ikinci

Sekil 30: Trafige Kaydi Yapilan ve Trafikten Kaydi
Silinen Arag Sayisi
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Kaynak: TUIK

el pazarinda islem hacminin sifir ara¢ kaydinin yakla-
stk 5 kati olmasinda Tirkiye’de satin alim glcinin
distk olmasinin yani sira uygulanan maliye politika-
larinin tiiketici talebine olan yansimasini ortaya koy-

maktadir.

Ote yandan, arag parki ortalama yasi satis sonrasi
pazar ve sifir arag satislari icin 6nemli bir veridir. Sifir
arag satislari ortalama 2 yila kadar garanti kapsa-
minda oldugu icin arag parkinin 3 ve daha yasl olan
kismini olusturan %84 gibi blyiik bir kismi bagimsiz
servisler ve yedek parca/yan sanayii tedarikgileri icin

blyik bir pazar potansiyeli sunmaktadir.

Tlrkiye’de ara¢ parkinin ortalama yasinin gelismis
Ulkelere kiyasla yuksek olmasi gelecekte yeni arag

satislarinin artacagina dair 6nemli bir géstergedir.

Sekil 32: Arag Parki Ortalama Yasi
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2016 Pazar Performansi

2015 yilinda 2014 yilindan gelen ertelenmis talebin Tablo 12: Tiirkiye Otomotiv Pazari Marka Bazinda

yani sira, yil iginde iki genel segcim déneminin yasan- Satis Adetleri, 2016
masl ve Fed’in uzun yillar sonra ilk faiz artinmi kara- 2016 Siralamas| Marka 2015 2016 Degisim
rinin yarattigi belirsizliklerin ardindan déviz kurunun 1 VOLKSWAGEN 139,043 134,535 -3%
) L o 2 RENAULT 117,363 121,707 4%
daha da yilkselecegini dngoren tiketicilerin arag 3 FORD 118,640 109,604 -8%
talebini 6ne gekmesi 2016 yilinin tamami igin yiksek 4 FIAT 109,490 106,106 -3%
baz etkisi olusturmustur. Bir onceki yildan gelen > OPEL 47,000 55471 18%
) o B 6 TOYOTA 50,924 52,832 4%
yuksek baz etkisine jeopolitik risklerin de eklenme- 7 HYUNDAI 51743 51762 0%
siyle Tirkiye otomotiv pazari 2016’nin ilk 9 aylik do- 8 DACIA 44,812 47,529 6%
neminde %6 daralmistir 9 MERCEDES-BENZ 38,790 40,736 5%
' 10 PEUGEOT 34,411 35563 3%
Vil sind t stokl ltmak ist 11 NISSAN 26,428 32,053 21%
ihn son g¢eyreginde mevcut stoklari azaltmak iste- 5 SKODA 22107 28876  31%
yen arag¢ saticilari sabit doviz kuru, dusik faiz orani 13 BMW 31,221 27,166  -13%
gibi kampanvyalarla arac satislarini hizlandirmistir. 14 CITROEN 28270 25418 -10%
. L . . . 15 AUDI 20,279 22,005 9%
Ayni donemde yeni OTV dizenlemesine iliskin ha-
e - . Kaynak: ODD
berler tlketicilerin talebini erkene g¢ekmesine yol
acmis, Ekim ve Kasim ayinda toplam pazar, sirasiyla,
%28 ve %42 buyliimustir. Ote yandan Ekim ve Kasim I
aylarinda erkene cekilen talep destegine ragmen Tiirkiye otomotiv pazarinin toplam

Aralk ayinda toplam pazar tekrar daralmis ve 2016

biyuklugil 2016’da onceki yila gore de-

yilinda Tiirkiye otomotiv pazari bliyime kaydede- —

memistir. gisim gostermemigstir.

Sekil 33: Adet Bazinda Tiirkiye Otomotiv Pazari Performansi
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Tiirkiye’nin Arag Sahiplik

Orani ve Uluslararasi
Karsilastirmasi

Tirkiye’de her 1000 kisiye 189 ara¢ diismektedir. Bu
oran ABD’de 808 iken Avrupa’da 569’dur. Ulkeler
arasi arag¢ sahiplik oranlarinin birbirinden farklilas-
masina neden olan en biyik faktor o tlkedeki kisi

basina diisen gelir seviyesidir.

Kisi basina disen milli gelir disuk, orta ve yliksek

Sekil 35: Ulkelere Gore 1000 Kisiye Diisen Arag
Sayisi, 2014
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grubunda arag sahiplik orani ve pazar biyimesi fark- G- Afrika

Iran
I blylime hizi sergilemektedir. -

Misir

Arag satin alabilmek ve maliyetlerine katlanabilmek
icin gelir seviyesi yeteriz olan dislk gelirli Glkelerde,
ara¢ sahiplik orani oldukca distk seviyedir. Sekil
34’te bu llke grubuna 6rnek olarak Hindistan goste-

rilmistir. Hindistan 1,3 milyarlik nifusuna ragmen,

Hindistan

Kaynak: OICA, TUIK

Sekil 34: 1994-2015 Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Otomobil Sahiplik Orani ve Kisi Basi Milli
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kisi basina diisen gelirin 1,500 dolar olmasi sebebiy-
le, Ulkedeki otomobil sayisi ancak 30 milyondur
(1000 kisiye disen arac sayisi 22).

Orta gelir grubunda yer alan Rusya, Turkiye, G. Afri-
ka ve Brezilya’da ise kisi basina diisen gelirdeki hizh
artisla beraber 1000 kisiye diisen otomobil sayisi da
hizla artmaktadir.

ABD, Almanya, ingiltere ve Japonya gibi yiksek gelir
grubundaki Ulkeler arag¢ parkinda ve 1000 kisiye di-
sen arag seviyesinde belirli bir doygunluk seviyesine
ulastigindan ilgili orandaki gelisim yatay seyretmek-
tedir.

Boylelikle farkl gelir gruplarinda farkli arag¢ sahiplik

orani hizina sahip olunmasi gelir ve arag talebi ara-

Sekil 36: Tiirkiye’de Arag Sahiplik Orani ve Kisi Basi
Milli Gelir

200 2015

2003

20 | 1970

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

Kisi Bagina GSYH

Kaynak: TUIK, IMF International Financial Statistics

sinda pozitif yonli olmakla birlikte dogrusal olma-
yan S seklinde bir gérinimin olduguna isaret et-
mektedir.

Buradan hareketle, hizli yilikselenler grubunda yer
alan Tarkiye’nin doymamis ic pazara sahip oldugu ve
uzun vadede arag sahipliginin kisi basi milli gelirdeki
hizli artisla birlikte yikselmeye devam edecegi anla-
siimaktadir.

Ote yandan, ilkeler arasi karsilagtirma yapildiginda
gelir seviyesi arag sahiplik oraninda en agik farklhlas-
ma faktort olmakla birlikte Glkeden (lkeye degisen
gelir dagihmindaki adalet, maliye politikalar, de-
mografik yapi, finansman kosullari ve makroekono-
mik kirilganhklar ayni gelir seviyesinde olan tlkelerin
farkl arag sahiplik oranlarina sahip olmasina neden
olmaktadir.
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Tiirkiye Otomotiv Pazarini

Etkileyen Faktorler

Sekil 37: Tiirkiye Otomotiv Pazari Yillik Bilyiime Oranlari, 1993-2015
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Kaynak: OSD, TSKB Ekonomik Arastirmalar Hesaplamalari
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Tiirkiye Otomotiv Pazari ne kadar istikrarli?

Sekil 37’de 1993-2015 vyillari arasinda Tirkiye oto-
motiv pazarinin yillik degisimleri gosterilmistir. ilgili
donemde Turkiye otomotiv pazari yillik biylime
oranlarinin oldukca genis denge araligina sahip ol-
masi yillik pazar bliyiime oranlarinin istikrarsiz oldu-

guna isaret etmektedir.

Tirkiye’de otomotiv pazarinin bu derece dalgall se-
yir izlemesi yurticinde lretim yapan ana sanayii fir-
malarinin Gretimini olumsuz etkileyebilmektedir. S6z
gelimi, 2016 yilinda Tirkiye’de Uretilen araglarin %
23’Unln yoneldigi yurt ici otomotiv pazarinin 2017
yihinda %30 daralmasi durumunda, otomotiv sekto-
riiniin adet bazinda Uretimi de, ilgili donemde, %7

daralmaktadir.

Takip eden yillarda ise ertelenmis talebin tekrar dev-

2005

0%

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

reye girmesiyle birlikte tam tersi yonde pazar blyi-
mesi gorilmektedir. Dolayisiyla, yildan yila gbzlenen
yliksek oranda artis ve azalislar Tirkiye’de Uretim
yapan otomotiv Ureticilerinin kapasite kullanimini ve
gelecege yonelik planlarini olumsuz yénde etkileye-
bilmektedir.

Tlrkiye’de aracg talebinin yildan yila yiksek degisim

gostermesinin ardinda bir cok neden vardir.

Tlrkiye’de arac talep eden kisiler reel gelir, doviz
kuru, tasit kredilerine uygulanan faiz orani, gelecege
iliskin siyasi ve ekonomik beklentiler, vergi politika-
lari gibi makro ekonomik degiskenlerin yani sira fir-
malar arasi fiyat rekabeti ve ara¢ satis kampanyalari
gibi mikro bazli degiskenlere gore arag talebini erte-

leyebilmekte veya erkene cekebilmektedir.
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Arag pazarindaki yildan yila degisimler bazen sirala-
nan faktorlerin sadece biriyle bazense tiim faktorle-
rin bir araya gelmesiyle agiklanmaktadir.

Calismanin takip eden kisminda Tirkiye’de hanehalki
gelir seviyesi ve toplam gelir icinde otomotiv grubu-
na yapilan harcamalarin yillar igindeki seyri, sektore
yonelik vergi politikalari, finansman kosullari ve kre-
dilere uygulanan faiz orani, déviz kuru ve Tirkiye’'nin
demografik yapisi analiz edilerek Tirkiye’nin otomo-
tiv i¢ pazar tahmin modeli olusturulmus ve Turki-

ye’nin arag¢ sahiplik orani ile i¢ pazar biylimesinin

2020 projeksiyonlarina yer verilmistir.

Tirkiye’de en zengin ve en fakir %20’lik
kesim arasinda 7 kat gelir farki bulun-
maktadir.

Tiirkiye’deki mevcut gelir ne kadar esit
dagiliyor?

Pastadan kim ne kadar pay aliyor?

Hanehalki harcanabilir gelirinin %20’lik gruplar di-
zeyinde toplam harcanabilir gelirden almis oldugu
paylara gore degerlendirildiginde; 2014 yilinda, Tur-
kiye’de, en fakir %20’lik grup toplam gelirden %6,5
pay alirken, en zengin %20’lik grup toplam gelirden
%44,7 pay almaktadir. Bu sonugla, Tirkiye’de hane
halklari arasinda toplam (lke gelirinin bolisiiminde

adil olmayan yapinin oldugu soylenebilmektedir.

Tirkiye’de gelir dagihminin bu denli bozuk olmasi
otomotiv talebinin Ulke nifusunun geneline yayil-
masini engellemektedir. Ulastirma grubunda olusan
tiketim gelire gore detaylandirildiginda, nifusun en
zengin %20’lik kesimi ulastirma grubundaki toplam

tiketimin %46’sini olusturmaktadir. Bu durum oto-

Sekil 38: Gelire Gore Sirali Hanehalki Gruplarinin
Ulastirma Grubu Tiketimindeki Paylari
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Kaynak: TUIK
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motiv talebinin neredeyse yarsinin llke nifusunun
sadece %20’lik kesiminden geldigine isaret etmekte-
dir.

Ulastirma Grubunun Hanehalki Tiiketimi
icindeki Payi

Tirkiye’de ulastirma grubunun bir hanenin yapmis
oldugu toplam tiketim icindeki payi yil gegtikge yiik-
selmistir. Gelir seviyesi ylkseldikge alim glicli gbrece
zor olan tliketim gruplarin payinin artmasi hizh gelir
artisi saglayan Ulkelerde beklenen bir sonugtur. Bu
acidan bakildiginda, Tirkiye’de 2002 yilinda ulastir-
ma grubunun hanehalki toplam tiiketimi icindeki
payl %10’un altindayken, hizli ekonomik biylime,
kentlesme, birlikte, 2014 yilinda %20’ye yaklasmis-
tr.

Sekil 39: Hanehalki Tiiketim Harcamalari iginde
Ana Harcama Gruplarinin Payi
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Tiirkiye Otomotiv Pazarinda Vergiler

Tlrkiye’de araglar igin 2 tiir vergi uygulanmaktadir. Sekil 41: “<1600cc” Otomobilin Vergi Sonrasi Fiyati (Vergi
Bunlardan birincisi 6zel tiiketim (OTV) ve katma de- Oncesi Arag Fiyati 40 bin TL Olarak Baz Alinmistir)
ger vergilerinden (KDV) olusan dolayli vergilerdir.

ikincisi ise yillik 6denen motorlu tasitlar vergisidir Ae> - I /3,360
(MTV). KDV %18 ile sabitken OTV aracin motor hac- saponya N 5,200

mine gore ve vergi dncesi fiyatina goére %45-160 ara-  Aimanya — 47,640
sinda degismektedir. ingitere I 5,000
Tirkiye’de uygulanan vergi oranlari diger iilkelere Fransa - I, ,000
kiyasla oldukca vyiksek seviyede bulunmaktadir. Hollanda _ 49,112
2016 yih itibariyla fabrika ¢ikis fiyati 40 bin TL olan, Turkiye — 68,440

1600 cc’den dusik motor hacimli, sifir otomobilin
OTV ve KDV sonrasi fiyat1 68,440 TL'ye yiikselmekte-

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000

dir. Ayni aracin ABD’deki (California) satis fiyat Kaynak: Bloomberg

43,360 TL iken Japonya’da 45,200, Almanya’da

47,640 TL seviyesindedir. Bunula birlikte Tarkiye’de Ozel Tiketim Vergisi (OTV) oranlarinda bir takim
motor hacmi 2000cc’nin (izerinde olan araglarda degisikliklere gidilmistir.

vergi yikii %207’ye ulasmakta ve OTV ve KDV 6ncesi
fiyati 50 bin TL olan bir aracin vergi sonrasi fiyat Yapilan degisiklikler oncesinde Tirkiye otomotiv

153,400 TU'ye yiikselmektedir pazarinda otomobillerin motor silindir hacmine gére

3 kategoride farkli OTV oranlar uygulanirken, bu
Yeni OTV Diizenlemesinin Arag Fiyatlarina kararla birlikte ilgili kategoriler icinde de otomobilin
Etkisi vergi oncesi fiyatina gore siniflandirmalar yapilarak

otomobillere uygulanan OTV oranlar detaylandiril-
25.11.2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan mistir.

kararname uyarinca binek otomobillere uygulanan

Sekil 40: Eski OTV Oranlari ve Yeni OTV Oranlari
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Vergi Oncesi Fiyati <40 bin TL

18%

45% OTV

Vergi Oncesi

Fiyati 40 bin TL'yi asmayan otomobillere uygulanan
%45’lik OTV oraninda her hangi bir degisiklige gidil-
medigi icin aracin nihai satis fiyatinda ve toplam ver-
gi yukiinde bir degisiklik olmamistir.

Vergi 6ncesi fiyati 40 bin TLyi asip 70 bin TL'yi geg-
meyen otomobillere uygulanan OTV oraninin %
45’'ten %50’ye yikseltilmesi ilgili fiyat arahgindaki
araclarin nihai fiyatlarinda %3,4’lik artisa ve KDV’nin
de eklenmesiyle olusan toplam vergi yukinin %
71’den %77’ye ylkselmesine yol agmistir.

Vergi degisiminden en fazla etkilenen grup ise vergi
Oncesi fiyat1 70 bin TL'yi asan otomobiller olmustur.
ilgili fiyat araliginda uygulanan OTV oraninin %45’ten
%60’a ¢ikartilmasi ilgili gruba giren araglarin toplam
vergi ylikinin 18 puanlik artisla %89’a ¢ikmasina ve
nihai arac¢ fiyatlarinin %10,3 ylkselmesine neden

olmustur.

Motor hacmi 1600cc-2001cc arasinda olan ve vergi
oncesi fiyati 100 bin TL'yi asmayan otomobillere uy-
gulanan OTV orani %90’dan %100’e yiikseltilmistir.

OTV oranina bagli olarak ilgili motor hacmi ve fiyat
grubuna giren araglarin toplam vergi yiki 12 puan
artarak %136’ya cikarken nihai aracg fiyat ise %5,3
artmistir.

Motor hacmi 1600cc-2001cc arasinda olan ve vergi
oncesi fiyati 100 bin TL'yi gecen otomobillere uygu-
lanan OTV orani ise %90’dan %110’a cikartilmistir.
Buna bagli olarak bu gruptaki araglarin toplam vergi
yuki 24 puan artarak %148’e gikarken nihai arag
fiyat1 %10,5 oraninda yukselmistir.

Motor hacmi 2000cc’nin Uzerinde olan otomobil
uygulanan OTV orani aracin vergi 6ncesi fiyatina ba-
kilmaksizin %145ten %160’a ylkseltilmistir. Bunun
neticesinde ilgili motor hacmine sahip otomobillerin
toplam vergi yiiki 18 puan artarak %207’e ¢ikarken

nihai arac fiyatlari %6,1 oraninda artmistir.

Sekil 42: 1600cc’den Diisitk Motorlu Otomobillerde Vergi Yiikii ve Nihai Fiyat Degisimi
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18%
Kbv

90% OTV

Vergi Oncesi Fiyat

Yeni Diizenlemenin Tiirkiye Otomotiv
Pazarina ve Ana Sanayiine Yansimasi

Yeni OTV diizenlemesi sonrasinda otomobil pazari-
nin motor hacmine gére kompozisyonunda radikal
bir degisiklik beklenmemektedir. Ozellikle son 15
yilda vergi oranlarinin 1600cc’den disiik motor ha-
cimli otomobiller lehine artirillmasi zaten ilgili seg-
ment araglarin pazar payini %96’ya kadar yukselt-

mistir.

Ote yandan, yeni OTV uygulamasinda otomobillerin
motor biyliklGgunin yani sira Tirk Lirasi cinsinden
fiyat kistasi getirilmesi toplam pazar biylmesi agi-
sindan kur riskini daha da artirmaktadir. Otomotiv
pazarinda tiiketici gliveni en fazla kur hareketlerin-

den etkilendigi bilinmektedir.

Ayni motor bliyukligl grubunda yer alan ancak fiyat

siniflandirmalarn itibariyla bir Ust fiyat esigine
(1600cc’den disiik motorlu otomobillerde 40 bin ve
70 bin TL, 1600cc-2000cc motorlu otomobillerde ise
100 bin TL) yakin olan otomobiller, kisa vadede, kur
artislarindan en fazla olumsuz etkilenecek grupta

yer almaktadir.

Sekil 44: Motor Biiyiikliigiine Gore Otomo-
bil Pazar Payi
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Kaynak: Bloomberg

Fiyati distk olan ekonomik sinif araglarin otomobil
pazar payinin kalici olarak yukselebilmesi icin yeni
OTV uygulamasindaki fiyat dilimlerinin her yil,
enflasyon veya Euro/TL kuru oraninda, yukari yonli
revize edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde birkag
yil igcinde fiyati 40 bin TL’nin altinda olan 1600cc’den
distk motor hacimli araglar da, olasi kur artisi nede-
niyle, yiksek vergi oraninin uygulandigi fiyat dilimine

girecek ve OTV’nin ekonomik sinif araglari destekle-

Sekil 43: 1600cc’den Biiyiik Motorlu Otomobillerde Vergi Yiikii ve Nihai Fiyat Degisimi
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yici etkisi ortadan kalkacaktir.

Bununla birlikte aracin giplak fiyatina eklenecek ek
donanimlar da bir Ust fiyat esigine yakin olan tek bir
ara¢ modeli iginde ylksek fiyat farkliliklarina yol aga-
bilecektir (ek paketlerle vergi 6ncesi fiyat artan ara-
cin bir Gist OTV dilimine kaymasi). Bu nedenle tiiketi-
cilerin tercih ettikleri araca ek paket talep etmesi
durumunda OTV fiyat dilimlerinin géz éniinde bulun-
durulmasi gerekmektedir.

Mevcut OTV uygulamasi sonrasinda otomobil paza-
rinda kur kaynakh risklerin ve belirsizliklerin ortadan
kalmasi icin 3 alternatif bulunmaktadir; (1) OTV fiyat
esiklerinin her yil Euro/TL degisim oranina gore revi-
ze edilmesi veya fiyat esiklerin tek seferde Euro ba-
zinda belirlenerek gelecek vyillara iliskin artis orani
belirsizligi ortadan kaldirilmasi , (2) firmalarin dogru
stoklama stratejisi uygulamasi ve (3) kurdaki ani yik-
selislerden meydana gelebilecek risklerin dniline geg-
mek amaciyla firmalarin forward gibi tirev enstri-
manlar kullanarak musterilere sabit kur garantisi

sunmasil.

Tirkiye otomotiv ana sanayiinde Uretilip i¢ pazarda
satilan otomobillerin vergi sonrasi fiyatlari 44,500-
149,300 TL arasinda degismektedir (Aralik 2016 fi-
yatlarina gore). Tlrkiye otomotiv ana sanayiinde
Uretilen otomobillerin %50’si vergi oncesi fiyati 40
bin TL'nin altinda yer almakta, geri kalan kisminda
ise yeni vergi dizenlemesinden kaynaklanan %

3,4’luk dislik oranda fiyat artisi olusmaktadir.

Yeni OTV uygulamasi sonrasinda Tiirkiye’de iretilen
otomobillere olan talebin artacagi ve otomobil paza-
rindaki ana sanayii payinin, kisa vadede, yikselecegi

tahmin edilmektedir.

Ote yandan, mevcut OTV ayarlamasin, uzun vadede,
Tirkiye otomotiv ana sanayiinin gelisimini yavaslata-

cagl disiiniilmektedir. Yeni OTV uygulamasi Tiirki-

ye’de ekonomik segment otomobil UGretimi yapmak-
ta olan ana sanayiinin i¢ pazardaki payini, kisa vade-
de, artiracak olsa da uzun vadede vergi dncesi fiyat
40 bin TL’nin Uzerinde otomobil Ureten Ureticileri-
nin Tlrkiye’yi Gretim merkezi olarak tercih etmesini
ve/veya mevcut Ureticilerin fiyati yliksek olan model
Uretmelerini Tlrkiye’ye tasimalarini olumsuz etkile-
yebilecegi degerlendirilmektedir.
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Doviz Kurlarinin Otomotiv Pazarina Olan Etkisi

Doviz kurunda yasanan degisimler bircok makroeko-
nomik faktorl etkiledigi gibi tiiketim harcamalarini
da etkilemektedir. Para biriminin deger kaybetmesi
reel olarak tiiketicilerin gelirini azaltacagl igin tiike-
tim harcamalarinda da disUs olacaktir.

Tirkiye otomotiv pazarinda ithal mal yogunlugu di-
ger sektorlere nazaran ylksek olmasindan dolayi
doviz kurundan arag fiyatlarina gegis etkisi de olduk-
¢a yuksektir. Ayni zamanda, Tirk Lirasi’nin hizli de-
ger kaybettigi donemlerde tiiketici gliveni de dis-
mektedir. Bu durumda kur hareketleri hem cari hem
de gelecek donem arag satislarini etkileyebilmekte-
dir.

Tirkiye’nin 1996 yilinda Avrupa Birligi tye Ulkeleri ile
Gumrik Birligi’'ne katihmi sonrasinda bélgeden yapi-
lan ithalat hizla yikselerek toplam sektor ithalatinin

%78’ine ulasmistir. Bu sebeple Euro/TL deki degisim-

Sekil 45: i¢ Pazar Biiyiimesi ve Euro/TL D6éviz Kuru Degisimi
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ler arac fiyatlari ve pazar satislari tizerinde belirleyici
olmaktadir.

En yiksek ithalat oraninin otomobil segmentinde
olmasi otomobil satislarinin kurdan en fazla etkile-

nen segment olmasina neden olmaktadir.

Ticari araglar ise en fazla yerli tGretimin tercih edildi-
gi segment oldugu icin yildan yila degisimler doviz
kurundaki oynakliklardan ve kirilganliklardan, oto-

mobile gore, daha az etkilenmektedir.

Do6viz kurunun dramatik yukselisler gosterdigi yillar-
da yurt disindan ithal edilen nihai araglarin nispi fi-
yatlarinin yikselmesine karsilik yurt icinde Uretilen
araglarda girdi maliyetlerinin ylkselmesi sebebiyle
yerli tiketime dogru gecis yasanmamakta ve toplam
pazar doviz kurundaki degisime diren¢ gdstereme-

mektedir. Doviz kurundaki bu hizl yikselislere karsi-

- 35%
- 30%

Euro/TL Yillik Degisim r25%

(Sag Eksen)
- 20%

- 15%

- 10%

Otomotiv Pazari
Biiyiime Orani

- 5%
(Sol Eksen) °

- 0%

0%

T T T T T T T T T T T \ T T

™ o =0 m U () < < < n Jfun n Vm M/ 9

o i — i i — — — — — i — — — I

X + (%] N = + (%) = + [%) N = +~

s £ g2 5 3 E & > 2 E S/2 5 3 E & £ &

& = & E I 38 s 8 a8 /& E & § & = 3

S £ N = N S £ N N
-20% o o
— —

-40% -

Kaynak: ODD, TCMB

F 5%

- -10%

- -15%

64




Otomotiv Sektér Raporu |Ocak 2017

lik ayni hizla yerli Gretim araglarin tercih edilmeme-
sinin bir diger nedeni de otomotiv Urinlerinin farkl-

lastirilmis Girtin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ote yandan Tiirkiye’de arag distribiitérlerinin dogru
makroekonomik beklentileri ve stoklama stratejileri
kurdaki geciskenligi azaltabilmektedir. Ayrica Euro/
TL kurunun arag fiyatlarina geciskenligi ekonomik
aktivitedeki hizlihga ve distribitorlerin stok kapasi-
tesine gore degisebilmektedir.
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Kredi Hacmi ve Faiz Oranlari

Tlrkiye’de kisi basina diisen gelirin, gelismis Ulkelere
gore, distk kalmasi ve (lke gelirinin toplam nifusa
dagiliminin bozuk olmasi hanehalkini borglanma yo-
luyla arag sahibi olmaya sevk etmektedir. Bu neden-
le tliketicilere saglanan kredi miktari ile arag talebi
arasinda pozitif yonli iliski s6z konusudur. Ote yan-
dan, tasit kredilerine uygulanan faiz seviyesi araca
sahip olmanin maliyetini belirledigi i¢in arag talebi
arasinda negatif yonli ve giigli bir iliski bulunmakta-
dir.

2014 yih basinda uygulamaya konan BDDK’nin kredi
kullanimina yonelik kisitlamalari ve TCMB'nin tiketi-
ci finansman sirketlerini zorunlu karsilik kapsamina
almasina bagh olarak 2014 yili boyunca asagi yonli
bir seyir izleyen tasit kredisi kullanimi 2015 yilinda

glclu arag satislan ve ozellikle tlketici finansman

sirketlerinin sagladigl finansmandaki artis paralelin-
de yukselmistir.

Son 5 yillik siireg ele alindiginda tasit kredisi stokun-
daki istikrarh artisa karsilik, kredi saglayan kurulusla-
rin pazar payinda 6nemli bir degisiklik olmustur. Pa-
zar payini 2011 yilinin ortasinda %71’e kadar yuksel-
ten bankacilik sektoriiniin pay takip eden dénemde
%49’a kadar gerilemistir. Bununla birlikte otomotiv
distribGtorligl yapan firmalari biinyesinde barindi-

ran holdinglerin yani sira dogrudan bankalarin tiike-

Faiz oranlarindaki ani yuikselisler otomo-
tiv pazarinda daralmaya yol agmaktadir.

Sekil 46: i¢ Pazar Biiyiimesi ve Tasit Kredilerine Uygulanan Yillik Faiz Orani

Kaynak: ODD, TCMB
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tici finansman sirketleri kurdugu ve otomotiv distribi- Sekil 48: Tasit Kredilerinde Bankacilik Sektorii ve Tiiketici
torligl yapan firmalarla anlasma yaparak pazar pay- Finansman $irketlerinin Payi
larini artirdiklari gérilmektedir. 100%
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Sekil 47: Tasit Kredisi Stoku, TL
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Demografik Yapi

Ulkeler arasi toplam niifusun yas kompozisyonunda-
ki farkhliklar arac sahiplik hizinin doygunluk seviyesi
ve uzun vadeli pazar blyime egilimi hakkinda bilgi

vermektedir.

Zaman igerisinde galisan niifusun toplam nifusa ora-
ninin artis hizindaki degisime gore arag sahiplik orani
artis hizi da degismektedir. Ozellikle Avrupa ve Ja-
ponya’da son 30 yillik dénemde galisabilir niifus go-
rece daha yavas degisim gosterirken, gelismekte

olan Ulkelerde bu oran daha hizli artis saglamistir.

Tirkiye’de mevcut arag¢ sahiplik oraninin gelismis
Ulkelere gore daha diisiik olmasinin bir sebebi de
geng (bagimli) nifusun toplam nifusa oraninin yik-

sekligidir.

Bununla birlikte son yillarda gerceklestirilen arastir-
malarin gosterdigi demografik egilimler bir bitlin
olarak degerlendirildiginde, Tirkiye’nin 2000'li yillar-
dan itibaren baslayarak yeni bir demografik rejime
girdigi gortlmektedir.

Gelecek 60 yil icin yapilan niifus projeksiyonlarina
gore, 15 yas alti nifusun toplam niifus igindeki payi
azalirken, tretken nifus olarak tanimlanan 15-64 yas

grubu payinin artmasi beklenmektedir.

2034 yilinda Tiirkiye’nin toplam niifusu-

nun 90 milyonu agsmasi beklenmektedir.
|

Sekil 49: 1980-2014 Déneminde Calisma Cagindaki Niifusun Toplam Niifusa Oranindaki Degisim
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Turkiye’de bagimh nifustaki azalisla birlikte arac

sahiplik oraninin artmasi beklenmektedir.

Turkiye’nin demografik yapisinda ve is gicl piyasa-
sinda 6n plana gikan bir diger faktor ise kadinlarin is

glictine katilim oraninin artma egiliminde olmasidir.

Kadinlarin isglicline katihm oraninin artmasiyla geliri
artan kadinlarin hem daha fazla tiketme hem daha
fazla tasarruf etme sansi dogmaktadir. Bu nedenle
kadinlarda isglicline katilim orani iki yonlu etki olus-

turmaktadir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, kadinlarin
isglcline katthm oranindaki artisin yikselen gelirle
birlikte marjinal tiketim egilimini disUrse de toplam

tiketimin artiyor olusudur.

Kadinlarin isgiiciine katilmadigi durumda, hanehalki-
nin yasam maliyetlerini asagi ¢cekmek icin haneye
gelen sinirli gelirin idareli kullanildigi ve belirli tike-
tim maddelerinden vazgegildigi gozlenmektedir. Do-
layisiyla, kadinlarin isgiiciine katilmasinin hanehalki
harcamalarina ve arac talebine rahatlik kazandirmasi

beklenmektedir.
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Sonug ve Degerlendirme

Turkiye ekonomisi ve otomotiv pazari statik olma-
yan dinamik bir yapiya sahiptir. Otomotiv pazarinin
biyime performansi one c¢ikan makroekonomik
faktorlerin bazen biri bazense timiinin bir araya

gelmesiyle degisiklik gdsterebilmektedir.

Tirkiye’de otomotiv pazarinin biyimesi etkileyen
baslica makro ekonomik gostergelerin uzun vadeli
elastikiyeti Tablo 13’te gosterilmistir. Yapilan ekono-
metrik ¢alismada kullanilan veri seti, uygulanan am-
pirik yontem ve olusturulan model Ek-2’de sunul-

mustur.

Tablo 13: Arag¢ Talebini Etkileyen Degiskenlerin
Uzun D6énem Elastikiyetleri

Degiskenl er Katsayr Std. Hata tistatistik p-deferi

Sanayi 2958546 0351391 84158515 0.0000
Euro -053787 0.147857 -634134 0.0000
Wergi -0.68802 0343529 -2.002788 0.0451
Faiz -062873 0084763 -741751 0.0000
Petrol -0.33813 0.060152 -562127 0.0000
C 173372 0415935 4128544 0.0001

Elde edilen sonuclar birlikte degerlendirildiginde
uzun donemde otomotiv pazarini etkileyen en
onemli faktorin yillik gelir artisi oldugu gorilmekte-
dir. Nitekim, sanayi Uretimindeki %10’luk artis oto-
motiv pazarinda, yaklasik, %29,6'lik biyimeye yol

acmaktadir.

Otomotiv pazarina en fazla negatif yonli etkide bu-
lunan degisken ise doviz kuru oldugu belirlenmistir.
Euro/TL doviz kurundaki %10’luk yukselis, arag fiyat-
larina geciskenlik hizina bagh olarak TL bazinda ithal
arag fiyatlarini yikseltmek suretiyle, otomotiv paza-
rini, yaklasik, %9,4 daraltmaktadir. Dolayisiyla doviz
kuru ile otomotiv pazari arasinda neredeyse bire bir

ve negatif yonli iliski s6z konusudur.

OTV ve KDV oranlarindan meydana gelen vergi yiikii
ise yurt ici pazar blylimesini en olumsuz etkileyen
ikinci faktor oldugu saptanmistir. Turkiye’de kisi ba-
sina disen gelirin hizli yukseliyor olmasi, bagimli
nufustaki disls egilimiyle birlikte en verimli yas ara-
g olarak bilinen g¢alisma g¢agindaki niifus oraninin
onlmuzdeki 30 yil boyunca artacagi beklentisi, kent-
lesmenin hizlanmasi ve krediye olan erisimin kolay-
lasmasi gibi faktorlerin arag talebini gliclendirmesi
ve dolayisiyla ithalatin artmasi suretiyle cari agiktaki
istenmeyen seviyelerin azaltilmasi icin OTV’deki ar-
tislar suirekli hale getirmistir. OTV oraninda %10’luk
artis i¢ pazar blylmesini yaklasik %6,9 baskilamak-
tadir.

Yapilan analizde tasit kredilerine uygulanan faiz ora-
ninin i¢ pazar blylmesine olan etkisi de oldukca
glclt ve anlamh bulunmustur. Turkiye’de gelir dagi-
limindaki esitsizlik ve tasarruf oranlarindaki dustklik
gibi sebeplerden dolayi kredi finansmana olan ihti-
yacin yiksek olmasi faiz oranlarinin pazar biyimesi
Uzerindeki hassasiyetini ylksek kilmaktadir. Faiz
oranlarindaki %10’luk yulkselis toplam pazar buyu-

mesine %6,3 dislrlct yonde etkide bulunmaktadir.

Pazar dinamiklerini belirlemede kullandigimiz Brent
tipi ham petroll otomotiv pazarinda iki farkh kanal-
dan negatif yonli etkiye sahiptir. Birincisi, petroliin
arag¢ kullaniminda tamamlayici Grlin olmasi ve petrol
fiyatlarindaki artisin dolayh olarak ara¢ kullanimini
ve talebini caydirmasidir. ikincisi ise, petroliin ara¢
Uretiminde girdi olarak kullanilmasi ve sektérin girdi
olarak kullandigi diger emtialarin fiyat hareketi hak-
kinda aciklayiciliga sahip olmasi sebebiyle arac fiyat-
lari Uzerinden arag talebini etkilemesidir. Sonug ola-
rak, Brent tipi ham petrol varil fiyatindaki %10’luk
yukselis toplam arag pazarini, yaklasik, %3,4 dugsur-

mektedir.
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Turkiye’deki hizli ekonomik bliyiime, geng¢ ve dina-
mik demografik yapi, finansal kosullardaki iyilesme
ve arag sahiplik oraninin dislkligu gibi faktorler,
onumizdeki donemde, otomotiv pazarindaki yiksek
bliyiimenin devam edecegine isaret etmektedir. An-
cak arag talebindeki yildan yila oynakliklarin azalarak
daha istikrarl bir patikaya yerlesmesi icin tlke eko-
nomisinin ve uygulanan maliye politikalarinin da
daha istikrarh bir gériiniime kavusmasi gerekmekte-
dir.

Bunun igin; 1. ekonomik biyimenin potansiyel eko-
nomik biylmeye yakin seviyede istikrar kazanmasi-
na, 2. fiyat istikrari ve finansal istikrar saglanarak faiz
oranlari ve doviz kurundaki dalgalanmalarin azaltil-
masina, 3. ekonomideki cesitli dissalliklarin azaltil-
masi igin kullanilan OTV oranlarinin pazar ve sanayi
dinamikleri g6z 6niinde bulundurularak tekrar di-

zenlenmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Otomotiv pazar blylimesinin daha istikrarli bir pati-
kaya oturmasi halinde, Tirkiye’de dogrudan yabanci
yatirimlarin artmasi, daha fazla otomotiv Ureticisiyle
birlikte Urin vyelpazesinin genislemesi, pazardaki
ithalat yogunlugunun azalmasi ve ihracatta teknoloji
ve AR-GE yogun drinlerin payinin artmasi beklen-

mektedir.
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Tiirkiye Otomotiv Pazari

2017 Beklentileri

2017 yilinda Tirkiye otomotiv pazari bliyiimesine en
fazla etkide bulunacak faktériin yeni OTV diizenle-
mesi olacagl beklenmektedir. 25 Kasim 2016’dan
itibaren yirirlige giren OTV diizenlemesinin ardin-
dan otomobil fiyatlarinin %3,4 ila %10,5 arasinda
artacagl hesaplanmaktadir. Bununla birlikte doviz
kuruyla ithal edilen ve ayni motor hacmine sahip
otomobiller arasinda TL cinsinden vergi dncesi fiyat-
larina gore farkli vergilendirme yapilacak olmasi oto-
mobil pazarindaki kur baskisinin artmasina yol ac¢-
maktadir. Bu nedenle 2017 yilinda OTV ve déviz ku-
ru faktorleri karsilikli etkilesime girerek toplam oto-
motiv pazari blylmesine yon verecegi tahmin edil-

mektedir.

Tirkiye otomotiv pazarinin %65’i ithal araglardan
meydana gelmektedir (2015). Avrupa’dan ithal edi-
len araglar ise toplam pazar ithalatinin agirlikli kismi-
ni olusturmaktadir. Bu nedenle Euro/TL’deki degi-
simler pazar buylimesi Gzerinde belirleyicilige sahip-
tir. 2016'nin ilk 11 ayhk déneminde ortalama 3,3
seviyesinde bulunan Euro/TL kuru Aralik ayinda 3,7
seviyesinin Uzerini test etmistir (%12 artig). 2017’ye
dair yurtdisi ve yurtici risklerin fiyatlandigi varsayimi
altinda yeni yilda Euro/TL kurunun yatay seyir izle-

mesi beklenmektedir.

Tirk Liras’ndaki hizh deger kaybi, petrol fiyatlarin-
daki yukselis ve vergi ayarlamalari yeni yilda enflas-
yon ve dolayisiyla tasit kredisi faiz oranlarinda riskle-
ri yukari tasimaktadir. Buna karsilik enflasyon gori-
nimiinde yiiksek oynakliga yol acan gida fiyatlarini
kismen kontrol altina alabilmek amaciyla kurulan
Gida Komitesi’'nin islevselligini kazanmasi durumun-
da enflasyondaki gida kaynakli ani ve yiksek artisla-

rin oniine gecilmesinin enflasyon gorinimine ve

piyasa faizlerine olumlu yansiyacagi diisiiniilmekte-
dir.

Cin onculiginde dinya ekonomik blylimesinin da-
ha yavas bir patikaya yerlesmesi kiiresel talebi baski-
lamaktadir. Gegtigimiz yiIl otomotiv pazari icin yap-
mis oldugumuz tahminde kiiresel bliyimenin yavas-
lamasi ve arz yonli kontrol yasanmamasi durumun-
da petrol fiyatlarinda yukari yonli ivmelenme bekle-
medigimizi belirtmistik. Nitekim yil genelinde dar bir
bantta salinan Brent tipi ham petrol varil fiyat1 2016
yilinda ortalama 45 dolar seviyesinde bulunmustur.
Ancak yeni yila girerken OPEC (lkelerinin arzi kisma
yoninde mutabakata varmasi sonrasinda petrol fi-
yatlari 45 dolar seviyesinden, %22 artarak, 55 dolar
civarina yikselmistir. Petroliin arag lGretiminde girdi
olarak kullanilmasi ve sektoriin girdi olarak kullandi-
g1 diger emtialarin fiyat hareketi hakkinda agiklayici-
liga sahip olmasi sebebiyle arag Uretim fiyatlar Gze-

rinden arag talebini etkilemektedir.

Yillik otomotiv pazari bliyimesine yon veren bir di-
ger faktor de pazardaki yiksek buyime oynakhginin
yarathg baz etkisidir. Ote yandan Tiirkiye otomotiv
pazarinin 2016 yilinda izledigi ihmli seyir nedeniyle

2017 yilinda baz etkisi bulunmamaktadir.

Tlrkiye otomotiv pazarina etkide bulunan tim fak-
torleri bir arada degerlendirdigimizde 2017 yilinda

pazarin %14 daralacagini tahmin ediyoruz.
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Tiirkiye Otomotiv Pazari
ve Arag Sahiplik Orani
2020 Tahminleri

Tablo 14: 2016-2020 Tiirkiye Otomotiv Pazari Biiyiime Tahminleri

Varsayimlar* Pazar
Reel GSYH Kredi Faiz  Brent Petrol FiVET (=)

Euro/TL . -
Blyime Orani Orani Varil Fiyati [eJERIElT]

2017 3.75 3.5% 14.7% 60
2018 3.98 4.0% 14.9% 70
2019 4.13 4.5% 13.8% 77
2020 435 4.5% 13.4% 85

*OTV degisikligi sonrasi otomotiv pazarinin agirlikli ortalama vergi yiikii de modele katilmistir.
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Sekil 50: 2020 Otomotiv Pazari Projeksiyonlari
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Tablo 15: 2016-2020 Arag Sahiplik Orani Projeksiyonlari

Arag Parki (Traktor PAVETSETTs S
ve Motosiklet Orani
Harig) Tahminleri FYELInll G

Toplam Nufus  Nufus Artis
Projeksiyonu Orani (Binde)

2016 78,965,645 10.4 16,222,217
2017 79,766,012 10.1 16,903,564
2018 80,551,266 9.8 17,599,675
2019 81,321,569 9.6 18,386,650
2020 82,076,788 9.3 19,235,212
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Ek-1

Uluslararasi Rekabetgiicii Endeks Hesaplama Yontemi

Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage): i tlkesinin j malina/mal
grubuna ait AKU endeksi j mali ihracatinin yurt ici toplam ihracati icindeki payinin ayni mala ait diinya
ihracatin toplam diinya ihracatindan aldigi payina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

Xij/Xit

Xwij/Xwt

Burada, X i lkesinin jmaliihracatini, Xwj'] malinin diinya ihracatini, x;,:i Glkesinin toplam ihracatini,

Xy toplam diinya ihracatini temsil etmektedir. Hesaplanan degerin 100’den biiylik olmasi Tiirkiye'de
otomotiv ana sanayiniin diinyanin geri kalanina gore karsilastirmali Gstlinliige sahip oldugu, 100’den
kiicik olmasi ise Tirkiye’de otomotiv ana sanayiniin diinyanin geri kalanina goére karsilastirmali
dezavantaja sahip oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Hesaplanan degerin 150’nin lizerinde oldugu
durumda ise sektoriin ylksek diizeyde rekabet gilicline sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Vollrath Yontemi ile Agiklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler: AKU yénteminin karsilastirmali
Usttinlikleri 6lgmede yetersiz oldugunu savunan Vollrath’a gére endeksin hesaplanmasinda, ihracat ve
ithalat verileri ile net ticaret etkisi de hesaba katilmalidir. S6z konusu yontem Balassa endeksine esit
olan goreli ihracat avantaji (RXA) ile goreli ithalat avantaji (RMA) arasindaki farka dayanmaktadir.

. Xir/an
. Mir/Mnr
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Burada, RXAj;: j tlkesinin i malinda goreli ticaret avantajini, RMA;;:j dlkesinin i malinda goreli ithalat
avantajini, RTA;;=j tlkesinin i malinda goreli rekabet tstunlugu endeksini, X: ihracati, M: ithalati, n:

geri kalan tim mallari, r: dinyanin geri kalanini géstermektedir.

Buradaki 4 denklemin pozitif degerleri karsilastirmali avantaja, negatif degerleri ise karsilastirmal
dezavantaja isaret etmektedir. Vollrath’in gelistirmis oldugu bu yontem sayesinde s6z konusu
endeksler belli bir mal/ilke ile tlkelerin ve mallarin geri kalanlari arasinda ayrim yapilabilmektedir.
Boylelikle, tilke ve malin diinya ticaretinde ¢ifte sayimi engellenmektedir. Bu gcalismada RC endeksi, arz
ve talep dengesini igermesi bakimindan, diger endeks yontemlerine tercih edilmistir.

Goreli ithalat Avantaj Endeksi (Relative import Advantage): Géreli ithalat niifus endeksi otomotiv ana
sanayii ithalatinin tlke toplam ithalati icindeki payinin, sektériin diinya ithalatinin diinya toplam ithalati
payina oranidir. Endeks degerinin 100’den biyilk olmasi Turkiye’nin otomotiv ana sanayiinin rekabetgi
dezavantaja, 100’den kiiclik olmasi ise rekabetci avantaja sahip oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

ihracat/ithalat Orani: Tiirkiye otomotiv ana sanayii ihracat miktarinin, sektdriin ithalat miktarina
bolinmesi ile hesaplanir ve oranin bliylkligu, sektoriin uzmanlasma derecesini gosterir.
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Ek-2

Tiirkiye Otomotiv Pazarinin Kisa ve Uzun Vadeli Belirleyicileri: Koentegrasyon
Analizine Dagitilmis Gecikmeli Otoregresif Model Yaklagimi (ARDL) ile Tiirkiye
Otomotiv Pazarinin Kisa ve Uzun Vadeli Dinamiklerinin incelenmesi

Sercan Pigkin
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

piskins@tskb.com.tr

OZET

Bu ¢alismanin amaci, 2006:1-2015:12 dénemini kapsayan aylik frekansh Tiirkiye otomotiv pazarinda arag
satislari, sanayi tretimi, Euro/TL kuru, tasit kredilerine uygulanan faiz orani, ham petrol varil fiyati ve araglara
uygulanan ézel tiiketim vergisi (OTV) verileri kullanilarak Dagitilmis Gecikmeli Otoregresif Model’ine (ARDL) sinir
testi yaklasimi ile Tiirkiye’nin arag¢ talebi modelini belirleyip sonuglari Tiirkiye otomotiv pazari agisindan
degerlendirmektir. ARDL sinir testi yaklasimi kullanilarak yapilan amprik analiz sonuglarina gére ele alinan tiim
degiskenler arasinda uzun dénemli diizey iliskisi tespit edilmistir. Ele alinan dénemde Tiirkiye‘de arag talebine en
fazla etkide bulunan faktériin gelir artisi oldugu bulunmustur. Bununla birlikte, arag¢ talebini en fazla diistiriici
yénde etkide bulunan kalemlerin, sirasiyla, Euro/TL kuru, vergi, tasit kredilerine uygulanan faiz orani ve ham

petrol varil fiyati oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Arag talebi, ARDL modeli sinir testi
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1. Veri

Degiskenlere iliskin veriler 2006:1-2015:12 donemini kapsayan aylik frekansh degerlerden
olusmaktadir. Veriler, Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Bloomberg Terminal’den
temin edilmistir. Modellerde serilerin dogal logaritmasi kullaniimistir.

Pazar: Tirkiye otomotiv pazarinda arag satislarinin dogal logaritmasini, Sanayi: yurtici aylik reel
ekonomik bliylime seyrini temsilen arindirilimamis aylk sanayi Gretim endeksinin dogal logaritmasini,
Euro: Euro/TL kurunun aylik ortalamasinin dogal logaritmasini, Faiz: tasit kredilerine uygulanan kredi
faiz oraninin aylk ortalamasinin dogal logaritmasini, Vergi': farkli motor buyikligiine sahip araclara
uygulanan 6zel tiiketim vergisinin ve katma deger vergisinin agirlikli ortalamasinin (OTV+KDV) dogal
logaritmasini, Petrol: Brent tipi ham petrol varil fiyatinin aylik ortalamasinin dogal logaritmasini
gostermektedir. Serilerin zaman igindeki logaritmik seyri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: Pazar, Sanayi Uretimi, Euro/TL kuru, Tasit Kredilerine Uygulanan Faiz orani, Brent Petrol
Varil Fiyati ve Agirhikh OTV+KDV Dogal Logaritmasi

Pazar Sanayi
5.4 2.15
5.2 | 2.10 |
5.0 | 2.05 |
4.8 ] 2.00 |
4.6 ] 1.95 |
4.4 1.90 |
4.2 T T T T T T T T T 1.85 T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Euro Faiz
6 1.4
5 13
4 1.2
3 11
2| 1.0
1 T T T T T T T T T 0.9 T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Petrol Agirlikh Vergi
2.2 1.90
2.1 |
1.85 |
2.0 |
10 | 1.80 |
184 175
1.7 |
1.70 |
1.6 |
15 T T T T T T T T T 1.65 T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

1Vergi oranlarinin otomotiv pazarina olan etkisini belirleyebilmek igin farkli silindir hacmine sahip otomobillere uygulanan OTV orani o yilki
ilgili silindir hacmine sahip otomobillerin toplam otomobil pazarindan aldigi paylarina ve ayni yil icinde otomobil ve ticari araglarin toplam
otomotiv pazarindaki paylarina goére agirliklandirip KDV oraninin eklenmesiyle toplam pazarin agirlikh ortalama vyillik vergi orani
hesaplanmistir.
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2. Metodoloji

2.1. Birim Kok Testleri

Oncelikle, yapilan ¢alismada duragan olmayan zaman serileri kullanilmasi nedeniyle ortaya cikabilecek
sahte regresyondan kacinmak icin, verinin zaman serisi 6zellikleri arastiriimistir. Serilerin duraganlik
analizinde genellikle Dickey ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen “Genisletilmis Dickey-Fuller” (ADF)
ve Philips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen “Philips-Perron” (PP) birim kok testleri
kullaniimaktadir.

Tlrkiye otomotiv pazari ve agiklayicilarina iliskin birim kok testleri, sabit terim ve trend igeren, sabit
terim iceren-trend icermeyen ve sabit terim ve trend icermeyen sekillerde uygulanmis olup, 2006:1-
2015:12 donemini kapsayan test sonuglari Tablo 17 ve 28’de gosterilmistir.

Tablo 17 ve 18'de verilen ADF ve PP test sonuglarina gore Euro, faiz ve petrol degiskenlerinin birinci
dereceden butilinlesik, pazar, sanayi ve vergi degiskenlerinin ise duragan olduklari gérilmektedir.

Tablo 17: ADF Birim K6k Testi Sonuglari

DUZEY BIRINCI FARK

SABIT TERIM YOK VAR VAR YOK VAR VAR

TREND YOK YOK VAR YOK YOK VAR

baar 0.695555 -1.254442 -2.386353 -4,015378*** -4,065775%** -4.056770
0.8643 0.6485 0.3845 0.0001 0.0017 0.0097

sanayi 1.123934 -0.632407 -2.066868 -2.178921** -2.277468 -2.285450
0.9317 0.8577 0.5579 0.0289 0.1812 0.4378

Euro 1.690510 -0.821583 -3.495.317%* -8.478716*** -8.681392*** -8.643874%**
0.9777 0.8091 0.0445 0.0000 0.0000 0.0000

fain -0.385532 -1.495418 -2.140474 -6.528144%%* -6.495846%** -9.292263***
0.5433 0.5325 0.5177 0.0000 0.0000 0.0000

betrol -0.474451 -1.837348 -1.530479 -6.845955%%* -6.828189*** -6.989161***
0.5082 0.3609 0.8136 0.0000 0.0000 0.0000

Verai 0.099220 -2.901586** -3.543803** -10.81665*** -10.77469*** -10.73587***

& 0.7123 0.0481 0.0393 0.0000 0.0000 0.0000
Notlar: (¥**) %1, (**) %5, (*) %10 seviyelerinde istiktatistiksel anlamhhgi géstermektedir.
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Tablo 18: Phillips-Perrom Birim K6k Testi Sonuglari

DUZEY BIRINCI FARK

SABIT TERIM YOK VAR VAR YOK VAR VAR

TREND YOK YOK VAR YOK YOK VAR

bazar 1.679915 -8.265658%** -9.098874*** -36.95070*** -62.51217*** -73.17190***
0.9771 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0001

Sanayi 2.412854 -6.624591*** -3.607197*** -22.76011%** -45.04608*** -44.12606***
0.9962 0.0000 0.0070 0.0000 0.0001 0.0001

Euro 1.507475 -0.928262 -2.953541 -8.417525%** -8.574709%** -8.534679%**
0.9671 0.7762 0.1499 0.0000 0.0000 0.0000

Faiz -0.383949 -1.675581 -1.978607 -8.711971%** -8.670914%** -8.639605%**
0.5439 0.4410 0.6067 0.0000 0.0000 0.0000

petrol -0.468428 -1.689464 -1.325927 -6.880575%** -6.862849%** -6.959817***
0.5106 0.4340 0.8766 0.0000 0.0000 0.0000

Vergi 0.233888 -2.991929** -3.661102%* -11.50692%** -11.46142%** -11.43351%**
0.7524 0.0385 0.0290 0.0000 0.0000 0.0000

Notlar: (¥***) %1, (**) %5, (*) %10 seviyelerinde istiktatistiksel anlamlihgi géstermektedir.

3. Amprik Uygulama

3.1. Esbiitiinlesme Yontemi

Esbitinlesme analizi konusunda yazindaki baslica yaklasimlar, Engle-Granger esbitiinlesme testi,
Johansen esbitlinlesme testi ve Pesaran sinir testi yaklasimidir. Engle ve Granger (1987) esbiitiinlesme
testi, serilerin dlzey regresyonunda elde edilen hata terimlerinin duraganliginin tespitine
dayanmaktadir. Johansen (1988), Johansen ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen test ise maksimum
olabilirlik yontemini kullanarak seriler arasindaki esbitlinlesme iliskisinin sayisini belirler. Engle-
Granger testi daha cok iki degisken icin, Johansen testi ise genellikle ikiden fazla degisken icin
esbutiinlesme iliskisini belirlemede kullaniimakta ve bu testlerin uygulanabilmesi icin tim
degiskenlerin en az birinci dereceden olmak lizere ayni dereceden bitinlesik olmasi gerekmektedir.
Eger serilerden bir veya daha fazlasi duragan yani 1(0) ise bu testler ile esbitinlesme iliskisi
arastirilamaz.

Ote yandan Pesaran ve digerleri tarafindan gelistirilen sinir testi yaklasiminda bu sorun ortadan
kaldirilmistir. Sinir testi yaklasimina gore serilerin 1(0) veya I(1) olmalarina bakilmaksizin seriler arasinda
bir esbiutiinlesme iliskisi olup olmadig incelenebilmektedir. Pesaran’in gelistirdigi bu yaklasimdaki tek
kisit bagimlh degisken duragan iken aciklayici degiskenlerin ikinci veya daha yliksek mertebede duragan
olmamasi gerektigidir. Ayrica, bu yaklasim diisiik sayida gozlem iceren verilerle de saglikli sonuglar elde
edilmesine olanak saglamaktadir.
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Boylelikle analizimizde kullandigimiz ilgili degiskenlerin farkli mertebeden duragan oldugunu ve
duraganlik mertebesinin 2 veya daha yuksek olmadigini gosteren ADF ve PP birim kok testi sonuglari,
uygulanabilirligi degiskenlerin ayni mertebeden duragan olmasi 6n kosuluna bagli olan iki asamali
Engle-Granger(1987), Johansen(1988) ve Johansen-Juselieus(1990) esbutlinlesme testlerinin, uzun
donem iliskisinin varliginin testinde kullanilamayacagini agikga belli etmektedir.

Bu nedenle hem serilerin farkli mertebeden duragan olmasi hem de ¢ok degiskenli modelle ¢alisiimasi
Pesaran ve digerleri tarafindan gelistirilen sinir testinin uygulanmasini gerektirmektedir.

3.2. Sinir Testi Yaklasimi ve Kisa ve Uzun Dénem Otomotiv i¢ Pazar
Modellerinin Kurulmasi

Sinir testi yaklasimi iki asamadan olusmaktadir. Birinci asamada 1 numaral denklemde uzun dénemli
iliskinin bulunup bulunmadigi test edilecektir. ikinci asamada ise 1 numarali denklemden kisa ve uzun
donem parametreleri tiretilerek tahmin yapilacaktir.

Otoregresif Dagitilmis Gecikmeler (ARDL) modeline dayanan sinir testinin uygulanabilmesi icin, Tarkiye
otomotiv pazarinin dinamiklerini arastirdigimiz, Kisitlanmamis Hata Diizeltme Modeli (UECM) asagida
olusturulmustur:

p-1 p-1

ALnPazar, = C + ; ALnPazar,_; + ¢; ALnSanayi,_;
i=1 i=1
p—1 p—1 p—-1
+ w; Z ALnEuro,_; + @; Z ALnFaiz,_; + §; Z ALnVergi,_;
i=1 i=1 i=1
p—1
+ ¢ Z ALnPetrol,_; + piLnPazar,_, + f,LnSanayi;_, + f3LnEuro,_,
i=1
+ ByLnFaiz,_, + fsLnVergi,_+fcLnPetrol,_; + u; (D)

Modeldeki C otonom parametreyi, (LnPazar;), bagiml degisken, Tirkiye otomotiv pazari arag
satislarini, LnSanayi, LnEuro, LnFaiz, LnVergi ve LnPetrol, bagimsiz degiskenler, sirasiyla sanayi
Uretimi, Euro/TL doviz kuru, tasit kredilerine uygulanan faiz orani, Brent petrol varil fiyati (Dolar
cinsinden) ve motorlu kara tasitlarina uygulanan agirlikli vergi orani (OTV+KDV) degiskenlerinin dogal
logaritmik hallerini, u; beyaz girultiyd ¢, ¢, w, @, & ve £ katsayilari kisa donem esneklikleri,
katsayilari uzun donem dinamikleri, p ve q gecikme uzunluklarini géstermekte ve model ARDL(p,q)
olarak adlandiriimaktadir. Modelde yer alan p ve q gecikme uzunluklari (aylik frekansta veri seti
kullanildigi icin maksimum on iki olmak (izere) Pesaran ve digerleri (1999) izlenerek Schwarz Bayesian
Bilgi Kiriterine (SBC) gore belirlenmistir. Sinir testi hata terimlerinde otokorelasyon olmadigl
varsayimina dayanmaktadir.

Pesaran ve digerleri sinirli sayida zaman serisi verisinin kullanildigi durumlarda, hata teriminde
otokorolesyan problemini azaltabilecek sayida bulyuklikteki gecikme sayisi ile modeli asiri
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parametrelendirmeyecek biyikliikteki gecikme sayisi arasinda karar verme asamasinin oldukca dnemli
olduguna dikkat ¢gekmislerdir. Dolayisiyla modelin uygun gecikme uzunlugu bu agidan 6nemlidir.

Sinir testinde yukarida belirttigimiz hata diizeltme modeline dayali olarak, gegerli bir uzun dénemli
diizey iliskisinin bulunmadigini ifade eden sifir hipotezi ve uzun dénemli iliskinin bulundugunu ifade
eden alternatif hipotez bicimsel olarak;

Hoy: 1 =B, =P3 =P+ =Ps =P =0
Hi: 1 #0,6, #0,63#0,6, #0,05 # 0,65 # 0

Olarak ifade edilmistir. En kiiglik kareler (EKK) yontemiyle hesaplanan Wald test istatistigi, herhangi bir
anlamhhk dizeyi icin Pesaran ve digerleri (2001) tarafindan hesaplanan alt [I(0)] ve Ust [I(1)] kritik
degerleri ile karsilastirilir. F istatistiginin Ust kritik degerden [I(1)] biylk olmasi, degiskenlerin
duraganlik mertebesine bakilmaksizin, uzun doénem iliskisinin olmadigi, H, bos hipotezi
reddedilmektedir. F istatistiginin alt kritik degerden [I(0)] kig¢lk olmasi durumunda ise, yine
degiskenlerin duraganlk mertebelerine bakilmaksizin, uzun donem iligkisinin olmadigi Hy kabul edilir.
Fistatistiginin alt ve Ust kritik degerlerinin arasinda kalmasi durumunda her hangi bir sonuca varilamaz.

ikinci asamada ise, seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi bulunduktan sonra, denklemdeki ARDL
modelinden kisa ve uzun donem esneklikleri ile hata diizeltme katsayisi elde edilebilmektedir.
Denklemdeki uzun doénem katsayilari ;’e gore normalize edilerek asagidaki denklemdeki hata
diizeltme katsayisi (;) ve uzun dénem esnekligi (-8, /1) elde edilmektedir.

p p—1
ALnPazar, = C + ; Z ALnPazar_; + ¢; ALnSanayi,_;
i=1 i=1
p—1 p—1 p—1
+ w; Z ALnEuro,_; + @; Z ALnFaiz,_; + §; ALnVergi,_;
i=1 i=1 i=1
p—1
+ ¢ z ALnPetrol,_; + p;(LnPazar,_, + (
i=1
+ (%) LnEuro,_4 + (%) LnFaiz;_4

1 1

B

ﬁl) LnSanayi;_4

B

)LnPetrolt_l) + U
B1

+ (%) LnVergi,_,+ (

Buna gore Y, ¢, w, @, & ve £ katsayilari kisa donem esnekligi, yani sanayi tretiminin, Euro/TL do6viz
kurunun, tasit kredilerine uygulanan faiz oraninin, Brent petrol varil fiyatinin (Dolar cinsinden) ve

otomotiv sektoriine uygulanan agirlikli vergi oraninin (OTV+KDV), Turkiye otomotiv i¢ pazari (izerindeki

ilk etkisini gbstermektedir. (—%) , (—%), (—%), (— %), (— %) uzun dénem esnekligi ifade

etmekte ve ideal olarak 1 degerini almasi beklenmektedir. 1’den kiiclik (biylk) olmasi aciklayici
degiskenlerin bagimh degiskene eksik (fazla) geciskenlik oldugu anlamina gelmektedir. (8;) hata
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diizeltme katsayisinin, (-1 ile 0) arasinda ve anlamli olmasi hata diizeltme mekanizmasinin c¢alistigini
gostermektedir. Uzun donem dengeden sapmalarin her dénem ne kadarinin dizeltildigini ifade eden
B katsayisi mutlak degerce ne kadar biylik olursa, dengeden sapmalar o kadar hizli diizeltilmektedir.
Duizletme siiresi veri setindeki zaman 6lgii birimi cinsinden |1/, | olarak hesaplanmaktadir.

4. Ampirik Sonuglar

Uygulanan ADF ve PP birim kok testlerinin sonuglarina goére, degiskenlerin farkli mertebeden
esbitinlesik oldugu ortaya ¢ikmistir. Pesaran ve Shin (1995) ve Pesaran vd. (2001) tarafindan
gelistirilen ARDL sinir testi yaklasimi farkli mertebeden bitiinlesik olan serilerin analizine olanak
saglamaktadir. Bu nedenle, degiskenler arasinda uzun dénem iligkisinin varligi i¢in 2 nolu denkleme
sinir F-testi uygulanmistir. Kritik degerlerin de yer aldigi sinir testi sonuglari Tablo 19’da gosterilmistir.

Tablo 19: Uzun Dénem iliskisinin Testi icin F istatistikleri

F stat. 6.409586

Kritik Degerler
k 90% 95% 99%
1I(0)  1(1) 1(0) 1(2) 1(0) 1(2)
5 2.08 3 2.39 3.38 3.06 4.15

Tablo 17’de gosterilen sinir testi sonuclarina gore, hesaplanan F istatistigi (6.409586) %1 anlamhlik
diizeyinde Ust kritik degeri (1(1)=4.15) asmaktadir. Boylelikle uzun dénem otomotiv i¢ pazar modelinde,
degiskenlerin 1(0) veya I(1) olduguna bakilmaksizin, uzun dénem iliskisinin olmadigi temel hipotezi,
Tlrkiye otomotiv i¢ pazari ile sanayi Uretimi, tasit kredisi faiz orani, Euro/TL, Brent petrol varil fiyati ve
vergi arasinda uzun donem iliskisinin oldugu alternatif hipotez lehine reddedilmistir.

Otomotiv i¢ pazarinin bagimh degisken oldugu talep modelindeki degiskenler arasinda uzun dénem
iliskisinin varlig tespit edildikten sonra, sanayi Uretimi, tasit kredisi faiz orani, Euro/TL, Brent petrol
varil fiyati ve ilgili vergi oranlarinin otomotiv satislari Gzerindeki uzun ve kisa dénem etkileri ARDL ve
hata dlizeltme modeli (ECM) yardimiyla arastiriimistir.

ARDL modeli optimum gecikme uzunlugunun tespitinde Akaike Information Creterion (AIC) kullaniimis
ve maksimum gecikme uzunlugu, degiskenlerin aylik frekansta olmalari sebebiyle, 8 alinarak tahmin
yapilmistir. Her bir model icin elde edilen AIC sonuglari Sekil 51'de gosterilmistir. Yapilan tahmin
sonucunda en uygun model ARDL(6,8,5,7,3,7) olarak belirlenmistir.
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Sekil 51: AIC Grafigi

Akaike Information Criteria (top 20 models)
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Pazar, sanayi, Euro, faiz, petrol ve vergi degiskenlerinin optimal gecikme uzunluklari, sirasiyla, 6,8,5,7,3

ve 7’dir.

Degiskenlerin uzun dénem elastikiyet degerleri Tablo 20'de, gosterilmistir. Tahmin edilen uzun dénem
ARDL(6,8,5,7,3,7) modeli Tablo 21'de ve kisa dénem ARDL modeli sonuglari Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 20: Uzun Dénem Elastikiyetleri

Degiskenler Katsayr  Std.Hata t-istatistik p-degeri

Sanayi 2958546 0.351391 8.419515 0.0000
Euro -0.93787 0.147897 -6.34134 0.0000
Vergi -0.68802 0.343529 -2.002788 0.0491
Faiz -0.62873 0.084763 -7.41751 0.0000
Petrol -0.33813 0.060152 -5.62127 0.0000
C 1.73372 0.419935 4.128544 0.0001
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Tablo 21: Uzun Donem ARDL (6,8,5,7,3,7) Modeli

Katsayr  Std.Hata t-istatistik P-degeri
Bagimsi Degisken: Pazar
PAZAR(-1) -0.39331 0.111825 -3.51723 0.0008
PAZAR(-2) -0.305816 0.118474 -2.58128 0.0119
PAZAR(-3) -0.080293 0.112349 -0.71468 0.4772
PAZAR(-4) 0.224801 0.107875 2.083895 0.0408
PAZAR(-5) 0.054804 0.113295 0.483727 0.6301
PAZAR(-6) -0.21571 0.111311 -1.93788 0.0567
SANAYI 2.385358 0.378259 6.306156 0.0000
SANAYI(-1) 1.410345 0.464159 3.038497 0.0033
SANAYI(-2) 1.362788 0.532273 2.560317 0.0126
SANAYI(-3) 0.956642 0.543088 1.761486 0.0825
SANAYI(-4) -2.0526 0.497959 -4.12202 0.0001
SANAYI(-5) 0.571121 0.545634 1.046710 0.2988
SANAYI(-6) 1.299096 0.526045 2.469552 0.0160
SANAYI(-7) -0.18713 0.355435 -0.52648 0.6002
SANAYI(-8) -0.67017 0.348582 -1.92256 0.0586
EURO 0.829731 0.729503 1.137393 0.2593
EURO(-1) -2.94926 1.056080 -2.792645 0.0067
EURO(-2) 2.706199 1.105602 2.447715 0.0169
EURO(-3) -2.04843 1.132158 -1.80932 0.0747
EURO(-4) 1.934727 1.164014 1.662117 0.1010
EURO(-5) -2.0819 0.796869 -2.612600 0.0110
FAIZ -1.67009 0.436651 -3.82477 0.0003
FAIZ(-1) 0.935858 0.699172 1.338523 0.1851
FAIZ(-2) -0.79229 0.714762 -1.10847 0.2715
FAIZ(-3) 0.625199 0.667943 0.936006 0.3525
FAIZ(-4) 0.086000 0.625260 0.137543 0.8910
FAIZ(-5) 0.455176 0.608075 0.748553 0.4566
FAIZ(-6) 0.264813 0.564055 0.469480 0.6402
FAIZ(-7) -0.983262 0.332283 -2.959110 0.0042
PETROL -0.877884 0.241157 -3.64031 0.0005
PETROL(-1) 0.657467 0.391106 1.681045 0.0972
PETROL(-2) 0.160140 0.413036 0.387715 0.6994
PETROL(-3) -0.5198 0.292637 -1.77626 0.0800
Vergi -2.070254 0.655275 -3.15937 0.0023
Vergi(-1) 0.078588 0.768877 0.102211 0.9189
Vergi(-2) -0.1792 0.785179 -0.22822 0.8201
Vergi(-3) -1.81667 0.750265 -2.42137 0.0181
Vergi(-4) 2.725200 0.760880 3.581643 0.0006
Vergi(-5) 0.543741 0.824602 0.659398 0.5118
Vergi(-6) -1.81736 0.798473 -2.27604 0.0259
Vergi(-7) 1.355642 0.597082 2.270444 0.0263
C 2.974238 1.001583 2.969536 0.0041
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Tablo 22: Kisa Donem ARDL Modeli

Katsaylr  Std.Hata t-istatistik P-degeri
Bagimsi Degisken: Pazar
D(PAZAR(-1)) 0.322211 0.21933 1.469069 0.1463
D(PAZAR(-2)) 0.016395 0.190836 0.085912 0.9318
D(PAZAR(-3)) -0.063898 0.178447 -0.358078 0.7214
D(PAZAR(-4)) 0.160903 0.157948 1.018711 0.3118
D(PAZAR(-5)) 0.215707 0.10122 2.131078 0.0366
D(SANAYI) 2.385358 0.334644 7.12804 0.0000
D(SANAYI(-1)) -1.27975 0.764818 -1.67328 0.0987
D(SANAYI(-2)) 0.083036 0.691173 0.120137 0.9047
D(SANAYI(-3)) 1.039678 0.685907 1.515771 0.1341
D(SANAYI(-4)) -1.01292 0.711991 -1.422658 0.1593
D(SANAYI(-5)) -0.4418 0.535599 -0.82487 0.4122
D(SANAYI(-6)) 0.857297 0.394517 2.17303 0.0332
D(SANAYI(-7)) 0.670169 0.310848 2.155935 0.0345
D(EURO) 0.829731 0.651669 1.273239 0.2071
D(EURO(-1)) -0.51059 0.689481 -0.740548 0.4614
D(EURO(-2)) 2.195606 0.706005 3.109902 0.0027
D(EURO(-3)) 0.147172 0.741371 0.198514 0.8432
D(EURO(-4)) 2.081899 0.734108 2.835958 0.0060
D(FAIZ) -1.67009 0.394106 -4.237667 0.0001
D(FAIZ(-1)) 0.344365 0.454067 0.758400 0.4508
D(FAIZ(-2)) -0.44793 0.431284 -1.03859 0.3026
D(FAIZ(-3)) 0.177273 0.402496 0.440434 0.6610
D(FAIZ(-4)) 0.263273 0.393547 0.668976 0.5057
D(FAIZ(-5)) 0.718449 0.351072 2.046442 0.0445
D(FAIZ(-6)) 0.983262 0.304238 3.231883 0.0019
D(PETROL) -0.877884 0.217776 -4.03114 0.0001
D(PETROL(-1)) 0.359657 0.244807 1.469146 0.1463
D(PETROL(-2)) 0.519798 0.260318 1.99678 0.0497
D(OTV) -2.070254 0.560298 -3.694915 0.0004
D(OTV(-1)) -0.811360 0.600393 -1.351381 0.1809
D(OTV(-2)) -0.99056 0.583172 -1.69857 0.0938
D(OTV(-3)) -2.807228 0.5641 -4.97647 0.0000
D(OTV(-4)) -0.08203 0.612814 -0.13385 0.8939
D(OTV(-5)) 0.461713 0.541999 0.851872 0.3972
D(OTV(-6)) -1.35564 0.513955 -2.63767 0.0103
CointEq(-1) -1.71552 0.245796 -6.97946 0.0000
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En son asama olarak kisa ve uzun dénem katsayilarinin kararliigini belirlemek agisindan hata diizeltme
modellerine CUSUM ve CUSUMAQ testleri uygulanmistir. Test sonuglari Sekil 52 ve 53'te gosterilmistir.

Sekil 52: CUSUM Test Grafigi
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Sekil 53: CUSUMAQ Test Grafigi
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Modelin diagnostik test sonuclari, tahminin genelde basarili oldugunu gostermektedir. Breusch-
Godfrey Ardisik Bagimlilik testi, Degisken varyans White testi ve Jarque-Bera normallik testi sonuglari
makul diizeydedir. CUSUM ve CUSUM-Q grafikleri de regresyon katsayilari ile hata terimleri varyansinin
istikrarl oldugunu gostermektedir. Hata diizeltme terimi beklendigi gibi negatif isaretli ve istatistiksel
olarak anlamli ¢itkmistir.
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5. Sonug ve Degerlendirme

Elde edilen sonuclar birlikte degerlendirildiginde uzun dénemde arac talebini etkileyen en 6nemli
faktorin yillik gelir artisi oldugu gortlmektedir. Nitekim sanayi Uretimindeki %10’luk artis otomotiv ic
pazarinda, yaklasik, %29,6’lik buylimeye yol agmaktadir.

Pazar biylmesine en fazla negatif yonli etkide bulunan degisken ise doéviz kuru oldugu belirlenmistir.
Euro/TL doviz kurundaki %10’luk yukselis, arag fiyatlarina gegiskenlik hizina bagli olarak TL bazinda ithal
arag fiyatlarini ylkseltmek suretiyle, i¢ pazar blylmesini, yaklasik, %9,4 asagi cekmektedir. Dolayisiyla
doviz kuru ile pazar biliylimesi arasinda neredeyse bire bir ve negatif yonli iliski s6z konusudur.

OTV ve KDV oranlarindan meydana gelen vergi yiikii ise yurt ici pazar biiylimesini en olumsuz etkileyen
ikinci faktor oldugu saptanmistir. Tirkiye’de kisi basina diisen gelirin hizli ylikseliyor olmasi, bagimli
nlfustaki disls egilimiyle birlikte en verimli yas arahgi olarak bilinen ¢alisma ¢agindaki niifus oraninin
onlimuzdeki 30 yil boyunca artacagl beklentisi, kentlesmenin hizlanmasi ve krediye olan erisimin
kolaylasmasi gibi faktorlerin arag talebini gliclendirmesi ve dolayisiyla ithalatin artmasi suretiyle cari
aciktaki istenmeyen seviyelerin azaltiimasi igcin OTV’deki artislar siirekli hale getirmistir. OTV oraninda
%10’luk artis i¢ pazar bliyumesini yaklasik %6,9 baskilamaktadir.

Yapilan analizde tasit kredilerine uygulanan faiz oraninin i¢ pazar blylmesine olan etkisi de oldukca
glcli ve anlamli bulunmustur. Turkiye’de gelir dagihmindaki esitsizlik ve tasarruf oranlarindaki
disuklik gibi sebeplerden dolayi kredi finansmana olan ihtiyacin ylksek olmasi faiz oranlarinin pazar
blylimesi Gzerindeki hassasiyetini ylksek kilmaktadir. Faiz oranlarindaki %10’luk yikselis toplam pazar
blylimesine %6,3 duslrlcl yonde etkide bulunmaktadir.

Pazar dinamiklerini belirlemede kullandigimiz Brent tipi ham petrolli otomotiv pazarinda iki farkl
kanaldan negatif yonli etkiye sahiptir. Birincisi, petroliin arag¢ kullaniminda tamamlayici tGriin olmasi ve
petrol fiyatlarindaki artisin dolayli olarak arag kullanimini ve talebini caydirmasidir. ikincisi ise, petroliin
arag Uretiminde girdi olarak kullanilmasi ve sektortin girdi olarak kullandigi diger emtialarin fiyat
hareketi hakkinda aciklayiciliga sahip olmasi sebebiyle arag fiyatlar Gzerinden arac talebini
etkilemesidir. Sonug olarak, Brent tipi ham petrol varil fiyatindaki %10’luk ylkselis toplam arag pazarini,
yaklasik, %3,4 disirmektedir.

Tirkiye’deki hizl ekonomik biyime, genc ve dinamik demografik yapi, finansal kosullardaki iyilesme
ve arag sahiplik oraninin diistiklGga gibi faktorler, 6nlimizdeki donemde, otomotiv pazarindaki yiksek
blylimenin devam edecegine isaret etmektedir. Ancak ara¢ talebindeki yildan yila oynakliklarin
azalarak daha istikrarh bir patikaya yerlesmesi icin Ulke ekonomisinin ve uygulanan maliye
politikalarinin da daha istikrarl bir goriiniime kavusmasi gerekmektedir.
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Bunun icin; 1. ekonomik bliyimenin potansiyel ekonomik blylimeye yakin seviyede istikrar
kazanmasina, 2. fiyat istikrari ve finansal istikrar saglanarak faiz oranlari ve doviz kurundaki
dalgalanmalarin azaltiimasina, 3. ekonomideki cesitli dissalliklarin azaltiimasi icin kullanilan OTV
oranlarinin pazar ve sanayi dinamikleri géz 6ninde bulundurularak tekrar diizenlenmesine ihtiyac

duyulmaktadir.

Otomotiv pazar biylmesinin daha istikrarli bir patikaya oturmasi halinde, Tiirkiye’de dogrudan yabanci
yatirimlarin artmasi, daha fazla otomotiv Ureticisiyle birlikte triin yelpazesinin genislemesi, pazardaki
ithalat yogunlugunun azalmasi ve ihracatta teknoloji ve AR-GE yogun urinlerin payinin artmasi
beklenmektedir.
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