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YONETICI OzETi

Diinya’da otomotiv sektord, giin gectikce gelisen ve lilke ekonomileri icin dnemi artan bir
sektordir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve buna bagli olarak verimlilik
artisi, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar biyik 6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge'ye yatirim, kalite yonetimi, ana ve yan sanayi arasinda
isbirligine dayanan iligkiler, nitelikli is glicli istihdami, esnek Gretim yontemlerinin uygulanmasi
ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette 6ne ¢ikmayi belirleyen unsurlar olmaktadir.

Ulkemizde otomotiv sektérii, Uretim icindeki payr ve ekonomik katki orani
degerlendirildiginde, imalat sanayi icinde 6nde gelen sektorler arasinda yer almaktadir.
Sektorin yurticinde yaratmis oldugu degerler (yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami)
ekonomide ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Sektoriin imalat sanayi toplam Gretimi igcindeki payi
imalat sanayi sektorler ortalamasinin tstiindedir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektdrle baglantisi olan bir sektérdiir. Bu
sektorler tzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektoriiniin, bulunmus oldugu Glkenin
ekonomisi lizerinde buylik bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi
dallarinin baslica Griin alicisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde
bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordir. Turizm, alt yapi
ve insaat ile ulastirma ve tarim sektérlerinin gerek duydugu her ¢esit motorlu araglar otomotiv
sektori Urunleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektérdeki degisimler, ekonominin timuna
yakindan ilgilendirmektedir.

Otomotiv sektori kendi blinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai Urlinlerin tliketiciye
ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de
yakindan iliskili olup savunma sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi veren sanayi dal
niteligindedir. Gelismis pazarlardaki cevreye ve giivenlige yonelik yliksek standartlar ve
tiketici istekleri, otomotiv sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye yol agmaktadir.

Turkiye’de otomotiv sanayinin gliclii sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, gliclii yan sanayinin
varligl, nitelikli isglicli, cografi konum, esnek Uretim yapabilme yetenegi, kalite sisteminin
saglanmis olmasi rekabet acisindan sektoriin giicli yanlarini olustururken; dusiik kapasite
kullanim oranindan kaynaklanan yiksek tiretim maliyeti, dis pazarlarda yasanan sorunlar, ana
- yan sanayi iliskilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamasi gibi unsurlar sektoriin zayif
yonlerini olusturmaktadir.

Gunlmuzde otomotiv sektériinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir.
Gecmiste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinimiizde fiyatla beraber kalite, tiriin
cesitliligi ve gelecege yatirim rekabet agisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle
doymus pazarlarda, satislari musteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla Uriin gelistirme,
marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6énem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalari Gnem kazanmakta ve bu harcamalarin 6nemli bir kismi ¢cevre normlarina uyum,
alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, gltivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.
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Otomotiv sanayinde yasanan bilyiuk rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge
harcamalarinin artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yonelik yiksek yatirim gerekliligi
nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla giic birlikteliklerde artis gérilmektedir.

Bugiin gelinen noktada, liretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon biylik oranda
tamamlanmistir. Otomotiv sektoril, Gretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini,
kiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir.

Otomotiv sektoriinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda birgok Grin dis
ticarette yer almaktadir. Bu sektdrde ithalat ve ihracat dengesi olduk¢a 6nemlidir. ithal ve
ihrac edilen mamullerin mali ylki oldukca fazladir. Bu yilikiin dengede tutulmasi Ulke
ekonomisi icin olduk¢a onemlidir. Otomotiv sektori piyasadaki degisimlerden c¢ok hizh
etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektérde dalgalanmalarin fazla olusu son derece
normal karsilanmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu
da Uzerinde stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem ¢evreye duyarli olmasi hem
de yakit maliyetini azaltmasi bakimindan otomotiv sektoériniin elektrikli araglara dogru
yonelecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle, binek araclarinin yiiksek miktarda karbon
salinimlarina neden oldugu dislinilirse, Kyoto Protokoliinin getirdigi yukumlalikler
konusunda hassas davranan Ulkeler agisindan bu konu 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda,
bircok Ulke bu araglara yonelik satin alma vergisinde indirim ve yol vergisinden muafiyet basta
olmak lzere ¢esitli tesvikler uygulamaya baslamistir.

Bu noktada, llkemizde bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki konusunda da ¢alismalara
baslanmis, ilk etapta tilkemizde motorlu arag¢ satin alimlarinda uygulanan OTV’de indirime
gidilmistir. Bu cercevede, Bakanlar Kurulu’nun 2011/1435 sayili karari ile degistirilen OTV
uygulamasina gore; sade elektrikli otomobiller motor gliglerine gére siniflandiriimis ve en
disiik yizde 3 ile en fazla yizde 15 olmak lzere bir OTV uygulanmistir. Bu uygulamanin
elektrikli araclara olan ragbeti artiracagi 6ngoriilmektedir.

Turkiye otomotiv sektériinde uygulanan Uretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde
ana firmalarin kullandiklari yéntem ve teknolojilerle esdegerdedir. Diinyada zamanla kendini
gostermeyi basaran Tirk otomotiv sektorli, gelisimini devam ettirebilmek igin verimlilik,
Uretim, ihracat gibi bircok yonden 6ne gecmek zorundadir. Bu konuda diinyada hizla gelisen
teknolojilerin yakindan takip edilmesi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligi, tesvikler,
yatirimlarin arttirilmasi gibi bircok unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Olumsuzluklarin giderilmesi icin
gerekli 6nlemlerin alinmasi, sektoériin daha da genisleyip gliclenmesini saglayacaktir.

Otomotiv sektori bugiin oldugu gibi gelecekte de Tirk ekonomisi icin hayati 6nem tasiyan
konumunu koruyacaktir. Vergi gelirlerine, istihdama ve 6demeler dengesine ¢ok buiyik
katkilar yapan bu sektoriin daha da gelisip uluslararasi rekabet glictini artirmasi, Tirkiye
ekonomisinin blylmesi acisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Bu rapor kapsaminda, otomotiv sektoriiniin diinya ekonomisi ve Glkemizdeki durumu, tretim
ve istihdam yapisi, dis ticareti, bolgesel ve kiimelenme yapisi, diger sektorlerle etkilesimi, Ar-
Ge ve yatirim politikalari, gelecekteki stratejisi ve projeksiyonlari degerlendirilmistir.

SANAYI VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU
Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi




O Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1 Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Otomotiv sektori, diinyanin en biyik yatirimlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir. Diinya
otomotiv sanayisinde kiresel 6lcekte lretim genel olarak otomobil ve ticari ara¢ olarak
siniflandirilmaktadir. Sanayide vyapilan {retimin blyldk cogunlugunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil sinifina
gore nispeten az olan diger arac siniflari (minibis, midibis, otobis, kamyon, cekici vb.) ise
istatistiklerde ticari araclar olarak anilmaktadir.

Dilinyada 2014-2018 yillari arasinda Ulkelere gére motorlu arag liretim rakamlarini gésteren
Tablo 1’in incelenmesinden de anlasilacagi lizere; 2018 yilinda Turkiye’de Uretim bir dnceki

yila gore % 8,6 azalarak 1.550.150 adet olarak gerceklesmistir.

Tablo 1. 2014-2018 Dénemi Ulkelere Gére Motorlu Arag Uretim Rakamlari

2014 2015 2016 2017 2018
1 Cin | 23.731.600 Cin 24.503.326 Cin | 28.118.794 Cin | 29.015.434 Cin 27.809.196
2 ABD | 11.660.702 ABD | 12.100.095 ABD | 12.198.137 ABD | 11.189.985 ABD | 11.314.705
3 Japonya | 9.774.665 Japonya 9.278.238 Japonya | 9.204.590 Japonya 9.693.746 Japonya 9.728.528
4 Almanya | 5.907.548 Almanya 6.033.164 Almanya | 6.062.562 Almanya 5.645.581 | Hindistan 5.174.645
5 G. Kore | 4.524.932 G.Kore 4.555.957 | Hindistan | 4.488.965 Hindistan 4.782.896 Almanya 5.120.409
6 Hindistan | 3.844.857 | Hindistan 4.125.744 G.Kore | 4.228.509 G.Kore | 4.114.913 Meksika 4.100.525
7 Meksika [ 3.368.010 Meksika 3.565.469 Meksika | 3.597.462 Meksika 4.068.415 G.Kore 4.028.834
8 Brezilya | 3.146.386 ispanya 2.733.201 ispanya | 2.885.922 ispanya 2.848.335 Brezilya 2.879.809
9 ispanya | 2.402.978 Brezilya 2.429.463 Kanada | 2.370.271 Brezilya 2.699.672 ispanya 2.819.565
10 Kanada | 2.394.154 Kanada 2.283.474 Brezilya | 2.156.356 Fransa 2.227.000 Fransa 2.270.000
11 Rusya | 1.887.193 Fransa 1.970.000 Fransa | 2.082.000 Kanada 2.199.789 Tayland 2.167.694
12 Tayland | 1.880.587 Tayland 1.915.420 Tayland | 1.944.417 Tayland 1.988.823 Kanada 2.020.840
13 Fransa | 1.821.464 ingiltere 1.682.156 ingiltere | 1.816.622 ingiltere 1.749.385 Rusya 1.767.674
14 ingiltere | 1.598.879 Rusya 1.384.399 Tirkiye | 1.485.927 Tiirkiye 1.695.731 ingiltere 1.604.328
15 | Endonezya | 1.298.523 Tirkiye 1.358.796 Cek C.| 1.349.896 Rusya 1.551.293 Tiirkiye 1.550.150
16 Cek C. | 1.251.220 Gek C. 1.303.603 Rusya | 1.303.989 iran 1.515.396 Gek C. 1.345.041
17 Tiirkiye | 1.170.445 | Endonezya 1.098.780 | Endonezya | 1.177.389 Cek C. 1.419.993 | Endonezya 1.343.714
18 iran 1090846 italya 1.014.223 fran | 1.164.710 | Endonezya | 1.216.615 iran 1.095.526

Kaynak: OICA
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1.2 Sektoriin Turkiye’deki Genel Durumu

Turkiye’de otomotiv sektort 1960’1l yillardan itibaren dnemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990l yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanmis ve 1990l yillarin sonlarina dogru
Turkiye’de diinyanin 6énde gelen otomotiv firmalarinin Tirk ortaklarla kurduklari tesislerle
birlikte 6nemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv
firmalarinin ihracat Ussi haline gelmistir.

Sekil 1. Turkiye Otomotiv Sektortinin Gelisimi

e 1960'l1 yillarda

* "ithal ikamesi” amagl traktér ve ticari araglarin montaj tiretimi

mead  1970'li yillarda

» Aksam parca iiretimine yonelik “Yerlilestirme” ve “Otomobil Uretimi”

e 1980'li yillarda

* “Kapasite ve Teknoloji Yatirmlar”

e 1990' yillarda

e “Kuresel Rekabet” igin yeniden yapilanma ve kiresel sanayi ile entegrasyon

mead 2000'li yillarda

¢ Daha yiiksek katma deger yaratarak diinya pazarina yonelik tasarim ve Uretim igin “Surdurulebilir Kiiresel Rekabet
Sureci” ne giris

ihracatta yasanan bu biiyiime, 6nde gelen Ureticilerin Turkiye’deki tesisleri kiiresel iiretim
planlarina dahil etmesiyle ortaya ¢ikmistir. Kiiresel ve bélgesel satis amaciyla her gegen giin
daha cok sayida model Tirkiye’de Uretilirken, Tarkiye’de lretilmeyen diger araclar ise ithal
edilmektedir. Turkiye'nin bu sekilde kiiresel tretim planlamasina dahil olmasi, AB ile yapilan
ve 1996’dan beri yurirlikte olan Gumriik Birligi ile mimkiin olmustur.

Buglin gelinen noktada, liretim ve pazarlama alanlarinda kiiresel entegrasyon biiylk oranda
tamamlanmistir. Otomotiv sektorl, Uretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini,
kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir.

Turkiye otomotiv sektoériinde uygulanan Uretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde
ana firmalarin kullandiklari yontem ve teknolojilerle esdegerdedir.

1.3 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Diinya otomotiv sanayisinin baslangicindan 1970’li yillara kadar siliren, “Olgek ekonomisi”
ilkesine dayali, esnek olmayan bant tipi Uretim teknolojisi, model degisim siiresinin uzun
olmasi ve calisanlara sorumluluk bilinci verilmeyisi gibi 6nemli sakincalari beraberinde
getirmistir. 1970’li yillarda Japonya tarafindan baslatilan yalin iretim otomotiv sanayisinde
onemli bir devrim olmustur. Yalin tretim anlayisi “ekonomiklik” anlayisi ile at6lye tipi Gretimin
“esneklik” anlayisini birlestirmistir. Bu anlayisin beraberinde getirdigi, stirekli iyilestirme, tam
zamaninda Uretim gibi uygulamalar bir yandan yaraticiligi ve calisanlarin isletmeye olan
baglihgini arttirmis, diger taraftan da Uretim maliyetlerinde tasarruf yapilmasina imkan
saglamistir [4].
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Turkiye’de de Uretim igin isbirligi yapilan kiresel firmalarla Tirkiye’deki ortaklari arasindaki
yogun entegrasyonun gerceklesmesi “ihracata yonelik rekabetgi bir sanayi niteligi” strecini
baslatmis ve gelistirmistir. Bu nedenle otomotiv sanayinde uygulanan lretim yontem ve
teknolojileri, uluslararasi dizeyde ve ana firmalarin kullandiklari yontem ve teknolojilerle
esdegerdir. Ayrica 6zellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanak ve kapasitesi ile Turkiye’deki
otomotiv sanayi de, Uretim yontemleri ve Urlin teknolojisini gelistirme ¢abalarini
arttirmaktadir [3].

Otomotiv sektoriu genel olarak, karayolu tasit araglari (binek otomobil, otobis, minibis,
midibUs, cekici, kamyon, traktor vb.) ve bu araglarin tGretiminde kullanilan parcalari imal eden
bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir. Otomotiv sektorl, tim sanayilesmis Ulkelerde
ekonominin lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Bunun sebebi, diger sanayi dallari ve
ekonominin diger sektorleri ile ¢ok yakindan iliskili olmasidir. Bu sektérde meydana gelen
degismeler ekonomiyi 6nemli derecede etkilemektedir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri ile yan sanayi
olarak adlandirilan aksam, parga ve sitem Ureticileri arasinda karsilikli bagimhlik vardir. Uzun
vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte
sadece iretimde degil tasarim alaninda da gelistiriimek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam
rekabet gliciinii gelistirmek ve daha yiiksek katma deger yaratmak Uzere yeni stratejik
hedeflerin belirlenecegi 6niimiizdeki donemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim pargalari iceren Griin gami,
Ulkemizde imal edilen tasit araglarinin ylizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan
verecek cesitliliktedir. Tasit araglari imalat sanayine yonelik Uretim yapan firmalarca imal
edilen baslica urin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak mimkinddr:

e Komple motor ve motor parcalari
e Aktarma organlari

e Fren sistemleri ve pargalari

e Hidrolik ve pndmatik aksamlar

e Sispansiyon pargalari

e Emniyet aksamlari

e Kaucuk ve lastik parcalar

e Sasi aksam ve parcalari

e Dovme ve dokim pargalar

e Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
e Akl

e Oto camlan

e Koltuklar

Turk otomotiv yan sanayi gerek tretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
ettirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet glicline ulasmis bulunmaktadir. Sektor,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, Gretim kapasitesi ve verimlilik acisindan da buylk bir
asama kaydetmistir. Sektordeki firmalarin blyik bolimi ISO kalite belgelerini almis ve dis
pazarlara yonelik Gretimlerini arttirmislardir.

SANAYI VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU
Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi




O Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren
firmalara ve bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayl olarak ana sanayi
tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yari mamul ve
sistem Uretilmektedir. Ancak daha yuksek yerli katki icin “motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusu”ndan olusan gig Unitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”’nin de seri olarak
uretimi gereklidir.

1.4 Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Otomotiv sektori, ekonomiye katkisi ve diger sektorlere dnciiliik etmesi agisindan en 6nemli
sektorlerden birisidir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile bircok sektorle baglantisi olan bir sektordiir. Bu
sektorler Gzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektériiniin bulunmus oldugu tlkenin
ekonomisi lizerinde blylik bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Otomotiv sanayi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi
dallarinin baslica triin alicisidir ve otomotiv sektortindeki teknolojik gelismelerin paralelinde
bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordir. Turizm, alt yapi
ve insaat ile ulastirma ve tarim sektoérlerinin gerek duydugu her ¢esit motorlu araglar otomotiv
sektor Urunleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektérdeki degisimler, ekonominin timuni
yakindan ilgilendirmektedir [4].

Otomotiv sektori kendi blinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai trlinlerin tliketiciye
ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de
yakindan iliskili olup savunma sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi veren sanayi dali
niteligindedir. Gelismis pazarlardaki cevreye ve glivenlige yonelik yliksek standartlar ve
tuketici istekleri, otomotiv sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye yol agmaktadir. Bunun
sonucu olarak, musteri tercih ve beklentileri blyik oranda degisiklige ugramakta ve bitin
Uriin segmantasyonu degismektedir.

Otomotiv sanayi, dogrudan ve dolayh olarak ¢ok genis istihdam olanaklari saglayan bir sanayi
dal olup ayni zamanda ham madde — tiiketici arasindaki tiim islevleri de kapsayan bir tedarik
zinciridir. Burada hedef, tliketicinin talepleri dogrultusunda rekabetci bir Gretimi
gerceklestirmektir. Tedarik zinciri icinde kalite, maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji yonetimi
ortaktir. Ozellikle arag iretimi ile ham madde ve aksam-parga iiretimin tam bir uyum icinde
bulunmasi gerekir. Bu amacla her alanda motorlu tasit araci tretim ile aksam-parca tretimi
yapan kuruluslar arasinda uzun vadeli stratejik isbirliginin kurulmasi gereklidir [1].

Otomotiv sanayinin tim sektorler icerisindeki durumunun degerlendirilebilmesi icin iSO
tarafindan, Gretimden satislar, net satislar, brit katma deger, 6z kaynak, aktif toplami, donem
kari/zarar, faiz, amortisman ve vergi dncesi kar, ihracat ve ¢alisan sayisi kriterleri cercevesinde
hazirlanan “Turkiye’nin 500 Biylik Sanayi Kurulusu” calismasina g6z atmakta fayda
bulunmaktadir.
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Bu kapsamda 2018 yilinda Tirkiye’nin 500 Biliyik Sanayi Kurulusu listesinde;

- Uretimden satislar baz alindiginda 5,
- Brit katma deger baz alindiginda 2,
- Ihracat degeri baz alindiginda 5,

- Calisan sayisi baz alindiginda ise 3,

otomotiv sanayi kurulusu ilk 10 kurulus arasinda yer almaktadir [5].

1.5 Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

GuUnumizde otomotiv sektdriinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir.
Gegmiste agirlikh olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinUm{izde fiyatla beraber kalite, Girlin
cesitliligi ve gelecege yatinm rekabet acisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle
doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla Griin gelistirme,
marka ve model yaratabilme gibi unsurlar énem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalari Gnem kazanmakta ve bu harcamalarin énemli bir kismi ¢evre normlarina uyum,
alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, gtivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.

Otomotiv sanayinde yasanan blylk rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge
harcamalarinin artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yoénelik yiksek yatirm gerekliligi
nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla gii¢ birlikteliklerinde artis gériilmektedir [6].

Klresellesmis bir sektor olan otomotivde, firmalarin son derece dinamik, degisken bir pazarla
ylz yuze geldigi gorilmektedir. Dolayisiyla firmalar, bu yeni durumla birlikte ortaya ¢ikan
firsatlara ve tehditlere ayakta kalabilmek icin hizla tepki verebilmelidir. Ancak tekil olarak pek
¢ok firmanin, Ozellikle kiglik ve orta 6lgekli firmalarin bu durumla bas etmesi mimkin
goziikmemektedir. Kimelenme kavrami da burada ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni fikir ve hiinerlerin basariyla uygulanmasi seklinde surekli yenilesim, birlikte yiratilen
arastirma, Girlin tasarimi, pazarlama, tedarik, egitim ve diger isbirlikci faaliyetler, kime icindeki
isletmeleri kiiresel pazarda yarismaya muktedir kilmaktadir. Bu érglitlenme bigimiyle birlikte;
ogrenmek ve calismak, firsat ve tehditlerle basa cikabilmek, ic veya dis pazarlarda gerekli
zenginlestirilmis rekabetci Ustlinliikler elde etmeye odaklanmak icin kuruluslar arasindaki
baglarin gliglendirilmesi saglanabilmektedir [7].

Turkiye’deki otomotiv sektorl yerlesim olarak Dogu Marmara Bolgesinde yogunlasmistir.
Turkiye’deki otomotiv kiimesi, tedarik zinciri yapisina dayal olarak organize olmustur ve
kiimenin veri/bilgi iletisimi hakkinda agiklama yapmak zordur.

Yenilikcilige ve yaraticiliga dayali rekabetci Gstlinlikler sanayi kiimelerine gicli bir yarismaci
pozisyon saglamaktadir. Sinirli bilgi akisina sahip Tirkiye’deki otomotiv kiimeleri gibi
kiimelerde egilim, fiyat/maliyet avantajina dayali olarak rekabet yapilmaktadir. Dolayisiyla
farkli bir bakis acisina gore sadece bir topaklasma, yigilma olarak degerlendirilmesi gereken
Dogu Marmara Otomotiv Kiimesinin bilgi/teknoloji tabanli bir kiimeye dogru evrilmesini
hizlandiracak ¢alismalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.
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1.6 Sektoriin Kapasite Kullanimi

Otomotiv sanayinde motorlu tasit yillik Gretim kapasitesi 2018 yil itibariyle 2 milyon 50 bin
adede yaklagsmistir. 1990'li yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil ylizde 25'ler
diizeyinde ve istikrarli olarak artisi ile ana ve yan sanayide yogun yatirimlar yapilmistir.
Kapasite artisi yaninda 6zellikle rekabet igin teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari ile Ar-
Ge calismalari bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990'h yillarda ana ve yan
sanayideki Uretici firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma ¢alismalari
tamamlanmistir.

Sekil 2. Secilmis Yillara Gére Uretim Kapasiteleri (Adet)

Kaynak: OSD

Otomotiv sanayinde son 10 yillik slirecte yillik Gretim kapasitesi 6nemli 6lctiide artmistir.
Ulasilan bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin 6nemi daha da artmaktadir. Kurulu yiiksek
kapasitenin diisik oranlarda kullanilmasi tGretim maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden
biridir. S6z konusu olumsuzluk, ozellikle kriz donemlerinde kendini daha da siddetli
hissettirmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiki; pazardaki blyimenin sinirh
kalmasi, musterilerin daha duslk fiyatla daha yiiksek kalite/performans/konfor isteklerinden
dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artisi sonucunda azalan kar oranlar gibi
nedenlerle daha da artmaktadir.

Sekil 3. Kapasite Kullanimi (2014-2018)
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Kaynak: TCMB (NACE Rev2. Kod:29)
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1.7 Sektorde Girisim Sayisi

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri icinde dogrudan ve 6zellikle dolayl olarak ¢ok genis istihdam
olanaklari saglayan bir sanayi dalidir. Gelismis otomotiv sektoriinde, uluslararasi stirdirilebilir
rekabet icin Uretim ve yonetimde yetenekli insan gicinin varhigi temel olarak kabul

edilmektedir.

Tablo 2. Girisim Sayisi

2017/2016
2014 2015 2016 2017 Degisim (%)
Motorlu Kara Tasiti imalati 4.895 5.391 5.083 5.005 -1,5
TOPLAM IMALAT SANAYi 386.441 397.072 396.511 414.043 4,4
Pay (%) 1,2 1,4 1,3 1,2 -

Kaynak: STB/GBS

1.8 Sektorde istihdam

2017 yil icin Tiirkiye’de motorlu kara tasitlari imalati istihdami 191.080 kisi olmustur. imalat
sanayi toplam istihdami icinde motorlu kara tasitlari istihdami ylizde 5,02 pay almistir.

Tablo 3. istihdam/Ucretli Calisan Sayisi

2014 2015 2016 2017 20}_7_/2016
Degisim (%)
Motorlu Kara Tasiti Imalat 180.025 207.500 217.219 191.080 -12,03
TOPLAM IMALAT SANAYi 3.472.915 3.649.952 3.569.158 3.804.912 6,6
Pay (%) 5,18 5,68 6,08 5,02 -

Kaynak: STB/GBS

1.9 Sektoriin Cirosu

Ciro referans donemi sirasinda gozlem birimi tarafindan fatura edilmis, toplamlari kapsar ve
bu Gglncl kisilere sunulan hizmet ve mal piyasa satislarina karsilik gelir olarak tanimlanan ciro,
otomotiv sanayi igin 2017 yili verilerine gore 155,1 milyar TL'dir. Ayni yil, toplam imalat sanayi
cirosunun 1 trilyon 672 milyar TL oldugu g6z oniinde bulundurulursa, ciro bakimindan

otomotiv sanayinin imalat sanayi icindeki payinin % 9,27 oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Ciro
2014 2015 2016 2017 2017/2016
(milyar TL) | (milyar TL) (milyar TL) (milyar TL) Degisim (%)
Motorlu Kara Tasiti imalati 87 108,7 123,8 155,1 25,17
TOPLAM IMALAT SANAYi 1.069,8 1.194,2 1.310,6 1.672,5 27,6
Pay (%) 8,13 9,1 9,44 9,27 -
Kaynak: STB/GBS
SANAYI VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU 13
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1.10 Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Otomotiv sanayindeki kapasite fazlasinin mali yikini karsilayabilmek, sektordeki rekabetgi
ortam, pazardaki blyimenin sinirl kalmasi, misterilerin daha segici hale gelmeleri ve talep
ettikleri ilave donanimlarin maliyetlerinin karsilanabilmesi igin ¢6zim Uretmek Ulzere
sektordeki Ar-Ge harcamalari artmaktadir.

Son on yillik siireg icerisinde, otomotiv konusunda, 6zellikle rekabet 6ncesi AR-GE projelerinin
hayata gegirilmesi icin dnemli ¢alismalar yapilmistir.

5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un amaci;
Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Uriinde ve Uretim siireclerinde yenilik
yapilmasini, riin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim
maliyetlerinin  dlsurilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet ©ncesi
isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yoénelik
yatirimlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Glkeye
girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglici istihdaminin artiriimasini
desteklemek ve tesvik etmektir.

Uygulamasi Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! tarafindan yiritilen 5746 sayili Kanunun Ar-Ge
Merkezi Belgesi kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, llkemizde Ar-Ge payinin
artirilmasinda buyuk katkisi bulunan isletmeler igin blylik 6nem tasimaktadir.

Ulkemizin AB siirecinde yaptigi anlasmalar cercevesinde Gayri Safi Yurt ici Hasilasi
(GSYiH)’'ndan Ar-Ge'ye ayirdigi payin 2023 yilina kadar yiizde 3’e ¢ikarilmasi ve bu payin en az
2/3’Unln Ozel sektor tarafindan karsilanmasi 6ngérilmektedir. 5746 sayili Kanun kapsaminda
Ulkemizde Ar-Ge alt yapisini olusturmus, cok sayida Ar-Ge personeli ¢alistiran ve llkemizin
GSYiH'daki Ar-Ge payina katkida bulunan biyik isletmelerin bu calismalarini daha da
gelistirmelerini ve kendi teknolojilerini Gretmelerine imkan saglanmistir. 2019 yili Nisan ayi
itibariyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca toplam 1.156 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmistir. Otomotiv sanayi 143 Ar-Ge Merkezi kurulusu ile 1.156 merkez arasinda ikinci sirayi
almaktadir. Kurulan Ar-Ge Merkezlerinin 21’i ana sanayi sirketlerinde 117’i yan sanayi
sirketlerinde, 5’i ise Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik sirketlerinde yer almaktadir.

1.11 Sektoriin Dis Ticareti

Otomotiv sektoriinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda birgok Uriin dis
ticarette yer almaktadir. Bu sektdrde ithalat ve ihracat dengesi olduk¢a énemlidir. ithal ve
ihrac edilen mamullerin mali ylki oldukca fazladir. Bu yilikiin dengede tutulmasi Ulke
ekonomisi icin oldukca 6nemlidir. Otomotiv sektorl piyasadaki degisimlerden c¢ok hizh
etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektérde dalgalanmalarin fazla olusu son derece
normal karsilanmaktadir.

Turkiye’nin yillara gére otomotiv ihracat ve ithalat verilerinin gosterildigi Sekil 4’ten de
goriilebilecegi tizere, 2018 yilinda Fasil 87 (GTiP) kapsamindaki motorlu kara tasit araglari dis
ticaretinde, toplam 13,9 milyar dolar ithalata karsilik 26,8 milyar dolar ihracat gerceklesmistir.
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Sekil 4. Yillar itibariyle Otomotiv Sektérii Dis Ticareti (Milyon Dolar)
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Kaynak: TUIK

ihracatta AB’nin agirlikh pazar olmasi énemli bir ihracat planlamada dnemli bir Gstiinlik
saglarken ayni zamanda risk unsuru da olusturmaktadir. Bu nedenle ihracatin diger pazarlarda
da gelistirilmesi gerekmektedir.

1.12 Sektoriin Maliyet Bilegenleri

Otomotiv sektoriiniin en 6nemli sorunlari arasinda hig stiphesiz kapasite kullanim oranlarinin
dustklugli gelmektedir. Atil kapasite seviyesinin yiksek olusu isletme maliyetlerinin
yukselmesine neden olmakta, bu da irin fiyatlarina yansimakta ve dolayisiyla da pazarlama
faaliyetleri de zorlasmaktadir.

isglici maliyeti, yatirnmcilar agisindan biyiik énem tasiyan bir kriterdir ve yeni yatirimlarin
hangi Ulkeye yapilacagl konusunda belirleyici rol oynamaktadir. Tirkiye'deki isglici maliyeti,
Bati Avrupa Ulkelerine gore daha disik olmakla birlikte; Dogu Avrupa Ulkeleri, Rusya,
Hindistan ve Cin'e gore rekabetci degildir.

iscilik Ucretlerinin yiiksek oldugu Avrupa ilkelerinde otomasyon konusu siiratle énem
kazanmakta ve iiretim merkezlerinde uygulamasi artmaktadir. Ulkemizde rekabet avantajini
arttirabilecek, ilk yatirrm maliyeti yliksek olan bu konudaki ¢alismalarin yalin tiretim anlayisi ile
birlestirilip gelistirilmesi gerekmektedir.

Sanayinin rekabet gliciinin devami ve 06zellikle rakip (lkelere gére onemli bir Gstlinlik
saglayan isglclnln korunmasi, isci-isveren iliskilerinin saglikli bir ortamda korunmasina
baglidir. Calisma barisinin taraflarin ortak cabalar ile slirdirilmesi, sanayinin Uretim ve
ihracatinin devaminin saglanmasi ve yeni yatirimlarin Tirkiye'ye ¢ekilebilmesi agisindan biylik
onem arz etmektedir [8].
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Gunlmuzde otomotiv sektoriinde maliyetlerin azaltilmasi konusunda o6nemli adimlar
gerceklestiriimektedir. En 6nemli maliyet azaltma calismalari arasinda Uretim noktalarinin
pazarlara yakin kurulmasidir [4]. Bu Uretim modeli, bir taraftan yatirimci sirkete ucuz isglici,
hammadde temini ve gesitli tesviklerden yararlanma gibi maliyet disuricu katki saglarken;
diger taraftan yatirrmin yapildigi tilkede yeni istihdam yaratmasi, yerli sanayiye ve ekonomiye
kaynak saglamasi nedenleriyle de toplumlarda yerli (iretimi sahiplenme duygusu yaratarak,
Urline sosyoekonomik rekabet glicli kazandirmaktadir.

Detayll bir analiz gerceklestirildiginde otomotiv sektoriinde islev géren bir firmayi etkileyen
oldukga fazla faktoriin oldugu aciktir. Oyle ki bu faktérler; isletmenin hem icyapisi ile ilgili hem
de dis faktorler ile ilgilidir. Bir isletmenin pazarda etkin bir konuma ulasabilmesi bu sorunlar
ve faktorler ile bas edebilme glictine baghdir.

Otomotiv sektoriindeki firmalarin finansal basari elde etmelerinde uygulamis olduklari pazar
ve finansal stratejilerinin, sermaye yapisinin, yénetim ve lretim yapisinin yaninda makro bir
takim gostergelerin de etkisi oldugu aciktir. Bu sektérdeki firmalarin finansal basarisini
etkileyen bu gostergeler icerisindeki her bir gostergenin veya bir kag gostergenin birlikte etki
derecesini tanimlayabilmek hem (ilke ekonomisi agisindan hem de firmalar ve onlara kaynak
saglayacak yatirimcilar agisindan biyik bir 6nem tasimaktadir.

ihracatin, isletmelerin i¢ pazarlar disinda, dis pazarlarda da etkili olarak &nemli maliyet
bilesenlerinden duslik kapasite kullanim oranlarinin yikselmesini saglayacagl ve bunun
sonucunda da isletmenin finansal basarisini arttiracagi acgiktir. Bunun disinda, yabanci ortak
ylzdesi, Ar-Ge proje sayisi, patent sayisi gibi degiskenlerin ihracat orani ve finansal basari ve
dolayh olarak da maliyet bilesenleri (izerinde etkisi olmaktadir [5].

1.13 Sektoriin 2014-2023 Projeksiyonu

Dinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis tlkelerin tim (ABD, Japonya, AB (yesi bircok
Ulke) uzun dénemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu bir bilim ve teknoloji
vizyonu gelistirmislerdir ve bu vizyonu giincellerken teknoloji dngoérisi ¢alismalarini etkin bir
arag olarak kullanmaktadirlar. Ancak, ortaya konulan belgelerin, genel gegerliligi tartismasiz
unsurlar icermelerine ve 6nemli bazi kurumsal ve yasal degisiklikler getirmelerine karsin,
hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulduklari séylenemez. Bunun nedenleri
olarak, bilim ve teknoloji alaninda paylasilan bir tlke vizyonunun ortaya konulamamis olmasi
ve oOnerilen politikalarin ilgili butin kesimler tarafindan ortaklasa sahiplenmelerinin
saglanamamasi gosterilebilir.

Bu tlir bir vizyonun olusturulmasi dogrultusunda, Onuncu Kalkinma Plani c¢alismalari
cercevesinde; 61.Hukiimet Programi ile ana hatlari ortaya konulan Vizyon 2023 hedefleri de
gozetilerek 2014-2018 doneminde otomotiv sanayinin gelecegini belirlemeyi amaclayan bir
calisma gerceklestirilmistir [2]. S6z konusu calismada yapilan degerlendirmeler asagida
verilmektedir:
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“Tasarim/Ar-Ge; Tedarik Zinciri icinde Uretim ile Satis ve Pazarlama” siireglerini bir biitiin
olarak belirleyen deder zincirinin (ilke iginde yaratiimasi katma dederin maksimizasyonu igin
gerekli kosuldur.

Tiirkiye otomotiv sanayii liretim siirecinde (stiin kalite ve verimlilik ile 6nemli él¢giide kiiresel
basari saglamaktadir. Bu yetkinligine son yillarda artan bir sekilde tasarim ve Ar-Ge yetkinligini
de eklemektedir. Bu alandaki Devlet Yardimlarinin devami ve é6zellikle sirketler arasinda yatay
ve dikey isbirliklerinin kurulmasi 6nem tasimaktadir.

Imalat sanayindeki degisimin hedefleri ve boyutlari sanayide yaratilan toplam katma degerin
ylikseltilmesini amaclamaktadir. Bu hedef diger deyisle imalat sanayinde tasarimdan
pazarlamaya deder zincirinin tiim siireclerinde kiiresel etkinligi zorunlu kilmaktadir. Burada
ozellikle marka diizeyinde satis pazarlama sebekesinin kurulmasi ve isletilmesi sanayimizin
éniindeki en énemli konu olma niteligindedir. imalat sanayiindeki degisim de béyle
tanimlanabilecektir.

Sanayinin ihracata dénlik olmasi geregi tartisilamaz durumdadir, ancak bunun mutlaka gliclii
ic pazar destedi ile siirdiiriilmesi zorunludur. i¢c pazarin bu gercekler cercevesinde talep odakli
vergi politikalari ile yeniden yapilandiriilmasi kaginilmaz olmaktadir. Bu sorun Tiirkiye’nin dar
ve sinirli pazar ortamindan ¢ikmasini gerektirmektedir. Sanayinin i¢ pazar dinamikleri ile de
desteklenmesi saglanmalidir.

Yogun kentlesmenin yeni bir yasam bigcimini sekillendirecedi ve bunun da motorlu tasit
araglarindan beklentileri bliyiik oranda degistirecegi ve ézellikle bireysel mobilitenin yeni bir
yapilanmaya yoénelecedi halen tartisiimaktadir. Mega kentlerin kent i¢i tasimaciligi ve buna
bagli olarak hafif ticari araglar segmenti ile toplu tasima araglarina olan talebi arttiracagi da
beklenmektedir.

Kurulu tesislerde yliksek esneklik yetenegdi ayni montaj hattinda bir liriine ait farkl
versiyonlarin iiretimini miimkiin kilmakta ve bu suretle her (iriiniin miisterinin isteklerine gére
tretimi saglanabilmektedir. Bu yetkinlikler bir yandan otomobile gére i¢ pazarda daha fazla
rekabet glicli yaratirken ézellikle Avrupa Birlidi icinde Tiirkiye’nin bir hafif ticari ara¢ ve otobiis
liretim merkezi haline gelmesini saglamistir.

Hafif ticari araglarda uygulanan vergi sisteminin sadgladidi yiiksek talep yaninda,i¢ pazarda
saglanan yerli iriinlerdeki pazar hakimiyetinin ihracati desteklemesi géz ardi edilmemelidir.
Bu nitelikleri ile gelecekte bu (iriinlerde yeni genislemeler ve dis pazarlarda ABD gibi alternatif
pazarlara yénelimler giindemde olacaktir, ancak burada vergi sisteminin sanayide (retim
artisina sagladigir avantaj da g6z éniinde bulundurulmalidir.

Eger Tiirkiye son 10 yildaki ortalama ihracat performansini devam ettirerek yillik ortalama
ylizde 5,5 biiylime hizini gergeklestirebilirse, yillik 1,5 milyon adet liretim hizina erisebilecektir.
2012 yilina gére yiizde 50 liretim artisi anlamina gelen bu liretim gelismesi, bliyiime hizinin
yillik ortalama ylizde 8’e ¢cikmasi halinde yillik 2 milyon adet iiretime dogru ylikselebilecektir.
Burada pazardaki yerli liriin payinin da artan rekabet glicii ve (riin ¢esitliligi ile belirli oranda
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artabilecegi dikkate alinmistir. Talebe yénelik vergi politikalarinin uygulanmasi halinde, i¢
pazarda daha fazla satis, buna bagli olarak lretim artisi saglanabilecektir.

Yiizde 50 ile yiizde 80 tiretim artisi mevcut 1,6 milyonluk tiretim kapasitesinin yeni tesis yatirimi
ile saglanabilecektir. Burada kiiresel firmalarin yeni yatirirm olanaklarini degerlendirmeleri
kacinilmazdir. Biiyliyen i¢ pazar talebi bu yatirimlar icin en 6nemli tesvik unsuru olacaktir.
Yatirim ortaminin Devlet Yardimlari ile desteklenmesi de mutlaka glindemde bulunmalidir.

Yeniden yaratilacak 0,75 ile 1 milyon iiretim kapasitesi 6nemli bir hacimdir ve ézellikle kiiresel
firmalarda asiri kapasite varligi yeni yatirimlarin 6niindeki kisitlarin basinda gelmektedir. BRIC
tlkelerinde hizla gelisen talep ve bu i¢ pazarlarda yerli lrlinlerin yliksek pazar hakimiyetinin
kiresel firmalar agisindan sagladidi cazibe dikkatten uzak tutulmamalidir.
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2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMESi
2.1 Son Dénemde Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

2018 yili dinya otomotiv pazari verileri ile 2019 yili diinya otomotiv pazari tahminlerini
yayinlayan LMC Automotive tarafindan; 2018 yili 4. ¢eyrek sonuglarina gére, 2018 yilinda
diinya otomotiv pazarinin bir dnceki yila oranla % 0,2 azalarak 98,6 milyon adet seviyesinde
gerceklesmesi, 2019 yilinda ise diinya otomotiv pazarinin 2018 yilina gére % 0,7 artarak 99,3
milyon adet seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

2018 yili 4. ceyrek toplam satislarina gore 2018 yilinda en fazla artisin, Giney Amerika (%8,6)
Ulkelerinde ve Dogu Avrupa (%1,2) Ulkelerinde goriilmesi beklenmektedir.

Tirkiye’de 2017 yilina gore 2018 yilinda otomotiv toplam pazari % 35 azalarak 641.541 adet,
otomotiv Uretimi ise % 8,6 azalarak 1.550.150 adet olarak gergeklesmistir.

Sekil 5. 2018 Yili Uretim ve Pazar Durumu (Adet)
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2.2 Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

TUIK verilerine gére 2018 yili otomotiv sanayi iretim endeksi ortalama 120,7 olarak
gergeklesmistir.

Sekil 6. 2018 Yili Uretim Endeksi Durumu (2015=100)
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2.3 Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

TCMB verilerine gore sektoérun kapasite kullanim orani 2018 yilinda ortalama % 84 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sekil 7. 2018 Yih Kapasite Kullanim Orani Durumu (%)
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