
SAKARYA TİCARET VE SANAYİ ODASI
26 AĞUSTOS 2026 TARİHLİ OLAĞAN MECLİS TOPLANTISINA AİT
TUTANAKTIR




	Toplantı Tarihi	:26 Ağustos 2026	Dönem Toplantı No	: 2022-2026/48
	Genel Toplantı Sayısı	: -1248- 



ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Sayın Yönetim Kurulu Başkanım ve Yönetim Kurulu Üyeleri, değerli Meclis Üyeleri, kıymetli basın, bizleri SATSO TV başında izleyen değerli Sakaryalılar, hepinizi sevgi ve saygıyla selamlıyorum. Değerli Meclis Üyeleri, 2026 yılı Ağustos ayı Olağan Meclis toplantısını açıyorum. Değerli Meclis Üyeleri büyük, bugün Büyük Taarruzun 104. Malazgirt Zaferinin de 955. yıldönümü. Geçtiğimiz günlerde de Sakarya Meydan Muharebesi'nin 105. yıldönümünü kutladık. Pazar günüde 30 Ağustos Zafer Bayramımızın 104. yıldönümünü kutlayacağız. Başta Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve silah arkadaşları olmak üzere bu vatanı bize armağan eden tüm kahramanlarımızı Meclisimiz adına saygı, rahmet ve minnetle anıyorum. 17 Ağustos 1999 tarihinde gerçekleşen Marmara depreminin 27. yıl dönümünde hayatını kaybeden vatandaşlarımıza Allah'tan rahmet, yakınlarına bir kez daha başsağlığı diliyorum. Ülke genelinde yaşanan yangınlar sebebiyle bölge halklarına geçmiş olsun dileklerimizi iletiyor, söndürme çalışmalarında emeğe geçen herkese teşekkür ediyor, kolaylıklar diliyorum. Aynı zamanda tüm vatandaşlarımızı ormanlık alanlara yönelik daha dikkatli olmaya davet ediyorum. Şehrimizin simge yapılarından olan 1500 yıllık Justinianus Köprüsünün kapsamlı bir restorasyonla aslına uygun şekilde yenilenerek tarihimize yeniden kazandırılmasında emeği geçen Ulaştırma ve Altyapı Bakanımız Sayın Abdülkadir URALOĞLU'na, Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanımız Sayın Yusuf ALEMDAR'a ve emeği geçen herkese teşekkürlerimizi sunuyoruz. Sakarya Üniversitesi Rektörlüğüne yeniden atanan Profesör Doktor Sayın Hamza AL Hocamızı da tebrik ediyor, görevlerinde başarılar diliyorum. Değerli Meclis Üyeleri, Odamız geçmiş dönem Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Zekeriya BAŞOĞLU'nun annesi Mukadder BAŞOĞLU vefat etmiştir. Odamız geçmiş dönem Yönetim Kurulu Üyesi Sayın İbrahim ARABUL'un babaannesi Hacı Meliha ARABUL vefat etmiştir. Odamız geçmiş dönem Meclis Üyesi Sayın Seçkin SANDIKYAPAN’ın kayınvalidesi Zehra URHAN vefat etmiştir. Odamız geçmiş dönem Genel Sekreterlerinden Sayın Uğur TIN'ın annesi vefat etmiştir. Camiamızdan hasta olan arkadaşlarımıza acil şifalar, vefat edenlerine ve yakınlarına Meclisimiz adına Allah'tan rahmet, yakınlarına sabır diliyorum. Değerli Meclis Üyeleri, gündemimize geçiyorum. 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-1: YOKLAMA 

TOPLANTIYA KATILAN MECLİS ÜYELERİ:
ERDEM ERCAN, ONUR KANSU, MURAT EKŞİ, SERAP YILMAZ, AHMET AKGÜN ALTUĞ, CEM GÜN, GÖKHAN TİRYAKİ, VOLKAN TERZİOĞLU, EKREM SEÇGİN, SEMİH ÇOKAY, SUAT AKIN, TURGAY ÇELİK, AYDIN YILMAZ, TUNCAY CEBECİ, ZAFER BEKDEMİR, HASAN ŞEVKİ, ERZAT İNCE, OĞUZHAN DURAK, HASAN ÇAKIR, KAMİL UZAK, AHMET SERBES, MUSTAFA YILDIRIM, İBRAHİM BERAT KARA, ALİ İHSAN BAKIM, AHMET FAZLIOĞLU, FAHRİ EREN, ERGİN BALCI, EKREM KAYASAN, GÖKHAN KORKMAZ, NİHAT BALTAOĞLU, BERAT ŞİRİNAT, ÇETİN SERTER, KENAN TAÇYILDIZ, BAYRAM ALİ ÇATALBAŞ, YAKUP YILMAZ, BAHA KALFA, MUSTAFA GENÇ, MEHMET AKİF ÖZKAN, ERTUĞRUL ÖZTÜRK, ENGİN TUMBAZ, KENAN YILMAZ, AHMET BAYRAK, FATİH GENÇ, KEMAL TÜRKMEN, SALİM SALMAN, ADEM BİLGEN, ALİ RIZA AKTAŞ, SEDAT ALDEMİR, KENAN DAĞ, MURAT GÜLER, OSMAN ŞAKAR, NİHAT NAMA, AYHAN AKDAĞCI, ZAFER YILDIRIM, ADNAN BORAZANCIOĞLU, MEHMET ÇATALBAŞ, HALİL ATAY, İLKER ERGÜL, EMRE YILMAZ, EMRAH KADİR ATAN, YUNUS EMRE ELBEK, TALİP KURİŞ, AHMET ÖZTÜRK HACIEYÜPOĞLU, YİĞİT ATEŞ, ONUR VURAL, ÖZKAN KARABULUT, MEHMET CEM DEMİRCİOĞLU, HALİL BOĞAÇAYIR, MUSA EMRE TEVER, AYHAN BALCI, AHMET KARAPEKMEZ, ALİ KABACAOĞLU, MESUT KINALI, NECMETTİN KIRIK, BEHLÜL BAYRAK, AHMET ŞEHİT, ŞAHİN PARTANAZ, ÇETİN KAHYA, HAKAN ARSLAN, COŞAR TOK.

TOPLANTIYA İŞTİRAK ETMEYEN MECLİS ÜYELERİ:
YILMAZ DÜNYA, BİLAL ARABACIOĞLU, TEKİN BAYDAR, AHMET MAHMUT KARACA, GÖKÇE YILDIZLI, EMRAH TETİK, MURAT ÖZTÜRK, ENVER TOK, VEDAT YAŞLICA, BÜLENT YAZAR, İRFAN DEMİRCİOĞLU, GÜNAY GÜNEŞ, ŞENOL ÇALIŞKAN, FATİH KAR.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Mazeret bildiren Meclis Üyelerimiz var mı?

HAKAN İRİS (YAZI İŞLERİ VE KARARLAR MÜDÜRÜ):
Var Başkanım. 2026 Ağustos ayı Olağan Meclis toplantısına mazeret bildiren Meclis Üyeleri; YILMAZ DÜNYA, TEKİN BAYDAR, FATİH KAR, GÖKÇE YILDIZLI 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Toplantımıza göstermiş oldukları nezaketten dolayı Meclisimiz adına teşekkür ediyorum. Değerli Meclis Üyeleri, yeterli çoğunluğumuz vardır. 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-2: GÜNDEM MADDELERİNİN OYLANMASI 

GÜNDEM:
1) Yoklama,
2) Gündem Maddelerinin Oylanması,
3) 29 Temmuz 2026 Tarih, 1247 No’lu Meclis Oturumu’na Ait Tutanağın Görüşülmesi,
4) Temmuz/2026 Kat'i Mizan ve Ekleri ile Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanlığı'nın; Bütçe İzleme Raporu'nun Müzakeresi ve Tasdiki,
5) Yönetim Kurulu’nun, Aylık Faaliyetleri İle İlgili Açıklamaları,
6) Yönetim Kurulu’nun, SATSO Üretim ve Dijital Dönüşüm Merkezi Bina İnşaat Yapımı Hususundaki Teklifinin Görüşülmesi,
7) Meslek Komiteleri’nin Sorunlarının Görüşülmesi,
8) Dilek ve Temenniler.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Gündemimize ilave edilecek hususlarla ilgili yazılı bir talep gelmediğine göre gündemi sizlere gönderildiği haliyle oylarınıza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-3: 29 TEMMUZ 2026 TARİH 1247 NO’LU MECLİS OTURUMU’NA AİT TUTANAĞIN GÖRÜŞÜLMESİ 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Geçen ay yapılan Meclis toplantısına ait tutanaklar sizlere elektronik ortamda gönderilmiştir. Tutanaklarla ilgili görüş bildirmek isteyen Meclis Üyemiz var mı? 2026 yılı Temmuz ayı Meclis toplantımıza ait tutanakları oylarınıza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birliğiyle kabul edilmiştir. 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-4: TEMMUZ/2026 KAT’İ MİZAN VE EKLERİ İLE HESAPLARI İNCELEME KOMİSYONU BAŞKANLIĞI’NIN; BÜTÇE İZLEME RAPORU’NUN MÜZAKERESİ VE TASDİKİ 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyurun Sayın Başkan. 

TUNCAY CEBECİ (HESAPLARI İNCELEME KOMİSYONU BAŞKANI):
Sayın Meclis Başkanım, Sayın Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri, şahsım ve Hesapları İnceleme Komisyonu adına hepinizi saygıyla selamlıyorum. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Hesapları İnceleme Komisyonu 20 Ağustos 2026 Perşembe günü Oda salonunda toplanmıştır. Odamızın Temmuz 2026 dönemine ait Kat’i Mizan ve ekleri ile hesap raporu Komisyonumuz tarafından tetkik edildi. Temmuz 2026 sonu itibariyle Odamız bütçe gelir gider tablosu şöyledir. 

Yapılan inceleme neticesinde Temmuz ayı harcamalarının bütçedeki fasıllarda mevcut tahsisat dahilinde mevzuata, muhasebe usul ve kaidelerine uygun bir şekilde Temmuz ayı tahsilatların ise Odamız tarifelerine uygun olarak yapıldığı tespit edilmiştir. Tasdik edilmek üzere Meclis’i Umumi Heyetin arzına. Teşekkür ediyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ediyoruz. Bütçe izleme raporu ile ilgili söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? Temmuz 2026 Kat’i Mizan ve ekleri ile Hesapları İnceleme Komisyonluğu Başkanlığı’nın bütçe izleme raporunu oylarınıza sunuyorum. Kabul edenler? Etmeyenler? Oy birliği ile kabul edilmiştir. 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-5: YÖNETİM KURULU’NUN AYLIK FAALİYETLERİ İLE İLGİLİ AÇIKLAMALARI 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyurun Sayın Başkan. 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Sayın Meclis Başkanım, değerli Divan, kıymetli Meclis Üyelerimiz, değerli basın mensupları, bizleri SATSO Youtube kanalından izleyen kıymetli hemşerilerim Ağustos ayı Olağan Meclis toplantımıza hoş geldiniz. Hepinizi şahsım ve Yönetim Kurulum adına sevgiyle, saygıyla selamlıyorum. Değerli arkadaşlar, Meclis Başkanımız bahsetti. 17 Ağustos Depremi’nin yıldönümünü geçtik geçtiğimiz hafta. Allah bir daha böyle bir acı yaşatmasın. Depremde vefat edenlere tekrar başsağlığı, yakınlarına da sabır diliyorum. Sakarya Üniversitesi Rektörümüz ikinci dönem tekrar Rektör olarak seçildi, atandı. Kendisine başarılar diliyor, tebrik ediyorum. 30 Ağustos Zafer Bayramı bu ülkenin yaşadığı en büyük bayramlardan biridir. Pazar günü 30 Ağustos Zafer Bayramı, ben tebrik ediyorum. Evet hasta ve vefatlar var. Meclis Başkanım tek saydı. Ben Odamız camiasından vefat edenlere Allah'tan rahmet, yakınlarına başsağlığı diliyorum. Hastalara da geçmiş olsun dileklerini iletiyorum. Bu arada ben geçtiğimiz Meclise katılamadım. Bir bel fıtığı ameliyatı geçirdim. Arayan, soran, geçmiş olsun dileğinde bulunan tüm sevenlerime, arkadaşlarıma, dostlarıma teşekkür ediyorum. Allah kimseye dermansız dert vermesin değerli arkadaşlar. Zor bir süreçti benim için Allah kimseye yaşatmasın. Evet değerli Meclis Üyeleri, kıymetli basın, bizleri YouTube kanalından izleyen sevgili Sakaryalılar. Küresel ekonomide belirsizliklerin derinleştiği, ulusal ekonomide ise öngörülebilirliği ve istikrarı yeniden inşa etmeye çalıştığımız son derece kritik bir kırılma sürecinden geçiyoruz. Dolayısıyla hem küresel çalkantılar hem de iç pazarda karşı karşıya kaldığımız makroekonomik zorluklar iş dünyamızın hareket alanını ciddi şekilde kısıtlamaktadır. Süreç göz önüne alındığında iş dünyası olarak şu anda en çok ihtiyaç duyduğumuz şey dirençli, öngörülebilir ve maliyetleri yönetebildiğimiz bir süreçtir. Bu dengenin kurulamadığı hiçbir ortamda varlık göstermemiz, biz iş dünyası olarak, iş adamları olarak varlık göstermemiz maalesef mümkün değil. Bir sanayicinin, bir tüccarın işini sürdürebilmesi, istihdamını koruyup büyütebilmesi için her şeyden önce ekonomik netlik anlamında güven duymaya ihtiyacı var. Dünyada elbette küresel fırtınalar kopuyor. Ticaret savaşları, küresel enerji krizleri, özellikle içinde bulunduğumuz coğrafyada artan jeopolitik gerilimler pazar dengelerini sarsıyor. Bunların hepsini görüyor ve takip ediyoruz. Fakat sahadaki durumu sadece bu dış etkenlerle açıklamak yeterli değil. Biz iş dünyası olarak derin bir ekonomik krizle karşı karşıyayız. 2022'den bu yana devam eden yüksek enflasyon ve enflasyona çözüm olarak uygulanan yöntemlerden biri olan döviz kuru üzerindeki baskılar ve finansman maliyetlerinin geldiği seviyeler işletmelerimizin omuzuna gerçekten taşınması güç bir yük bindirmiş özellikle üretici ihracatçılarımızı rekabet edemez duruma getirmiştir. Şu anda iş dünyası açısından üretim yapmakla finansal yatırım yapmak arasındaki denge maalesef bozulmuş durumdadır. Bugün bir üreticimiz yeni yatırım yapmak, yeni bir makine almak, kapasitesini arttırmak istediğinde yüksek finansman maliyeti ile artan işletme giderleriyle ve birçok riskle karşı karşıya kalıyor. Baktığımızda veriler de bunu destekliyor. Ağustos ayında imalat sanayi kapasite kullanım oranı %73,5'e gerilemiş durumda. Daha önemlisi geleceğe ilişkin en kritik gösterge olan yatırım mallarında kapasite kullanımı %69,7'ye düştü. Fabrikalar çalışıyor ancak giderek daha büyük bir bölümü atıl kapasiteyle üretim yapıyor. İmalat sanayi tam 27 aydır daralma bölgesinde yer alıyor değerli arkadaşlar ama aynı sermayeyi mevduatta değerlendirdiğimizde neredeyse sıfır riskle üretmek ya da ticaretten elde edeceğimiz gelirin çok çok üzerinde bir gelir elde ediliyor. Yani bugün geldiğimiz noktada uygulanan ekonomik sistem neredeyse ticaretten, üretimden vazgeçmeyi ödüllendiren bir teşvik sistemi oluşturmuş durumda. Üretmekten çok mevduatta beklemek, yatırım yapmaktan çok faize park etmek daha rasyonel görünüyor. Sermaye üretime değil bilançolara, makinelere değil mevduata yöneliyorsa bunun adı dezenflasyonun yan etkisi değil ekonominin yön değiştirmesidir. Yani iş yapmayan, üretmeyen ödüllendiriliyor değerli arkadaşlar. (Kayıt Dışı Konuşma) Eğer bir üretici yatırım yapmak yerine parasını faizde tutmayı daha mantıklı buluyorsa sorun sadece yüksek faiz değildir. Ekonomide üretimin cazibesi zayıflıyor demektir. Oysa mevduat ne istihdam ne ihracat ne de yatırım üretebilir. Elbette enflasyonla mücadele edilmeli, fiyat istikrarı sağlanmalı ancak bunu yaparken üreticiyi ve yatırımcıyı sistemin dışında bırakmamalıyız. Enflasyonun gerilemesi olumlu ancak sanayi üretimindeki zayıflama ve Temmuz ayında 47,7 seviyesinde gerçekleşen PMI oranları yani Satın Alma Yöneticileri Endeksi imalat sektöründe daralmanın sürdüğünü gösteriyor. Yani fiyat istikrarı konusunda ilerlerken üretim tarafındaki kırılganlığı da göz ardı etmemeliyiz. Sermayenin yönünü belirleyen şey sadece faiz değil üretim yapmanın ne kadar mümkün ve ne kadar cazip olduğudur. Bizim beklentimiz tasarrufların yeniden fabrikalara, makinelere, Ar-Ge ve teknolojiye yani yeni yatırımlara yöneldiği bir ekonomik ortamın sağlanmasıdır. Bizler artık pansuman tedbirler yerine üretimin ve ticaretin mantığını yeniden kuracak radikal yapısal reformların hayata geçirilmesinin daha sürdürülebilir olacağına inanıyoruz. Gelişmiş pazarlarda tutunabilmenin yolu sadece düşük işçilik maliyetleri, kur ayarlamaları ya da geçici finansman imkanlarıyla rekabet etmek olmaz. Eğer küresel arenada kalıcı olmak istiyorsak üretimde yüksek katma değere, ürünlerimizde markalaşmaya, özgün tasarıma ve yenilikçiliğe odaklanmak zorundayız. Bunun için de ciddi desteklere ihtiyacımız var. Son zamanlarda iş dünyasının çatı kuruluşlarından gelen açıklamalara baktığımızda dikkat çekici bir ortak tablo görüyoruz. Türkiye İhracatçılar Birliği Başkanımız Sayın Mustafa GÜLTEPE, mevcut ekonomi politikalarının üretim üzerindeki baskısını dile getirerek yeni bir yaklaşıma işaret ediyor. Ayrıca ihracatın korunması için en azından kurun enflasyon oranında artması gerektiğini ısrarla vurguluyor. MÜSİAD Genel Başkanı Sayın Burhan ÖZDEMİR, sıkı para politikasının tek başına yeterli olmayacağını, üretim odaklı yeni bir döneme geçilmesi gerektiğini söylüyor. Birlik Başkanımız, TOBB Başkanımız Sayın Rifat HİSARCIKLIOĞLU ise özellikle krediye erişimin ve finansman maliyetlerinin bankacılık sektörüne ısrarla anlatıyor. Daha geçtiğimiz ay içerisinde bütün Kamu Bankası Genel Müdürlüklerini, Genel Müdürlerini TOBB’da topladı ve biz Oda Başkanları olarak bütün dertlerimizi ilk ağızdan Kamu Bankaları Genel Müdürlerine anlattık değerli arkadaşlar. Aslında verilen mesaj ortak. Bugün iş dünyasının talebi enflasyonla mücadeleden vazgeçmesi değildir, vazgeçilmesi değildir. Talep edilen fiyat istikrarı hedefinden uzaklaşmadan üretimi, yatırımı, ihracatı ve istihdamı daha güçlü destekleyecek dengeli bir ekonomik zeminin oluşturulmasıdır. Bugün ihtiyaç duyduğumuz şey enflasyonla mücadeleyle üretimi birbirinin alternatifi olarak görmek değil birbirini tanımlayan, tamamlayan iki hedef olarak değerlendirmektir. Kısacası iş dünyası denge istiyor. Tam da bu noktada küresel pazarlardaki gelişmelere son veriler ışığında bakmak gerekiyor. Standard&Poors’un son PMI verileri küresel ticaretteki yavaşlamanın sürdüğünü gösteriyor. İmalat sanayinde yeni ihracat siparişleri endeksi de son 6 ayın en sert düşüşünü kaydetti. Diğer taraftan büyük sanayi ülkeleri değişen rekabetin koşullarına karşı kendi üreticilerini koruyacak yeni politikalar geliştiriyorlar. Fransa Strateji ve Yüksek Planlama Komisyonu’nun son raporuna göre Almanya ihracatının %35'i pardon %32'si, Fransa ihracatının ise %26'sı Çin kaynaklı rekabet tehdidi altında. Avrupa sanayisinin rekabet gücünü koruyabilmesi için euronun değerine ilişkin politikaların dahi gözden geçirilmesi tartışılıyor. Benzer bir değerlendirme Türkiye için de gündeme geliyor. Goldman Sachs ekonomistleri dış dengenin desteklenmesi açısından TL'nin daha hızlı değer kaybetmesine izin verilebileceğini belirtiyorlar. Tam bu gelişmeler bize gösteriyor ki küresel rekabet yeni bir döneme giriyor. Türkiye olarak bizim de bu değişimi doğru okumamız gerekiyor. Enflasyonla mücadeleden taviz vermeden ihracatçımızın dış pazarlardaki rekabet gücünü koruyacak dengeli politikaların geliştirilmesi büyük önem taşıyor. Bu doğrultuda ekonomi yönetiminin de şartlar dahilinde çalışmalarını, destek paketlerini yakından takip ediyoruz. Geçtiğimiz ay açıklanan sanayi destek paketi iş dünyamıza bir nebze de olsa hareket kabiliyeti sağlayacak diye düşünüyorum. Sadece bizim değil tüm Odalarımızın dile getirdiği iş dünyasının sorunlarına yönelik konuların bu şekilde karşılık buluyor olması da memnuniyet vericidir. Söz konusu imalat sanayine yönelik yeni finansman desteklerini ve kredi programının kapsamının genişletilmesini iş dünyamızın beklentilerine karşılık veren önemli bir adım olarak görüyoruz. Benzer adımların da devam etmesini bekliyoruz. Bu anlamda yeni Nefes Kredisi paketlerine ihtiyacımız var. Ancak desteklerin yalnızca açıklanması değil üreticinin ihtiyaç duyduğu anda erişilebilir olması da oldukça önemli. Değerli arkadaşlar, kıymetli Meclis Üyeleri, bu finansmana erişimin az önce bahsettiğim şekilde iş dünyasının tam anlamıyla destekler pozisyonda olmadığını sahada da tecrübe ediyoruz. Biz bu finansman süreçlerinin öngörülebilir, makul maliyette ve şeffaf bir şekilde yürütülmesini arzu ediyoruz. Ancak üyelerimizden gelen geri bildirimler, krediye erişimde yaşanan zorlukların yalnızca kredi değerlendirme süreçleriyle sınırlı kalmadığını, teminat değerleme aşamalarında da işletmeler üzerinde ciddi maliyetler oluşturduğunu ortaya koyuyor, koymaktadır. Özellikle kredi başvurularında teminat olarak gösterilecek taşınmazların ekspertiz süreçlerinde uygulanan çoklu rapor zorunluluğu işletmeler açısından önemli bir yük haline gelmiştir. Belirli tutarların üzerindeki teminatlarda iki ayrı ekspertiz raporu talep edilmesi, her bir rapor için ayrı ayrı ücret ödenmesinin zorunlu kılmakta olunması, ekspertiz bedellerinin yüksek seviyelerde ulaşması nedeniyle daha kredi onayı alınmadan işletmeler açısından ciddi maliyetlerle karşı karşıya bırakılmaları demektir. İki rapor arasında farklılık oluşması halinde üçüncü bir ekspertiz raporunun istenmesi bu maliyetleri katlamaktadır. Bunun yanında tüm değerlendirme ve ekspertiz süreçleri tamamlanmaktan, tamamlandıktan sonra kredi başvurularının çeşitli gerekçelerle olumsuz sonuçlanabilmesi, üstelik ret kararına ilişkin yeterli açıklama yapılmaması işletmeler açısından hem maddi kayba hem de belirsizliğe neden olmaktadır. Bu durum finansmana erişim sürecini zorlaştırırken yatırım ve üretim planlamasını da olumsuz etkilemektedir. Bu süreçlerin kredi maliyetlerini arttıran uygulamaların gözden geçirilmesi, ekspertiz süreçlerinin hızlandırılması, kredi değerleme mekanizmalarında firmaların doğru bilgilendirilmemeleri finansman sistemine duyulan güveni sarsmaktadır. Tam aksi işler uygulandığında da sisteme olan güven artacaktır. Oda olarak üyelerimizden gelen bu haklı talepleri ilgili kurumlar nezdinde gündeme taşımaya ve çözüm üretmeye devam edeceğiz. Biz her zaman sahada ve üyelerimizin yanındayız. Değerli arkadaşlar, Sakarya'nın ekonomik görünümüne ilişkin bazı verileri de sizlerle paylaşmak istiyorum. Öncelikle Sakarya'nın kişi başı, gayri safi yurtiçi hasıla sıralamasında baktığımızda son yıllarda istikrarlı bir yükseliş görüyoruz. Sakarya 2020 yılında kişi başı gayri safi yurtiçi hasıla bakımından Türkiye'de 20. sırada yer alıyordu. Son açıklanan TÜİK verilerine göre 15. sıraya yükseldik. Gelir göstergelerindeki bu olumlu seyrin yanında ekonomik yapımızın sektörler arasındaki değişiminin de doğru okunması gerekiyor. Tarım, ormancılık ve balıkçılık sektörünün Sakarya gayri safi yurtiçi hasılası içindeki payı 2014 yılında %8,1’ken 2024 yılında bu %4,85'e geriledi. Son 10 yılda yaşanan bu belirgin düşüş Sakarya ekonomisinde sanayi ve hizmet faaliyetlerinin ağırlığının artmasıyla birlikte tarımın göreli payının da azaldığını gösteriyor. Dolayısıyla tarımda verimliliği, katma değeri ve üretici gelirini artıracak çalışmalara duyulan ihtiyaç önemini koruyor. Firma dinamiğine baktığımızda 2026 yılının ilk 7 ayında Sakarya'da 605 yeni şirket kuruldu. Geçen yılın aynı döneminde bu sayı 544'tü. Yani yaklaşık %11'lik bir artış var. Aynı dönemde kapanan şirket sayısı 107'den 96'ya geriledi. Bu da olumlu bir gelişme. Gerçek kişi ticari işletmelerinde de benzer bir hareketlilik görüyoruz. İlk 7 ayda 180 yeni işletme kurulurken, geçen yıl bu sayı 152'ydi. Bu veriler bize şunu gösteriyor. Sakarya'da üretim kapasitesi kadar girişim iştahı da oldukça güçlü. Diğer taraftan reel sektördeki bu hareketliliğin sürdürülebilirliği açısından finansman göstergeleri de büyük önem taşıyor. Bu doğrultuda Sakarya'da toplam nakdi krediler son bir yılda 142,5 Milyar Liradan 213,6 Milyar Liraya yükseldi. Ancak aynı dönemde takipteki alacakların 3,3 Milyar Liradan yaklaşık 6 Milyar Liraya çıkması finansmanın geri ödeme tarafındaki baskısının da çok ciddi arttığını gösteriyor. Özellikle takipteki kredilerin toplam krediler içindeki payının %2,3'ten %2,8'e yükselmesi işletmelerimizin finansman maliyetleri ve geri ödeme koşulları açısından rahat olmadığının bir kanıtı. Sektörel olarak baktığımızda tarım ve balıkçılık ile toptan ticaret en yüksek kredi hacmine sahip sektörler. Enerji ve inşaatta ise kredi hacmindeki artış dikkat çekiyor. Buna karşılık özellikle turizm sektöründe de takipteki kredilerde yükseliş söz konusu. Mevduat tarafında da güçlü bir büyüme görüyoruz. Toplam mevduat 128 Milyar Liradan 165,5 Milyar Liraya yükseldi. Son aylarda TL mevduatlarında artış, döviz mevduatlarında ise gerileme yaşanması tasarruflarda TL lehine bir gelişim olduğunu gösteriyor. Bir diğer önemli gösterge ise istihdamdaki hareketlilik. 2026 yılının ilk 7 ayında İşkur aracılığıyla 17.037 kişi işe yerleştirildi. 17.000, özür diliyorum. Bu sayı geçen yılın aynı dönemine göre %4,2 arttı. Kadınların işe yerleştirilmesi %7,3 gençlerin ise işe yerleştirilmesi %2,5 engelli işe yerleştirilmesi ise %8,6 arttı. Bu artışlarda olumlu bir tablo ortaya koyuyor. Ancak buradaki önemli bir noktaya dikkat çekmek istiyorum. Yüksek öğrenim mezunlarının işe yerleştirilmesi %4,3 azalarak 3.003 kişiye geriledi. Bu gerileme nitelikli iş gücü ile işletmelerimizin ihtiyacı arasındaki uyumu daha fazla güçlendirmemiz gerektiğine işaret ediyor. Dolayısıyla Sakarya'nın önümüzdeki dönemde sadece daha fazla istihdam değil daha nitelikli ve sürdürülebilir istihdam üretmesi anlamına geliyor. Genel olarak baktığımızda Sakarya kişi başı gelir sıralamasında yükselen üretim gücü ile öne çıkan yeni şirket kuruluşlarının arttığı ve iş gücü taleplerinin canlı kaldığı güçlü bir ekonomik yapıya sahip. Ancak önümüzde bazı önemli başlıklar var. Tarımın ekonomideki payının gerilemesi, takipteki kredilerin yükseliş ve nitelikli iş gücü ile işletmelerimizin ihtiyaçları arasındaki uyum, bu başlıkların en önemlileri. Bu da önümüzdeki dönemde nerelere odaklanmamız gerektiğinin net bir göstergesidir değerli arkadaşlar. Biliyorsunuz çok uzun zamandır tarım, Sakarya'da tarım üretiminin artması ile ilgili birkaç proje yürütüyoruz. Bir tanesi güney bölgelerimizde sözünü ettiğimiz, kurulmasından bahsettiğimiz organize tarım bölgesi. Yine bir diğeri de o bölgelerde planladığımız organize, büyükbaş hayvancılık tarım bölgesi. Fakat bununla ilgili henüz bir gelişme kaydedemedik. Değerli Meclis Üyeleri, Sakarya'nın dış ticaret verileri ile ilgili kısa bilgiler paylaşmak istiyorum sizlerle. TİM tarafından açıklanan verilere göre ilimiz Temmuz ayında önceki yılın aynı ayına kıyasla %6,1'lik, geçtiğimiz Haziran ayına göre ise %14,2'lik artışla 556,5 Milyon Dolarlık ihracat gerçekleştirdi. Bu ihracat tüm zamanların en yüksek ikinci Temmuz ayı ihracatı oldu. Bu rakamlarla ihracatta en fazla ihracat yapan 7. il olma konumumuzu da koruyoruz. Ayrıca TÜİK'in açıkladığı 2026 Haziran ayı ithalat rakamlarına baktığımızda Haziran ayında ihracatın ithalatı karşılama oranı %138 olarak gerçekleşti ve yılın ilk yarısını 760 Milyon Dolarlık dış ticaret fazlasıyla kapatmış olduk. 2025 yılında toplam ithalatımızın %75,2'si hammadde ve ara malları, %19,2'sini ise yatırım malları oluşturdu. Başka bir ifadeyle ithalatımızın yaklaşık %95'i üretim girdileriyle sermaye mallarından meydana geldi. İhracatta ise bunun tersine bir yapı görüyoruz. Sakarya ihracatının %64,8'i tüketim mallarından oluşurken, Türkiye genelinde bu oran yaklaşık %34 düzeyindedir. Sakarya tüketim malları ihracatında Türkiye'de 4. sırada yer alıyor. Bu tablo ilimizin hammadde ara malları ve yatırım malları ithal ederek bunları üretim sürecinde katma değerli nihai ürüne dönüştüren güçlü bir üretim merkezi olduğunu gösteriyor. Bununla birlikte dış ticarette dikkat çekmemiz gereken bir eğilimde bulunuyor. 2020-2025 döneminde ihracatımız yaklaşık %35 artarken, ithalatımız yaklaşık %50 arttı. Buna bağlı olarak ihracatın ithalatı karşılama oranı 2020'de %159 seviyesindeyken 2025'te %143'e geriledi. Sakarya güçlü biçimde dış ticaret fazlası vermeye devam ediyor. Ancak ithal girdilerin ihracattan daha hızlı artması, üretimde dışa bağımlılık ve maliyetler bakımından dikkatle takip edilmesi gereken bir konudur. Değerli arkadaşlar, aylık faaliyetlerimiz hakkında da kısa bilgiler paylaşmak isterim. İnovakademi ile birlikte geliştirdiğimiz yapay zeka destekli dış ticaret platformumuz The Globby uluslararası alanda önemli bir başarıya imza attı. Platformumuz Dünya Ticaret Örgütü, Uluslararası Ticaret Merkezi, Milletlerarası Ticaret Odası ve Uluslararası Telekomünikasyon Birliği tarafından düzenlenen Small Business Champions 2026 yarışmasında dünya genelindeki başvurular arasından seçilerek global düzeyde ikincilik ödülü kazandı. Üyelerimizin dış ticaret süreçlerinde ihtiyaç duyduğu bilgi ve analizlere daha etkin şekilde ulaşabilmesini sağlayan bu projemizin uluslararası ölçekte takdir görmesinden büyük memnuniyet duyuyoruz. Emeği geçen herkese huzurlarınızda teşekkür ediyorum. Taraklı Dijital Merkezimizde çocuklarımızı sanatla buluşturan güzel bir etkinlik gerçekleştirdik. Çocuklarımız farklı müzik enstrümanlarını tanıma ve müziği eğlenerek keşfetme fırsatı buldular. Sakaryaspor Kulüp Başkanı Enes ZENGİN, Kulüp Başkan Yardımcımız, Meclis Üyemiz Necmettin KIRIK Odamızı ziyaret ettiler. Sakaryaspor'a her dönem olduğu gibi bu dönemde destek verdik, bir loca aldık. Şunu söylemek isterim. Bu locayı biz SATSO bütçesinden almıyoruz arkadaşlar. Bu arkada Yönetimdeki arkadaşlar bir fon oluşturuyoruz. Bu tür yardımlarımızı oralardan yapıyoruz. Bu yıl dokuzuncusunu düzenleyeceğimiz PSB Anatolia Fuarımız 09-12 Eylül tarihleri arasında her zamanki yerinde Sapanca Kırkpınar'da daha kapsamlı bir şekilde gerçekleşecek. Fuarla ilgili geçtiğimiz günlerde Büyükşehir Belediye Başkanımız Sayın Yusuf ALEMDAR'ın ev sahipliğinde bir basın lansmanı gerçekleştirdik. Dün de fuar alanındaki eksiklikleri, çalışmaları görmek üzere bir ziyaretimiz oldu. Biz bu yıl fuarda Doku Kültürü Laboratuvarımızda ürettiğimiz ürünlerle daha kapsamlı bir stantla yer alacağız. Sizlerin de fuarı ziyaret edip standımızı, katılımınızı bekliyoruz. Ayrıca Odamız organizasyonuyla fuar katılımcılarına her yıl yaptığımız gibi Özkum tesislerinde bir gala emeğimiz olacak. Onlara da ona da hepiniz davetlisiniz. Değerli arkadaşlar, Sakarya Valimiz Sayın Rahmi DOĞAN ile birlikte bu ay özellikle savunma sanayi alanında kritik üretimler yapan üye firmalarımızı ziyaret ediyoruz. Ben şöyle bir baktığımda birçok sektöre, birçok pardon meslek grubuna dağılmış yaklaşık 294 tane savunma sanayine üretim yapan, çok ciddi işler yapan bir firma portföyle karşı karşıya olduğumuzu gördüm. Bu firmalarımızı zaman içinde ziyaret ediyoruz. Bunu Sayın Valimize aktardığımızda gerçekten ilgi gösterdi. Biz de gezelim dedi ve bundan sonra da özellikle savunma sanayindeki firmalarımızı ziyaretlerimiz devam edecek. Sakarya'mızın asırlara meydan okuyan mirası Justinianus Köprüsü 8 yıl süren kapsamlı bir restorasyonla yeniden hayat buldu ve ziyaretçilere açıldı. Biz de sosyal mecralarımızdan bilgilendirici videolarla köprünün, şehrimizin tarihi açısından önemini aktarmaya çalıştık. Zamanın en önemli gümrük noktası olan bu önemli mirasın gelecek nesillere ulaşması için bu çalışmayı gerçekleştiren Ulaştırma ve Altyapı Bakanımız Sayın Abdülkadir URALOĞLU'na, Sayın Valimiz Rahmi DOĞAN'a, Büyükşehir Belediye Başkanımız Sayın Yusuf ALEMDAR ve emeği geçen herkese teşekkür ediyorum. Anadolu Ajansı ile Beşköprü'de bir röportajımız oldu. Hazırlıkları tamamlanmakta olan Sakarya'nın Kültürel Mirası kitabımızı bu röportajda paylaştık. Biliyorsunuz birçok kaynakta köprünün adı Justinianus Köprüsü olarak geçiyor birçok kaynakta Sangarius Köprüsü olarak geçiyor ama biz bunu çocukluğumuzdan beri, bildik bileli Beşköprü olarak biliyoruz. Özellikle artık bunun köprünün adının 	Beşköprü olarak anılması konusunda da o röportajda görüş bildirdik. Değerli arkadaşlar, bildiğiniz gibi bu ay başında 2026-2027 sezonu için kabuklu fındık alım fiyatları açıklandı. Fındık Sakarya için üretim, ticaret ve ihracat açısından stratejik öneme sahip ürünlerin en başında geliyor. Üreticilerimizden ve piyasadan gelen değerlendirmelere baktığımızda açıklanan rakamların beklentilerin altında kaldığı bir gerçek. Ancak 89.261 ton olarak öngörülen rekolte ile birlikte değerlendirdiğimizde üretici açısından ciddi bir kayıp olmadığını da söyleyebiliriz. Bundan sonraki süreçte piyasa koşulları, ihracat talebi, döviz kuru ve ürün kalitesi fiyatın seyrine belirleyici olacaktır. Açıklanan fiyatların serbest piyasa koşulları içerisinde üreticiyi koruyan bir referans oluşturmasını bekliyoruz. Diğer taraftan yerel üreticilerimizi de korumamız, gözetmemiz gerekiyor. Nasıl alışverişimizi Sakarya'dan yapmaya önem gösteriyorsak fındık alım ve satımlarda da aynı anlayışı sürdürmeliyiz. Bundan tüm sektör buradan tüm sektör temsilcilerine de çağrı yapmış olalım. Açıklanan fiyatların ve rekoltedeki toparlanmanın üreticimize, tüccarımıza ve ihracatçımıza hayırlı olmasını diliyorum. Değerli arkadaşlar bu sabah da İl Emniyet Müdürlüğümüzün Arifiye karakol inşaatının temel atma törenine katıldık. Biliyorsunuz Oda olarak Arifiye ilçe sınırlarındayız. Bu yüzden karakol inşaatına biz de Oda olarak bir destekte bulunacağız. Bunu da buradan ifade etmiş olayım. Bu ay Odamıza yapılan ziyaretler ve Yönetim Kurulu olarak iştirak ettiğimiz ziyaret ve etkinlikler yansıdaki gibidir. Evet arkadaşlar, Komite, Komisyon, Kurul faaliyetlerinden de bahsetmek durumundayım. 31. Meslek Komitemiz, 18 yaş altı kullanıcıların mobil cihaz kullanımına yönelik Avrupa ülkelerinin saat kısıtlaması getirmesi konusunu değerlendirip uygulamanın bizde de örnek alınması konusunda farkındalık oluşturan bir basın duyurusu yayımladı. TOBB Sakarya İl Genç Girişimciler Kurulumuz Sakarya Ticaret Borsası'na yeni hizmet binası için hayırlı olsun ziyareti gerçekleştirdi. Yapay Zeka ve Veri Bilimi Komisyonumuz Serdivan Belediye Başkanı Sayın Osman ÇELİK'i makamında ziyaret ederek Komisyon çalışmalarını anlattılar. 16. Meslek Komitemiz SUBÜ Sapanca Meslek Yüksekokulu Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü Öğretim Üyelerini, Odamızda toplantılarına konuk ettiler. 12. Meslek Komitemizde yakın zamanda başlayacak yeni eğitim öğretim dönemi öncesinde kırtasiye alışverişlerinin şehrimizden yapılması çağrısında bulunan bir basın duyurusu yayınladılar. 15. Meslek Komitemizde hayvansal veteriner ilaçlarının kayıt dışı satılmasına yönelik dikkat çekmek ve bilinçlendirmek amacıyla bir basın duyurusu yayımladı. 26. Meslek Komitemiz de Tüketici Hakem Heyeti ve sektörel konularda istişare etmek üzere Ticaret İl Müdürümüz Emre ATMACA'yı ziyaret ettiler. Yine 26. Meslek Komitemizin girişimleriyle mobilya sektörüne yönelik olarak başlayan ve sonrasında Odamızca tüm sektörleri ve meslek komitelerini kapsayacak şekilde geniş bir çalışmaya dönüştürdüğümüz Yarına Yön Ver Projemizdeki çalışmalarımız devam ediyor. Geçen ay proje ile ilgili tanıtım videomuzu sizlerle paylaşmıştık. Bu ay sosyal medya mecralarımızdan mesleki eğitimi yani meslek liselerini özendirme ile ilgili videomuzda döndü. Projeyi İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İşkur ile daha önce imzaladığımız işbirliği protokolü kapsamında ilerletiyoruz. İlk aşamada işletmelerimizin mevcut ve geleceğe yönelik personel ihtiyaçlarını ve ihtiyaç duyulan yetkinlikleri belirlemek üzere bir saha araştırması gerçekleştireceğiz. Pilot olarak da projenin çıkış noktası olan mobilya sektörünü belirledik. Araştırma sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda ilgili kurumlarımızla birlikte sektörün ihtiyaç duyduğu eğitim ve mesleki gelişim çalışmalarını hayata geçireceğiz. Okulların açılmasıyla birlikte ise sektörlerimizin rol modellerini gençlerle buluşturacağız. Öğrenci sektör buluşmalarını inşallah başlatacağız. Böylece işletmelerimizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağını doğru şekilde tespit eden, buna uygun eğitimleri gerçekleştiren ve gençlerimizi sektörle doğrudan buluşturan uçtan uca bir çalışma modelini oluşturmayı hedefliyoruz. 33. Meslek Komitemiz SATSO Motorlu Araçlar Teknoloji Meslek ve Teknik Anadolu Lisemizden hocalarımızı konuk ederek 2026-2027 eğitim öğretim yılı itibariyle açılacak endüstriyel otomasyon ve teknolojileri alanı ile ilgili bilgiler aldılar. 34. Meslek Komitemiz Kocaali’de üye istişare toplantısı düzenledi. Değerli arkadaşlar, SATSO Akademi platformumuzda bu ay gerçekleşen ve önümüzdeki ay için planlanan eğitimlerimiz ise yansıdaki gibidir. Arkadaşlar son olarak bir konuda da bilgi vermek istiyorum. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği her yıl olduğu gibi kırtasiye yardımlarımızı Odaya, Odamıza iletti. SATSO olarak biz de katkı sunacağız. Biliyorsunuz sizlerin huzur haklarını bir fonda topluyoruz. O yaklaşık 220 Milyon Lira civarında bir rakam birikti. Bunu da üstüne katıp 12. Meslek Komitemiz ile koordineli olarak bir çalışma yapıyoruz. Yaklaşık 500 adet kırtasiye fişini ihtiyaç sahibi öğrencilerimize birlikte dağıtacağız. Evet beni dinlediğiniz için hepinize ayrı ayrı teşekkür ediyorum arkadaşlar. Sağ olun.  

[bookmark: _Hlk239169483]ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ediyoruz. Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile ilgili söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-6: YÖNETİM KURULU’NUN, SATSO ÜRETİM VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM MERKEZİ BİNA İNŞAAT YAPIMI HUSUSUNDAKİ TEKLİFİNİN GÖRÜŞÜLMESİ

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Değerli Meclis Üyeleri ilgili kararı okutuyorum. 

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
07.07.2026 TARİHLİ YÖNETİM KURULU KARARI 
KARAR:30
Odamız Hizmet Bina, Hizmet Kampüsü içerisinde SATSO Üretim Ticaret ve Verimlilik Merkezi Binasının Yapılması, bina yapımı ile ilgili olarak inşaat masraflarının Odamız bütçesinden karşılanması, inşaat süresince bütçeyi aşan ödemelerin Odamız ihtiyatlar hesabından yapılması hususlarının Meclis’e arzına.07.07.2026/190

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Yönetim Kurulumuz bilgilendirme yapacak mı?

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Evet.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyurun. 


AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Evet, Sayın Meclis Başkanım, kıymetli Meclis Üyeleri, bu arada dijital led panolarımız yenilendi. Bu taraftakini de bir yenileyelim, orası kalmış. Evet, değerli arkadaşlar Oda kampüsümüzde inşa etmeyi planladığımız SATSO Üretim, Ticaret ve Verimlilik Merkezi yalnızca bir yapıyı değil Sakarya'nın üretim, ticaret, teknoloji ve insan kaynağına ilişkin gelecek vizyonumuzu ortaya koyuyor. Bu vizyon yeni değil. Model fabrikayı Sakarya'ya kazandırma hedefimiz ilk kez 2022 Meclis toplantımızda dile getirilmişti. Bunu bir hatırlayalım. (Video gösterimi yapılıyor.) Evet kapatalım artık. Daha sonra 2024 yılında Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sayın Mehmet Fatih KACIR’ı Odamızda ağırladık ve yansıda gördüğünüz gibi Model fabrika için destek sözü aldık. Buna, bugün orada olan işte AK Parti Genel Başkan Yardımcımız, eski Valimiz, Milletvekillerimiz, Büyükşehir Belediye Başkanımız da şahittir. Bu söze istinaden çalışmalarımızı yoğunlaştırdık. 11 Şubat 2025 tarihinde Odamızın ev sahipliğinde Valimizin, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımızın üst düzey temsilcilerinin, organize sanayi bölgelerimizin yöneticilerinin ve ilgili kurumlarımızın katılımıyla planlama ve bilgilendirme toplantımızı gerçekleştirdik. Yansıda da o toplantıdan fotoğraflar görüyorsunuz. Biz bu süreç içerisinde daha önce kurulmuş illerdeki mevcut tüm Model fabrikalarını inceledik. Ben şahsen 8 tane Model fabrika işte Kayseri, Antep vesaire vesaire hepsini tek tek gezdim. Ekip olarak gezdik daha doğrusu. Orada gördük ki Sakarya'nın ihtiyacı yalnızca mevcut örneklerden birini tekrar etmek değil. Bu yüzden gelişmiş örneklerden biri olan Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası tarafından oluşturulan ve dünyanın en gelişmiş, en kapsamlı dijital dönüşüm ve yetkinlik merkezlerinden biri olarak kabul edilen İstanbul Ataşehir'deki MEXT Teknoloji Merkezini örnek alarak başlamaya karar verdik. Dünyada bu konudaki benzer modeller üstünde de araştırmalar yaptık. Daha sonra Toyota yetkilileriyle bu konuda toplantılar düzenledik, istişare ettik. Toyota tarafından kullanılan üretim ve yalın üretim tekniklerini inceledik. 12 Mayıs 2026'da ise Sayın Valimizin Başkanlığında şehrimizdeki tüm organize sanayi bölgelerimiz ve Teknokentlerimiz ile bu projemizin gerçekleştirilmesi ile ilgili bir iyi niyet mektubu imzaladık. Daha sonra projenin diğer teknik detayları için çalışmalara yoğunlaştık. Bu sürece ilk başladığımızda Türkiye'de demin de söylediğim gibi yalnızca 8 ilde Model fabrika vardı ama biz bu 8 il arasında değildik. Bugün Türkiye'de daha önce planlanmalar itibariyle 12 ilde Model fabrika faaliyet gösteriyor. Ancak ülkemizin en güçlü üretim merkezlerinden biri olan Sakarya halen bu yapıya sahip değil. Bizim hedefimiz değişimi izleyen değil, değişime yön veren Sakarya'dır. Mart 2022'de bu Mecliste dile getirdiğimiz vizyonu bugün çok daha ileri bir noktaya taşımak istiyoruz. Şimdi hedefimiz, şehrimizin tüm kurumları ve güçlü çözüm ortaklarımızla birlikte bu vizyonu gerçeğe dönüştürmektir. Bugün bu vizyonun etrafında güçlü bir işbirliği ağı bulunuyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımızın yanı sıra demin de söz ettiğim MEXT, Toyota, UNDP, Trendyol, Akbank, Sakarya Üniversitesi, Teknokentlerimiz, ilimizdeki tüm organize sanayi bölgeleri gibi alanında önemli kurum ve kuruluşlar bu ekosistemle bilgi ve deneyim olarak güç katacaklar. Amacımız üretimin teknolojiyle, eğitimin uygulamayla, gençlerimizin sanayiyle ve firmalarımızın e-ticarette dünya pazarlarıyla buluştuğu yaşayan bir dönüşüm ekosistemi oluşturmaktır. İnanıyorum ki yıllar sonra geriye dönüp baktığımızda Sakarya'nın geleceği için doğru bir zamanda hep birlikte önemli bir adım attık diyebileceğiz. Şimdi kurmak istediğimiz merkezin kısa bir videosunu izleyelim. (Video gösterimi yapılıyor.) Sayın Başkanım, değerli arkadaşlar, bu izlediğiniz videodaki merkezimizi sadece sıradan bir betonarme yapı olarak değerlendirmeyelim. Burası Sakarya'da yeni bir çalışma kültürünün temeli olacak. Belki bugün burada hepimiz bu merkezin ortaya çıkaracağı bütün sonuçları göremeyebiliriz ama doğru bir şey yaptığımızı bir girişimciye cesaret verdiğinde, firmalarımızın dönüştüğünde yani birilerinin hayatına dokunduğunda anlayacağız. Benim bu projeye olan inancım tam olarak buradan geliyor. Çünkü Sakarya söz konusu olduğunda mesele sadece bugünkü gücü korumak değil, kendi insanımızın önünü açmak, şehrimizin gelecekteki gücünü bugünden inşa etmektir. Sizin de bu projeye bu açıdan bakmanızı rica ediyorum. Şimdi projenin detaylı sunumunu biz şöyle kabaca projeyi 2,5 dakikada gördünüz ama içinde çok farklı organizasyonlar var. Projenin detaylı sunumu için Genel Sekreterime söz vereceğim. Şevket Bey buyurun. Teşekkür ediyorum arkadaşlar. 

ŞEVKET KIRICI (GENEL SEKRETER):
[bookmark: _Hlk239239653]Sayın Başkanlarım, kıymetli Meclis Üyelerim, değerli basın mensupları, bizleri SATSO TV üzerinden izleyen kıymetli Sakarya halkı Ağustos ayı Meclis toplantısına hepiniz hoş geldiniz. Bugün sizlere bu sunumda Sakarya'daki gerek üretimde gerekse ticarette nasıl bir dönüşüm sağlayacağımızdan bahsedeceğim ve bu dönüşümü sağlarken bu merkezin işlevlerinden kısaca bahsedeceğim. Az önce Başkanım da ifade etti. Bizler Sakarya'yı sadece üretim yapan, üretim açısından oldukça güçlü bir şehiriz ama geleceğe baktığımızda, küresel değişimlere baktığımızda, dünyadaki dönüşüme baktığımızda rekabet gücümüzü daha da artırmamız gerekiyor. Bu kapsamda biz yalnızca üretim yapan bir merkez değil, teknolojiyi yöneten, veriye dayalı karar alan, geleceğin sanayisine yön veren etkin bir bölgesel güce dönüştürmeyi planlıyoruz bu merkezle Sakarya'yı. Şimdi birçok Odada, birçok merkezde, üniversitelerimizde, eğitim merkezlerimizde eğitimler veriliyor biliyorsunuz ama geleneksel yaklaşımla verilen eğitimler artık değişti. Burada bir paradigma değişimi var. Biz burada eğitim yapısını değiştireceğiz. Temel odak eskiden neydi? Farkındalık yaratma, teorik bilgiler anlatmaydı. Biz burada bunu değiştireceğiz. Etkiyi ölçmeyi amaçlıyoruz. Akreditasyon kriterleri de tam olarak bunu söylüyor. Şimdi Odamız yeni bir sisteme dahil oldu. Bütün Odalarda akreditasyon kriterleri değişti. TOBB'un ve Türk Loydu'nun akreditasyon kriterlerini belirleyen Türk Loydu'nun ilk söylediği şey etki analizi. Biz burada firmalarımıza yaptığımız çalışmalarda etki analizini de yapmış olacağız. Yani sadece eğitim veren değil verdiği eğitimin etkisini ölçen bir yapıya da kavuşturmuş olacağız. Sınıf içi klasik teorik eğitimler vermeyeceğiz tabi ki burada. Simülasyonlu, yapay zeka kullanan, görüntü işleme teknolojileri kullanan eğitimler gerçekleşecek burada. Bunları verdikten sonra da Model fabrikada birebir uygulama alanı bulacak personeli yetiştireceğiz ve tabi ki herkese aynı standart kurs değil kişinin yetkinliğine, dijital becerilerine yönelik de eğitimler verilecek. Şimdi dünyada en önemli şeylerden biri e-ticaret biliyorsunuz ve e-ihracat. Biz burada da geri kalmayacağız. Birazdan bunun detayını vereceğim. Burada iş fikrinden başlayıp teknolojiyi üreten aşamaya kadar gelen süreçte e-ticaret ve ihracat kapsamında gerek girişimcilerimizi gerekse firmalarımızı destekleyeceğiz. Ekosistemin 3 tane temel ana unsuru var. Şimdi bu 3 ana unsuru belirlerken ben buraya da not olarak da aldım. Farklı yapıları inceledik. Az önce Başkanım 8 merkeze gittiğimizden bahsetti, Model fabrikaya gittiğimizden bahsetti. Bu sadece Model fabrika içindi. Burada aslında biz bir Model fabrika kurmuyoruz, yaşayan bir merkez kuruyoruz. Yani uçtan uca bir sistem var. Akıllı fabrikalar, akıllı iş gücü ve ürettiğini küresel pazarlara ulaştıran bir firma yapısı hayal ediyoruz burada. Dolayısıyla bu merkez sadece tek başına bir merkez değil bu merkez uçtan uca bütünleşik bir entegre ekosistemi oluşturan bir merkez olacak. Bunu yaparken de en başta Model fabrikaları inceledik. MEXT'e gittik, Almanya Fraunhofer'ı inceledik. Şimdi her merkezden bir şey aldık ki uçtan uca bir sistem oluşsun. İngiltere Birmingham’da Catapult diye bir merkez var. Yapay zeka ve dijitalleşme konusunda oldukça iyi. Singapore Enterprise özellikle ihracat ve ticarileşme konusunda oldukça iyi. Bütün bu yapılardan aldığımız bilgilerle 3 ana sütun oluşturduk. Birinci sütun ağırlıklı olarak Model fabrikayı oluşturuyor. İkinci sütun kaynak mükemmeliyet merkezi ve eğitimler vereceğimiz merkez, sadece sanayi değil aynı zamanda ticaret erbaplarına da eğitimler vereceğimiz merkezi oluşturuyor. Son kısımsa küresel pazarlara nasıl ulaşacağımızı anlatacağımız bölümden oluşuyor. Şimdi burada birçok işbirliği yapıyoruz. Kimler var? Her şeyin başında Sanayi Teknoloji Bakanlığı. Bizim Model fabrikanın içindeki ekipmanlar için finansman sağlayacak. Aynı zamanda bu Model fabrikanın nasıl çalışacağına ilişkin müfredat da belirleyecek. Bizim yaptığımız ilk toplantıda Sanayi Teknoloji Bakanlığıyla biz şunu söyledik. Biz klasik bir Model fabrika istemiyoruz. Bizim istediğimiz yapı farklı. Daha teknolojik, çağın gerekliklerini yakalayan bir Model fabrika istiyoruz dedik. Dolayısıyla MEXT'le işbirliği yapacağız dedik. MEXT ne yapacak burada? Dijital ikiz, ikiz dönüşümü sağlayacak. Firmalara yapay zeka, görüntü işleme konusunda destek verecek ve bunu yaparken de Toyota bizim en önemli partnerlerimizden biri. Toyota ile toplantılar yaptık. Toyota'nın TPS dediğimiz üretim sistemi biliyorsunuz dünyaca ünlü bir üretim sistemi. Toyota'dan da verimlilik konusunda ciddi destek ve knowhow transferi bu merkezde gerçekleştireceğiz. Tabi ki eğitim kısmında yine Toyota'dan destek alacağız. Az önce bahsettim ya sadece sanayiciye değil ticaret erbaplarına da eğitim desteği verilecek burada. SAÜ, SUBÜ’nün sürekli eğitim merkezleri, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Akbank'la bu eğitimleri gerçekleştireceğiz burada. Şu anda halihazırda zaten Akbank'ta birçok çalışma yapıyoruz. Bunlarla da protokol imzalayacağız. Son kısım E-Comex dediğimiz yani biz bunları ürettik, fabrikaları akıllandırdık, çalışanlar akıllandı. Nasıl satacağız, küresel pazarlara nasıl ulaşacağız? Buna yönelik öncelikle e-ticaret ve e-ihracat. Türkiye'nin en büyük e-ticaret platformlarından biri olan Trendyol’la çalışıyoruz bu kapsamda. Trendyol’un burada bir merkezi olacak. Burada bir e-ticaret, e-ihracat kuluçka merkezi kuracağız. Birazdan detayını vereceğim. Sakarya Üniversitesi Teknokent'te bu işbirliği alanında yer alacak. IN-FAP dediğimiz Model fabrika kısmında kısa kısa, aşama aşama giderek neler yapacağız? Yalın üretim eğitim hatlarını kuracağız burada. Bir firmamız bize geldiğinde öncelikle sanal bir fabrika oluşturacağız. Bu sanal fabrikada ekranı görüyorsunuz şu anda. Bu ekranda bir fabrika olacak. Fabrikayı simüle edeceğiz biz burada, simüle ettiğimiz fabrikanın üretim sistemleri, fireleri, buradaki süreçlerden kaynaklanan atıklar vesaire hepsini o fabrikada, simüle ettiğimiz fabrikada tek tek inceleme imkanı bulacak. Sonrasında biz bunu yaptıktan sonra firmayı gerçek üretim hattına alacağız firma çalışanlarına Model fabrikada pnömatik piston üretilecek burada, gerçek üretim hattını alacağız. Birebir uygulama alanı da bulmuş olacak. MEXT'te burada çalışacağız. Sonrasında UNDP, Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı, Sanayi Teknoloji Bakanlığı'nın belirlediği müfredatta da Model fabrikada çalışma imkânı bulacağız. Robotik otomasyon alanları, enerji, yeşil dönüşüm, verimlilik gibi birçok konuda eğitim ve danışmanlık hizmeti vermiş olacak. Şimdi bu aşamada biz fabrikaları akıllandırmayı planlıyoruz demiştik. Fabrikaları akıllandırdık. Oradaki çalışanların da yetkinliğini bizim artırmamız gerekiyor. Klasik bir eğitim anlayışından çıkacağız. Öncelikle çalışanlara bir profil testi yapacağız. Ne yapacağız burada? El, göz koordinasyon, motor becerisi, dijital yetkinlikler gibi konularda bir analiz yapacağız. Çalışan bize gelecek, senin yetkinliğin şu alanda, sen CNC operatörü olabilirsin, sen boyahanede çalışabilirsin, kaynakçı olabilirsin ya da sen farklı konularda, ticari konularda da aynı şekilde biz bir analiz yapacağız. Bunu yaptıktan sonra simülasyonla eğitimler vereceğiz. Gerçek alana indireceğiz, sanayiyle ilgiliyse alt tarafta eğitimler vereceğiz. Onun dışında eğitimlerse Sakarya ve Sakarya Üniversitesi ve Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi aracılığıyla onlarında burada merkezi olacak, burada eğitimler gerçekleştireceğiz. Burada İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2 üniversitenin sürekli eğitim merkezleriyle aktif bir şekilde çalışacağız. Ve aynı zamanda burada bir kaynak mükemmeliyet merkezi de olacak. Bu ikinci bölüm, ikinci sütun. Üçüncü sütun dedik akıllı fabrika, akıllı iş gücü, pazara ulaşma doğrudan Trendyolla çalışıyoruz burada, fikirden markaya kadar giden bir yapıda Trendyolla çalışacağız. Girişimcimizin bir ürünü var, bu ürünü e-ticaret ya da e-ihracatta satmak istiyor. Bizim merkeze alacağız, kuluçka merkezine Trendyol aracılığıyla bunlara eğitimler verilecek. Ve aynı zamanda Akbank mentörlük desteği sağlanacak. Bu mentörlük desteği sonrasında da biz onların pazara açılması için canlı test ortamı sunmuş olacağız. Yani doğrudan bir eğitim verip de hadi siz e-ticaret yapın değil biz canlı test ortamında Trendyolla bunu birebir sağlamış olacağız. Ve buradaki en önemli yapılardan biri şu; Sakarya Üniversitesi Teknokent'i biliyorsunuz. Biz burada bir Uydu Teknokent, kuluçka merkezi kuracağız. Bu kuluçka merkezinin en temel işlevi özellikle sanayicinin ihtiyaç duyduğu ürünleri geliştirecek girişimcileri yetiştireceğiz. Akbank burada girişimcinin finansmanını sağlayacak. Aynı zamanda da girişimcinin finansmanı sonrası mentörlük desteği de verecek. Yani biz sadece fabrikaları akıllandırıp, iş gücünü akıllandırıp küresel pazar açılmasını sağlayıp değil bizim sanayinin, iş gücünün ihtiyaç duyduğu tüm alanlarda bir çalışma yapmış olacağız. Beklenen çıktılar. Burada birçok şey var. Hani firmalarımız sanayi için düşen çevrim süreleri, azalan fire hata oranları, GZ-FT temelli entegre dönüşüm yol haritası. Çünkü her firmaya bir yol haritası hazırlayacağız. İş gücü ve gençler için veriye dayalı yönlendirmeyle yüksek başarı ve istihdam sağlamaya amaçlıyoruz. Burada ikinci bölümden bahsetmiştim eğitim merkezi. Burada doğrudan istihdamla sağlayacağız. İşkur’la görüşmelerimiz devam ediyor. Vali Bey Başkanlığında yapılan bir toplantıda bu konuyu dile getirdik. İşkur’da bu konuda istihdama yönelik çalışma ve desteğini bize sağlamış olacak. Ve Sakarya için en önemli şey kendi teknolojisini üreten, ihraç eden bir start-up ekosistemi kurmuş olacağız. E-ticaret kısmında zaten bahsetmiştim. Buradaki etkileri geçiyorum. Şimdi bu çalışmayı nasıl bir binada yapacağız? Hani burada üç tane ana sütun var. Oldukça detaylı çalışmalar gerçekleşecek. 10.382 m² toplam alan kapalı ve açık, sanayi ve ticaretin dönüşümü için bir merkez kuracağız burada. Başkanım az önce ifade ettiği gibi yan tarafta yeşil alanda. Bu binanın en önemli unsurlarından biri kendi enerjisini üreten bir bina olacak. Enerji kayıplarını önleyen bir bina olacak. Yüksel ısıl konforu sağlayan bina olacak. Yazın serin, kışın sıcak olacak şekilde döngüsel su yönetimine sahip bir bina olacak. Yağmur suyu hasadı, toplanan suyun kampüs içinde yeniden kullanımı gibi hususlar olacak ve akustik konfor yani ses kirliliğini izole eden bir yapıya sahip olacak. Bina da akıllı olmuş olacak. Tabi ki hani biz fabrikaları, insanları akıllı hale getirdik ama binaları da tabi ki akıllı yapmamız lazım. Bu binayla da inşallah önümüzdeki günlerde ya da senelerde ödüle başvurmayı da planlıyoruz. Dünyada binalara da ödül veren birçok uluslararası kurum var. Bu ekosistemde yer alacak binanın katmanlı yapılarına baktığımızda bodrum katta 2.468 m² altyapının ve otoparkın olduğu bir alan olacak. Zemin katta Model fabrika ve konferans salonumuz olacak. Konferans salonu 318 kişilik bir konferans salonu olacak. Geniş bir fuaye alanı olacak, 750 m²’lik bir fuaye alanı olacak. Bu fuaye alanında hani 10. Meslek Grubumuza, 12. Meslek Grubumuza, Kadın Girişimcilerimize yaptığımız biliyorsunuz mini fuarlar vardı. Bu fuarları rahatlıkla yapabileceğimiz bir alan olacak ve son teknolojide kurulmuş bir konferans salonuda burada yer alacak. Asma katta burada bizim yaklaşık 1.014 m² bir alanda sergi (Kayıt Dışı Konuşma) evet Başkanım haklısınız. Şimdi bu konferans salonunu biz komple iptal edeceğiz. Biliyorsunuz bizim Ali Coşkun Konferans Salonunu Komite toplantılarımız alt katta gerçekleşiyor. Bazen su basabiliyor vesaire farklı şeyler olabiliyor. Komite toplantı salonlarının tamamını yukarı alacağız. Böylece alt tarafı farklı şekilde değerlendireceğiz. Yani bizim 34 Meslek Komitemiz bundan sonra alt katta değil üstte konferans salonunun olduğu yerde bir toplantı salonuna sahip olmuş olacak. Birinci kat eğitim katı olacak. Kaynak mükemmeliyet merkezi, amfinin yer aldığı ortak kullanım alanlarına sahip bir yapıda olacak. Bu şu çok önemli. Bir firmamız bizden şunu talep ettiğinde; benim bir toplantım var, misafirim gelecek, bu toplantıyı yapacak yer bulamıyorum. Buyurun size toplantı salonu. Toplantı salonunu rezervasyonla tahsis edeceğiz. Her türlü imkânı sunacağız ve bizim üyemiz orada toplantı salonunu da kullanabilmiş olacak. Yani bu merkez dediğim gibi 20.000 üyeye yaklaşık 20.000 üyemiz var. 19.923 üyemiz var şu anda. Bütün üyelerimize hizmet edecek şekilde bir yapıya kavuşmuş olacak. İkinci katta da E-Comex dediğimiz hem eğitim merkezimizin hem de e-ticaret merkezimizin, e-ticaret, e-ihracat merkezimizin ve Uydu Teknokent'in yer aldığı bir yapı olacak. Bu detayları ben hızlı aslında anlattım. 2.402 m² zemin kat, açık avlu, giriş karşılama, konferans salonu, Model fabrika buraları hızlı geçiyorum. Asma katta sergi salonu, seyir galerisi, üstten nasıl eğitim verdiğini görecekler. Yani altta Model fabrikada üretim yapılırken biz aynı zamanda firmalarımıza üstten üretimin nasıl yapıldığını seyir terasından da anlatmış olacağız. Kedi yolu da deniyor buna biliyorsunuz. Yönetim alanları, koordinasyon alanları olacak. Bunlardan bahsettim. Açık amfi olacak. Bu açık amfi çok önemli. Girişimcilik ekosistemini geliştirmeyi istiyoruz. Üyelerimizin gelişimi için girişimcilik ekosistemini geliştirmesi çok önemli. Bu kapsamda bu amfilerde de birçok etkinlik gerçekleştirmiş olacağız. Canlı müzik etkinliklerinden tutun birçok çalışmayı, birçok etkinliği burada yapabileceğiz. Robotik çocuk atölyeleri, ortak üretim ticarete yönelik merkezde olacak burada. Bunları da hızlı geçiyorum. İç mekan deneyimi burada görüyorsunuz. Oldukça ferah, karşılama, etkileşimin yer aldığı bir yapı olacak. Öğrenme paylaşım sahnesi bahsettiğim gibi az önce burada yine yer alacak. Açık amfi olacak. Simülasyon ve teknoloji alanları yer alacak. 318 kişilik bir konferans salonumuz olacak. Son olarak şunu söylemek istiyorum. Biz Sakarya olarak, Sakarya Ticaret Sanayi Odası olarak değişime uyum sağlayan değil, değişime yön veren, üretimi teknolojiyle, ticareti dijitalleşmeyle insanı geleceğin yetkinlikleriyle buluşturan küresel bir Sakarya olsun istiyoruz. Bu kapsamda da bu projeyi sizlere ben saygıyla arz ediyorum. Teşekkür ederim.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Konu hakkında söz almak isteyen Meclis Üyemiz? Buyurun Adem Bey. 

ADEM BİLGEN:
Değerli Başkanlarım, değerli Meclis Üyesi arkadaşlarım, basınımızın güzide mensupları hepinize ayrı ayrı teşekkür ediyorum şahsım ve Komitem adına, bugün mutlu ve güzel bir haber aldık. Bu Model fabrikanın oluşumunda tüm Meclis Üyelerimizin katkısı var. Çünkü Bakanımız geldiği zaman hepimiz buradaydık ve Bakanımızdan bu sözü aldığımızda sevinçle alkışladık. Bakanımıza da teşekkür ediyorum. Yönetim Kurulumuza ve Meclis Üyelerimize de teşekkür ediyorum. Böyle güzel bir yatırımın Sakarya'ya gelmesi, şehrimizde olması hepimize bir katkı verecektir. Bu tarz organizasyonların ve yatırımların yapılmasına her zaman destek olmuşuzdur. Olmasının da gerekli olduğunu düşündüğüm bir yatırım. Zaten Bakanlığımız belli, teçhizatları karşılayacak, bu yatırıma destek verecek. Almış olduğumuz yatırımları hayata geçirmekte, şehrimize yeni hizmet binaları sunmakta bizlerin zaten görevi. Kurumlarda süreklilik arz eder. Yani siz yatırımı yaparsınız ama projeyi bitiremezsiniz belki, başkası gelir bitirir. Önemli olan başlangıcı yapmak. Biz de bu başlangıcı yapabilmenin gururunu yaşıyorum. Yani bu Mecliste bu kararı almanın, burada bunu hayata geçirmenin bize katkı sağlayacağını ve bu gururu da ben de yaşayacağım için mutluyum. Ülkemizde, şehrimizde, devletimizde taş üstüne taş koyanın, taş koyandan Allah razı olsun. Aramızda yoktur ama bilerek ve isteyerek bir projeyi ya da şeyi yatırımı engellemek isteyeni de Allah bildiği gibi yapsın diyorum. Saygılar sunuyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyurun Murat Bey. 

MURAT EKŞİ:
Değerli Meclis Üyesi ağabeylerim, arkadaşlarım, yaşı benden küçük olan kardeşlerim. Bugünkü konuşmamı Yönetim Kurulundan bir cevap ya da yorum bekleyerek yapmadan direkt sizlere yapmak istiyorum. Çünkü bizlerin 4 yıldır burada yaşadığı bazı olaylardan anekdotlarla sizlere bazı hatırlatmalar yapacağım. Bugünkü konuya varmak için bazı şeyler anlatacağım. Çünkü bu Mecliste bizden bazı şeyler için yetki isteniliyor. Nasıl olduysa geçen yıllarda işte SATSO A.Ş.'nin lokanta yapımında, bütçe artışında nasıl bizden oy istediler, biz yapılan bir şeyi desteklemek için hemen el kaldırdık ama size şimdi tarihlerle bazı gerçekleri anlatacağım. Sizler de bunların hepsine şahitsiniz, hatırlayacaksınız. Ben sadece hatırlatma yapacağım. Şimdi 2024 yılı bitti. 2025 yılının başında Yönetim Kurulu Başkan Vekili kürsüye çıkarak SATSO A.Ş. Doku Kültürü ile alakalı rakamlar da vererek bize bir sunum yaptı. Sunumunda küçük bir meblağ ile işe başladıklarını ve çok büyük kapital değere ulaştıklarını hatta bir yabancı firmanın 5 Milyon Dolar bir ücretle Doku Kültürünü satın almaya istediğini, Yönetim Kurulu Başkanının yani Başkan Vekilinin ağzıyla söylüyorum; 7 Milyon istedik vermedik dedi. Yaptığı güzel işleri anlattı. Ben de yine aynı koltukta otururken kendisine şöyle seslendim. Dedim ki Başkanım ya bunu neden seslendim? Çünkü bir bedel bir malın bedelini belirliyorsan bunun bir hesaplaması vardır. Karı, zararı, getirisi, götürüsü. Demirbaşı varsa demirbaşı. Dedim ki sadece; firmamız kar mı ediyor, zarar mı ediyor? Bu kadar basit bir soru. Çünkü belli bir rakamlar konuşuluyor. Sağ olsun Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz de bize şöyle cevap verdi. Dedi ki Muratçığım, kardeşim şimdi 3. çeyrekler bitti, 4. çeyrekler daha teslim olmadı. Bunlar teslim olduğunda önümüzdeki ay o zaman da Ramazan'a girmek üzereydik. Önümüzdeki ay Mecliste sizlere ben detaylı bir sunum yapacağım. Firmamızın kar mı edip zarar mı ettiğini de iki tarafla da yemek (Kayıt Dışı Konuşma) Mutfak Sanatları Akademisinin de açıklamasını yaparak sizlere sunum yapacağız dedik. Burada tabi o gün Meclis günü değişti, yemek günü değişti bir şeyler oldu. O gün bir sunum olmadı. Dedik ki herhalde misafirimiz vardı. Yoğunluktan olmamıştır. Özel hayatta da kendileriyle o zamanlar irtibatımız vardı. Ara ara da soruyordum. Bu sunumu yapmadınız, geciktiriyorsunuz. Bunu kürsüde soracağız. Bir an önce yapın. Velhasıl kelam bizim bu istediğimiz bilanço ve sunum bir türlü yapılmadı ama yetkisini bizden aldılar. Bizim verdiğimiz oylarla aldılar. Buraları üretmek için bizden oy istediler. Bize yetki verin dediler. Yetkiyi verip, yetkiyi verip merak ettiğimizde yani yetkiyi veren hesap da sorabilir. Sonuçta biz burada seçilerek gelmiş Meclis Üyeleriyiz. Burada kurulan iştiraklerin doğal ortaklarıyız. Sorular sorduk. Bir türlü bilanço açıklanmadı. Hatta Talip Başkan bir sonraki Ramazan'a girmek üzereyken çok ironik bir açıklamayla dedi ki, "Cem Başkan, geçen yıl Ramazan'da bir sunum yapacaktınız. Acaba bu yılı mı kastettiniz?" dedi. Sonra Akgün Başkan çıktı, ben dedi, bunu 7. ayda dedi kürsüde yansıttım dedi. Şöyle dedi, böyle dedi. Biz o gün de dedik hepsi bunların kayıtlarda, hepiniz hatırlıyorsunuz bunları, hatırlıyorsunuzdur. Ben de hatırlatmak istiyorum unutanlar, atlayanlar varsa, Akgün Başkan dedi ki 7. ayda biz bunu söyledik ama dedi siz erken çıkıyorsunuz ya dedi, bunu görmemişsinizdir dedi. Ben de o gün çok iyi hatırlıyorum buradaki basındaki arkadaşlarımız Derya Hanım veya bu işle kim ilgileniyorsa o da hemen kayıtlardan çıkarabilir, tarihler belli. Ben de oturduğum yerden dedim ki Akgün Başkana, "Başkanım, biz bu kürsüye, bu Meclise çok önem gösteriyoruz, biz çıkmamışızdır ama yine de arkadaşlar bunu bulursa önümüzdeki Meclis siz bunu yansıya yayınlayın. Biz de özür dileyelim dedik. Nitekim o da yayınlanmadı. Sonra Akgün Başkanın o ay Mecliste bile olmadığını öğrendik biz, kendisi söyledi. Biz de konuyu kapattık. Ne zaman ki 2025 yılı bütçe oylaması yapılacak, o gün bize konsülte yani özet bir bilanço açıklandı. Burada basın mensupları yoktu. Çünkü bilançomuzu açıklayacağız, özelimizi açıklayacağız diye basın mensupları yoktu. Burada Yönetim Kurulu Başkan Vekili konsülte özet bir rapor sundu bize. Bu özet rapor da iki hem Mutfak Sanatları Akademisinin hem de Doku Kültürünün böyle karmaşık bir üstten geçme bir şeyi vardı. Bunun öncesinde de yine aynı Başkan Vekili defalarca dedi ki bu özel bilgidir. Almak isteyen, ulaşmak isteyen varsa yeminli mali müşavirimizin ya da mali müşavirimizin numarasını verelim, alın dedi. Tabi biz onu da istedik alamadık. Şimdi yine önümüze benzer bir senaryo geldi. Bizden yapılacak bir iş için yetki isteniyor ama daha önce yetki verdiklerimizle alakalı hiçbir şeffaflık yok. Şimdi buna da yetki verdik. Önümüzdeki dönem yine aynı şekilde şeffaflık olmadan bunu sürdürürseler ya da bunu sürdür böyle yapmayacaklarının garantisi nerede? Bu, şu an önümüzdeki en büyük problem, bugünkü konuyla alakalı. Neden diyorum? Şimdi seçimlere 2 ay kalmış. Bence zaten Başkanın konuşmasının 22 dakikası finansa ulaşımın zorluğu, şirketlerin çektiği sıkıntılar. Şimdi burada bir sunum yapılıyor. Sunum yapılırken Genel Sekreterimiz çıktığında elime kalem aldım, not kağıdı aldım. Dedim ki Genel Sekreterimiz bu binanın maliyetiyle alakalı burada 18. Komiteden arkadaşlarımız var, İlker Başkan burada, ağabeyim burada. Şimdi buranın maliyetiyle alakalı burada gösterilen gördüğünüz üç boyutla içeride gösterilen şeyler birbiriyle uyumlu değil zaten. Hani biz inşaatçıyız bizden, yani benim Komitemde hatırı sayılır bu kapasitede işleri yapan insanlar var. Bizden herhangi bir görüş fikir alınmadı. Bildiğim kadarıyla bir yarışma yapıldı bu projeyle alakalı. Bu yarışmayı kazanan arkadaşlar mı devam ediyor, başka biri mi yapıyor? Onunla ilgili bilgimiz yok. Herhangi bir bakın bizden yetki isteniyor. Burada Genel Sekreterimizden ya da Akgün Başkanımızdan bu projenin maliyeti ile alakalı tek bir cümle duydunuz mu? Duymadık. Neye evet diyeceğiz biz? Adem kardeşimizin dediği gibi Adem Bey, şeffaflık olmayan yerde menfi şey olmaz, menfaat olmaz. Biz bu memlekette Sakarya için Sakarya için biz ne diyoruz? Sakarya'nın faydasına olacak her işte maddi, manevi ben ve arkadaşlarım her zaman buradayız. İlk önce evet diyecek biziz ama hem bulunmuş olduğumuz 2 aylık süreçten ötürü hem de bence eksik sunumdan ötürü ve daha önceki, daha önceki Doku Kültürü A.Ş. ve Mutfak Sanatlarında yaşadığımız sıkıntılı süreçten dolayı bakın 2024'ün bilançosunu istedim ben burada sizlerin huzurunda, 2025'in sonunda konsülte bir bilanço yapıldı. Sonra biz bunları konuşurken dedim ki o günü de hatırlayacaksınız bütçe konuşmasında basın yoktu ama onlar da duysun. Biz yapılacak bir şeye karşı çıkmıyoruz. Yapılacak her şeyin arkasında destekçiyiz. Çünkü onlar da seçilmiş. Onlar oraya miras olarak oturmadılar. Bu Meclis onları seçti, oraya oturdular. Şimdi ben şunu söylüyorum. Ben o bütçe yemeğinde buraya çıktım. Bütçeye ret oyu vereceğimizi arkadaşlarımızla bildirdim. Yine aynı Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı arkadaşımız çıktı. Bu tamamen benim hatamdır, özür diliyorum. Bu sunumu bu kadar geciktirmek, bunların hepsi benim yüzümden oldu. O yüzden bununla bütçemizi karıştırmayın lütfen. Bütçemize evet verirseniz sevinirim dedi. Ben de buna karşılık madem dedim hatanızı anladınız sizin bütçenize ret oyu vermeyeceğiz dedim. Ben vermedim. Arkadaşlarım da vermedi. Şimdi yine bunlar yaşanacak ve bakın arkadaşlar birkaç tane rakibi olmayan komite dışında aşağı yukarı herkesin rekabet ortamında yürüttüğü bir seçim sürecine girdik. Burada hangimizin olup hangimizin olmayacağı belli değil. Kimin geleceği belli değil. Bu inşaatın yapımı en az 2 yıl sürer. Bu inşaatın bahsedilen metrekarelerle net bir şey bilmiyorum yaklaşık 500-600 milyonluk bir maliyeti olacak. Odanın bütçesi belli, o zaman krediye başvurulacak. Kredi faiz oranlarından zaten başta ulaşımından ve oranlarından başta Başkanımız şikayet etti. Bütün Türkiye şikayet ediyor. Hepimiz, her birimizin bugün işte ekonomiyle finansla ilgili sıkıntıları var. Geçen Mecliste Turgay Başkan yatırım yapan, arazi alan sanayicilerin yatırıma başlaması, işini yürütmesi yavaşladı. Yeni yatırımcı gelmiyor dedi. Bakın ülkenin böyle bir durumda olduğu süreçte 2 ay daha bekleyebiliriz, 2 ay bekleriz bu projeyi hep birlikte tek bir radikal ses çıkmadan hep birlikte destekler, onaylarız ama Yönetim Kurulundan da ricam böyle bir sunum olmaz. Bu sunum için bizden size imalat izni vermemizi istiyorsunuz. Biz bunun ne kadar olduğunu bilmiyoruz. Net kaç metrekare olduğunu bilmiyoruz. Arazimizde bunu imal edecek imarlı alanımız var mı bilmiyoruz. Yarın öbür gün sıkıntı yaşar mıyız bilmiyoruz. Bize detaylı bir sunum. Basın olmadan da yapılabilir bu. Bize bu şekilde yapılırsa ilk önce evet verecek kişi benim. O yüzden bu puslu ortamda, bu şaibeli ortamda yani şeffaflık olmayan ortamda ben bu oylamayı reddedeceğimi (Kayıt Dışı Konuşma) şaibeli ortam şu demek. Anlattıklarımdan isterseniz ben konuştuktan sonra devam edin. (Kayıt Dışı Konuşma) Siz, siz cevap verirsiniz Başkan Bey. Ben şaibeli ortam derken az önce verdiğim örnekleri söyledim. Bizim bilgiye ulaşmamızdaki ortamdan bahsediyorum. Biz iştiraklerimizle ilgili bilgi edinemiyoruz. Şeffaflık yok diyorum. Şaibeli lafımı geri mi almamak istiyorum? Evet, şaibeli lafını geri alıyorum. Bir tek o dokunduysa onu geri alıyorum. Çok özür dilerim. Şaibeli değil şeffaflık olmayan ortamda ben bu oylamaya ret oyu vereceğim. Siz Meclis Üyesi arkadaşlarımı da hepsini bu anlattıklarımı birlikte yaşadığımız için sizi de vicdanınızın sesini dinlemeye davet ediyorum. Teşekkür ediyorum beni dinlediğiniz için. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Başka söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? Buyurun Talip Bey. 

TALİP KURİŞ:
Evet, saygıdeğer Hazirun, hepinizi sevgi ve saygıyla selamlıyorum. Murat kardeşimin konuşmasına ufak bir katkıda bulunmak istiyorum. Ben Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası'na bir dilekçe verdim, 28 Temmuz 2026. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası iştiraklerinden Doku Kültürü A.Ş. ve Mutfak Sanatları A.Ş.’nin maliyeye sunulan, tasdikli, 2025 yılı bilanço ve gelir-zarar kalemlerinin tarafıma verilmesini rica ederim, 28 Temmuz. Odadan bir yazı geldi, 2-3 gün sonra. İlgili yazınız Odamız tarafından kayıt altına alınmış olup 4 Ağustos 2026 tarihinde gerçekleştirilecek Yönetim Kurulu toplantısında gündemine alındığı hususunu bilgilerinizi arz ederim. Sayın Yönetim, beni kişisel olarak kaale alamayabilirsiniz. Ben burada Meclis Üyesiyim. Ben burada Talip KURİŞ olarak size bir soru sormuyorum. Buraya seçilmiş, ben lafımı bitireyim ondan sonra konuşursunuz. Ben buraya seçilmiş bir Meclis Üyesiyim. Dediğim gibi şahsımı kaale almayabilirsiniz ama sizin burada bir Meclis Üyesini kaale almamanız mümkün değil, böyle bir hakkınız yok, böyle bir tasarrufunuz da olamaz. Sayın Meclis Üyeleri, tabi ki SATSO Yönetiminin Odamız için alacağı her türlü faydalı faaliyetlerin yanındayız. Yalnız yetki aldığı bir Meclisten hesap vermekten imtina eden bir Yönetim Kurulu anlayışının ne kurumsal yönetim ne şeffaflık anlayışıyla alakası olduğuna katılmıyorum. Cem Başkanım ben sizi takdir edeceğim. SATSO A.Ş.'nin Yönetim Kurulu Başkanısınız değil mi? Kardeşim güzel kardeşim sen bana bu bilançoyu niye vermiyorsun? Ben çıkacağım, ben çıkacağım seni takdir edeceğim ya, senin kar yaptık demenle mi kar yapıyor? Nerede belge? Sayın Sekreter, milyonluk proje anlatıyor. Şevket Bey, siz hayatınızda finansalları olmayan bir proje anlatımını duydunuz mu? Bir daha soruyorum. Ne kadar kredi alacaksınız? Sponsorlarınız ne kadar ödeyecek? Ne kadarlık bir maliyet? Onu söyleyin kardeşim. Söylediniz mi, var mı, var mı prezantasyonunuzda tek kelime? Soruyorum. Ben Cem kardeşimden cevap bekliyorum. Cem seni takdir edeceğim burada, teşekkür edeceğim. 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Talip Başkanım.

TALİP KURİŞ:
Evet. 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Biliyorsunuz, sizde kurumsallığı çok iyi bilen birisiniz.

TALİP KURİŞ:
Onu, aynı şeyi bana söyleme. Çünkü söylediğin şeyin hükmü yok (Ses anlaşılmıyor) öyle bir durum yok. O senin, o senin, o senin hayal ürünün. 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Ama beni konuşturacak mısınız, bana bir cevap hakkı ver ağabey.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Cem Başkanım kürsüden verin, kürsüden cevap verirsiniz, bitirsin. 

TALİP KURİŞ:
Sen benden, sen benden bak kardeşim bak demagoji yapma. Ne dedin? Mali müşavir. Ben ben kurumsal bir adamım. Sana, sana yazı yazdım. Ne dedin? Mali müşavirden gidip alabiliriz dedin. Dedin mi kardeşim? 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Ya bir dakika cevap verecek miyim, vermeyecek miyim onu anlamadım ben.

TALİP KURİŞ:
O zaman benim bu yazıma cevap vereceksin. Ben bir bitireyim. (Ses anlaşılmıyor)

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Kürsüden cevap verirsin Başkanım. 

TALİP KURİŞ:
Şimdi verebilirsin. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Bitirdiniz mi Talip Başkanım? 

TALİP KURİŞ:
Bitirdim.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Hepsi bitti mi? 

TALİP KURİŞ:
Hayır. Cevap verecek öyle, cevap versin ona göre söyleyeceğim. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Bitirelim öyle yapalım. Ondan sonra tartışmaya giriyor, tartışmaya giriyor. Ben izin vermeyeceğim. 

TALİP KURİŞ:
Ya benim, benim, benim merak ettiğim bu. Buradan yetki alacaksın, hissedarına hesap vermeyeceksin. Bu dünyanın neresinde böyle ya? Ben kurumsal yapıyı senden çok iyi biliyorum. O yüzden söylüyorum. Varsa bir günahı çağırırsın savcılığı beni içeri alır. Bunu vermeyecek ne var? Buradaki insanlar yapılan yatırım, onu yaptım, bunu yaptım. Tamam kardeşim yaptığını göster bize. Kar mı ettin? Zarar mı ettin? 7,5 Milyon Doları nereden buldun ya? Nereden buldun 7,5 Milyon Doları? Teşekkür ederim. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Biz teşekkür ederiz. İlker Bey 

İLKER ERGÜL:
Sayın Meclis Başkanım, Sayın Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri, hepinizi saygı ve sevgiyle selamlarım. Öncelikle yapılan sunum için Yönetime teşekkür ediyorum. Bu projenin Sakarya'ya faydalı olacağına da inanıyoruz, yapılması gerektiğine de inanıyoruz. Ancak 18. Meslek Komitesi olarak bir üzüntümüz var. Mimarlık, Mühendislik Komitesi bizim Komitemiz biliyorsunuz. Üzüntümüzü burada dile getirmek zorundayım. Çünkü seçim öncesine de yaklaştı aslında konuşsak mı konuşmasak mı diye çok düşündük yanlış anlaşılmasın diye fakat şunu belirteceğim. Ben seçime girmeme kararını zaten 3-4 ay önce aldım. Yani ne o taraf ne bu taraf beni muhalefet yapıyor ya da şu anki Yönetimi savunuyor şeklinde itham edemez. Ben seçime girmeyeceğim, 4 yıl görev yaptım. 4 yılda Komite görevi yaptım daha önce, 8 yıl ve 8 yıl yeterli olduğunu düşünüyorum. Devamlı burada da oturmamak gerektiğini düşünüyorum. Yorulduğumu da düşünüyorum. Bir kere onu da belirtmek isterim. Mimarlık, Mühendislik Komitesi olarak biz üyelerimize bize verdiği oyun hakkını vermemiz gerektiğini, amacımızın bu olduğunu, idealist bir şekilde yaşamamız gerektiğini, en azından bildiğimiz doğruları da söylememiz gerektiğini her zaman düşündük ve şunu savunduk; her Belediyeye, Valiliğe gittiğimizde bunu Başkanlara da ilettik. Belediye Başkanlarına, Sakarya'da hatta ekonomik olarak güçlü olan insanlara bile ilettik. Dedik ki ortak akılla yürümemiz lazım bizim. Şehrin silüeti, şehrin görüntüsü, şehrin önemli mimarileri çok önemlidir dedik. Belediye Başkanlarına, her yerde de bunu söylüyoruz biz, mimar arkadaşlarımız her yerde bunu söylüyor. Bu yapı vatandaşın, sizin olabilir ama dış cephesi, görseli Sakarya'nın, Sakaryalının. Dolayısıyla bunlar önemli mimarlar tarafından önemli binalar yarışmalarla yapılması lazım. Yarışma kültürünün geliştirilmesi lazım. Yarışma kültürü gelişecek ki daha iyi mimari eserler çıkacak. Gelecek nesilde daha da iyiye doğru yönlenecek. Yarışma kültürünü yok edersek mimarlı eserler gelişmez arkadaşlar. Bunu, biz bugün böyle savunmuyoruz. 8 yıldan beri aynı şeyleri biz bunu söylüyoruz. Bunu söylerken duyduk ki ve Başkanımızı ve Yönetimimizi de çok sevdiğimizi de belirterek söylüyorum bunu. Proje çizilmeye başlanmış, proje bitmek üzereymiş. Dedik böyle olmaz. Yani 18. Meslek Komitesi neden haberi olmadı, nasıl oldu gibi, nasıl olması gerektiğini görüşelim dedik. Görüştük, yarışma yapılsın dedik. Teşekkür ederim, Yönetim Kurulum dedi ki, nasıl olması gerekiyorsa yapın, yarışma yapın, mimar arkadaşımız Nuralp PAKER sözleşme pardon bir şartname hazırladı. Çok güzel bir şartname hazırladı. Bu şartname kısa bir süremiz vardı. 2 ay içerisinde projenin, yarışmanın, yarışmaya projelerin teslim edilmesi gerekiyordu. Yarışmayı yaptık, 1.000.0000 gibi bir ödül kondu bu yarışmada. Birinciye, ikinciye, üçüncüye, iki tane de 4. ve 5. diyeyim, ödüllü bir yarışma olması lazımdı ki yarışmanın çok ciddi olması gerekiyordu ve çok ciddi projeler gelmesi gerekiyordu. Güzel de ödül koyduk. Kısa süre içerisinde 25 tane Sakarya'dan katılım oldu. Sadece Sakarya’yla kısıtladık, Sakaryalılar olsun dedik Yönetimin talebiyle bize göre tüm Türkiye’de olabilirdi. Çünkü güzeli arıyorduk biz. 25 tane de 5 tane ödüllü projemiz oldu. Bunu Yönetime mimar arkadaşımız sundu. Yönetimde beğendi. Hatta hangisi, hepsi de birbirinden güzel, hangisinde karar vereceğiz gibi bir durum vardı. Fakat yapılan sunum bu projeler değil. Yani biz bizim burada (Kayıt Dışı Konuşma) ödüller verildi (Kayıt Dışı Konuşma) yani biz bizim üzüntümüzü burada belirtmek zorundayız. Komite, komite (Kayıt Dışı Konuşma) komite, şeyi konsantremi bozuyorsun (Kayıt Dışı Konuşma) lütfen. Komitedeki arkadaşlarım projenin yapılması gerektiğine inanıyorlar ama üzüntümüzü de belirtmem gerektiğini söylediler, katılıyorum. Biz bizimle beraber olan birisi eksik bir şey yaptığı zaman eksikliğini sessiz bir şekilde söyleyip bizimle olmayan birisi bir eksik yaptığı zaman eksikliğini yüksek sesle söyleyen insanlardan olmamalıyız. Hataysa benim hatamsa da yüksek sesle, senin hatansa da yüksek sesle söyleyen insanlardan olmalıyız diye düşünüyorduk, düşünüyoruz, düşünüyorum. Bu sebepten söylemeden, üzüntümüzü buradan belirtmeden gidersem ben mesleğime ihanet etmiş olarak sayarım kendimi. Haksızlık etmiş olarak sayarım kendimi ama yine de sunum için teşekkür ederim. Sağ olun.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Başka söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? Başkanım değerlendirme? Buyurun Ahmet Bey. 

AHMET BAYRAK:
Sayın Başkan, Sayın yönetim, değerli arkadaşlar, ben de hepinizi saygıyla selamlıyorum. Bu deminki, Talip Başkanım ve Murat kardeşimin söylediği bazı şeylere açıklık getirmek istiyorum. Mesele şu; insan bilmediğinin, görmediğinin, hissetmediğinin düşmanı veya karşısında olabilir anca. Şeffaflık olayına Yönetim olarak, SATSO A.Ş. Yönetimi olarak bir şey açalım dedik. Ne derler? Biz ne yapıyoruz? Buralarda yapılanı net olarak herkese gösterelim istedik, değil mi Başkanım? Ondan sonra Sakarya basını da dahil olmak üzere tüm Meclis Üyelerimizi Doku Kültürleri Laboratuvarında ağırlama, her şeyi net olarak gösterme, gösterelim istedik. Neden? Çünkü ben bir şey yaparken şeffaflık olsun istedim. Ben Yanıktaki Doku Kültürünün SATSO adına Genel Müdürlüğünü yapıyorum ve emin olun çok ciddi zaman harcıyorum orada. Çok ciddi zaman harcıyorum ve bir maaş almıyorum, bir bedel almıyorum, huzur hakkı almıyorum. Sadece bu kurumun gerçekten ciddi bir kazanım elde etmesi için elimden geleni yapıyorum. Burada bazı ağabeylerimiz şahittir. Çok, çoğu zaman istişare de yapıyorum ama bugün ne yazık ki bu eleştirilerde bulunan arkadaşlarımız benim defalarca söylememe rağmen oraya gelmek istemediler ve gelmediler. Meclis Üyelerimizin yaklaşık yarısı geldi, yarısı geldi ve gördüklerine şahitler ve ben size bir şey söyleyeceğim arkadaşlar. SATSO A.Ş. şu anda ciddi kar eden bir kuruluş haline geldi. Sene sonunda karı yaklaşık 15.000.000 civarında olacak, öyle gözüküyor.

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Ahmet Ağabey, Talip Bey geldi mi SATSO Doku Kültürünü gezmeye?

AHMET BAYRAK:
Gelmedi. 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Murat Bey. 

AHMET BAYRAK:
Murat Bey de gelmedi. (Kayıt Dışı Konuşma) Gelmediler. Burada bakın bakın (Kayıt Dışı Konuşma) arkadaşlar, arkadaşlar ben

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Müdahale olmasın herkes, bir dakika şöyle şöyle bir şey, bir dakika Ahmet Ağabey. Ahmet Ağabey bir dakika.

AHMET BAYRAK:
Kimse beni bölmesin, ben kimseyi bölmedim. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Tamam, bir dakika ama şimdi bir dakika Murat. (Kayıt Dışı Konuşma)

AHMET BAYRAK:
Hayır, hayır yanlış. O da yanlış. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Tamam (Kayıt Dışı Konuşma) kim tartış (Kayıt Dışı Konuşma)

AHMET BAYRAK:
Tamam Başkanım, ben bitireyim sözümü lütfen. Arkadaşlar sizde, size de siz de 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Söz hakkı Ahmet Ağabey. Şimdi şöyle bir sükunete davet ediyorum. Şöyle eğer biri, birisi bir konuyla alakalı eleştirecekse de bir öneride bulunacaksa kürsüye çıkar, kürsüde yapar.

AHMET BAYRAK:
Evet. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Maşallah bütün Sakarya buraya gelmiş. Burada kavga çıksın diye uğraşıyor. 

AHMET BAYRAK:
Kavga falan yok. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Bir dakika, bir dakika ben şimdi başka bir şey anlatmaya çalışıyorum. Bütün bütün şehir gelmiş. Bütün basınımız da buraya gelmiş. Burada iş dünyasının sorunları yokmuş gibi özür diliyorum. İki Başkandan da kavga etsinler diye uğraşıyorlar. Böyle bir şey yok. 

AHMET BAYRAK:
Böyle bir şey yok.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Biz Sakarya gündemini, şehir ekonomisini anlatan insanlarız. Rica ediyorum konuşmamıza, hitabımıza dikkat edelim. Arkadaşlarıma, Ahmet Ağabey bir dakika, buradan söz hakkı kardeşim, beyefendi söylemlerimize çok dikkat ederek, belki ben iki ay sonra yokum, belki sen yoksun ama iş dünyası olarak var olacağız. Bu konuda hepimiz dikkat etmemiz lazım. Eleştirebiliriz, bize söz hakkı sunuyorum. Sesinizde kayda girmiyor. Karışmayalım, Cem Başkanım. Eğer bir konu varsa çıkarız kürsüye oradan ifade ederiz. Ahmet Ağabey birbirimizi tekrar diyorum ithamda bulunmayalım. 
AHMET BAYRAK:
Ben itham etmiyorum. Ben olayları anlatıyorum.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Hayır böyle söylemlerde, söylemlerimize dikkat edeceğiz. 

AHMET BAYRAK:
Ediyoruz, ediyoruz.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Tamam mı? Teşekkür ederim. 

AHMET BAYRAK:
Şimdi ben değerli bir Meclis Başkanım değerli arkadaşlar kimseyi yermekle alakalı bir derdimiz yok. Sadece Doku Kültürü ile alakalı şeffaf olunmadığıyla alakalı bir husus olunca oranın Genel Müdürüyüm ben ve net olarak ne kadar şeffaf olunması gerektiği ile alakalı herkesi davet ettik. Herkes geldi gördü. Herkesi teker teker sekreterya aradı. Orada yapılan imalatı, işi, SATSO'nun verdiği yetkinin nasıl kullanıldığı ile alakalı biz buradaki bütün dostlarımıza, Sakarya'daki basınımıza net olarak anlattık. Geldiğimiz nokta şu. Emin olun, o gezileri yaptığımız Ocak ayından bugüne kadar şu anda PSB Anatolia'nın, fuarın en can alıcı noktasında şu anda bir stant kuruyoruz ve önümüzdeki sene sadece Yanıktaki Doku Kültürü laboratuvarından 100.000.000TL'lik bir ciro yapacağımızı görüyoruz, öngörüyoruz. Yani arkadaşlar siz destek oldunuz, biz de sizin desteğinize karşı inşallah sizi utandırmayacak çalışmalar yapıyoruz ve burada özellikle şunu söylemek istiyorum. Hepinizin bilmesinde bir fayda var. Ne ben, ne SATSO A.Ş. Yönetimindeki bir arkadaşımız 1TL huzur hakkı veya bir maaş kimse almıyor. Hatta herkes oraya yaptığı iştigali kendi arabasıyla, kendi cebinden parasıyla, mazotuyla yapıyor. Yani bunu da net olarak ortaya koymak istiyorum. Çünkü ben şahsımı, şahsımı ancak ilgilendirir. Benim olduğum yerde akçeli iş, şeffaf olmayan hiçbir şey olmaz arkadaşlar. Hepinize saygılar sunuyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Başka (Kayıt Dışı Konuşma) Behlül Bey ilk önce bir cevaplasın. Sıra, sırayla gidiyoruz sırayla, şimdi ilk defa konuşacak (Kayıt Dışı Konuşma) Tamam, Talip Bey (Kayıt Dışı Konuşma)

TALİP KURİŞ:
Sayın Hazirun tekrar merhaba, Cem Başkanıma bir cevap vereceğim. Ben Hendek, Hendek'teki tesisi defalarca gezdim ama ben, benim eğitimim gereği benim baktığım yerler farklı. Ben sizden bilançoyu istedim defalarca, siz de bana vermediniz. Benim 3-4 kere istediğim bir şey verilmediyse ben orayı gezmem. Çok açık söyleyeyim. Keşke bana verseydiniz. Ben ondan sonra sizi gezip orada takdir etseydim. Tamam mı Cem Başkanım? 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkürler (Kayıt Dışı Konuşma) tamam, tamam. 

MURAT EKŞİ:
Özür dileyerek çıkıyorum buraya, Ahmet BAYRAK Ağabeyim, mühendis bir ağabeyimiz. Benim az önce burada yaptığım konuşmada zaten Cem Başkan'ın ilk yaptığı sunumda kendisini burada ilk önce oturduğum yerden çok tebrik ettiğimi, çok güzel işler başarmışsınız, yaptığınız işleri takdir ediyorum. Fakat bu firma kar mı ediyor, zarar mı ediyor dedim. Biz burada kimseyi 3 kuruşa, 5 kuruşa bu Yönetimdeki Allah'ın kulunun ona ihtiyacı yok. Ben asla böyle bir şey ima etmedim. Sen beni böyle bir şey ima etmişim diye yönlendiremezsin. Salonu da böyle yönlendiremezsin. Konuşmam bitsin. Ben dedim ki biz yetki verdiğimiz konularla ilgili bilgi istiyoruz. Cem kardeş sordu. Dedi ki, Ahmet Başkan geldi mi Murat'la Cem oraya dedi. Desene, ben Murat'la Cem'e Kazımpaşa'da lokantada bunu sordum. Adamlar bana çok kibarca izah etti. Biz oranın bilançosunu istedik Ahmet Başkan bak sen buraya daha yeni geldin. Sen daha dünküsün burada yani o Doku Kültüründen bahsediyorum. Sen daha yeni geldin. Senden önceki dönemle ilgili bir bilanço istedik. Bize bilanço verilmediği için gelmedik. Senin emeğine saygı göstermediğimiz için değil diye sana şahsına açıklama yapmış bir insana sen burada diyorsun ki popülasyon yapıyorsun. İşte onlar gelmedi bizim emeğimizi, biz burada kimseyi bu Odanın 1TL’sini alıyor diye suçlamıyoruz. Bu zaten benim aile terbiyeme yakışmaz. Ben birine bir şey söylüyorsam giderim onun kendisine söylerim. Ben burada diyorum ki biz, size bir yetki veriyoruz. Bizden Odanın parası harcansın diye faydalı bir işe harcamak için bizden yetki istiyorsunuz. Biz de bu yetkiyi verdiğimiz için size soruyoruz. Diyoruz ki böyle böyle bu adam kendisi kabul etmişken benim hatam, özür diliyorum veremedim. Muhasebecinin numarasını vereyim istediğiniz kişi alabilir, buradaki Meclis Üyesi arkadaşlar alabilir dedi. Sen şu an o dönemde bile orada değilken şu an böyle bir konuşmayı yapmak, işte Erdem Başkan'ın dediğine geliyor, Erdem Başkanın dediğine geliyor. Sizin istediğiniz şey ne bilmiyorum ama ben burada kimseyi maddi bir şeyle suçlamıyorum. Asla yapmam ve benim aile terbiyeme de yakışmaz. Ben burada şunu söylüyorum. Sayın Meclis Üyesi ağabeylerim, kardeşlerim. Bakın hepinizle bu şehirde ortak paydada bir sürü ortak noktamız var. Cenazelerimiz, düğünlerimiz, hastanelerimiz burada hepimizin ortak paydası var. Burada da benim çok sevdiğim, değer verdiğim ağabeylerim, kardeşlerim var, arkadaşlarım var burada da bakın bu bir seçim konuşması değil. Bu bir rekabet konuşması değil. Bu bir muhalefet konuşması değil. Ben para harcanacak bir şey için el kaldıracağım, el kaldıracağım. Kaldırdığım zaman da demek ki benim evet dememe ihtiyaç var. Senin evet, Adnan Ağabey yanlış mı söylüyorum ağabey? Buranın en tecrübeli, bak en tecrübeli üç kişi orada oturuyorsunuz. Ben yanlış mı söylüyorum ağabey? Ben diyorum ki şeffaflık, yani bizden yetki alıyorsanız arada bir bize de bilgi verin. Bu çok basit bir şey. Ben kesinlikle senin söylediğin hiçbir şeyi kabul etmiyorum Ahmet Ağabey, ağabey diyorum sana bakın bu diyaloğu da bilerek anlattım. Kürsüye çıktın bizi davet etmişsin de biz gelmemişiz gibi anlattın demagoji yaptın. Senin 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Deme, öyle demeyelim. Bak kelimelerimize dikkat edelim Murat toparlayalım, toparlayalım. 

MURAT EKŞİ:
Özür dilerim Başkanım, özür dilerim. Bilmiyorum demagoji kötü bir şey mi bilmiyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Yok ya. O oradan atlıyor, o oradan atlıyor. Birbirimize ithamlarda bulunmayalım.

MURAT EKŞİ:
Ben söylüyorum Başkanım, ben kendisine yaptığı emekler için çok teşekkür ettiğimi, oraya bila bedel büyük emek harcadığını söyledim. Gelmeme sebebimin ne o kurum ne de kendisi olduğunu izah ettim. Talip Başkan’da yanımızdaydı, Ahmet HALDIZOĞLU’ da yanımızdaydı. Kazımpaşa'da bir restoranda, anlattım size bunu, gelmeme sebebimizi söyledim. Çok rahatsız oluyorsan ağabey gelmememizden Cem Başkana söyle bize bilançoyu versin dedim. Aksi varsa çıkar dersin ki öyle değildi dersin. Ben yine söylüyorum ağabeyler ben burada kimseyi suçlamadım. Kimseye bir ithamda bulunmadım. Bize proje sunuluyor. Burada herkes iş adamı, herkes seçilmiş iş adamı. Bize bir proje sunuluyorsa bu Odanın itibarına, duruşuna, büyüklüğüne yakışır şekilde bize verilerle proje sunun biz de evet diyelim. Bu kadar, teşekkür ediyoruz. 


ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Hayır, hayır. Behlül Bey. (Kayıt Dışı Konuşma) Ondan sonra Başkanımız toparlar. 

BEHLÜL BAYRAK:
Sakarya Ticaret Sanayi Odası'nın çok kıymetli Meclis Üyeleri, kıymetli Başkanlarımız, değerli misafirler, öncelikle bu binayı yapan Erol Öztürk HACIEYÜPOĞLU ve Yönetim Kurulu’nun Allah razı olsun, onlara bir teşekkür etmek istiyorum. Bu bina yapılırken de aynı böyle tartışmalar oldu mu olmadı mı bilmiyorum ama onlar hep birlikte bu binayı yapmışlar ve onlardan sonra gelen gençler, sonrasında da bizden sonrakiler bu güzel binalarda Sakarya ticaretine, sanayisine yön verecekler. Şimdi değerli arkadaşlarımız Murat Bey olsun, Talip Başkan olsun, bu taraftan arkadaşlarımız Ahmet Bey birtakım konular konuşuluyor. İnceye giriyoruz kalına giriyoruz. Ben buradan bir aklı selim Meclis Başkanıma teşekkür ediyorum. Biz burada birlikte güçlüyüz, birlikte hareket ediyoruz ve maalesef bir seçim ortamında böyle güzide bir proje meydana gelmiş. Benim bulunduğum görevler dolayısıyla yaptığım siyasi çalışmalarımda projelendirmeler yapılırken komisyonlar kurulur ve Meclise bilgiler aktarılır. Denir ki bir tane kütüphane yapacağız. Yapalım mı? Yapalım dendikten sonra Meclisten onay alındıktan sonra fiyatlandırma başlar. Fiyatlandırma başladıktan sonra çok şeffaf bir şekilde Yönetim Kuruluna, 34. Komite, 18. Komite ve diğer inşaat, hırdavatçılar, satın almacılar vesairelerden oluşan bir çalışma grubu oluşturulur ve çalışma grubu her Mecliste her soruya şeffaf bir şekilde biz de oradaydık, biz de çalışıyoruz der ve hiçbir şaibe olmadan Sakarya Ticaret Sanayi Odası'nın geçmişinden geleceğine uzanan ve daha bugüne kadar hiçbir şekilde sıkıntı yapmayan projelerinde olduğu gibi bu projeyi de başarıyla aktarırız. Soru soranlardan, geçen Mecliste dedim yaklaşık 25 tane arkadaşımız bana Meclis, mesaj attı. Soru soranlardan sıkıntı duyulacak bir ortamımız yok dedim, kötü oldum. Geçen Meclis bütün tartışmaların hiçbirine girmeden kendi sektörümle alakalı ve Ticaret Ar-Ge ile alakalı burada 1-2 bir şey söyledim. Bazıları bana yazmışlar, bazıları da medyada yorum yapmışlar. Adam ne ile uğraşıyor, millet ne kadar ciddi işle uğraşıyor diye. Ben ciddiyeti kendi işimde buluyorum. Kendi işim dolayısıyla buraya seçiliyorum ve burada seçilirken de sadece 294 tane birebir aktif olan üye arkadaşlarımla oturuyoruz, telefonculuğa, GSM’e ve bilgisayar sektörüne ne yapabilirizi konuşuyoruz. Tekrar söylüyorum buradaki tartışmaları çok suni adlandırmayalım. Doku Kültüründe bir soru sorulmuşsa bizim Yönetim Kuruluna düşen vazife hemen çıkıp burada arkadaş doğru söylüyorsun, çünkü sen buraya Meclis Üyesi seçilmek için 4 senedir uğraştın. Ben de bu sorunun cevabını vereceğim. Bir gün geç olur, iki gün erken olur. Bu projede e-ticaretle alakalı bir bölüm var. Trendyol yetkilileriyle de bizim özellikle Necmettin KIRIK arkadaşımızın konusu, Trendyolcularla görüştük. Onları şehrin çok önemli bir projesinde yer almaya davet ettik. Fakat onlar orada olmak istemediklerini Sanayi ve Ticaret Odasının etrafında olurlarsa daha iç içe bir yapıya gireceklerini, bu projede olabileceklerini söylediklerini buradan aktarıyorum. Soru soranları çok saygıyla karşılıyorum. Haklı olunan noktalar, haksız olunan noktalar. Mesela gidilmiş ama birisi gelmemiş. Ahmetciğim hiç önemli değil, o gün işi vardır. Onlar biliyorlardır oranın ne olduğunu. Bak kendi aranızda da konuşmuşsunuz. Huzur hakkı alıyoruz, almıyoruz. O projede dediğim gibi huzur hakkı almıyorum, ben bu projeye çalışıyorum diyenlere sen o zaman orada çalışma biz de çalışalım diyen bir arkadaşımız da çıkar. O yüzden huzur hakkı bu, biliyorsunuz bakın bana geçen gün soru sordular. Ticaret ve Sanayi Odasından huzur hakkı alınıyor mu diye siyasi çalışma yaparken. Bende dedim ki oradaki arkadaşlarımızın hepsi ilk gün geldi Arifiye Yetiştirme Yurduna 06. Komite ile birlikte hediye ettiler ama bunu fazla da söylemeyin diyorum kamuoyunda çünkü ayıp. Veren el, alan el hikayemiz var. Bunları yapmayacağız. Tekrar Meclis Başkanıma teşekkür ediyorum, Meclis Üyesi dostlarıma teşekkür ediyorum. Erol Öztürk HACIEYÜPOĞLU ağabeyimi sevgiyle, saygıyla anıyorum. Allah ömrünü uzatsın. Biz böyle projeleri önce burada onaylayacağız. Yola çıktıktan sonra da bu projelerde maliyeti konuşacağız, ne işe yarayacak? İşte şimdi söylüyorum. E-ticaretimiz olacak, üretimimiz olacak, bir binamız olacak. Bunu biz yaptık diyeceğiz, buradaki üyelerimizin isimlerinin olduğu, bakın orada girerken bu binayı yapan değerli ağabeylerimizin isimleri var. Çok büyük bir şey. Ben Cenabı Allah'a dua ediyorum. Benim de keşke bir ismimin asılacağı bir binada benim de bir imzam olsa ve ben biliyorum buradaki bir sürü arkadaşımız bu projedeki bir kuruşu dahi denetleyebilecek yeteneğe sahip. İşte Talip Başkanımın söylediği gibi, o yüzden ben Yönetim Kurulu’na güveniyorum ama güvenmeseydim de herkes biliyor ben burada söylerdim. Yönetim Kurulu’na güveniyorum, bu projeyi onayladıktan sonra el birliğiyle tüm arkadaşlarımızla kaça mal olacağını oturacağız konuşacağız, ondan sonrasını bu projeyi hazırlayan arkadaşlara soracağız. Ya bu proje hazırladık, tamam. Bu kadar maliyet var mı paramız? Bakın bir proje açıklandı. İşte o projeyi bitirecek olanlarda bugün burada bu projeye onay verecek arkadaşlar olacak. Ben, ha birde bir şey söyleyeyim. Hayatta ki en yakın dostum olan Adem Bey az önce bir şey söyledi. Ona da katılmıyorum. Evet verende, hayır verende en güzelini vermiştir, en iyisini vermiştir. Hiçbir beis yoktur. Çünkü evet verende hayır verende bizim en yakın dostumuzdur, arkadaşımızdır. Herkes rahat olsun. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederim ağabey, teşekkür ederim, teşekkür ederiz. (Kayıt Dışı Konuşma) Buyurun Çetin Bey.

ÇETİN SERTER:
Değerli Başkanlarım, değerli Meclis Üyesi arkadaşlarım hepinizi sevgiyle saygıyla selamlıyorum. Yaklaşık iki saattir bir projeyle ilgili konuşuyoruz. Şehrimiz için çok güzel bir proje, olması gerekir, hiçbir sıkıntı yok. Yalnız şunu merak ediyorum ya bu kadar tartıştık iki saattir, hani çıkmayacağım diye kendimi çok tuttum fakat yani dayanamadım. Kimisi çıkıyor övgüyle bahsediyor, kimisi çıkıyor bir şeyler soruyor. Kimisi çıkıyor başka bir yere getiriyor konuyu. Yapılması gereken çok doğru bir proje. Fakat şunu soracağım. Bu kadar tartışmaya, bu kadar probleme yani iki ay beklemek mi acaba daha doğru olurdu? Düşünüyorum Başkanım, kusura bakmayın. Ben insani yönden yaklaşıyorum artık buraya. Yani iki ay beklesek de bu kadar insanlar birbirlerini ne bileyim ya biraz bıraksak evet Erdem Başkanım müdahale etmese belki çok farklı tartışmalar olacak. Lütfen bu konuyu hani proje olarak Sakarya'ya faydalı olacak bir şey olarak değerlendirmeyip ilk önce aradaki zamanı bu seçimle alakalı ve insani olarak bir değerlendirip birbirimize yaptıklarımızı düşünerek değerlendirirsek bence çok daha farklı düşünecektir herkes diye düşünüyorum. Kusura bakmayın söylemek zorunda hissettim kendimi bunu. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz Başkanım. 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Evet, kıymetli Meclis Başkanım, çok değerli Meclis Üyelerimiz, konu tabi çok farklı noktalara girdi. Bir tartışma yok, sadece 2-3 kişinin tartışması, diğer Meclis Üyelerimizin bir şey tartıştığı yok sevgili Çetin. Evet, nereden başlasam bilmiyorum. Talip Başkanım tabi ki Meclis Üyesisiniz, hatta bu Mecliste, Meclis Başkanlığı yapmış birisiniz. Sizi dikkate almamak gibi edepsizlik yapmayız. (Kayıt Dışı Konuşma) Zira yazılı cevap verildiğini biliyorum. Verildi mi? (Kayıt Dışı Konuşma) Evet, biz Yönetim Kurulu kararını falan da gösterebiliriz. SATSO A.Ş. Yönetim Kuruluna Sakarya Ticaret Sanayi Odası Yönetimi olarak bir yazı yazdık. Bu bilançonun acilen ilgili Meclis Üyemize ulaştırılması diye. Cem Başkanım. 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Hayır Başkanım aldığımız karar öyle değil.


AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Nasıl? 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Siz yoktunuz hastalığınızdan dolayı. SATSO A.Ş. tüzel kişilik, tamamen haklar SATSO A.Ş.'de olduğu için SATSO Yönetim Kurulunun böyle bir yetkisi yok. SATSO A.Ş. 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Benzer bir şey. 

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
SATSO A.Ş. Yönetim Kurulu’na devrine 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Benzer bir şey, doğru çok farklı bir şey değil neticede biz SATSO A.Ş. Yönetim (Kayıt Dışı Konuşma) yerinizden cevaplamayın lütfen. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Başkanım şey yapalım.

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Benim bu konuşmamdan sonra dilek ve temennilerde gündemi değerlendirirsiniz. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Başkanım özür diliyorum da kayda geçmiyor Başkanım söyleyecekleriniz. (Kayıt Dışı Konuşma) 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Tabi sevgili Murat EKŞİ işi çok farklı bir noktaya getirdi. Yani biz bu yeni projemizle ilgili bir konuyu tartışırken iş SATSO A.Ş.'ye gitti. SATSO A.Ş. bağımsız denetçi tarafından sizler adına bağımsız tarafı denetçi tarafından denetlenen bir kurum. Dolayısıyla en kısa sürede SATSO A.Ş. Yönetimi bu talebinizi değerlendirecek ve bilançoyu size ulaştıracaktır. Değerli arkadaşlar biz SATSO A.Ş.'de çok kısa sürede inanılmaz bir değer yarattık. Bir çoğunuz da yaratılan değeri yerinde gördünüz zaten. SATSO A.Ş. tabi ki kurulduğu yıllar itibariyle sonsuz kar eden bir kurum değildi ve ben de bunu bu kürsüden ifade ettim. Fakat şimdi ciddi anlamda kar eden, kar etmeyi de bırakın Sakarya Ticaret Sanayi Odası üyelerine çok ciddi bir fayda sağlayan kurum haline geldi, bir firma haline geldi. Onu sizlerin takdirine bırakıyorum. İlker kardeşim, bizim yaptığımız bir taslaktı. Böyle bir proje çalışıyoruz, böyle bir proje gündemimizde. Asla bir işte gidelim bir proje çalışalım diye bir şeyimiz yoktu. Biz yapmak istediğimizi kendi aklımızla çalıştık. Daha sonra siz geldiniz bize dediniz ki bunu böyle yapalım, yapalım. Şartnamede biz asla birinci olan firmaya ya da bunu vereceğiz diye bir şey yazmadık. Özellikle biz bunu şartnameye rağmen vermeyiz, veremeyiz diye de belirttik. Nitekim birinci olan kardeşimizi çağırdık, fiyatlamaları vesaire yaptı. Bana dedi ki biz bu fiyata

CEM GÜN (YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI):
Şartnamede fiyat belliydi Başkanım, 4.000.000TL açıklamıştık şartnamede. 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI): 
Ben bunu bu fiyata yapamam dedi. İyi o zaman hayırlı işler sana dedik. Biz de o daha önce çizdiğimiz taslak üzerine güvendiğimiz bir mimar arkadaşımızı çağırdık ve devam ettik. Evet, Murat kardeşim ne kadar tutar, ne olur? Ben bu konuşmamda onlarla ilgili bilgi verecektim. Evet, dediğiniz gibi aramızda inşaat sektöründe olan arkadaşlarımız var. Şimdi bu projenin bedeli tamamen Sakarya Ticaret Sanayi Odası bütçesinden kaynak, karşılanmayacak. Demin söylediğim üzere zaten şifahi olarak ben TOBB Başkanı Sayın Rifat HİSARCIKLIOĞLU’yla bu projemize, projemize vereceği desteği konuştum ama Başkanım asla daha önce de bunun örneği vardır hem bu binada hem işte Borsanın binasında veya diğer şehirlerdeki farklı hizmet binalarında inşaat başlamadan bir destekte bulunmaz ama çok ciddi bir desteği alacağım konusunda, konusundan emin olabilirsiniz. Şimdi inşaatçı arkadaşlarım var. Bu işi iyi yapan arkadaşlarım var. 10.000 küsur m² hadi 10.500 m² diyelim, yaklaşık bunun maliyetinin 35.000TL/m²’ler civarında olacağını siz de öngörüyorsunuzdur. Doğru mu? (Kayıt Dışı Konuşma) 35 diyelim. Yani 10 milyon, 10.000 m² 350.000.000TL civarı bir para. Dolayısıyla bunun içindeki bütün ekipman, makine vesaireyi ayrı tutuyorum arkadaşlar. Burada ince detayı var. İşte kaba mekanik inşaat 225.000.000TL, mekanik elektrik tesisatı 72,500.000TL, cephe enerji sistemleri akıllı bir bina olduğu için biraz farklı ve yüksek 40.000.000TL, In-Fab Model fabrika donanımı 52,500.000TL buna biz para vermeyeceğiz. Sanayi Teknoloji Bakanlığı bütün teçhizatı, ekipmanı veriyor. Kaynak mükemmeliyet merkezi 42,500.000TL, bu kaynak mükemmeliyet merkezinin tüm makinelerini Kalkınma Ajansı tarafından Vali Bey'in başlattığı projeyle birlikte aldık zaten. Üniversitenin bünyesinde koyacak bir yer arayışındayız. O binamız bittiğinde bu kaynak mükemmeliyet merkezi buraya taşınacak. E-comex teknoloji altyapısı 20.000.000TL, bunu da Trendyol’la çözüyoruz. Oradaki bütün ekipman hatta ofis malzemelerine kadar imzalamadık ama iyi niyet mektubunu anlaşmasını yaptık. Onlar detayı çalışıyorlar değerli arkadaşlar. İşte mobilya, konferans, bilişim altyapısı bir 30.000.000 civarında para tutacak. Toplam yaklaşık maliyeti 535.000.000TL yani 350.000.000TL civarında binayı söylediğimizde geri kalan hiçbir ekipmana Oda olarak bir bedel harcamayacağız. Şimdi bizim Adnan Başkanım hep söyler. Bizim bu hesabımızdaki parayı niye Odanın menfaatine kullanmıyorsunuz diye orada birikmiş çok ciddi bir paramız var. Başlangıcını tabi ki sizlerin de onayından sonra o parayla yapacağız. Önümüzdeki bütçe döneminde de ciddi anlamda bu binaya para harcayacağız. Zaten bir yılda bitirmeyi planlamıyoruz. Minimum 3 yıla yayılacağını öngörüyoruz değerli arkadaşlar. Dolayısıyla sadece bizden bile olsa binanın maliyeti, inşaat maliyetinden bahsediyorum. Bunu karşılayacak pozisyondayız. Evet değerli arkadaşlar önümüzde bir seçim var. Öncelikle şu seçimle ilgili herkesin aklındaki sorulara bir cevap vereyim. Türkiye Odalar Borsalar Birliği bize ve Türkiye'deki bütün Oda ve Borsalara 1 Ekim ile 31 Kasım tarihleri arasında seçim yapabileceğimizle ilgili bir yazıyı yolladı. Fakat biz seçimi tek başımıza yapmıyoruz. Biz Yüksek Seçim Kuruluyla dolayısıyla Arifiye Seçim Kuruluyla bu konuda çalışmak durumundayız. Ben, Şevket Bey seçim kuruluyla bir toplantı gerçekleştirdik. Öngöreceğimiz tarihleri kendilerine bildirdik. Fakat biliyorsunuz adli tatil, adli tatilde Eylül başı bitiyor. Yani önümüzdeki hafta Pazartesi itibariyle hâkim bey gelecek tarihi netleştireceğiz. Emin olun Ekim ayı içerisinde olacak bu seçim. Kasım'a bırakmayacağız. Yani bu Meclis Ekim ayında toplanmayacak. Ekim ayında inşallah yeni Meclis Üyeleriyle yeni Meclis toplanacak. Fakat ben ona karar veremiyorum. İnanın karar vermiş olsam Yüksek Seçim Kurulundan bir tarih almış olsam bunu bugün burada söyleyeyim, söylerim. Niye söylemeyeyim? Ayın 1’inde mi olacak, 5'inde mi olacak, 10’unda mı olacak, 20'sinde mi olacak bilmiyorum. Ha şundan da emin olun. 29 Ekim bayramı var. Tam bizim mutat Meclis toplantısına denk geliyor. O gün olmayacağı için bir ay pardon bir hafta öne almak durumundayız. Dolayısıyla kaçına geliyor bakın tarihe? (Kayıt Dışı Konuşma) he 19, 20, 21 bu tarihlerde gerçekleştireceğiz seçimi. Buna göre çalışın. Dolayısıyla vallahi billahi bunu ben de bilmiyorum, olsa söyleyeceğim zaten. Niye söylemeyeyim ama diyorum ki 31, 1 Ekim ile 31 Kasım tarihleri arasında yapacağız. Attık Kasım'ı. Yüksek Seçim Kurulu'nun bu durum itibariyle de işte olabilecek tarihler belli arkadaşlar. Daha ne söyleyeyim? Durum bu, evet,önümüzde dediğim gibi bir seçim var. Elbette herkesin farklı görüşü, farklı değerlendirmesi olabilir. Ancak bazı projelerin, dönemsel tartışmaların üzerinde tutulması gerektiğine inanıyorum. Çünkü bu proje benim ve Yönetimimin değil, Sakarya Ticaret Sanayi Odası'nın yani siz değerli Meclis Üyelerinin ve Sakarya iş dünyasının projesi olmalıdır. Bugün burada vereceğimiz karar yalnızca bugünün Meclis tutanağında kalmayacak. Yıllar sonra bu merkez, Sakarya'nın üretim altyapısının önemli bir parçası haline geldiğinde bu kararın altında sizlerin imzası olacak. Bugün, o gün bu merkez kurulurken kimler vardı diye bakıldığında burada bulunan Meclis Üyelerimizin isimleri görünecek. Sizler Sakarya'nın üretim ve ticaret geleneğine sahip çıkacak ve bu şehrin ortak vizyonuna imza atacaksınız. Bugün bu hizmet binasının girişinde bu yapıya başlama kararı alan o dönemdeki Meclis Üyelerimizin de binanın bittiği dönemdeki Meclis Üyelerimizin de isimleri yer alıyor. Yıllar sonra Model fabrikamızın kapısından içeri girenler de aynı yerde bu merkezin hayata geçmesine imza atan Meclis Üyelerimizin isimlerini görsün istiyorum. Bazı kararlar yalnızca bir dönem için alınmaz. Geleceğe birlikte iz bırakalım değerli arkadaşlar. Bu nedenle bu projeyi kişilerden, dönemlerden ve seçim kaygısından bağımsız değerlendirmenizi rica ediyorum. Gelecek kuşaklara nasıl bir Sakarya bırakacağımıza dair bir karar vereceğiz. Yönetim Kurulu olarak bu merkezin bir an önce hayata geçmesi ve Sakarya iş dünyasının hizmetine sunulması için üzerimize düşen sorumluluğu yerine getirmeye çalışıyoruz ve buna hazırız. Dileğimiz bu vizyon projenin Meclisimizin ortak iradesiyle hayata geçmesi ve yıllar sonra Meclis Üyelerimizin gururla bu projeyi biz onayladık, bu karara biz imza attık diyebilmesidir. Şunu bilmenizi istiyorum değerli arkadaşlar. Benim derdim hemen yarın temel atmak falan değil. Bu kadar işte demin söyledim Ekim’in işte ortası, başı her neyse bir süreçte seçimimizi yapacağız. Zaten oraya bunun temel atmasının yetişmesi mümkün değil. Açık ve net bir şekilde ifade ediyorum. Geçen ay bu karar alınsaydı belki Ekim’in başına falan temel atması söz konusu olabilirdi. Fakat şimdi işte yükseklikle ilgili işte Arifiye Belediyesi ile çalışmalarımız var vesaire projenin ruhsat aşaması vesaire olduğu için mümkün değil Ekim’e yetişmez. Yani bu temel atıldığında bu Meclis olmayacak. Yeni oluşmuş bir Meclis olacak değerli arkadaşlar bundan emin olun. Ben istiyorum ki bu Meclisin yani sizlerin bu projeye bizim projemiz diyerek onay vermeniz. Hepinize teşekkür ediyorum değerli arkadaşlar.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ediyoruz. Yönetim Kurulu’nun SATSO Üretim Ticaret ve Verimlilik Merkezi binasının yapılması, bina yapımı ile ilgili oluşacak inşaat masraflarının Odamız bütçesinden karşılanması, inşaat süresince bütçeyi aşan ödemelerin Odamız ihtiyatlar hesabından yapılması hususlarındaki teklifini oylarınıza sunuyorum. Kabul edenler? Sayalım, sayalım Hakan Bey. (Oy sayımı yapılıyor.) Biri daha geldi Hakan. Kabul (Kayıt Dışı Konuşma) Kaç oldu? (Kayıt Dışı Konuşma) Tamam. Kabul etmeyenler? 17 diyorum değil mi? 17.

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
Evet, 17. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Evet, 17. 42'ye 17 oy çokluğuyla kabul edilmiştir. (Kayıt Dışı Konuşma) Buyurun.

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI): 
Sayın Başkanım, çok değerli Meclis Üyelerimiz, hayırlı olsun öncelikle oy veren arkadaşlara da oy vermeyen arkadaşlara da teşekkür ediyorum. Sakın yanlış anlaşılmasın. Demin de yansıda gördünüz. Hani aklınızdan bile geçmesin. Oy veren arkadaşların da vermeyen arkadaşların da orada isimleri olacak. Çok da fazla bir şey söylemek istemiyorum. Hayırlı uğurlu olsun. Teşekkür ederim.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Evet.

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-7: MESLEK KOMİTELERİ’NİN SORUNLARININ GÖRÜŞÜLMESİ 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? Buyurun Mustafa Bey. 

MUSTAFA YILDIRIM:
Sayın Başkanlar, değerli Meclis Üyeleri, değerli basın, önümüzde kısa bir süre sonra okullarımız açılacak, eğitim öğretim başlayacak. Tabi velileri, okullarımızı, öğretmenlerimizi, idarecilerimizi bir telaş aldı. İnşallah yeni öğretim yılını Sakarya'mız ve öğrencilerimiz açısından başarılı geçen bir öğretim yılı olmasını diliyorum şimdiden ve güzel bir şey söylemek istiyorum. Bundan yaklaşık, ikinci dönemim. İlk dönemin başında 8 sene önce Sakarya'nın üniversite sınavları sıralamasındaki yeri plakasıyla beraberdi, yani 54. sıradaydı. Açıklanıyordu o dönemde, birkaç yıldır açıklanmıyor, Milli Eğitim Bakanlığı'nın aldığı kararla açıklanmıyor. Fakat bu öğretim yılında yapılan istişareler sonucunda Milli Eğitim yetkililerinin de bu görüşe katılmasıyla lise düzeyinde üniversite kazanma oranında Sakarya ilk 20 yıl, 20 il içerisinde kesinlikle LGS'de, liselere giriş sınavında ise ilk 10 içerisine girdi. Çok büyük bir başarı ve 81 il içerisinde ilk 10 il içerisine girdi. Ben bu konuda başarının sağlanmasında emeği geçen Milli Eğitim Teşkilatına ve özellikle özel öğretim kurumları; bunun içerisinde okullarımız, özel öğretim kurslarımız var. Bunlara kendi Komitem adına çok teşekkür ediyorum. Yapılan çalışmalar böyle bir sonucu ve Sakarya'nın, bizim çocuklarımızın çok hızlı bir şekilde üst sıralara çıkmasını sağlamıştır. Bu konuda sizleri bilgilendirmek istedim. Teşekkür ederim.  

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Biz teşekkür ederiz Hocam. Başka söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? (Kayıt Dışı Konuşma) Evet, evet. Pardon bir sunum yapacaklar. (Kayıt Dışı Konuşma) Başkanım bir ara verelim mi? (Kayıt Dışı Konuşma)

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Başkanım kimse kalmaz.  (Kayıt Dışı Konuşma)

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Yok bir ara verelim de ihtiyaç

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Kimse kalmaz, daha hiç kimse (Kayıt Dışı Konuşma)

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Bir daha bir tane Meclisimiz var.  (Kayıt Dışı Konuşma) yani basına düşsün. Orada hazırlık yaptınız çünkü.

YAKUP YILMAZ:
Meclis Başkanım, Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri hepinizi saygıyla selamlıyorum. Bugün sizlere dayanıklı tüketim malları ve teknoloji perakendesinde son yıllarda yaşadığımız önemli bir dönüşümü paylaşmak istiyorum. Ekranda GFK'nın 2020 yılından 2026 yılının ilk yarısına kadar uzanan pazar verilerini göreceksiniz. Televizyondan küçük ev aletlerine, büyük beyaz eşyadan telekom ve klimaya kadar farklı ürün gruplarına baktığımızda çok önemli bir tabloyla karşı karşıyayız. Türkiye'de pazar büyüdü, ciro büyüdü. Birçok alanda satılan ürün miktarı da arttı. Fakat burada sormamız gereken asıl soru bu büyümeden kim ne kadar pay aldı? Çünkü toplam pazarın büyümesi geleneksel bayinin ve yerel esnafın da aynı oranda büyüdüğü anlamına gelmiyor. Bunun en çarpıcı örneklerinden televizyon pazarına baktığımızda 2020 yılında televizyon satışlarında geleneksel bayi kanalın adet bazında adet bazındaki payı yaklaşık %47 seviyesindeydi. 2026 yılının ilk 6 ayına baktığımızda bu oran %32'ye kadar düştü. Buna karşılık online satışlar ve zincir mağazanın içinde bulunduğu kanalın payı aynı dönemde yaklaşık %34'ten %52'ye yükseldi. Yani burada yalnızca birkaç puanlık bir değişimden söz etmiyoruz. Pazarın satış kanalın yapısının değişmesinden bahsediyoruz. GFK verilerine göre 2020 yılında klima satışlarında adet bazında geleneksel mağazanın payı %37 seviyesindeydi. 2026 yılının ilk 6 ayına geldiğimizde ise bu oran %24'e kadar düştü. Buna karşılık, online satışlar ve zincir mağazanın içerisinde bulunduğu kanalın payı aynı dönemde %57'den %70'e yükseldi. Yani televizyonda gördüğümüz kanal değişiminin benzerini klima pazarında da görüyoruz. Büyük beyaz eşyada da aynı şeyler geçerli. GFK verilerine göre adet bazında geleneksel kanalın payı 2020 yılında yaklaşık %82 seviyesindeydi. 2026 yılının ilk yarısında bu oran %69 seviyesine kadar düştü. Buna karşılık online satışlar ve zincir mağazanın içerisinde bulunduğu kanalın payı aynı dönemde %16'dan %27'ye yükseldi. Bir taraftan sektörümüzün cirosu yıllar içerisinde ciddi biçimde büyürken diğer taraftan geleneksel bayi kanalın toplam pastadan aldığı pay yavaş yavaş küçüldü. Özellikle küçük ev aletleri gibi internetten fiyat karşılaştırmasının ve kargo ile satışın kolay olduğu ürün gruplarında bu rekabet çok daha sert oldu. 2020 yılında küçük ev aletlerinde geleneksel mağazanın adet bazındaki pazar payı %29 seviyesindeydi. 2026 yılının ilk 6 ayına bu oran %19'a kadar düştü. (Kayıt Dışı Konuşma) Buna karşılık online satışlar ve zincir mağazanın içerisindeki bulunduğu kanalın payı aynı dönemde %61'den %70'e yükseldi. Değerli arkadaşlar burada online ticarete veya zincir mağazalara karşı olduğumuz şeklinde bir düşünce oluşmasını istemiyoruz. Ticaret değişti, tüketici değişti. Bizler de değişmek ve gelişmek zorundayız. Ancak rekabetin şartlarını da konuşmak zorundayız. Bir tarafta yüzlerce, binlerce mağazası bulunan, merkezi satın alımı yapan, çok büyük reklam ve kampanya bütçelerine sahip olan, internet üzerinden aynı anda milyonlarca tüketiciye ulaşabilen şirketler var. Diğer tarafta ise kendi şehrinde yatırım yapan, kirasını burada ödeyen, personelini burada çalıştıran, vergisini burada veren, müşterinin ürününü gerektiğinde evine kadar takip eden yerel bayilerimiz ve esnaflarımız var. Bu iki işletmenin satın alma gücü aynı değil, finansmana erişimi aynı değil, reklam bütçesi aynı değil, kart komisyonu ve kampanya maliyetlerini karşılama gücü aynı değil, stok maliyetini taşıma kapasitesi aynı değil ama tüketicinin karşısında aynı ürünü fiyatıyla, aynı fiyatıyla rekabet etmek zorundalar. Sizce bu adil mi? Asıl üzerinde durmamız gereken konu budur. Bugün geleneksel bayi sadece ürün satan bir mağaza değildir. O bayi aynı zamanda müşterisine danışmanlık veren, ürünün teslimatıyla ilgilenen, montajında sorun olduğunda devreye giren, servis problemi olduğunda müşterinin karşısına muhatap olan ve en önemlisi kendi şehrinde istihdam oluşturan ve ekonomik değer katan, dolayısıyla geleneksel perakendenin zayıflaması yalnızca birkaç mağazanın kapanması meselesi değildir. Bu şehir ekonomisini ve yerel ticaret yapısının değişmesi anlamına gelir. Bu nedenle Ticaret Odaları olarak da bizlerin de görevlileri olduğunu düşünüyoruz. Yerel işletmelerimizin dijitalleşmesine destek vermeliyiz. İşletmelerimizin internet üzerinde daha görünür olmasını sağlamalıyız. E-ticaret ve dijital pazarlama konusunda eğitim ve ortak projeler geliştirmeliyiz. Finansmana erişimi kolaylaştırmalıyız. Kredi kartı komisyonları, taksit maliyetleri ve finansman şartlarını küçük ve orta ölçekli işletmelerimizin rekabet gücünü koruyacak çözümleri gündeme getirmeliyiz. Üreticilerimizle, bankalarımızla ve ilgili kurumlarla bu konuları daha fazla konuşmalıyız. Çünkü rakamlar bize önemli bir şey söylüyor. Pazar büyürken geleneksel ticaretin payı gittikçe küçülüyor. Eğer gerekli adımları bugünden atmazsak birkaç yıl sonra bugün yüzde birkaç puan olarak gördüğümüz değişimleri çok daha büyük oranlarla konuşuyor olabiliriz. Bizim amacımız değişime karşı çıkmak değil. Amacımız yerel işletmelerin de bu değişimin içerisinde güçlü bir şekilde yer almasını sağlamaktır. Artık mağazalarımızın online ticaretin teşhir salonu olarak kullanılmasını istemiyoruz. Tabi ki online ticaret büyüsün, zincir mağazalar büyüsün, sektörümüz büyüsün ama yıllardır bu sektörün yükünü taşıyan geleneksel bayilerimiz ve yerel esnaflarımız da büyüsün. Çünkü güçlü bir ekonomi yalnızca büyük şirketlere değil, güçlü yerel işletmelerle birlikte mümkündür. Son olarak şunu özellikle ifade etmek istiyorum. Pazarın büyümesi önemlidir. Ancak asıl mesele büyümenin adil ve sürdürülebilir şekilde paylaşılmasıdır. Beni dinlediğiniz için teşekkür ederim. 


ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyur Ahmet Bey. (Kayıt Dışı Konuşma)

AHMET KARAPEKMEZ:
Sayın Meclis Başkanım, Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri ve değerli basın mensupları sizleri 28. Meslek Komitesi adına sevgi ve saygıyla selamlıyorum. Gayrimenkul sektörümüzün yakından ilgilendiren birkaç önemli konuya değinmek istiyorum. Özellikle son yıllarda yaşanan yüksek enflasyon ve buna bağlı olarak taşınmaz fiyatlarının meydana gelen ciddi artışlar vatandaşlarımızın gerçek satış bedelini üzerinden işlem yapmasına ekonomik açıdan zorlaştırıyor. Bu durumda vatandaşlarımızın üzerindeki mali yükü arttırırken gerçek satış bedellerinin beyan edilmesi konusunda da çeşitli sorunlara yol açabilmektedir. Bizim önerimiz belirli bir süre şartlarda tapu harçlarını da %4'ten %2'ye indirerek bir beyan barışının imkanının oluşturulmasıdır. Böyle bir düzenlemenin vatandaşlarımızın üzerindeki yükü azaltacağına, gerçek satış bedellerinin daha doğru şekilde beyan edilmesine teşvik edeceğine, kayıt dışılığının azalmasına ve devletimizin gelirlerinin artmasına katkı sağlayacağına inanıyoruz. Bu nedenle beyan barışı teklifimizi yeniden değerlendirilmesinin sektörümüz açısından faydalı olacağını düşünüyoruz. İkinci olarak Elektronik İlan Doğrulama Sistemi kısa adıyla EİDS uygulamasına değinmek istiyorum. (Kayıt Dışı Konuşma) Elektronik İlan Doğrulama Sistemi Başkanım, EİDS. Bir süre önce özellikle Instagram, Facebook, WhatsApp gibi sosyal medya kanallarında yapılan gayrimenkul paylaşımlarımızın nasıl değerlendirileceği konusunda sektörümüzün yaşadığı rahatsızlığı ilgili merciye iletmiş konunun netleştirilmesini talep etmiştik. Bu konudaki görüş ve taleplerimizi Sakarya Ticaret İl Müdürümüzü Sayın Emre ATMACA Bey'e iletmiştik. Gelinen noktada Ticaret Bakanlığımız yaptığı son açıklamalarla birlikte konu önemli ölçüde netleşmiştir. Bakanlığımızın Instagram, Facebook, WhatsApp dahil olmak üzere sosyal medya platformlarında Elektronik İlan Doğrulama Sistemi yapılmış ilanların linkini paylaşabileceğini, paylaşımda kullanılan görsel ve açıklamalarla Elektronik İlan Doğrulama Sistemi üzerinden doğrulanmış, ilanla uyumlu olması gerektiğini açıkça ortaya koymuştur. Bu açıklamayı sektörümüzün açısından olumlu buluyoruz. Çünkü bizler bir tarafta sahte ilanların ilan kirliliği ve yetersiz emlakçının önüne geçilmesini desteklerken diğer taraftan kurallara uygun çalışan, emlak işletmelerimizin müşterilerine ulaşabilmesinin de önünü açık olması gerektiğini ifade etmiştik. Bu vesileyle konuya gösterdiği ilgi ve katkılarından dolayı Meclis Başkanıma, Yönetim Kurulu Başkanıma, Sakarya Ticaret İl Müdürü Sayın Emre ATMACA Bey'e ve sektörümüzün taleplerini dikkate alarak konuya açıklık getiren Ticaret Bakanlığımıza teşekkür ediyorum. Değerli Meclis Üyeleri, ancak gayrimenkul sektörümüzün bugün karşı karşıya olduğu sorunlar sadece Elektronik İlan Doğrulama Sistemiyle değildir. Piyasalardaki durgunluk, yüksek maliyetler, konut fiyatlarımızın vatandaşlarımızın açısından ulaşılması zor hale gelmesi, finansman erişimine yaşanan sıkıntıların sektörümüzü ciddi şekilde etkiliyor. Bu noktada özellikle kentsel dönüşümün hızlandırılması gerektiğini düşünüyoruz. Yerel yönetimlerimizden arsa rezervlerini arttırarak kentsel dönüşüm ve konut üretim süreçlerini hızlandırmalarının gerektiğine inanıyoruz. Öncelikle ruhsat, proje onayları ve bürokratik işlemlerden süreçlerin daha hızlı ve daha etkin yürütülmesi özel sektörün önünü açacak ve konut üretimin önemli katkı sağlayacaktır. Bunun yanında finansmana erişim kolaylaştırılması da sektörümüzün yeniden hareketlenmesi açısından büyük önem taşıyor. Vatandaşın konut alabilmesi, müteahhidin yeni proje üretebilmesi ve gayrimenkul piyasasının yeniden hareket kazanabilmesi için uygun koşullarda finansman imkanlarının arttırılması gerektiğini düşünüyoruz. Bu arsa rezervi noktası Sakarya'da ciddi bir şekilde problem ve gün geçtikçe tükenen arsalarla birlikte arsa fiyatlarının yükselmesi ve dalga etkisiyle bugün 3+1 bir dairenin ciddi derecede bir maliyete ulaştığı noktayı gösteriyor bize. (Kayıt Dışı Konuşma) Arsa arzı evet. Çünkü gayrimenkul sektörü sadece emlak sektöründen ibaret değil. İnşaat, mobilya, beyaz eşyasından finans sektörüne kadar çok geniş bir ekonomik alanı doğrudan etkiliyor. Dolayısıyla gayrimenkul sektörünün canlanması birçok sektöründe dolayısıyla ekonomimizin de hareketlenmesine katkı sağlayacaktır. Bizler Ticaret Odası 28. Meslek Komitesi olarak sektörümüzün sorunlarını sadece dile getirmekle değil, aynı zamanda da çözüm önerilerini ortaya koymak ve bunların takipçisi de olmak istiyoruz. Ayrıca bu konularla alakalı da aldığımız kararları diğer ildeki aynı komitedeki arkadaşlarımızla da paylaşıp en azından aynı konuyu aynı dille ve tek noktada daha güçlü bir sesle dile getirmek için de mücadele ediyoruz. Beyan barışı teklifimizi tekrar Elektronik İlan Doğrulama Sistem uygulamasının sahadaki ihtiyaçlara uygun şekilde yürütülmesinin, kentsel dönüşümün hızlandırılmasının, arsa rezervinin artırılmasının ve finansmana erişimin kolaylaştırılmasının sektörümüzün geleceği açısından da önemli adımlar olduğuna inanıyorum. Bizim amacımız sadece sorunları dile getirmek değil, çözümün bir parçası olmak ve sektörümüzün önünü açacak önerileri kararlılıkla takip etmektir. Beni dinlediğiniz için hepinize teşekkür ediyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Buyurun Emre. 

YUNUS EMRE ELBEK:
Değerli Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Başkanım, değerli Meclis Üyeleri (Kayıt Dışı Konuşma) saygıdeğer basın mensupları, her birinizi saygı ve sevgiyle selamlıyorum. Ben bugün kısa bir bilgilendirme yapmak için söz almak istedim bu şoför kimlik kartlarıyla alakalı. Bu konuyla alakalı ufak da bir algıda bir problem oldu. Onu da aydınlatmak istiyorum. Şimdi bu şoför kimlik kartlarını bu belediyenin uygulaması, SATSO'nun uygulaması değil. SATSO burada kendi üyelerine belediyeyle arasında bir köprü olup onların bu kimlik kartlarına daha kolay ulaşması için arada aracılık yapıyorlar. Hatta bunun tarihleri 20 Haziran'da bitecekti ben Nisan ayında bununla alakalı bilgilendirme yaptım ama biz bununla hatta ek süre istedik. Hatta Akgün Başkanımız da bununla alakalı Komitemize katıldı ve kendileri de birebirde bir görüşme sağladı. Sağ olsunlar ek süreyi de aldık Başkanım, ek süreyi aldık yalnız üyelerde şöyle bir algıda yanlışlık oldu. Tekrardan söylüyorum, bu tarihleri bize belediye veriyor. Yani belediye şu an hatta önümüzdeki hafta da bununla alakalı 2, 3 ve 4'ünde burada seminer olacak. Bu tarihleri de bize belediye verdi. Yani bunları biz SATSO olarak karar vermiyoruz. SATSO bu aradaki köprü durumunda oluyor. Bununla alakalı aydınlatmak istiyorum. Hala bir de şu konuda aydınlatmak istiyorum. Mesela biz üyelerimize buradan mail yoluyla iletişim sağladık. Aranma yoluyla iletişim sağladık. Şevket Bey de hatta kendileriyle de çok görüşüyoruz. Hatta Oda personeline de bu konuda çok teşekkür ediyorum. Çünkü gerçekten çok özverililer. Bu konuda da çok yardımcı oldular. Teker teker bize ulaşan isimleri teker teker aradılar, mail attılar ama hala maillerin ulaşmadığına dair bazen geri dönüşler alıyoruz. Bu konuda da ben üyelerden bir ricada, bir talepte bulunacağım. Lütfen mail adreslerini, iletişim bilgilerini SATSO'dan güncellesinler. Eğer ki bir yanlışlık var ise. Neden? Çünkü şu anki mesela en basit şoför kimlik kartı ile alakalı bilgilendirmeyi biz mail atıyoruz ama onlara ulaşmadıktan sonra yaptığımız hiçbir şeyin anlamı olmuyor. Onlardan da sadece bu konu hakkında biz ricada bulunuyoruz. Lütfen SATSO ile alakalı gelen mailleri açıp okusunlar. Mail adresleri güncel değilse onları güncellesinler. Bizler de onlara daha rahat, daha kolay şekilde ulaşım sağlayabilelim. Bunun hakkında söz almak istedim. Şu an ek süreyle alakalı da şöyle, tekrardan buraya başvuru yaparlar ise, şu ana kadar başvuru yapmayanlar ikinci bir tur olacak. Belediye ikinci turda bunları tekrardan, teste gönderecekler. Bunun da bilgisini şimdi buradan verelim. Teşekkür ederim. Bunun hakkında söz almak istedim. Sağ olun. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Buyurun Hocam. 

KENAN TAÇYILDIZ:
Değerli Başkanlarım, değerli Meclis Üyesi arkadaşlarım, değerli basın mensupları, sizleri şahsım ve Komitem adına sevgi ve saygıyla selamlıyorum. Değerli arkadaşlarım, şimdi bütün iş, hepimiz işvereniz. Bütün işverenlerin karşı karşıya kaldığı bir olay var. Bu olayda çalıştırdığımız arkadaşlarla iş mahkemeleri. Şimdi hepimiz yanımızda bazı insan, arkadaşlarımızı çalıştırıyoruz. Çalışan arkadaşlarımızın hakkına, hukukuna hepimizin saygı gösterdiğini düşünüyorum. Ancak zaman zaman problemler oluyor. Çalışanlar kendisini zorla aktarmaya çalışıyor ya da kurumun çalışma kurallarına, disipline uymuyor. Dolayısıyla işveren arkadaşımız ne yapıyordur? Mutlaka tutanakları tutuyor. Çalışan arkadaşımızın kendisini ifade edebilmesi için savunmasını istiyor. Söz hakkı veriyor. Ancak sonuçta ne oluyor? Mahkemeye gidiliyor. Mahkeme gerekli tutanakları inceliyor ve bir karar veriyor. Değerli arkadaşlarım bir arkadaşımızın başına gelen bir olayı anlatacağım. Bir çalışan arkadaşım, çalışan arkadaşımızı tutanaklar tutuluyor, savunmalar alınıyor. Gerekli yazışmalar yapıldıktan sonra illa da beni atın derken işverenimizde gerekliliğini yapıyor ve işine son veriyor. Mahkemeye gidiliyor. Mahkeme çalışan arkadaşımızı işe iade ediyor. İşverenimiz de gerekli tutanakları tutuyor. İşe geri kabul ediyor. Ancak çalışan kişi iş yerine hiç gitmiyor. Sonra tekrar bir mahkemeleşme oluyor. Mahkeme, davet yazısı gönderiliyor. İşe başlansın diye hiç iş yerine gitmiyor. Mahkememiz tabi ki mahkeme kararlarına saygılıyız ama adaletin adaletli olmasını istiyoruz. Şöyle bir karar veriyor. Diyor ki, "Davetinizi ciddi ve samimi bulmadık. Onun için tazminatını ödeyin." Şimdi değerli arkadaşlarım bu karar yani karar vericiler o davet mektubunda arkadaşımızın gözyaşlarını mı görmesi gerekirdi? Bu ciddi ve samimi bulmama nasıl uzaktan okunmuş merak ediyorum. Yani kişi işe başlamış da ona kötü mü davranmışlar, mobing mi uygulamışlar? Çünkü adam diyor ki iş çalışma yasasına göre buyurun işinize devam edin. Kurallar, kaideler bellidir ama gitmemiş. Şimdi değerli arkadaşlarım tabi ki çalışanlarımızın hakkına söyledim, saygı gösterelim ama bu karar vericiler işverenlerin habire para bastığını mı düşünüyor? Tamam, devletimiz, kanunumuz diyor ki arkadaş işveren çalışana göre güçlüdür çalışanı tutuyor ama işverenler de devlete kadar devlete karşı güçsüzdür. İşveren ne yapacak? Ya böyle bir karar nasıl verilir merak ediyorum? Tabi bu arkadaşımız tekrar bir üst mahkemeye göndermiş bu kararı. Yani adaletin adaletli olmasını istiyoruz. Hem çalışanlarımız için hem de işverenlerimiz için. Hepimizin sorunu bu. Zaman zaman sizlerin de başına geliyor ama eğitim kurumlarında da bu çok geliyor. Çalışırken iyi, ayrılırken kötü. Adaletin adaletli olmasını istiyorum. Saygılar sunuyorum.  

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Buyurun Behlül Bey buyurun. 

BEHLÜL BAYRAK:
Sayın Meclis, saygılarımı sunuyorum. 31. Meslek Komitesi olarak ben de şimdi Kenan Hocamın söylediğine bir ilavede bulunayım. Son 24 ayda çalışanlara ödenen primler de artık kıdem tazminatlarında, kıdem tazminat hesaplanmasına dahil edilecek. Özellikle cep telefonu sektöründe aylık maaş ödemelerinin yanında hedeflere bağlı kıdem tazminatı ödemelerinden dolayı bunun da bizim sektöre büyük bir yük getireceğini biliyoruz. İnşallah bunun da düzeltilmesiyle alakalı yetkililere biz de yazılarımızı yazacağız. Ben buradan bir de Komitemizin üyelerinin özellikle Teknokent'teki üyelerimizin Necmettin KIRIK Başkanıma ve bana ilettikleri bir teşekkür mesajını da kamuoyuyla paylaşmak istiyorum. Akgün ALTUĞ Başkanımıza ve SATSO Meclisi'nin kuvvetine Sakarya Üniversitesi Rektörümüz ikinci dönem için mazbatasını aldı. Biz de üyelerimizden gelen talep doğrultusunda Rektörümüzün daha önceden görevine devam etmesi ile alakalı bir açıklama yapmıştık. Görevine devam edecek olmasını Komitemiz adına çok olumlu buluyoruz. İnşallah Teknokent'teki üyelerimizin Rektörlüğümüzle olan çalışmaları uyum içerisinde bu dönem de artarak devam edecektir. Bu kararın da kamuoyu tarafından bizim de hoşumuza gittiğinin bilinmesini arzu ettim. Saygılarımı sunuyorum.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Başka söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? Akgün Başkanım. 

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Sayın Başkanım, çok değerli Meclis Üyeleri, Hocam Mustafa Hocam bir bilgi paylaştı. Evet Sakarya gerçekten biz de takip ettik, üniversite yerleştirme başarısı anlamında son yıllarda çok ciddi bir ivme yakaladı. Ben üniversiteye yerleşen bütün gençlerimize, gençlerimizi tebrik ediyorum ve başarılar diliyorum. Bu seviyenin de daha da artması gerektiğine inanıyorum. Biz hep şununla övünüyoruz. Biz ekonomik anlamda Türkiye'nin en önemli, en üretken şehirlerinden biriyiz. Bakın demin açıkladım. İhracat rakamımızla ilk 7'deyiz. Benim için kriter bu değerli Hocam. Biz bütün verilerde illerin ölçüldüğü bütün verilerde ilk 7 ve üzerinde olmalıyız. Bizim hedefimizin mutlaka bu olması gerekir. Bu anlamda fiziki anlamda bina yeterliliği açısından da son derece yeterliyiz. Ben biliyorum ki Milli Eğitim Müdürü bu anlamda doğru projeler yapıyor. Biz de özel sektör olarak buna katkı veriyoruz. Özellikle meslek liselerinin artması bu şehrin üretiminde demin de açıkladım nitelikli personel ihtiyacını bir nebze destekleyecektir. Zira illerle başka illerle üreten başka illerle kıyasladığımızda meslek lisesi stoğumuzun o mertebede olmadığını biliyorum. Ben buradan Milli Eğitim camiasına, Sakarya bürokratlarına özellikle milli, meslek lisesi sayımızın artması gerektiğini bir kez daha hatırlatmak isterim. Sevgili Yakup YILMAZ’a teşekkür ediyorum. Beyaz eşya sektöründeki sorunları anlattı ama zaten ben faaliyetler konusunda Murat kardeşim de söylemişti 22 dakika bu ekonomik sıkıntılar ve bunlara çözüm önerileri ile ilgili bir sunum yaptım. Bu yeni projemizde demin de söyledi Şevket Bey de anlattı. En önemli hedeflerimizden biri şehirdeki e-ticareti canlandırmak. Deminki açıklamamla kapatayım. Burada da ilk 20'de değiliz maalesef. E-ticaret anlamında Türkiye'de çok geri noktadayız. Bizim hedefimiz burada da ilk 7'nin üstünde olmak. Yeni projemizdeki bu e-ticaret merkezi de bunu yukarılara çıkartacaktır diye düşünüyorum. Sevgili Ahmet KARAPEKMEZ'in bütün konuşmasını not almaya çalıştım. Tapu harçlarında ki indirim konusunda ki talebi en uç noktaya ileteceğimizden emin olmasını istiyorum. Beyan barışı konusu, Elektronik İlan Doğrulama Sistemi konusu, bunlarla ilgili eğer komite kararı alırsanız hem bir yazıyla hem de şifahen en hem TOBB’da ki en üst makama hem de Ankara'daki diğer paydaşlarımıza bunları iletiriz. Piyasadaki durgunluk malum bununla ilgili konuştuk zaten. Arsa fiyatları konusuna gelmek istiyorum. Bu şehir bakın 17 Ağustos’u yeni atlattık. 27 sene mi geçti? 27 sene geçti. Bir taraftan diyoruz ki değerli arkadaşlar biz işte tarım şehriyiz, sanayi şehriyiz, turizm şehriyiz ama önemli tarım topraklarımızı da bu yatay büyüme, yatay mimariyle sanayiye verdiğimiz arazilerden çok daha fazlasını yatay mimariye kurban ediyoruz. Bakın dünyanın her yerinde bu aralar 7 üstünde depremler oluyor. Birçok Güney Amerika'da vesairede eğer bu işte 7 üstündeki depremler bu şehirlerde Türkiye'de, Anadolu'da Allah korusun olsa işte oralardaki kayıp sayısıyla oranladığımızda bir yerde hata yaptığımızı çok net görüyoruz. Bir kere teknoloji, mühendislik diye bir şey var. Adamlar demek ki buralardaki işlerini, binalarını teknolojiye, mühendisliğe dayandırarak yapmışlar. Biz yatay mimaride şey yapıyoruz, inat ediyoruz. Bence bu şehrin artık bu inattan vazgeçmesi lazım. Bizim artık biraz yükselmemiz gerekiyor. Hem inşaatçı müteahhit kardeşlerimizin maliyetleri açısından hem o daireleri almak isteyen halk vatandaş açısından çok daha fizıbıl fiyatlara alacağından bizim artık bu yatay mimariden vazgeçmemiz lazım. Şehrin topraklarında konut alanlarına affedersiniz heba ettirmememiz gerekiyor. Bu anlamda bir gündem yaratmak istiyorum. Bizim artık mühendisliği, teknolojiyi, bilimi kullanarak birazcık yükselmemiz gerekiyor değerli arkadaşlar. Dolayısıyla bu arsa fiyatları da bu ciddi geri gelecektir diye düşünüyorum. Emre ELBEK, sevgili Emre teşekkür ediyorum hatırlattığın için. Bu eğer çok erken diyorsan bu 2, 3, 4’teki (Kayıt Dışı Konuşma) sen bu başvuru yapmayanları bize söyle tek tek arayalım onları (Kayıt Dışı Konuşma) cep (Kayıt Dışı Konuşma) bu bizim bizim bizim bütün işte ilanlarımızda işte davetlerimizde yaşanıyor bu biliyorsun, yani biz 60.000 tane mail atıyoruz. Buradaki bir program için 100 kişi gelmiyor. (Kayıt Dışı Konuşma) 3 ayrı güne evet (Kayıt Dışı Konuşma) ha başka bir tarihe yaparız tamam. Onu takip edelim. Teşekkür ediyorum. Önemli, biz hepsine ulaşmaya çalışacağız. Kenan Hocam bu biz de işvereniz, buradaki birçok arkadaş da işveren. Bu iş mahkemelerinin hep çalışan lehine karar vermesi maalesef büyük sıkıntı. Bizden de aynı sizin eğitim sektöründe işten ayrılanlar gibi ayrılan çok oluyor. Hep kabahatli, suçlu biziz maalesef. Bu konuyu TOBB Başkanımız Sayın Rifat HİSARCIKLIOĞLU hem mevcut Adalet Bakanımıza hem Çalışma Bakanımıza defalarca anlattı ve ben buna şahit oldum. Başkanımız bu anlamda gereğini yapmaya gayret ediyor. Bir kere daha aktaracağız. Bunu Başkanımdan bir kere daha rica edeceğiz. Ha bir de bir örnek var mı? Bunu da sunalım. Başkanım bakın böyle böyle olmuş. Böyle böyle karar gelmiş. (Kayıt Dışı Konuşma) Çekinme ver. (Kayıt Dışı Konuşma) Biz firma ismi vermeyiz yani. Bu, bunu söyleriz. (Kayıt Dışı Konuşma) Maalesef ama bu bir yapısal problem, yani maalesef demin de söylediğim gibi bu iş mahkemelerinde hep işveren haksız, çalışan hep haklı. Bu bir yanlış. Bu yanlışın düzeltilmesi için elimizden geleni yapalım. Asıl sorunun orada olduğunu biliyorum. Sevgili Behlül kıdem tazminatları konusunda notumuzu aldık. Rektörümüzün tekrar atanması ve Teknokent'teki başarıya parmak bastığın için ben teşekkür ediyorum. Tabi sevgili Hocamız Teknokent'teki çalışmayı kendisi bir iş adamı olmadığı için bir hoca olduğu, bir akademisyen olduğu için yıllardır bize bırakmış vaziyette. Yani Teknokent'i aslında biz idare ediyoruz. Oradaki başarımız Teknokentin nereden nereye geldiği çok net nümerik rakamlarla ortada. Bu bir ekip işi tabi Hocamız başımızda çalışan arkadaşlarımızla, diğer Yönetim Kurulu Üyelerimizle birlikte Teknokent'te çok doğru işler yapıyoruz. Şimdi Sakarya'da ikinci Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi'nin Teknokenti de yükseliyor. Biliyorsunuz bu Sıdıka Sabancı Hastanesi'nin yan tarafında bir bina var. O binanın kaba inşaatı bitti. Detaylarına girdi, Berat yapıyor oradaki inşaatta gayet hızlı ilerliyor. İnşallah SUBÜ’nün, Nehir Teknokentinin de kurucusuyuz. Orada da buradaki başarının benzerini yaşatacağımıza, yapacağımızdan eminim. Arkadaşlar çok teşekkür ediyorum. Sağ olun. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz.

SERAP YILMAZ (DİVAN KATİBİ): 
MADDE-8: DİLEK VE TEMENNİLER

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyurun Adnan Başkanım.

ADNAN BORAZANCIOĞLU:
Değerli Meclis Başkanım, Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri, sevgili basın hepinizi saygıyla selamlıyorum. Bir pozitif ayrımcılık isteyeceğim sizden. Benim belki de bundan sonra bir Meclisim daha var, bu kürsüyü kullanabileceğim bir Meclis toplantısı daha var (Kayıt Dışı Konuşma) güneş göründü. Şimdi onun için pozitif ayrımcılıkta bazı eleştirilerde bulunacağım. Onun için bu eleştirileri sadece dinlemenizi, bana cevap vermemenizi, gereğini yapmanızı talep edeceğim. Aslında gündem maddesinde konuşacaktım ama orada değerli Murat kardeşimin bana da bir pas göndermesiyle söz almak istemedim. Evet bugün burada aslında çok güzel bir projeyi, çok doğru bir projeyi hak ettiği şekilde yansıtamadık. Burada sorunun en önemlisi arkadaşlarımızın muhalefet yaptığı noktada haklı oldukları yanlar vardı. Onun için bir projenin onaylanabilmesi için olması gerekli olan şeyleri konuşmadık biz. Değerli Meclis Başkanım, Meclis müzakerelerinde gerçeği ortaya çıkarabilecek şekilde müdahaleler yapmamız gerekiyordu. Bugün hem gündem maddelerinin hem arkadaşlarımızın haklı gerekçeleri tam yansıtılamadı, ortaya çıkarılamadı. Bir avuç suda fırtına çıkardık. Zaten Murat diyor, benim" diyor böyle bir iddiam yok diyor. Ya arkadaş verin şu bütçeyi, verin ya. Ben geçtiğimiz ay yapılan Meclis toplantısında gündeme alınmayan bu SATSO Üretim ve Dijital Dönüşüm Merkezi yani Model fabrika projesi nedeniyle bu Meclisin hararetli geçeceğini hissediyordum. Bu nedenle bugün burada vereceğimiz kararın yalnızca bir projeye evet ya da hayır demekten ibaret olmadığını düşünerek Meclis öncesinde bu konuyu ciddi ciddi çalıştım. Genel Sekreterime teşekkür ediyorum, projeyi güzel sundu ama projenin risklerinden hiç bahsetmedi. Ben Türkiye'deki uygulamalarına baktığımda 12 şehrimizde Model fabrika olduğunu, 3 şehirde daha planlandığını ama Sakarya'da planlananın diğerlerinden çok farklı olduğunu gördüm. Bu konuyla alakalı buradaki Genel Sekreterimizin izahlarında hissedebildim ama inanın başlangıçta yoktu. Onun için baktığımızda hak etmediği bir değerle yargıladık ve bu projeye zulüm ettik. Çünkü Sakarya'nın buna ihtiyacı var mı diye araştırdım. Haddimi aşmak için anlatmıyorum bunları. Biz Türkiye'nin önemli bir üretim şehriyiz. Bunu nereden çıkardım? ISO 500'de 35 şirkette Türkiye 5.’si, ISO 2. 500'de 21 şirkette Türkiye 6.’sı olan bir şehirden bahsediyoruz. Dolayısıyla bizim üreten şehir olmakla yetinmememiz daha verimli üretim yapabilme becerisine sahip olmamız gerekiyor. Şimdi bugün burada onay verdik. Ben kendim onay verdim. Bu konuşmayı da tarihe ve geleceğe not olması açısından vaktinizi alıyorum. Çünkü değerli arkadaşlar bu Model fabrikalar, bu tür merkezler ciddi ciddi riskleri olan projeler. Onun için bunları dikkate almamız lazım. Ben aynı konuşmayı Doku Kültürü Merkezinde de yaptıydım hatırlarsanız. Bakın Talip Başkanım diyor ki ya ben sizi tebrik edeceğim diyor. Yani niçin bu huzursuzluğu hak etmediği halde bu Meclis burada yaşattık? Onu da sizlere aktarabilmek için söz aldım. Yatırım riski var bu işte. Kurulum maliyeti yüksek ama anladım ki inşaat haricinde de neredeyse finansman sağlanmış vaziyette ama bunu (Kayıt Dışı Konuşma) ya onu da kullanım riski bu merkez yılda kaç gün, kaç saat gerçekten kullanılacak? Şimdi ben Ankara, Konya hepsinin var, bütün hepsinin şeylerini aldım. Talepler az (Kayıt Dışı Konuşma) talepler az. Şimdi biz bugün burada evet oyu verdik, yarın bu Meclis sorgulanır. Evet, ismimiz orada yazacak ama verdiğimiz oyun sorumluluğunu taşımamız gerekiyor. İnsan kaynağı riski var. Çünkü yeterli uzman ve eğitmen bulmamız lazım. Teknoloji riski; dünyada teknoloji çok hızlı değişiyor. Etki riski; siz çok güzel açıkladınız Genel Sekreterim. Eğitim alan firmalarda gerçek üretim sonuçlarını nasıl ölçeceğiz? Bunları niçin söylüyorum? Olumsuzluk olarak değil de temennim, bu bu başarıya ulaşabilmemiz için bunların dikkate alınması lazım. Onun için yanlış tasarımlarla teknoloji showroomu olma riskleri var. Bütün bunları ben çok biliyormuşçasına konuşmuyorum. Sadece bu Meclis toplantısına gelirken yaptığım çalışmaları burada paylaşmak için konuşuyorum ve örnek olmak istiyorum, Meclise hazırlıklı gelmemiz açısından. Ankara, Konya, Kayseri, Bursa, Ankara birazcık daha etkin. Bütün bunlara baktığımız zaman ama ülkenin buna ihtiyacı var. Başkanım çok güzel bir şey söyledi. Yani burada farklı bir vizyon ve düşünce yapısı çok da güzel bir binayla karşımıza geliyor. Ben İstanbul Teknoparka devamlı gidiyorum. Orada da benzer mimari açıdan benzer sizin çalışmalarınız daha kıymetli. Ben bu manada vaktinizi akşamın bu saatinde aldığım için sizden hem özür diliyorum ama arkadaşlar Murat çok güzel söyledi. Hepimiz bu şehirdeyiz, birbirimizin en sevinçli gününde de en üzüntülü gününde de yan yana olacağız. Onun için elimizden geleni değil gerekeni yapmamız gerekiyor. Biz gerekeni yaparsak bu seçim endişesiymiş, oymuş, buymuş, bunların hepsi gelir geçer. Ben hepinizden hem özür diliyorum ama neredeyse 27 yıllık hizmetim var bu Mecliste, bugün gerçekten üzüldüm. Üzülmemin nedeni herkesin haklı gerekçeleri yanlış yönetimlerle ve gereksiz hatalarla bizi gerdi. Ben hepinize teşekkür ediyorum. İyi akşamlar diliyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Buyurun Necmettin Bey. 

NECMETTİN KIRIK:
Sayın Meclis Başkanım, Sayın Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri, öncelikle hepinizi sevgi, saygıyla selamlıyorum. Bugün bu akşam bu kürsüde farklı bir konuyla konuşmak için çıktım. Tabi bu konuşmayı daha önce daha önce yapmak istiyordum sıralama anlamında hem Meclis Başkanımızla hem de Yönetim Kurulu Başkanımızla görüştüm. Bugün keyifli, güzel bir Meclis olacağını ben de biliyordum, kalabalık olacağını. O kalabalığa bu konuşmayı yapmak daha verimli olurdu diye düşünüyorum ama sıralama ve teknik anlamda baktığımız zaman Meclis Başkanımız da haklı olarak dedi ki dilek temennilerde böyle bir konuşma yaparsak daha iyi olur diye. Değerli arkadaşlar, değerli Meclis Üyeleri bildiğiniz üzere bu dönem Sakarya, Sakaryaspor Yönetim Kurulunda görev alıyoruz. Elimizden geldiği kadar şehrimizin kulübü Sakaryaspor'a da destek vermek, oradaki çalışmalara katkı sunmaya çalışıyorum. Küçük böyle ufak sadece birkaç bilgi vereyim. Kulübün kurumsallaşması, Sakaryaspor'un kurumsal kimliğinin arttırılması, dijital ortamda, dijital platformlarda hem kulübün hem taraftarın hem de Sakaryaspor'a destek verecek destekçilerin bir araya gelmesi, buluşması anlamında, dijitalleşmesi anlamında da birçok çalışma gerçekleştiriyoruz. Bu futbol ve sportif taraflar tabi o da önemli ama oralarda da şovenist davranmak düşünmüyoruz. Hem Başkanımız Enes ZENGİN hem de biz de şov yapalım, çok üst rakamlarda kulübü borçlandıralım, daha zor durumlara sokalım gibi bir düşüncemiz yok. Bu sebeple o taraflarda harcama taraflarında da temkinli gittiğimizi düşünüyorum kulüp olarak. Tabi bununla birlikte Sakaryaspor'a düzenli gelir sağlayacak projeler üretmeye çalışıyoruz. Hedefimiz 54 adet ürün üretmek. Yani Sakaryaspor'a gelir sağlayacak marka değeri üzerinden. Şunu ifade etmek istiyorum. Ben konunun içinde olduğum süre boyunca Sakaryaspor bu şehrin hala en değerli markası. Yani şu marka bundan değerlidir denebilecek bir ölçüt varsa ben ama bu şehrin en değerli markası Sakaryaspor. Bizde elimizdeki bu marka değeriyle bunu nasıl paraya çevirebiliriz? Nasıl bunu bir enerjiye, bir üretime çevirebiliriz ile ilgili çalışmalar yapıyoruz. Kısmen takip ediyorsunuzdur. Sarıyer Gazozla bir anlaşma yaptık. Orada Sakaryaspor logolu bir kola üretiyoruz ve enerji içeceği üreteceğiz. Yani iki ürünü orada üretiyoruz. Gazoz, kola ve enerji içeceği. Bu ürünlerden marka değerimizi vererek onlardan bir gelir sağlıyoruz ve Sakaryaspor'a bir gelir sağlamış olacağız. Her ay gelirimiz var. Orient Sigortayla bir anlaşma yaptık. Orient Sigortayla yapılan poliçelerden de bir gelir sağlayacağız. Bu şekilde 54 adet ürünle Sakaryaspor'a her ay düzenli gelir sağlatmak istiyoruz. Bununla ilgili çalışmalara devam ediyoruz. Sponsorlukla ilgili birçok ürünü Sakaryaspor'un, Sakaryaspor web sitesinden ulaşabiliyorsunuz. Ben kalabalık olduğu zaman Meclise söylemek isterdim ama ben hem SATSO'daki Meclis Üyesi arkadaşlarımızdan hem de Odamıza üye olan işletmelerden, fabrikalardan, ticaret erbaplarından Sakaryaspor'a reklam desteği ve sponsor desteği verebilirler. Emin olun ki bizim en büyük gelirlerimizden birisi de reklam ve sponsor destekleri. Bunun için elimizden geleni yapıyoruz. Aynı bunun gibi yani Sarıyer Gazozu konuştuğumuz gibi yine bizim üyelerimizden ben Sakaryaspor markasını kullanarak ben hem Sakaryaspor'a bir gelir sağlatabilirim hem de bununla birlikte de kendim de kar edebilirim. Yani biz şöyle düşünün kazan-kazan mantığıyla Sakaryaspor'a gelir sağlatabilirim. Bununla birlikte de para kazanabilirim denilen bütün proje ve üretimlerin içinde olmak istiyoruz, oluyoruz. Elimizde ve görüştüğümüz projeler, çalışmalar var. Zamanı geldikçe, süreçler ilerledikçe onları da kademe kademe duyurmak istiyoruz. Ben tabi esas bu kürsüde konuşmalarımdan çıkmamdaki sebeplerden birisi de tabi, hala finansman sağlatmak istiyoruz. Buradaki Meclis Üyesi arkadaşlarımızdan da bir finansman desteği istiyoruz. Nasıl destek istiyoruz? Bizim protokol tribünümüzün yanında bir VIP tribünümüz var. VIP tribünümüzde yaklaşık olarak 267 tane koltuğumuz var. Biz VIP tribün için VIP kartlar ürettirdik. Bu VIP kartlarda bir tanesi 25.000TL gibi bir rakam. Ben tabi Başkanımdan bu konuşma sıralaması eklerken isterken çok böyle şey yaptım. Artık bundan sonra şey yapacağım büyük ihtimal Başkanım. Herkese isimli zarflarla Odaya bırakacağız Başkanım böyle (Kayıt Dışı Konuşma) tabi ben (Kayıt Dışı Konuşma) ben tabi bilgi, ya Başkanım belki bilgilendirmeyi sizin yapmanız WhatsApp grubunda daha doğal olabilir. Ben ben şöyle yapmayı düşünüyorum. Bütün Meclis Üyelerimize kendi isimleri zarflarıyla birlikte birer tane VIP kartı Odaya bırakalım. Onlar da işte o değerli Meclis Üyelerimiz, bu şehrin erbapları olan Meclis Üyelerimiz ben emin olun ki bu konuya duyarlılık sağlayacak ve Sakaryaspor'a gereken desteği vereceklerdir diye düşünüyorum. Çok teşekkür ediyorum. İyi çalışmalar.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Buyurun Behlül Bey.



BEHLÜL BAYRAK:
Herkesi, herkesi saygıyla selamlıyorum. (Kayıt Dışı Konuşma) Bu Necmettin yüzünden Erdem Başkanım, Erdem Başkanım bu Necmettin kardeşimizin yüzünden her taraf Sarıyer kola olmaya başladı. Her yere gönderiyor, İnşallah bize de devam edecek göndermeye. Tabi Enes Başkanımız ve Necmettin Başkan ve diğer Yönetim Kurulu Üyelerini de yakinen tanımamız dolayısıyla biz de yanlarında her zaman olacağımızı söylemek istiyoruz. Necmettin iyi bir ticaret adamıdır, iyi projeler bulacaktır. Geçen ay Ticaret Ar-Ge Komisyonumuzla birlikte bütün arkadaşlarımızla bu sezonu, bu 4 yılı değerlendirdiğimiz, ailelerimizin de bir araya geldiği TV264'ünde çok başarılı bir yayınla Aydın AYGÜN arkadaşımızın organize ettiği, onun sunumunu yaptığı bir program düzenledik. Ben buradan TV264'e Medyabar ailesine, Zafer Ağabeye ve Aydın kardeşime teşekkür ediyorum. İyi bir program oldu. İyi de Ticaret Ar-Ge Komisyonunu ve SATSO'da yaptığımız çalışmaları kamuoyuna anlatabildik. Bunun yanında aynı anda Ticaret Komisyonu olarak bize gelen talepler doğrultusunda Akgün Başkanımızdan da bir onay ve destek alarak kadın kooperatiflerimizi de programlara çıkartmaya başladık. Kadın kooperatiflerimizin yapmış olduğu çalışmalar ve girişimci kadınlarımızı tanıtıcı yeni sunumlarla birlikte onların da bu işleri daha iyi yapması ve daha organize olmalarını sağladık. Ben Başkanıma teşekkür ediyorum burada destekleri için. Aynı zamanda bir teşekkür de Yusuf ALEMDAR Başkanımızın şahsında Alpay ŞİRİN kardeşime, Kültür Daire Başkanımıza teşekkür ediyorum. Yeni yapılan bu hemşeri gecelerinde bizim ricamızla orada kadın kooperatiflerimizin kendini tanıtması ve ürünlerini anlatması için bir stant bize açtılar. Ben burada tabi SATSO'nun ticarete, ticaret üyelerine yapmış olduğu katkıları her Mecliste sizlere de arz ediyorum. Bu arz etmelerimizin tabi en büyük neticesi de toplum içerisinde bir talebimiz olduğunda üyelerimizle alakalı hemen herkes elinden geldiği ölçüde bizlere yardımcı oluyor. O yüzden de bizim yanımızda olan, bu dönemde bizimle birlikte hareket eden Sakarya Ticaretini, Sakarya Ticaret üyelerini nefes almalarını sağlayan tüm yetki mercilerine buradan teşekkürlerimizi, saygılarımızı arz ederken Komisyonumuza, ticarete, ticaret üyelerine verdiği katkılar için de Yönetim Kurulumuza, Sayın Akgün ALTUĞ Başkanıma, Erdem ERCAN'a ve diğer Meclis Üyesi arkadaşlarımıza da teşekkürlerimizi bir borç biliyoruz. Saygılarımla. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Buyurun Ahmet Bey. 

AHMET BAYRAK:
Sayın Başkanlar, değerli Hazirun, hepinize tekrar saygılar sunuyorum. Söylemek istediğim mesele 07-09 Eylül arasında Sapanca'da yapılacak PSB Anatolia (Kayıt Dışı Konuşma) 09-12 pardon düzeltiyorum. 09-12 Eylül'de Sapanca'da yapılacak PSB Anatolia Fuarında SATSO A.Ş. ve Fidan A.Ş. ile beraber çok güzel bir stant kuracağız. Hepiniz, çoğunuzun gelip de görmüş olduğu, Ar-Ge ürünlerimizin orada yaklaşık 2 metre boyunda bir fidan olduğunu görebileceğiniz bu standa hepinizi davet ediyorum. Yapılan çalışmaları orada net olarak ne boyuta geldiğini göreceksiniz. Hepinize saygılar sunuyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Başka söz almak isteyen Meclis Üyemiz var mı? Coşar Bey.

COŞAR TOK:
Meclis Başkanım, Yönetim Kurulu Başkanım, değerli Meclis Üyeleri, az önce Akgün Başkanım bir konuya değindi. Bir açıklama yapma gereği hissettim bende Sakarya'nın yatay mimarisi ile ilgili. Biliyorsunuz jeoloji mühendisi olmam hasebiyle bir kısa bir detay vereyim bununla alakalı. Şimdi Sakarya'da ova büyük bir çoğunluğunu Adapazarı merkezde büyük bir çoğunluğu ovaya kurulduğu için doğal olarak yatay mimari öngörüldü. Tabi bunun sebebi en başta bakarsanız imar planlarının yapılmasıyla alakalı bölge seçimi ile ilgili, bir bölgede imar planı yapılmadan önce jeolojik etütler yapılır. Zeminin durumu değerlendirilir. Zemini sağlamsa ona göre kat adetleri belirlenir. Zemin eğer daha gevşek bir zeminse kat adetleri taşıma gücü ona göre planlanır. Ne yazık ki Sakarya'da bu ilk başta imar planları yapılırken doğru yer seçimleri yapılmamış ve hala daha devam ediyor bu yanlış üzerine gidiliyor. Bunlar da öyle birkaç yıl içerisinde olan şeyler değil. Bu bahsettiğimiz mevzu 15-20 yıllıktan gelen sorunlar, Adapazarı'nda bunun çok örneği var. Adapazarı’nda bizim zemini sağlam olup kat adetlerinin yüksek olabilecek çok alanımız var. Bunu hepimiz biliyoruz. Örneğin; Serdivan tarafı gelişiyor. Kazımpaşa'dan tutun Beşevlere oradan Alandüzü, Korucuk, Karaman tarafları bu şehre herhalde bir 30-40 yıl yetecek kadar imar hattı sağlanacaktır. Burayla ilgili ciddi jeolojik çalışmalar yapılıp bu bölgelere bir imar çalışması yapılsaydı zamanında ki hala geç kalınmış değil hem tarım arazilerimiz mahvolmamış olurdu. Çünkü her şeyin geri dönüşü var ama toprağın geri dönüşü yok. Neticede biz yarın bizim çoluk çocuğumuz taşıyamayacak. Tarım arazilerini mahvediyoruz ve böyle verimli topraklarda. Hadi işin şey tarafını geçiyorum. Biz ovada zemini kötü olan yerlerde şey yapınca, inşaat yapınca bunun zemin iyileştirmesi, betonu, demiri vesaire bunlar da bir milli servet netice itibariyle tamam depreme dayanıklı bir hale getiriyoruz ama onu getirene kadar çok ciddi maliyetler oluşuyor ve kat adedi 3 kat olduğu için emsalimiz de zaten kısıtlı %30, %35 taban alanına oturtarak şey yapıyoruz. Bu da arsa maliyetlerimizin artışından dolayı doğal olarak günümüzde yani herhalde bölgedeki civar illerdeki en pahalı konutlarda bizim insanlarımız oturuyor. Bizim inşaat maliyetlerimiz önceden yüzde yani arsayla kıyasladığımız zaman %25-%30'u bulmazdı. Şu anda arsa maliyetleri neredeyse %50'lere yaklaştı inşaat maliyetiyle kıyasladığımız zamanlarda. Tabi yatay mimariden vazgeçmenin en büyük şeyi dediğim gibi zemini sağlam olan bölgelerde imarların imara açılması. Tabi bunu açılırken de Sapanca’da da görüyoruz, mesela Sapanca'da eğimli, zemini sağlam diye bilinen tepelerde ama heyelan alanları var. Bunları belirlemek için jeolojik raporlar hazırlanıyor. Jeolojik raporlar da öyle üstün körü yapılmıyor. Artık çok ciddi yapı hazırlanıyor. Kayma olan yerler imara kapatılıyor, uygun olmayan alanlar ilan ediliyor vesaire vesaire böyle çok teknik konular, çok kafanızı da şişirmek istemiyorum ama bunlar mümkün olan şeyler zemini sağlam olan yerlerde ben zamanında Belediye Başkanı olan bir şu an hala Başkan olan birisine söylemiştim. Yani verin bu bahsettiğim bölgelere imarı. Ben kendim mühendisim bu konuda şey alıp inisiyatif alıp 10 kata kadar imza atarım. Çünkü sondaj yapıyoruz, çıkan numuneyi görüyoruz, zeminin kaya olduğunu, sağlam olduğunu görüyoruz. Yani bu zemin çok daha ciddi katlar taşıyabilir ama ne zaman bu konuyla ilgili bir açıklama yapılsa, yapsak ben kendim de Mühendisler Odasında Yönetiminde uzun uzun yıllar görev yaptım. Hep medya farklı yansıttı. İşte deprem bölgesinde tekrar kat istendi. Şimdi ben hem müteahhittim hem jeoloji mühendisi olmam hasebiyle çok da tepki çektim. Konuşurken özellikle bunu açıklamak istiyorum ama ben bunu açıklarken sadece müteahhit olarak bakmıyorum olaya. Ben neticede bakarım karıma, 10TL’ye mal edersem 12TL’ye satarım. Neticede bunun altta kalanın canı çıksın demenin bir manası yok. En son vatandaş bu işin ceremesini çekiyor. Bugün küçük 70-80 metrekare bir dairenin satış rakamları 5-6 milyonları bulmuş. Yani bu maliyeti düşürmenin tek yolu arsa fiyatları ile alakalı. Arsa fiyatlarında da doğru imar planları yani doğru yerlere, bölgelere imar planları açmak. Buradan, tabi burası icra makamı değil ancak buradan sesimizi duyurabiliyoruz yetkililere. İmar planları yapılırken bu bir siyasinin karar vermesinden ziyade teknik olarak bilim var, teknoloji var, gerekli mühendislik faaliyetleri yapılarak doğru bölgelere imar açılırsa hem tarım arazilerini mahvetmemiş oluruz, betonlaştırmamış oluruz hem de konut fiyatlarını daha ekonomik fiyatlara üretmiş oluruz. Bunun çözümleri çok da zor değil. Dünyayı, yani yeniden keşfetmeyeceğiz bir şeyleri, çok basit şeyler. Neticede her şeye ulaşabiliyoruz. Teknoloji var artık. Mimarlık, mühendislik hizmetleri devam ediyor. Bizde, Türkiye bu konuda çok da ciddi ilerledi zaten. Kayma olmayan bölgelerde, heyelan olan bölgelere kapatıyorsun. Geri kalan diğer taraflarda kat adetini yükseltiyorsun hem yeşil alana da ihtiyacı var bu memleketin. O yüzden doğru imar planları yapılırsa bu şehirde daha sağlıklı olur. Tabi bizim müteahhitler olarak bu konuyla alakalı söyleyeceklerim bu kadar, daha uzun konuşurum da çok kafa şişirmek istemiyorum ama meyve veren ağaç taşlanır derler ya şimdi müteahhit deyince bir insanlarda şey oluşuyor ya bu çok para kazanıyor, çok şey yapıyor, herkes onun üzerine yürüyor. Resmi kurumlarda şu an en büyük yaşadığımız sıkıntılar bunlar. Belediye ile alakalı Belediye bir taraftan sıkıştırıyor, SEDAŞ bir taraftan sıkıştırıyor, Aksa bir taraftan sıkıştırıyor. Yani iş yapmak, yapacağımız yerde dönüp bu sıkıntılarla uğraşıyoruz. Gidiyoruz insanları ikna etmeye çalışıyoruz. İnanın o kadar saçma sapan mevzularla karşılaşıyoruz ki yani kimse üzüm yemiyor sürekli taşlamanın derdinde. Bunlar zaman zaman bazı kurumların yöneticileri buraya geliyorlar. SEDAŞ olsun, Aksa olsun. Gerçi Aksa yavaş yavaş düzene girdi. Aksa ile ilgili çok ciddi bir yol katettik ama (Kayıt Dışı Konuşma) hala ufak tefek şikayetler var ama hala SEDAŞ ile alakalı ciddi şikayetlerimiz var. Mesela basit bir örnek vereyim. Bir kazı yapıyoruz işte ruhsatımızı alıyoruz, hemen ilk işimiz SEDAŞ'a abonelik başvurusunda şantiye aboneliği başvurusu yapıyoruz. Normalde geldi burada bize dediler, bir hafta içerisinde çözeceğiz dediler ama bir aydan önce hala bir bağlantı, elektrik, enerji veremiyorlar bize. Şimdi ben ruhsat aldım. Hemen kazı yapıp inşaata başlamam lazım. Doğal olarak demirci makinesi sanayi elektriğiyle çalışıyor. Buna elektrik lazım. Mecbur kalıp birçok müteahhit bunu yapıyor. Orada usulsüz kullanım (Kayıt Dışı Konuşma) usulsüz kullanım olarak elektriği kendimiz bağlıyoruz. Aslında buna da göz yumuyorlar bağlamamıza ama arkadan dönüyorlar gelip ceza yazıyorlar. Şimdi beni bir ay geciktiriyor. Niye geciktiriyor? Sırf o cezayı yazabilmek için. Yani bunların önüne nasıl geçeriz bilmiyorum ama konu siyasete girmesin diye girmek istemiyorum ama bir tek kurumu tekelleştirirsek ne yazık ki olacağı karşılaşacağımız konular bunlar. Teşekkür ederim hepinize. Daha çok sıkıntımız var ama şimdilik bu kadar. Teşekkür ederim, sağ olun. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Biz teşekkür ederiz. Buyur Adem Ağabey.

ADEM BİLGEN:
Değerli Başkanlarım hepinizi sevgi saygıyla selamlıyorum. Evet başlarken 60 kişi, çıkarken 30 kişilik bir Meclisle karşı karşıyayız. Bunu sadece Meclis için söylemiyorum. Yönetim Kurulumuzda da maalesef eksikler var. Lütfen eğer ki buralara aday oluyorsak buranın hakkını verelim, birbirimizi dinleyelim. Adnan Ağabeyde, Coşar kardeşimde diğer arkadaşlarımızda 60 kişiye hitap etmek ve dinlenmek ister. Bu bir birbirimize saygıdır. Lütfen buna dikkat edelim. Eğer vaktimiz yoksa, buralara ayıracak vaktimiz yoksa kimseyi dinleyecek bir sabrımız yoksa buralara seçilmeyelim. Yani burada hizmet bekleyen bir kurum. Üyelerimiz hizmet bekliyor, çalışma bekliyor ama biz gelip burada kendimizi gösterip gidiyorsak bu uygun değil. Buna dikkat edelim. Ona göre aday olalım. Teşekkür ediyorum. 

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ederiz. Başkanım değerlendirme? Necmettin Bey daha çok teşekkür etmeniz lazım.

AHMET AKGÜN ALTUĞ (YÖNETİM KURULU BAŞKANI):
Sayın Başkanım, kıymetli Meclis Üyeleri, evet Adem'e katılıyoruz. Bunu defalarca bu kürsüden, bu mikrofonlardan söyledim. Evet, Yönetim Kurulunda da aynı sıkıntı var. Maalesef (Kayıt Dışı Konuşma) evet, doğru söylüyorsun, net doğru söylüyorsun. Katılıyorum (Kayıt Dışı Konuşma) evet sevgili Coşar benim söylediklerimi çok daha akademik bir dille anlattığın, basının önünde de anlattığın için çok teşekkür ediyorum. Yani çok farklı şeyler söylemedik diye biliyorum. SEDAŞ ve Aksa ile ilgili sıkıntıların devam ettiğini de biliyorum. Aksa biraz daha toparlıyor. SEDAŞ'ta da biliyorsunuz SEDAŞ Genel Müdürü Fatih DANACI Bey ve ekibiyle de daha bugün konuştum. Meclis toplanmadan yarım saat evvel elektrik yoktu Odada. Saat 10.30'ta Allah korusun herhangi bir problem olmasın diye jeneratör bakıma alındı. Tıkır tıkır çalışan jeneratör bakımdan sonra bozuldu. (Kayıt Dışı Konuşma) Nazara geldi. Allah'tan işte darladık arkadaşları enerji geldi. Evet Ahmet'e teşekkür ediyorum. Fuar davetini ben de buradan yineliyorum arkadaşlar. Mutlaka bekliyoruz yani SATSO Doku Kültürü Laboratuvarı ne yapıyor, nerelere geldi orada arkadaşlarımız görsün. Bir de 9 yıl önce bir fikirle başladığımız, sektörde üretim üssü olan yani dış mekan süs bitkisi üretiminde üretim üssü olan Sakarya pazarlama anlamında eksikti ve birçok il Sakarya'dan çok çok daha iyiydi. Bir fikirle fuarın kurucusu yani pardon yürütücüsü Remzi'nin ufak bir fikriyle kulakları çınlasın Büyükşehir Belediye Başkanımız Zeki Başkan'a çok ciddi presimizle bir panayır gibi başlayan o olay nerelere geldi gelin görün arkadaşlar, hiç gelmeyeniniz var biliyorum. Lütfen gelin görün, bizim standımızın konuğu olun. 09-12 Eylül tarihleri arasında ve çok da güzel bir yerde yani göl kenarında harika bir yer. Evet sevgili Behlül teşekkür ediyorum. Ben sadece burada olanlara değil tüm Sakarya basınına teşekkür ediyorum. Hepsi işini doğru yapıyorlar. Geçen 27 Haziran'da da Temmuz'da da bir onlarla bir arada olduk. Bu geleneğimizi de devam ettireceğiz. Ticaret Ar-Ge Komisyonu gerçekten doğru işler yapıyor ve bunu da sürdürüyor. Bu anlamda da teşekkür ediyorum tekrar. Sevgili Necmettin, bu Sakaryaspor'la ilgili donelerini yolla web sayfamızdan pardon Instagram (Kayıt Dışı Konuşma) özür diliyorum (Kayıt Dışı Konuşma) WhatsApp çok aram iyi değil bu işlerle WhatsApp'tan yayınlayalım. Üyelerimizden destek bekleyelim. Evet sevgili Adnan Ağabey 27 yıl olmuş, ben halihazırdaki Sakarya Ticaret Sanayi Odası Başkanı olarak bu hizmetlerin için sana gerçekten teşekkür ediyorum ve önümüzdeki Meclisimiz son Meclis toplantımız olacak, öyle öngörüyoruz hem size hem bu Mecliste görev yapan tüm arkadaşlarımıza görev yaptığı sürelerle ilgili bir plaket hazırlığı içerisindeyiz. Bunları takdim edeceğiz ama sizinkini özellikle 27 yılı üstüne basa basa yazacağız. Teşekkür ederim. Değerli arkadaşlar, Adnan Başkan'ın sözlerine söyleyeceğim hiçbir şey yok ama ekonomik anlamda çok ciddi sıkıntılı bir süreçten geçiyoruz. Rifat HİSARCIKLIOĞLU Başkanım, Maliye Bakanımızı bundan 4-5 ay evvel TOBB’a davet etti. Türkiye'nin en fazla üreten illerin Oda Başkanlarını da bizi de davet etti. Orada işte tam 7 saat Sayın Bakanımıza işte sizlerden aldığımız verilere istinaden ne olduğumuz, nerede olduğumuzu ekonomik anlamda ki sıkıntıları işte çözüm önerileriyle anlattık. Bakan Bey bana dedi ki; verimliliğinizi arttırın dedi. Yani haklıydı, dünyada her şey verimlilik üstüne gidiyor değerli arkadaşlar bizim bu projemizde önceliğimiz verimlilik bunun üstüne çalışıyoruz. Toyota kaç yıllık bir firma bilmiyorum. Kaç yıldır araç üretiyor bilmiyorum ama dünyada %97'lik bir oranla Sakarya fabrikasında araç ürettiğini biliyorum. Yani dünyanın en verimli şirketi ve dünyanın en verimli fabrikası Sakarya fabrikası. Bu tecrübeyi, bu knowhow’ı kaç yılda elde ettiklerini de bilmiyorum ama bildiğim şu; sadece Toyota personeli olarak çalışmamışlar. Japonya'nın en önemli üniversiteleriyle, akademisyenleriyle bu verimliliğini nereden başladılar ki %97'ye geldiklerini demin de söyledim. Çok ciddi bir kazanım elde etmişler. Bana dediler ki Başkanım biz bu şehrin firmasıyız ki Sakarya ekonomisinin lider firması lokomotifi de Toyota'dır bence.
Biz bu knowhow’ımızı, bu tecrübemizi senin ve Sakarya'nın bütün üyelerine açıyoruz. İşte bu projede bu knowhow'ı üretici, tüccar, hizmet sektörü, XXX neyse sadece üretmekle olmuyor. Üreticiler için değil bu verimlilik her sektörde sonsuz verimlilikler var. Ben buna şahit oldum kendi işletmemde. Bitti diyorsun başka bir şey başlıyor. Dolayısıyla üyelerimize verimliliği anlatmaya gayret edeceğiz. Bakın, Toyota'nın parmağı bizim Motorlu Araçlar Mesleki ve Teknik Lisemize değdi. Oradaki çocukların bu parmakla hayat görüşlerinin nereden nereye gittiğini ben çok iyi biliyorum değerli arkadaşlar. Yani geçen bir sosyal medya hesaplarımızda birer bir video yayınladık, meslek liselerine ilgiyi arttırmak amacıyla izlediniz mi bilmiyorum. Orada çocuklar bunu aktarmaya çalıştılar. Çok çok önemli bir şey. Bütün çocukların hayatlarının hikayesini değiştirmeye, değiştirdiklerini görüyorum. Burada da üyelerimize verimlilik anlamında veya demin anlattığım Şevket Bey'in anlattığı konularda üyelerimize bir nebze olsun her şeylerini iyileştirmeye çalışacağız. Bunun da buradan sözünü veriyorum. Model fabrikaların tek söyledim, gezdim, biliyorum. Yani işte yöneticileriyle konuştum. Herkes memnun olan var, olmayan var ama %100 verimlilikle çalışmadıklarını biliyorum. Bu bize işte bu projenin farklı uygulanması, farklı tasarlanması konusunda bir fikir verdi zaten ama zaman her şeyi üstüne koyarak ilerliyor. Bir sıkıntıyla karşılaştığımızda ki olabilir çokta normal. Demin de söyledim bu işi en iyi yapan firmalardan yardım alacağız. Bunlardan biri Toyota, bir tanesi Alibaba ve Trendyol işte ve demin açıkladığım bir sürü firma. Tek başıma benim bunları, bizim bunları bilmemiz mümkün değil, en iyi bilenlerle çalışmaya gayret edeceğiz. Bu anlamda inşallah doğru yerlere gideceğimizi düşünüyorum. Kaç Meclis önceydi bilmiyorum. Doku Kültürü Laboratuvarına ısrarla bunu yapalım yapalım diye başladığımda ben Meclis Başkanıydım. Kısmet oldu, bunu yaptık. Rahmetli Tarım İl Müdürümüz Abdurrahman ÇAKAR'ın bu kürsüden neler söylediğini hatırlıyorum. Yapamazsınız bunu dedi. Hiçbir katkısı olmaz dedi. Lütfen gelin, çalışmaz dedi. Lütfen gelin Doku Kültürü Laboratuvarında neler başardığımızı görün. Hepinize teşekkür ediyorum arkadaşlar.

ERDEM ERCAN (MECLİS BAŞKANI):
Teşekkür ediyoruz. Değerli Meclis Üyeleri, 2026 ayı Meclis toplantısını kapatıyorum. Hayırlı akşamlar diliyorum.
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