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Değerli okuyucular
Gündemimiz maalesef ki deprem. 6 Şubat’ta, sadece ülkemizin 
değil, bulunduğumuz coğrafyanın ve belki de dünyanın en büyük 
deprem felaketlerini yaşadık. Ülke olarak karşılığı kelimelerle ifade 
edilmeyecek zor ve acı günlerden geçiyoruz.
İlki merkez üssü Kahramanmaraş’ın Pazarcık ilçesi, aynı gün 
öğleden sonra merkez üssü Kahramanmaraş’ın Elbistan ilçesi ve 
geçtiğimiz gün merkez üssü Hatay’ın defne ilçesi olan üç depremle 
yüreklerimiz parçalandı. Depremde yitirdiğimiz vatandaşlarımıza 
Allah’tan rahmet, yakınlarına ve milletimize baş sağlığı diliyorum. 
Yaralılarımıza şifa diliyorum
Biz depremzede bir kentiz. 99 yılından sonra her depremde enkaz 
altından insanları kurtarmanın telaşıyla “sesimi duyan var mı? Diye 
seslenen o kent biziz. Tüm kimlikleriniz güncellenip yenilense bile 
“depremzedelik” silinmiyor.
Şükürler olsun ki, Sakarya, yardımsever iş insanları, duyarlı halkı 
ile birlikte dayanışma içinde hareket ederek destekleriyle deprem 
bölgesinde yine örnek oldu.
Bu süreçte dile getirdiğimiz bir şey vardı; Sakarya Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın örgütsel ve kurumsal olarak deprem bölgesi için yaptığı 
çalışmalar bir yardım faaliyeti değil, asli görevidir. Biz süreci böyle 
okuduk ve buna göre hareket ettik. 
Odamızda acil şekilde şehirdeki STK’larla ortak bir toplantı 
gerçekleştirdik.  Bölgenin ihtiyaçları hakkında bilgi aldık. İhtiyaçları 
Odamızda toplamakla birlikte ulaştırma imkanı olmayanların direk 
ev veya iş yerlerinden teslim aldık.
Sadece yardım malzemeleri değil, bununla birlikte iş makineleri, 
jeneratörler, tıbbi malzemeler, ilaç, mobil tuvaletler de tırlara 
yüklenerek takip eden günlerde bölgeye gönderildi. Sakarya iş 
dünyası olarak deprem bölgelerine aşevleri kurduk. Aşevimiz, 
günde 6 bin kişilik yemek çıkardı. Sadece şehir merkezlerini 
değil, köylerde yaşayanların da acil ihtiyaçlarını gidermek adına 
Sakaryalıların desteğiyle binlerce kolilenmiş erzakı da bölgeye 
ulaştırdık ve köylere dağıtımını sağladık. Ayrıca bölgede kullanılmak 
üzere katlanır konteyner prototip çalışmalarımız devam ediyor. 
İkinci el satın aldığımız konteynerların da bakım onarımları meslek 
liselerimiz tarafından yapılarak bölgeye ulaştırıldı. Üyelerimiz 
bölgedeki halkın ısınma ihtiyacına katkı sağlamak için konteyner 
ve çadırlarda kullanılmak üzere soba imal ettiler. Sobalarımız 
üretildikçe gönderildi. Bu malzemelerin bölgede dağıtımını 
bölgedeki odalarımızla koordineli bir şekilde yürüttük.
Gece gündüz demeden yardım malzemelerinin toplanması, 
koordinasyonu ve lojistiği konularında üstün gayret gösteren, her 
türlü imkânını seferber eden Sakarya iş dünyası ve Sakarya halkına 
teşekkür ediyorum. 100’den fazla yardım tırını sizlerin destekleriyle 
afet bölgelerine gönderdik.
Değerli okuyucular
13 milyonun yaşadığı bir bölgenin yıkımı, beşeri ve ekonomik 

kayıpların yanı sıra sosyal, kültürel, tarihi dokular 
açısından da büyük kayıplar yaşattı. Her şeyden 
önemlisi de biz, kültürel açıdan büyük zenginliği ve 
tarihi dokusu olan şehirlerimizi kaybettik. O şehirler, 
ruhlarını kaybetti. Yani bu yıkım, tarihsel ve kültürel 
hafızamızı da zayıflattı. Bunların telafisi gerçekten çok 
zor. Ancak şimdi yaralarımızı en hızlı nasıl sarabiliriz?, 
neler yapabiliriz?’e kanalize olmalıyız. 
Üst Birliğimiz TOBB öncülüğünde ülkedeki tüm oda 
ve borsaların organizasyonu ile bir konut seferberliği 
çerçevesinde “Türk İş Dünyası Kalıcı Deprem 
Konutları Projesi” başlatıldı.  Gerek iş dünyası, gerek 
sorumluluk hisseden bireyler olarak bu projeye destek 
olalım ve bölgenin konut ihtiyacının en kısa sürede 
karşılanmasına katkı sunalım.
Deprem ülkesi bir coğrafyanın insanları olarak belli 
aralıklarla bu süreci her defasında büyük kayıplarla 
yaşıyor olmak büyük bir acı…Deprem gerçeği ile 
yaşıyoruz, ancak varlığını kabul etmenin ötesinde 
uygulanabilir, insanı yaşatabilir aksiyonlar almamız 
gerekiyor. Sakarya olarak mevcut durumumuza 
baktığımızda;
Yapı stoğu konusu yine karşımıza çıkıyor. Yapı 
stoğumuzun elden geçirilmesi gerekiyor. Şehrimizde 
acil yıkılması gereken, yorgun yapı stoğunu 
belirlemeliyiz. 
Özellikle 1999 depremi öncesi ve 2007 deprem 

yönetmeliğinden önce yapılan binalar elden geçirilmeli. Biz depreme 
hazırlık konusunu son yıllarda hemen her meclis toplantımızda dile 
getiriyoruz, kentsel dönüşüm, planlı kentleşme diyoruz… Şimdiye 
kadar konuştuklarımızı icraata koyarak depreme hazırlanmalıyız.  
Vakit kaybetmemeliyiz. 
Kentsel dönüşüm kişilerin insiyatifine bırakılmadan devlet eli ile 
acil olarak yapılmalı. Bu sürece şehirdeki ilgili tüm kurumlar dahil 
edilmeli.  
Deprem görmüş orta hasarlı binalardan vatandaşlar çıkarılmalı 
ve kira yardımı verilmeli. Aksi takdirde depremde canlarımızı 
kaybettikten sonra yeni bina yapmanın kimseye faydası 
olmayacaktır.
Diğer yandan, afet çalışmaları için gönüllülük yeterli değil zorunluluk 
getirilmelidir. Gerek kamu kurumları, gerek özel sektörde belli 
bir çalışan sayısının üzerinde faaliyet gösteren işletmelerin 
çalışanlarından, “Zorunlu Afet Ekipleri” kurulmalıdır.  Bu takımların 
herhangi bir afette nerede, nasıl hareket edeceği önceden belli 
olmalıdır.
Afet eğitimleri de zorunlu olmalıdır. Arama kurtarma, enkaz 
kaldırma gibi bölümlerde çalışacak afet ekiplerinin uzman olarak 
eğitilmesi ve ayrılması gerekmektedir. Deprem olduğu anda şehir 
kendi koordinesini sağlayabilmeli, dışarıdan yardımlar gelene kadar 
mağduriyet yaşanmamalıdır
Deprem sonrası için şehirde “Çadır ve Konteyner Depoları” 
şimdiden oluşturulmalı, gerekli acil yardım ekipmanları şimdiden 
hazırlanmalı ve olası bir deprem için depolanmalı. Deprem sonrası 
için ihtiyaca yönelik olarak çadır kent alanları, sahra hastanesi, 
aşevi, gibi alanlar da şimdiden belirlenmeli. 
Deprem ile ilgili kanunlar net ve güncel olmalı, yapıların performans 
analizi (2018 yılında yürürlüğe giren kanun çerçevesinde) acilen 
tamamlanmalı, buna bağlı yıkım ya da gerekli güçlendirmeler 
yapılmalı.
Resmi ve özel kurumların envanterinde bulunan iş makinaları gibi 
ekipmanların acil durumlar için kullanım planlamasının yapılması ve 
ilgili kurumların bu konuda bilgilendirilmesi gerekmektedir. 
Kısacası Sakarya olarak 24 yıl önce yaşadığımız afetten 
alamadığımız dersleri son yaşanan depremden çıkarmalıyız. 
Ayrıca her zaman dile getirdiğimiz ortak akıl ve sağduyuya en çok 
böyle günlerde ihtiyacımız var. 
Toplumsal olarak yaşadığımız bu travmatik sürecin şifası, kendi 
içindedir. Yardımlaşma ve dayanışmadan önce, doğru planlama 
organizasyon ve yönetim gelmelidir. Dayanışma ve yardımlaşma 
bunun peşinden gelir.  
Bu vesile ile kaybettiklerimize tekrar Allah’tan rahmet diliyor, 
ülkemizin böyle büyük acıları bir daha yaşanmamasını temenni 
ediyorum. Bu zor sürecin de üstesinden geleceğiz.

A. Akgün ALTUĞ
Yönetim Kurulu Başkanı
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7,7 ILE YIKILDIK
İlki merkez üssü Kahramanmaraş’ın Pazarcık 
İlçesi, aynı gün öğleden sonra merkez üssü 
Kahramanmaraş’ın Elbistan İlçesi ve 16 gün sonra 
merkez üssü Hatay’ın Defne İlçesi olan  ve tüm 
Türkiye’nin yüreğini yakan üç deprem Gaziantep, 
Şanlıurfa, Diyarbakır, Adana, Adıyaman, 
Osmaniye, Hatay, Kilis, Malatya ve Elazığ illerinde 
de acı yıkımlara sebep oldu. 

Resmi kesin olmayan rakamlara göre an itibariyle 
45 binden fazla insanımız hayatını kaybederken 
105.505’ten fazla insanımız yaralandı. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığının resmi 
kesin olmayan verilerine göre an itibariyle 11 ilde 
520 bin bağımsız bölümden oluşan 164 bin 321 bina 
yıkık, acil yıkılacak ve ağır hasarlı olarak belirlendi. 
Afetin yaşanmasının hemen ardından tüm Türkiye’de 
milyonlar teyakkuza geçerek seferber oldu ve 
deprem bölgesine yardım eli uzatmak için ciddi bir 
çaba verilmeye başlandı. 

Tüm dünyada geniş yankı bulan acı felaket sonrası 
İsrail, Hindistan, Çin, Japonya, Avrupa Birliği Üyesi 
19 Ülke, BAE, A.B.D ve daha birçok ülke hem maddi 
yardım hem de birçok arama-kurtarma ekibini 
bölgeye yönlendirdi. 

11 ilde 120 binin üzerinde uzman görevli ve gönüllü 
vatandaşlar el ele vererek enkaz altında yaralıları 
kurtarmak için gece-gündüz büyük bir özveri örneği 
gösterdi.

GEÇMİŞ OLSUN
Yürekten sarsıldık

Gaziantep, Şanlıurfa, Diyarbakır, 
Adana, Adıyaman, Osmaniye, Hatay, 
Kilis, Malatya ve Elazığ
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SAKARYA SEFERBER OLDU
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, acı felaketin ardından Sakarya’daki birçok mesleki ve gönüllü 
sivil toplum kuruluşu Başkanları ile temsilcilerini SATSO Hizmet Binası’ndaki toplantıda buluşturdu. 

Yapılacak en iyi yardımın koordineli ve planlı şekilde yapılan yardım olduğuna vurgu yapılan toplantıda ortak şekilde hareket etme 
kararı alındı. Her STK temsilcisi önerisini dile getirerek ihtiyaçların hızlı giderilmesi, desteklerin kısa sürede bölgelere ulaşması adına 
görüşlerini dile getirdi. Toplantı sonrasında kurulan iletişim grubu ile ihtiyaçların belirlenerek bu şekilde hareket edilmesi amaçlandı.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, afet bölgesinde görevlendirilen Sakarya Valisi Çetin Oktay Kaldırım ile hem toplantı 
sırasında hem de günde birkaç defa görüşerek ihtiyaçlar ve yapılması gerekenler konusunda ilk ağızdan bilgi aldı ve iletişim grubundan 
tüm STK’lara duyurarak planlı şekilde hareket edilmesini sağladı. 

• Sosyal Medya Mecraları, SMS, Yerel Medya Üzerinden Kamuoyu Sürekli Bilgilendirilerek Acil İhtiyaçlar Hızlıca Temin Edildi

SATSO sosyal medya hesaplarından sürekli bilgilendirme paylaşımları gerçekleştirilerek ihtiyaçların toplama alanlarına getirilmesi 
sağlandı. 

• Sakarya İş Dünyası Nakdi Yardımlarının Tek Bir Hesapta Planlı Toplanması İçin Valilik Onaylı “SAKARYA TİCARET VE 
SANAYİ ODASI 2023 DEPREM YARDIM HESABI” Açıldı
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SİZİ EN İYİ BİZ ANLARIZ…
AFAD tarafından belirlenen bölgenin ayni ihtiyaçlarını temin etmek için Sakarya sivil toplum kuruluşları seferberlik ilan ederek yoğun bir 
çalışmaya girdi. 

Sakarya halkının destekleriyle Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası’nda toplanan ısıtıcı, kıyafet, bebek ve çocuk gereçleri, hijyen ve temizlik 
ürünleri battaniye, uyku tulumu, su ve gıda ürünleri gibi birçok acil yardımlar SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Meclis 
başkanı Erdem Ercan, Yönetim Kurulu Üyeleri, Meclis üyeleri, komite üyeleri , SATSO personeli ve halk tarafından tırlara yüklenerek 
afet bölgelerine hızlıca gönderildi. 

Bununla birlikte iş makineleri, jeneratör, tıbbi malzemeler, ilaç, mobil tuvalet yardımlar da tırlara yüklenerek depremzedelerin enkazdan 
kurtarılması ve enkazların kaldırılması işlemleri için gönderildi.

• SATSO Hizmet Binasına Ulaştırılamayan Yardımlar Bizzat SATSO ve Üyeleri Tarafından Adreslerden Teslim Alındı

Ellerinde bulunan ürünleri SATSO’daki toplama merkezine ulaştırma imkanı olmayanların ev ve iş yerlerine SATSO personeli veya 
SATSO Üyelerinin özel tahsis ettiği bireysel araçlarıyla gidilerek yardımlar teslim alındı ve toplama merkezine getirildi. 
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SAKARYA HALKI AFET BÖLGESINDE 

GÜN BİRLİK OLMA GÜNÜ

Deprem Bölgelerine Mobil Aşevleri Kuruldu

Depremin ilk günü itibariyle Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde şehrin iş dünyası, sivil toplum kuruluşları ve Sakarya halkının 
özverili destekleriyle başlayan yardım çalışmaları aralıksız devam etti.

Koordineli bir şekilde yürütülen çalışmalar kapsamında seyyar mutfak ve kuru bakliyat ürünleri onları üretecek aşçı ve şeflerle birlikte 
yola çıkan Sakarya iş dünyası, deprem bölgesinde sıcak yemek üretimi yaparak aynı zamanda bölgeye kurulan merkez üzerinden de 
diğer ihtiyaç ürünleri halka birebir ulaştırıldı.

Mobil aşevleri ve gezici mutfakların depremzedelere kesintisiz hizmet verebilmesi adına yemeklerde gerekli olan gıda ürünleri de 
Sakarya halkının destekleriyle SATSO hizmet binasında toplanarak aynı özverili dayanışma içerisinde tırlara yüklendi ve 10 ildeki afet 
bölgesine gönderildi.

• Sadece İl ve İlçe Merkezlerine Değil Köylere de Destek Bizzat Götürüldü

Depremden etkilenen il ve ilçe merkezlerine gönderilen ihtiyaç malzemeleri, kurulan mobil aşevlerinin yanı sıra afetten etkilenen köylerde 
ikamet eden depremzedelere ihtiyaçların daha kolay ulaştırılabilmesi adına Sakaryalılar tarafından çeşitli gıda ürünlerinin bulunduğu 
koliler hazırlanarak deprem bölgesindeki köylere teslim edildi. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, depremin acısını derinden yaşamış bir şehir olarak Sakarya halkının çok büyük bir 
dayanışma gösterdiğine vurgu yaparak şunları dile getirdi: “Birlik zamanı, Sakarya iş dünyası olarak afetin ilk dakikalarından itibaren 
tüm ülke gibi bizim de tek gündemimiz bir an önce yardım etmek oldu. Birlik olarak bir kriz masası oluşturduk ve kolları sıvadık ki çok 
güçlü bir dayanışma örneği ortaya çıktı. İletişimin asla kopmadığı, her şeyin planlı bir şekilde ilerlediği, Sakarya Valimiz Sn. Çetin Oktay 
Kaldırım başta olmak üzere şehrimizden afet bölgesine giden birçok önemli kişi ile birebir iletişim kurarak ihtiyaçları anında öğrendik ve 
aksiyonumuzu buna göre aldık. Sosyal medya mecralarından yaptığımız duyurulara yardımsever Sakaryalılar ve iş dünyamızın değerli 
üyelerinden anında geri dönüşler geldi.

Bu deprem bizlere dayanışmanın, kısa sürede ortak akıl ile el ele vererek büyük işlerin yapılabileceğine örnek oldu. Deprem bölgesine 
en çok yardım götüren illerin başında Sakarya var. Birçok Sakaryalı afet bölgesinde. Bu durum bizlere buruk bir gurur yaşatıyor. Destek 
olan, yardım eden tüm Sakarya halkına ve iş dünyamıza teşekkür ediyoruz. Dileğimiz daha fazla kayıp vermemektir. Yaralarımızı hep 
birlikte sarmaya gayret ediyoruz. Yaralarımızı ülke olarak hep birlikte saracağız, bunun da üstesinden geleceğiz.”
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Sayın Cumhurbaşkanımız ile yaptığımız istişarenin ardından, Ticaret Bakanımız ve Birlik Başkanımızla yaptığımız toplantı 
sonrasında; Türk iş dünyası kuruluşları, sektörel dernekler ile Oda ve Borsalarımızın öncülüğünde deprem bölgesine kalıcı 
konutlar yapılması kararlaştırılmıştır.

5174 sayılı Kanun ile kurulmuş Kamu Tüzel Kişiliğini haiz mesleki üst kuruluş konumundaki Birliğimiz, bu felaket için 
katılımcıların imkânları ölçüsünde yıkılmış ve ağır hasarlı konutların yeniden yapımını sağlamak amacıyla, Türkiye genelinde 
Birliğimize bağlı 365 Oda ve Borsa ile bunların üyeleri ve arzu eden vatandaşlarımızın katılımıyla Türk İş Dünyası Kalıcı 
Deprem Konutları Yardım Kampanyası adı altında bir yardım kampanyası başlatılmıştır. Türk iş dünyası konut kampanyası 
için, hesap numaraları ekte verilmiştir.

Ayrıca hesap numaraları TOBB’un resmi sitesinde de bulunmaktadır.
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Cumhuriyet’in yüzüncü yılını kutladığımız 
2023 yılında 13.500.000 kişinin yaşadığı 
büyük bir sahayı etkileyen 7,7 ve 7,6 
büyüklüğündeki iki deprem hepimizi 
derinden etkiledi ve deprem gerçeğini bize 
tekrar hatırlattı. 

Depremler, hiç kuşkusuz tabi afetlerin 
en tehlikeli ve yıkıcı olanıdır. Şiddetine 
göre can ve mal kaybına veya hasara 
sebep olmaktadır. Ülkemizde de tarihi 
süreç içerisinde şiddetli depremler 
meydana gelmiş bu depremler, mal ve can 
kaybına yol açmıştır. Günümüzde birçok 
teknik gelişme ile deprem bölgelerinde 
yer alan yerleşim yerlerinde depreme 
dayanabilecek yapılar inşa edilerek zararlar 
azaltılmaya çalışılmaktadır. 

Depremin ne derece büyük bir felaket 
olduğunu en iyi bilen kentlerden biri de 
Adapazarı’dır. Bu bölgenin ortalama 
her 30 yılda bir yıkıcı bir depremden 
etkilendiği düşünülürse, deprem olgusu 
Adapazarı bölgesinde kendisini sürekli 
hatırlatmaktadır.  

Adapazarı ve civarı tarih boyunca önemli 
depremler yaşamış bir coğrafyada 

bulunmaktadır. Hatta denilebilir ki, 
Adapazarı ve çevresi, depremden ve sel 
baskınlarından çektiğini hiçbir felaketten 
çekmemiştir. Bölgede Cumhuriyet Tarihi 
döneminde etkili olan ve en çok bilinen 
depremler, 1943, 1967 ve 1999 yıllarında 
gerçekleşenlerdir. Ancak Adapazarı 
ve civarı 1. derecede deprem bölgesi 
olmasından dolayı, tarihi boyunca olduğu 
gibi, yakın dönemde de depremlerle hep iç 
içe yaşamıştır.

Kuzey Anadolu fay hattı üzerinde bulunan 
Adapazarı bölgesinin, tespit edebildiğimiz, 
tarih boyunca geçirmiş olduğu önemli 
depremler aşağıda sıralanmıştır:

M.S. 24 Kasım 29, 24 Ağustos 358, 427 
ve 8 Aralık 447, 15 Ağustos 553, 3 Mayıs 
1035, 18 Temmuz 1668, 25 Mayıs 1719, 2 
Eylül 1754, 1849, 24 Kasım 1863,16 Nisan 
1878,10 Temmuz 1894, 1897, Ekim 1902, 
1923, 1935, 20 Haziran 1943, 1 Şubat 
1944, 20 Haziran 1952, 26 Mayıs 1957, 22 
Temmuz 1967 ve 17 Ağustos 1999.

20. yüzyıl içerisinde yaşanarak büyük 
etki ve hasarlar yapan 20 Haziran 1943, 
22 Temmuz 1967 ve 17 Ağustos 1999 

depremleri ise geçtiğimiz yüzyıl içerisinde 
yaşanıp Adapazarı ve çevresinde önemli 
etkiler bırakmıştır. Ama şehrin mimari 
kimliğinin oluşmasında önemli etkileri 
olan ve yıkıcı etkisi çok yüksek olan 1943 
depreminin şehir tarihinde ayrı bir önemi 
vardır. 

1943 Depremi ve Adapazarı

Adapazarı, doğal afetlerden çok etkilenen 
bir merkez olmakla birlikte, özellikle 
depremler şehrin kimliği üzerinde önemli 
etkiye sahip olmuştur. 20 yüzyıl içerisinde 
yaşanan 1943 depremi şehrimizin yaşadığı 
en yıkıcı depremlerden biridir. Bu nedenle 
de ilgili depremi bu çalışmamızda detaylı 
olarak incelemek istedik. 

Adapazarı’nda 20 Haziran 1943 Pazar 
günü akşamı saat 18.33’de 6,6 şiddetinde 
bir deprem meydana gelmişti. Depremden 
bir gün sonra çıkan 21 Haziran tarihli 
Son Posta gazetesinin haberine göre 
“Adapazarı’nın dörtte üçünün harap 
olduğu sanılıyor, 1000’den fazla ölü var” 
deniliyordu.

Deprem saatinin henüz geç olmaması ve 
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depremin pazar günü yaşanması nedeniyle 
şehirde yaşayanların birçoğu evlerinde 
değillerdi. Halkın bir kısmı Çark Mesire’de 
olduğundan ve bazı kişilerin de futbol 
maçına seyretmeye gittiğinden evlerde 
fazla insan kalmamıştı. Yine resmi daireler 
de kapalı olduğu bir saatte yaşanan bu 
depremde can kaybının beklenenden 

düşük olmasının bir nedenleri de buydu. 
Erkeklerin çoğu dışarıda olduğundan 
ölenlerin çoğu kadın ve çocuklardı.

Depremle ilgili ilk üst düzey resmi 
açıklamayı 21 Haziran’da Dâhiliye Vekili 
Hilmi Uran yapmıştı. Bu açıklamaya göre 
Adapazarı’nda 1.096 ev yıkılmıştı. şehirde 
285 ölü ve 48’i ağır olmak üzere 208 de 

yaralı bulunuyordu. Ölenlerin 
142’si kadın, 86’sı erkek ve 57’si 
de çocuktu. Günler geçtikçe ölü ve 
yaralı sayısı da artmıştı.

Şehre elektrik veren Ziraî Donatım 
Kurum Fabrikası’nda büyük hasar 
görüldüğü için şehir karanlıkta 
kalmıştı. Yine 21 Haziran’da saat 
14.00’te başlayıp bir sonraki 
güne kadar sürekli devam eden 
yağmur, depremzedeler için olduğu 
gibi ilk yardım ekipleri için de 
büyük zorluklara neden olmuştur. 
Yağmurun da etkisiyle enkaz 
durumundaki binalarda arama 
kurtarma işleri oldukça zorlaşırken, 
çadırlara yerleştirilemeyen 
vatandaşlar yoğun yağışa maruz 
kalmış, kurulan çadırların birçoğunu 
da su bastığı için kullanılamayacak 
duruma gelmişti. Saat 19.00’da 
şehre düşen bir yıldırım telefon 
muhabere çadırını parçalamış ve 
iletişimi kesmişti.

Akşam gazetesinin deprem 
bölgesine giden muhabirinden aldığı 
habere göre: “Yenicami ve Fenerciler 
Mahallesi hariç, 27 mahallede zarar 
çok büyüktür. Adapazarı’nda 8.500 

binadan 3.000’i tamamen yıkılmış, 3.000 
bina oturulamayacak derecede hasara 
uğramıştır. Geri kalan binalarda da 
hasar vardır. Adapazarı’nda oturacak ev 
kalmadığından halk İstanbul’a akın ediyor.” 
deniliyordu.

Şehrin ticaret merkezi olan Uzunçarşı 
depremden en çok etkilenen bölgelerden 
biriydi. Bu depremden sonra ayakta 
kalabilen dükkânların sayısı çok azdı. 23 
Haziran’da çarşı içerisindeki iki bakkal, bir 
tütüncü ve üç manav açılabilmişti.

6,6 şiddetindeki bu depremde 297’si 
Adapazarı ve 49’u Hendek’te olmak üzere 
toplam 346 kişi hayatını kaybetmiştir. 
Alüvyonlu bir arazi yapısına sahip olan 
Adapazarı’nda evlerde çoğunlukla ahşap 
malzeme kullanılması tahribatın yüksek 
olmasına neden olmuştur. Şehirdeki nadir 
betonarme binalardan olan Adapazarı 
Halkevi binasının temelleri derin ve kalın 
olduğundan bu bina hasar görmemişti. 
Depremin ardından yıkılan Memleket 
Hastanesi, Halkevi binasına taşınmıştır. 
Depremin olağanüstü şartlarında bu bina 
45 yataklı bir hastaneye dönüştürülmüştür.

Adapazarı’nda kâgir inşaata ahşap, ahşap 
inşaata kâgir malzemeyi karıştırmak da 
depremde evlerin hasar görmesine neden 
olmuştur. Adapazarı bölgesinde betonarme 
inşaat seyrekti. Adapazarı’nda 1943 
depreminin meydana getirdiği tahribatın 
çok olmasına sebep olan nedenler şöyle 
sıralayabiliriz: Temele önem verilmemesi, 
toprağın alüvyon ve çürük olması, depremin 
iç merkezinin şehrin altına tesadüf etmesi, 
binaların inşa tarzının usulsüz olması ve 
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bu bölgede yer altı su tabakasının yarım 
metreye kadar yeryüzüne yakın olmasıdır.

Depremde şehirde 1.096 ev tamamen 
yıkılmış, 1.007 ev tamire muhtaç bir hale 
gelmiş, 805 dükkân ve mağaza tamamen 
yıkılmış ve 107 dükkân ve mağaza tamire 
muhtaç hale gelmiş; 30 köyde 207 ev 
tamamen yıkılmış ve 330 ev tamire muhtaç 
hale gelmiştir.

Şehirde Hükümet Konağı, Belediye, Türk 
Ticaret Bankası, Tarım Kredi Kooperatifi, 
Ticaret ve Sanayi Odası, Belediye Hali, 
Posta ve Telgraf Binası, Memleket 
Hastanesi, Budaklar Jandarma Karakolu, 
eski orta okul binaları tamamen yıkılmıştı. 
Maliye, Emniyet, İtfaiye, Ortaokul, Karaağaç 
Polis Karakolu, Arifiye Jandarma Karakolu 
ve Fatmahanım, Sabihahanım, Sakarya, 
Cumhuriyet, Büyük Gazi, Kemalpaşa 
ilkokulları binaları tamire muhtaç bir hale 
gelmişti. Şehirde sadece Karaosman 
İlkokulu ayakta kalmıştı. Binaları şahıslara 
ait olan Orman, Askerlik Şubesi, Tümen, 
Yerli Mallar Pazarı binaları da yıkılmıştı. 
İki cami, altı otel, on beş han, bir sinema 
(Erman Sineması), bir eczane tamamen 
yıkılmış; üç caminin minareleri yıkılmış, 
bir cami ve dört otel tamire muhtaç hale 
gelmişti.

20 Haziran 1943 tarihinde yaşanan 
depremden Adapazarı Ticaret ve Sanayi 
Odası da etkilenmişti. Uzun yıllar faaliyet 
gösterdiği Uzunçarşı’daki hizmet binası 
bu depremde yıkılmış ve bütün eşyası ile 
evraklar enkaz altında kalmıştı.

Depremden sonra Resmi daireler ve 
okullar tamir edilmiştir. Halkın hummalı 
faaliyeti ile şehirde 1.440 ev, 346 mağaza 

ve dükkân, 8 kahvehane, 7 imalâthane, 2 
otel, 1 han yeniden yapılmış ve 1.931 ev, 
198 mağaza ve dükkân, 18 kahvehane, 5 
fırın, 8 imalâthane, 12 otel, 6 han, 7 cami 
tamir edilmiştir. Depreme maruz kalan 
köylerde 626 ev, 3 cami, 2 minare, 82 ahır 
yeniden yapılmış ve 208 ev, 10 cami, 4 
minare,1 değirmen, 38 ahır tamir edilmiştir.

Depremden bir süre sonra Adapazarı 
Belediye Başkanı Ahmet Faik Abasıyanık 
depremi yaşamış bir kişi olarak şu açıklamayı 
yapıyordu: “Güzel Adapazarı’mız harabeye 
ve mezara döndü. Felaketi giderebilmek 
için en az 50 sene lazımdır. Fakat biz, ne 
olursa olsun yeni bir Adapazarı yaratmaya 
çalışacağız.” Depremi yaşamış bir belediye 
başkanının ifadesinde de görüldüğü gibi 
Adapazarı büyük bir yıkım yaşamıştı. 

Tarih boyunca şehirde yaşanan depremler 
Adapazarı’nda büyük can ve mal kayıplarına 
neden olmuştur. Bu depremlerin içerisinde 
yıkıcı etkisi de oldukça yüksek olan 1943 
depremi kentte büyük yıkıma neden 
olmuştur. Bu deprem Adapazarı’nın bir il 
merkezi olma sürecini de geciktirmiştir. 
Bununla birlikte bu deprem şehrin 
mimari kimliğini de değiştirmiştir. Resmi 
binaların tamamına yakınının yıkıldığı bu 
deprem bundan sonra yapılacak yapıların 
niteliklerinin belirlenmesinde önemli bir rol 
üstlenmiştir. 

Unutmamalıyız ki tarih tekerrürden 
ibarettir. Tarihten ne kadar ders alabilirsek 
geleceğimizi de o kadar emin adımlarla 
atabiliriz. Unutmamalıyız ki bizler depremin 
ağır hissedilebileceği bir coğrafyada 
yaşıyoruz ve tedbirlerimizi de ona göre 
almalıyız.

Hazırlayan: Dr. Resül NARİN
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SATSO 2022-2026 DÖNEMİ
ORGAN SEÇİMLERİ YAPILDI
SATSO’da seçim heyecanı yaşandı. Oda üyeleri toplam 34 meslek komitesinde önümüzdeki 4 yıl için kendilerini temsil edecek isimleri 
belirledi. Katılımın yoğun olduğu seçimlerde, 224 komite üyesi ve 95 meclis üyesi seçildi.

SATSO Meslek Komiteleri ve Meclis Üyeleri seçimleri 3 Ekim Pazartesi günü gerçekleştirildi. SATSO Hizmet Binası’nda toplam 20 
sandıkta gerçekleşen organ seçimlerinde kesin olmayan sonuçlara göre 2022-2026 yılları arasında görev yapacak meclis ve komite 
üyeleri belli oldu.

34 meslek grubundan çıkan listeler şu şekilde belirlendi:

"Meslek  
Komitesi" Adı Soyadı Komite Unvan

01. M.K. MEHMET DİNLER Komite Başkanı

01. M.K. HACI RÜSTEM PİRİMOĞLU Komite Bşk. Yrd.

01. M.K. TURGAY ÇELİK Komite Üyesi

01. M.K. BAYRAM ALİ ÇATALBAŞ Komite Üyesi

01. M.K. ALİ FAİK TANTAN Komite Üyesi

01. M.K. BAHA KALFA Komite Üyesi

01. M.K. FAHRİ KARAKULLUKÇU Komite Üyesi

02. M.K. EYÜP OCAK Komite Başkanı

02. M.K. MESUT HAFTACI Komite Bşk. Yrd.

02. M.K. YILMAZ DÜNYA Komite Üyesi

02. M.K. HASAN GENÇ Komite Üyesi

02. M.K. MEHMET AKİF ÖZKAN Komite Üyesi

02. M.K. AHMET SİVİŞOĞLU Komite Üyesi

02. M.K. HAKAN TOK Komite Üyesi

03. M.K. AYHAN ÖZTURPÇU Komite Başkanı

03. M.K. RESUL ÇELİKARSLAN Komite Bşk. Yrd.

03. M.K. ERTUĞRUL ÖZTÜRK Komite Üyesi

03. M.K. MAHMUT KÖSEMUSUL Komite Üyesi

03. M.K. ENGİN TUMBAZ Komite Üyesi

03. M.K. MUSTAFA KEMAL YILMAZ Komite Üyesi

03. M.K. EMRE UYAR Komite Üyesi

04. M.K. FATİH GÜREŞ Komite Başkanı

04. M.K. HALİT GÜNDÜZ Komite Bşk. Yrd.

04. M.K. VOLKAN TERZİOĞLU Komite Üyesi

04. M.K. YİĞİT DEMİR Komite Üyesi

04. M.K. AHMET BAYRAK Komite Üyesi

04. M.K. SAMET KAVAKOĞLU Komite Üyesi

04. M.K. BEŞİR ÖZMERT Komite Üyesi

"Meslek  
Komitesi" Adı Soyadı Komite Unvan

05. M.K. GÖKÇE YILDIZLI Komite Başkanı

05. M.K. MUSTAFA ENES NUMAL Komite Bşk. Yrd.

05. M.K. GÖKHAN TİRYAKİ Komite Üyesi

05. M.K. İFFET HACIEYÜPOĞLU Komite Üyesi

05. M.K. ÇAĞATAY BAĞDAT Komite Üyesi

05. M.K. CEYHUN ESER Komite Üyesi

05. M.K. MUSA KÜÇÜK Komite Üyesi

06. M.K. KEMAL TÜRKMEN Komite Başkanı

06. M.K. SALİM SALMAN Komite Bşk. Yrd.

06. M.K. ADNAN ERDOĞAN Komite Üyesi

06. M.K. ERZAT İNCE Komite Üyesi

06. M.K. ALİCAN YILDIRIM Komite Üyesi

06. M.K. KAĞAN COŞAR Komite Üyesi

06. M.K. MÜRSEL PEKGÖZ Komite Üyesi

07. M.K. ÖMER MUSTAFA GÖBELOĞLU Komite Başkanı

07. M.K. ERDEM YAŞAR Komite Bşk. Yrd.

07. M.K. ADEM BİLGEN Komite Üyesi

07. M.K. EMRAH TETİK Komite Üyesi

07. M.K. İSMAİL BARIŞ DALKAN Komite Üyesi

08. M.K. ALİ RIZA AKTAŞ Komite Başkanı

08. M.K. YUNUS EREN Komite Bşk. Yrd.

08. M.K. AHMET MAHMUT KARACA Komite Üyesi

08. M.K. SÜLEYMAN KESTANE Komite Üyesi

08. M.K. SELAHATTİN DÜZELTİCİ Komite Üyesi

09. M.K. SAMET ALAYLI Komite Başkanı

09. M.K. ÖMER ÖNER Komite Bşk. Yrd.

09. M.K. YAKUP YILMAZ Komite Üyesi

09. M.K. SEDAT ALDEMİR Komite Üyesi



"Meslek  
Komitesi" Adı Soyadı Komite Unvan

09. M.K. ERDAL TOPAL Komite Üyesi

10. M.K. KADİR BEYENAL Komite Başkanı

10. M.K. MUHAMMET LÜTFİ 
ALTUNBUDAK

Komite Bşk. Yrd.

10. M.K. ONUR KANSU Komite Üyesi

10. M.K. HASAN ŞEVKİ Komite Üyesi

10. M.K. KENAN DAĞ Komite Üyesi

10. M.K. BEYZA KORG Komite Üyesi

10. M.K. FATİH KURU Komite Üyesi

11. M.K. SÜLEYMAN SARP Komite Başkanı

11. M.K. FAHRİ YETER Komite Bşk. Yrd.

11. M.K. KAMİL UZAK Komite Üyesi

11. M.K. AHMET SERBES Komite Üyesi

11. M.K. MURAT ÖZTÜRK Komite Üyesi

11. M.K. SERHAT GÜNEY Komite Üyesi

11. M.K. TAYFUN KESER Komite Üyesi

12. M.K. ENDER GÜRSOY Komite Başkanı

12. M.K. HAKAN COŞAR Komite Bşk. Yrd.

12. M.K. ZAFER BEKDEMİR Komite Üyesi

12. M.K. MURAT GÜLER Komite Üyesi

12. M.K. OĞUZHAN DURAK Komite Üyesi

12. M.K. NURTEN HASBAŞ Komite Üyesi

12. M.K. AYHAN EKİCİ Komite Üyesi

13. M.K. ÖZKAN YETİM Komite Başkanı

13. M.K. İBRAHİM BERAT KARA Komite Bşk. Yrd.

13. M.K. ENVER TOK Komite Üyesi

13. M.K. GÖKHAN KORKMAZ Komite Üyesi

13. M.K. MEHMET KAMİL SÖZDUYAR Komite Üyesi

13. M.K. BEŞİR AYDIN Komite Üyesi

13. M.K. İRFAN PÜSKÜLLÜ Komite Üyesi

14. M.K. İLKER HASKÖYLÜ Komite Başkanı

14. M.K. SEMİH BAYIL Komite Bşk. Yrd.

14. M.K. HASAN ÇAKIR Komite Üyesi

14. M.K. EKREM KAYASAN Komite Üyesi

14. M.K. AYDIN YILMAZ Komite Üyesi

14. M.K. ABDULLAH GENÇDİNÇ Komite Üyesi

14. M.K. ALPER HASKÖYLÜ Komite Üyesi

15. M.K. DAVUT ACUNMAN Komite Başkanı

15. M.K. EMRAH TOYLAR Komite Bşk. Yrd.

15. M.K. EKREM SEÇGİN Komite Üyesi

"Meslek  
Komitesi" Adı Soyadı Komite Unvan

15. M.K. OSMAN ŞAKAR Komite Üyesi

15. M.K. NİHAT NAMA Komite Üyesi

15. M.K. MUHAMMET YILDIRIM Komite Üyesi

15. M.K. YILDIRIM ÇAKMAK Komite Üyesi

16. M.K. ÜNAL ÜNALAN Komite Başkanı

16. M.K. MUTLU EŞME Komite Bşk. Yrd.

16. M.K. TUNCAY CEBECİ Komite Üyesi

16. M.K. AYHAN AKDAĞCI Komite Üyesi

16. M.K. ZAFER YILDIRIM Komite Üyesi

16. M.K. ALİ ESEN Komite Üyesi

16. M.K. ŞERAFETTİN GÜLERCE Komite Üyesi

17. M.K. CEVDET KOÇ Komite Başkanı

17. M.K. HALİL EROL Komite Bşk. Yrd.

17. M.K. ADNAN BORAZANCIOĞLU Komite Üyesi

17. M.K. NİHAT BALTAOĞLU Komite Üyesi

17. M.K. MEHMET ÇATALBAŞ Komite Üyesi

17. M.K. HİKMET BAHADIR Komite Üyesi

17. M.K. CÜNEYT SARIGÜZEL Komite Üyesi

18. M.K. İLKER ERGÜL Komite Başkanı

18. M.K. MEHMET NURALP PAKER Komite Bşk. Yrd.

18. M.K. ORHAN GAZİ KILIÇASLAN Komite Üyesi

18. M.K. BORA İSHAKOĞLU Komite Üyesi

18. M.K. HAKAN ARTUL Komite Üyesi

18. M.K. EMRE YILMAZ Komite Üyesi

18. M.K. HALİL ATAY Komite Üyesi

19. M.K. ORHAN ŞEŞEN Komite Başkanı

19. M.K. AHMET AYDINOĞLU Komite Bşk. Yrd.

19. M.K. SUAT AKIN Komite Üyesi

19. M.K. EMRAH KADİR ATAN Komite Üyesi

19. M.K. YALÇIN CAN Komite Üyesi

19. M.K. ALPER FEVZİ ALTAY Komite Üyesi

19. M.K. YUNUS EMRE ELBEK Komite Üyesi

20. M.K. ALİ İHSAN BAKIM Komite Başkanı

20. M.K. ATİLLA ERSÖZ Komite Bşk. Yrd.

20. M.K. FAHRİ EREN Komite Üyesi

20. M.K. BERAT ŞİRİNAT Komite Üyesi

20. M.K. BESİM KIRATLI Komite Üyesi

20. M.K. CEMALETTİN ÇATALBAŞ Komite Üyesi

20. M.K. ONUR GÜNDOĞAR Komite Üyesi

21. M.K. TANER BELGE Komite Başkanı
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"Meslek  
Komitesi" Adı Soyadı Komite Unvan

21. M.K. MUSTAFA BURUŞOĞLU Komite Bşk. Yrd.

21. M.K. TALİP KURİŞ Komite Üyesi

21. M.K. VEDAT YAŞLICA Komite Üyesi

21. M.K. AHMET ÖZTÜRK 
HACIEYÜPOĞLU

Komite Üyesi

21. M.K. ERKAN EMİNOĞLU Komite Üyesi

21. M.K. İBRAHİM AKÇAM Komite Üyesi

22. M.K. MUSTAFA MURAT KESKİN Komite Başkanı

22. M.K. MEHMET ALKAN Komite Bşk. Yrd.

22. M.K. BÜLENT YAZAR Komite Üyesi

22. M.K. MURAT CAN Komite Üyesi

22. M.K. HÜSEYİN ODABAŞ Komite Üyesi

22. M.K. İLHAN AK Komite Üyesi

22. M.K. Komite Üyesi

23. M.K. SALİH DALDAL Komite Başkanı

23. M.K. BEHLÜL KAYASAN Komite Bşk. Yrd.

23. M.K. AHMET AKGÜN ALTUĞ Komite Üyesi

23. M.K. CEM GÜN Komite Üyesi

23. M.K. ÇETİN SERTER Komite Üyesi

23. M.K. EMİNHAN HEPGÜLER Komite Üyesi

23. M.K. DAVUT ÜR Komite Üyesi

24. M.K. NECMETTİN KOÇAK Komite Başkanı

24. M.K. SELİM ALBAYRAK Komite Bşk. Yrd.

24. M.K. TEKİN BAYDAR Komite Üyesi

24. M.K. ÖZKAN KARABULUT Komite Üyesi

24. M.K. NAGİHAN AYGÜN Komite Üyesi

25. M.K. FEVZİ GÜRSOY Komite Başkanı

25. M.K. HALİL BOĞAÇAYIR Komite Bşk. Yrd.

25. M.K. BİLAL ARABACIOĞLU Komite Üyesi

25. M.K. MEHMET CEM DEMİRCİOĞLU Komite Üyesi

25. M.K. İSMAİL KOÇAK Komite Üyesi

25. M.K. VOLKAN KOÇAK Komite Üyesi

25. M.K. HASAN TAHSİN DİŞLİ Komite Üyesi

26. M.K. SADULLAH BALIKÇIOĞLU Komite Başkanı

26. M.K. LEVENT KONAKÇI Komite Bşk. Yrd.

26. M.K. AHMET FAZLIOĞLU Komite Üyesi

26. M.K. MUSA EMRE TEVER Komite Üyesi

26. M.K. MUALLA MUMCU YILDIRIM Komite Üyesi

27. M.K. CANER BETİR Komite Başkanı

27. M.K. GÖKHAN YAMAN Komite Bşk. Yrd.

27. M.K. ERGİN BALCI Komite Üyesi

27. M.K. TALHA FATİH CÖMERT Komite Üyesi

27. M.K. İRFAN DEMİRCİOĞLU Komite Üyesi

27. M.K. AYHAN BALCI Komite Üyesi

27. M.K. İBRAHİM İPEKÇİ Komite Üyesi

28. M.K. HATİCE DEMİR Komite Başkanı

28. M.K. FAHRİ ERTAŞ Komite Bşk. Yrd.

28. M.K. ERDEM ERCAN Komite Üyesi

28. M.K. SERAP YILMAZ Komite Üyesi

28. M.K. AHMET KARAPEKMEZ Komite Üyesi

28. M.K. HAKAN GENÇ Komite Üyesi

28. M.K. İRFAN ATIŞ Komite Üyesi

29. M.K. EBRU KIRTAŞ Komite Başkanı

"Meslek  
Komitesi" Adı Soyadı Komite Unvan

29. M.K. MERVE HİLAL COŞAR Komite Bşk. Yrd.

29. M.K. MUSTAFA YILDIRIM Komite Üyesi

29. M.K. KENAN TAÇYILDIZ Komite Üyesi

29. M.K. ÖZKAN YASİN GÜLER Komite Üyesi

30. M.K. ALİ KABACAOĞLU Komite Başkanı

30. M.K. MESUT KINALI Komite Bşk. Yrd.

30. M.K. HASAN ÇUHADAR Komite Üyesi

30. M.K. COŞKUN YAŞAR Komite Üyesi

30. M.K. ANIL CANVEREN Komite Üyesi

31. M.K. İMDAT DELİCAN Komite Başkanı

31. M.K. ENES SEVİNDİK Komite Bşk. Yrd.

31. M.K. BEHLÜL BAYRAK Komite Üyesi

31. M.K. NECMETTİN KIRIK Komite Üyesi

31. M.K. CEMİL KAYA Komite Üyesi

31. M.K. AHMET ŞEHİT Komite Üyesi

31. M.K. ŞENOL SİLİNMEZ Komite Üyesi

32. M.K. ÖMER FARUK DURAHİM Komite Başkanı

32. M.K. MUTLU OĞAN Komite Bşk. Yrd.

32. M.K. SEMİH ÇOKAY Komite Üyesi

32. M.K. ŞAHİN PARTANAZ Komite Üyesi

32. M.K. ÇETİN KAHYA Komite Üyesi

32. M.K. ABDULLAH ÇİÇEK Komite Üyesi

32. M.K. SAMİ AKTEKİN Komite Üyesi

33. M.K. İLKER ÇATALBAŞ Komite Başkanı

33. M.K. BORA ALİ ATALAY Komite Bşk. Yrd.

33. M.K. GÜNAY GÜNEŞ Komite Üyesi

33. M.K. ŞENOL ÇALIŞKAN Komite Üyesi

33. M.K. FATİH KAR Komite Üyesi

33. M.K. EMRE BEŞİR Komite Üyesi

33. M.K. OĞUZHAN ŞİMŞEK Komite Üyesi

34. M.K. AHMET HALDIZOĞLU Komite Başkanı

34. M.K. ENES ZENGİN Komite Bşk. Yrd.

34. M.K. MURAT EKŞİ Komite Üyesi

34. M.K. ŞÜKRÜ KILIÇ Komite Üyesi

34. M.K. BURAK ERKEN Komite Üyesi

34. M.K. ÖMER ARSLAN Komite Üyesi

34. M.K. COŞAR TOK Komite Üyesi
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SATSO YÖNETİM KURULU SEÇİMLERİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ

BAŞKAN ALTUĞ GÜVEN TAZELEDİ
SATSO 2022-2026 dönemi Yönetim Kurulu Başkanı ile Yönetim 
Kurulu Asil Üyeleri ve Yedek Üyeleri, TOBB Genel Kurulu Asil ve 
Yedek Delegeleri ve Disiplin Kurulu Asil ve Yedek Üyeleri seçimi 
tamamlandı.

SATSO Hizmet binasında gerçekleştirilen seçimde Yönetim 
Kurulu, Disiplin Kurulu ve TOBB Genel Kurulu Üyeleri seçimi 
yapıldı. Meclisten 95 üyenin tamamı oy kullandı. Yönetim Kurulu 
Başkanlığı için iki adaylı listeden çıkan A. Akgün Altuğ, toplam 
95 meclis üyesinin 52’sinin oyunu alarak yeniden Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak seçildi. 

Başkan Altuğ, “Kaldığımız yerden Sakarya’ya hizmet etmeye 
devam edeceğiz”

Seçim sonuçlarının ardından değerlendirmede bulunan Başkan 
Altuğ, “Seçimlerdeki rekabetin asıl amacı Sakarya’ya hizmet 
etmektir. Bu doğrultuda seçimlerimiz demokratik bir ortamda, 
105 yıllık köklü tarihimize yakışır bir şekilde gerçekleşti ve bu 
seçimlerin kazananı Sakarya oldu.” dedi.

Şimdi seçim rekabetini ve rakip kimliğimizi bir kenara bırakarak 
kaldığımız yerden, Sakarya’ya hizmet için birlikte olmaya devam 
edeceğiz. Seçim sürecimize gösterilen yoğun ilgi için tüm 
üyelerimize teşekkür ediyorum, bu sürecin şehirde ilgi odağı 
olması, SATSO’nun her geçen gün artan etkinliği ve üyelerinden 
aldığı gücüdür. Bize bu gücü ve bu itibarı emanet eden üyelerimize, 
bu göreve layık gören meclis üyelerimize şahsım ve grubum adına 
sonsuz teşekkür ediyorum. 

Bugünden itibaren tüm enerjimizi Odamızın ve şehrimizin 
gelecek hedeflerine ve varmak istediğimiz noktaya ulaşmak 
için harcayacağız. Yeni dönemde de beraberliğimizi muhafaza 
edip, güçlendirerek Sakarya’mızı bir adım daha öne çıkaracak 
çalışmalara imza atmayı hedefliyoruz. Biz güçlü ve büyük bir 
aileyiz. Bugüne kadar gerçekleştirdiğimiz hizmetlerimizde, 
faaliyetlerimizde bizlerin yanında olan herkese tek tek teşekkür 
ediyorum. Ülkemize, ilimize ve camiamıza tekrar hayırlı olsun.”
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A. Akgün Altuğ Başkanlığındaki SATSO’nun yeni Yönetim Kurulu, ilk 
toplantısındaki görev dağılımının ardından aşağıdaki gibi şekillendi.

Seçimler sonrasında TOBB Genel Kurul Delegeleri ve Disiplin Kurulu 
Üyeleri de aşağıdaki gibi gerçekleşti.

YÖNETİM KURULU ASİL ÜYELERİ

AKGÜN ALTUĞ YÖNETİM KURULU BAŞKANI

CEM GÜN YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI

GÖKHAN TİRYAKİ YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCISI

VOLKAN TERZİOĞLU YÖNETİM KURULU SAYMAN ÜYESİ

YILMAZ DÜNYA YÖNETİM KURULU ÜYESİ

SEMİH ÇOKAY YÖNETİM KURULU ÜYESİ

SUAT AKIN YÖNETİM KURULU ÜYESİ

EKREM SEÇGİN YÖNETİM KURULU ÜYESİ

ORHAN GAZİ KILIÇASLAN YÖNETİM KURULU ÜYESİ

BİLAL ARABACIOĞLU YÖNETİM KURULU ÜYESİ

BEHLÜL BAYRAK YÖNETİM KURULU ÜYESİ

TOBB GENEL KURUL 
DELEGELERİ ASİL ÜYELERİ

A. AKGÜN ALTUĞ

ERGİN BALCI

AHMET MAHMUT KARACA

EKREM KAYASAN

GÖKHAN KORKMAZ

NİHAT BALTAOĞLU

TEKİN BAYDAR

BERAT ŞİRİNAT

KENAN TAÇYILDIZ

HASAN ÇAKIR

BAYRAM ALİ ÇATALBAŞ

YAKUP YILMAZ

GÖKHAN TİRYAKİ

CEM GÜN

DİSİPLİN KURULU ASİL 
ÜYELERİ

ORHAN KOCABIYIK

LÜTFİ SUNMAN

ABDULLAH ÜNAL

NİHAT TINAZCI

BİROL ÖNER

YÜKSEL AVŞAR
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SATSO’DA MECLİS BAŞKANLIĞI’NA 
ERDEM ERCAN SEÇİLDİ
SATSO’nun yenilenen meclisi Meclis Başkanlığı ve Meclis organ 
seçimlerini gerçekleştirdi. Meclisin oturum başkanlığını yapan 
Mehmet Çatalbaş; yeni meclisini yaş ortalamasının 48 olduğunu 
belirterek; seçilecek Meclis Başkanı, yardımcıları ve katip üye 
seçimi ile hesapları inceleme, mevzuat ve kültür komisyon 
üyelerine başarılar diledi. 

Seçimlerin öncesinde kürsüye çıkan Meclis Başkan Adayları 
Erdem Ercan, Necmettin Kırık ve Mehmet Cem Demircioğlu yeni 
dönemin hayırlı olmasını dileyerek birlik beraberlik mesajları verdi.

Konuşmaların ardından Meclis üyeleri sandık başına giderek yeni 
Meclis Başkan ve komisyonların belirlenmesi için oylarını kullandı. 
Yapılan oylamada 39 oyla seçimi kazanarak SATSO Meclis 
Başkanı olan Erdem Ercan; “Sakarya Ticaret ve Sanayi, Odası 
Meclisimizle birlikte şehrimize ve üyelerimize hizmet etmeye 

talip olduk, bu göreve bizi layık görerek teveccüh gösteren tüm 
meclis üyelerimize teşekkür ediyoruz. Görev süremiz boyunca 
meclisimizle beraberlik içerisinde, ilimiz ve üyelerimiz için 
çalışacağız. Hayırlı olsun.” dedi.

MECLİS BAŞKANLIK DİVANI

ERDEM ERCAN MECLİS BAŞKANI

ONUR KANSU MECLİS BAŞKAN YARDIMCISI

MURAT EKŞI MECLİS BAŞKAN YARDIMCISI

SERAP YILMAZ MECLİS DİVAN KATİBİ

HESAPLARI İNCELEME 
KOMİSYONU ASİL ÜYELER

TUNCAY CEBECI 

ZAFER BEKDEMIR

TEKIN BAYDAR                                      

HASAN ŞEVKI                              

CEMİL KAYA                             

MEVZUAT KOMİSYONU ASİL 
ÜYELER

BORA İSHAKOĞLU                                    

KAMIL UZAK                               

TUNCAY CEBECI                                    

HASAN ÇAKIR                              

AHMET SERBES               

KÜLTÜR KOMİSYONU ASİL 
ÜYELER

MUSTAFA YILDIRIM                                  

ALI İHSAN BAKIM                                   

AHMET FAZLIOĞLU                                   

İBRAHIM BERAT KARA                              

FAHRI EREN
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SATSO’DA YENI DÖNEMIN 

İLK İŞ PLANI ÇALIŞTAYI YAPILDI 
2022-2026 dönemi kapsamında 2023 yılı iş planı çalıştayı SATSO Meclis üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi.

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan ve Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ’un ev sahipliğinde gerçekleştirilen dönemin ilk iş planı 
çalıştayına Sakarya Ticaret Borsası da katıldı.

Antalya’da SATSO Meclis Üyelerinin yoğun katılımı ile gerçekleştirilen geleneksel iş planı çalıştayı kapsamında toplam 11 masada 6 
adımlı sorun tanımlama ve çözüm geliştirme süreçli yoğun fikir alışverişi yapıldı. Masalarda; Sakarya’da değişim öncelikleri, Nitelikli 
istihdamın artışı, Değer katan çalışan, Çevre bilinci ve ekonomisi, SATSO hizmet öncelikleri ve stratejileri, İş insanlarının geliştirilmesi, 
Globalleşmenin gelişmesi, Sakaryalı firmaların e-ticarette ikinci-üçüncü kuşağı ve gençleri teşvik ederek hızlı gelişmesi, Girişimicilik ve 
yenilikçiliğin gelişmesi, Katma değerli üretimin artması konu başlıkları görüşüldü.

Konu başlıkları çerçevesinde sorunların tanımı, çözüm önerileri, söz konusu çözüm önerilerinin önündeki engeller ve bu engellerin nasıl 
ortadan kaldırılacağı veya azaltılacağı yönünde fikir çalışmaları yapıldı. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “Çalışma masalarımızda üyelerimizin, önümüzdeki süreçte üyelerimiz, şehrimiz, 
Odamız ve Borsamızın gelişimine yönelik bir tablo oluşturarak gelecekte olmak istediğimiz noktayı tesadüflere yer vermeden, sistemli 



Bizden Haberler

18 Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasıSakarya Ekonomi Dergisi

bir şekilde planlamanın adımlarını atacağız. Bu yüzden buradan çıkan sonuçlar, özelden genele, sektörlerden Sakarya’ya her alana 
dokunan projelerin alt yapısını oluşturacaktır.” dedi. Çalıştay Moderatörü Tunç Çelik ise masaların çalışma sistemi hakkında bilgi verdi.

Toplantının sonunda değerlendirmede bulunan SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan ve Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, söz 
konusu çalıştayın oldukça verimli geçtiğini, yoğun bir gündemi olan toplantıda meclis üyelerinin ciddi katkılar sunduğunu belirterek 
rapor hazır hale getirildiği zaman kamuoyu ile paylaşılacağı bilgisini verdiler. 
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SATSO FENERLI KONAK İPEKYOLU MÜZESI’NE 
DÖNÜŞECEK
SATSO mülkiyetinde Taraklı İlçesinde bulunan Fenerli Konak’ın 
(Cihannümalı Konak) Tarihi İpekyolu Müzesi’ne dönüştürülmesine 
yönelik SATSO ve Taraklı Belediyesi arasında iş birliği protokolü 
imzalandı. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ ile Taraklı Belediye 
Başkanı İbrahim Pilavcı’nın imzaladığı protokol ile konağın müzeye 
dönüşüm süreci Taraklı Belediyesi tarafından koordine edilerek 
müze olarak 15 yıl boyunca kullanım hakkı Taraklı Belediyesi’nde 
olacak.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Altuğ, ana planda ilin ticari tarihi ve 
üretiminin anlatılacağı Tarihi İpekyolu Müzesine dönüştürülmesine 
yönelik imzalanan protokolün önemine vurgu yaparak imzaların 
ardından çalışmaların hemen başlayacağını, Taraklı ilçesindeki 
tek fenerli konak olan bu nadide yapı imzalanan protokol ile 
restore edilerek Taraklı başta olmak üzere ilimize kültürel ve tarihi 
anlamda hizmet edeceğini belirterek hayırlı olmasını diledi.

Taraklı Belediye Başkanı İbrahim Pilavcı da, Fenerli Konak’ın aslına 
uygun şekilde, tarihi yapısını bozmadan restore edilerek turizme 
kazandırılması sürecini titizlikle yürüteceklerini belirtti. 

GEYVE’YE TARIM TEKNOKENTI KURULUYOR
SATSO, Sakarya Üniversitesi, Geyve Belediyesi ve Sakarya 
Ticaret Borsası arasında Tarım Teknokent’i kurulması adına iş 
birliği protokolü imzalandı.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Sakarya 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hamza Al, Geyve Belediye Başkanı 
Murat Kaya ve Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Adem Sarı tarafından imzalanarak resmiyet kazanan protokol ile 
SATSO tarafından Geyve ilçesinde kurulması planlanan Bitkisel 
Üretim İhtisas OSB içerisinde tarımsal AR-GE ve süreçleri 
alanında faaliyet yürütecek Tarım Teknokent alanı oluşturulacak. 
Söz konusu proje kapsamında 80 dönüm üzerine kurulacak 
tesiste tarım üzerine teknoloji üretilmesi hedefleniyor. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, tarımın dünya 

geleceği olduğuna vurgu yaparak; “Tarım insanın yaşaması 
için gerekli en temel konulardan biridir. Tarım olmadan sanayi 
de olmaz. Tarımın insan hayatı ve sanayi üretimi için öneminin 
farkında bir Oda olarak tarımsal üretimin artması, birim alandan 
alınan verimin yükselmesi adına bu projemizi bugün imza atan 
paydaşlarımızla birlikte hayata geçirmeyi hedefliyoruz.” ifadelerini 
kullandı.

Sakarya Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hamza Al, Geyve Belediye 
Başkanı Murat Kaya ve Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Adem Sarı da protokolün imzalanması sırasında yaptıkları 
konuşmada tarımın önemine değinerek projenin Sakarya’ya ve 
ülkeye hayırlı olması temennisinde bulundular. 
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SATSO, SAKARYA BASIN CAMIASININ 
“ÇALIŞAN GAZETECILER GÜNÜ”NÜ KUTLADI
SATSO, 10 Ocak Çalışan Gazeteciler Günü dolayısıyla Sakarya’nın 
yerel basın mensupları ve medya kuruluşu temsilcileriyle bir araya 
geldi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Meclis Başkanı 
Erdem Ercan ve Yönetim Kurulu Üyelerinin ev sahipliğini üstlendiği 
etkinliğe basın camiasının her kademesinden çok sayıda davetli 
yerel basın mensupları iştirak ettiler.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ; “SATSO olarak 
basın camiamız için önemli olan 10 Ocak ve 24 Temmuz tarihinde 
gelenek olarak bir araya geliyoruz. SATSO olarak yoğun bir seçim 
dönemini geride bıraktık ve yenilenmiş hizmet organlarımızla 4 
yıllık yeni bir sürece başladık. Yeni Meclis Başkanımız, Meclisimiz 
ve Yönetim Kurulumuz ile aynı şekilde üyelerimiz ve Sakarya’mıza 
hizmet etmeye devam edeceğiz.” dedi.

SATSO’nun proje odaklı çalıştığına vurgu yapan Başkan Altuğ; 
Bizde proje bitmez. Özellikle, endüstri ve tarımsal üretim ile 
ilgili projelerimiz var. Şehrimizin sanayi anlamında büyümesini 
planlarken tarım dışı arazilerde bunu tasarlıyoruz. Turizm ile ilgili 
ciddi yatırımlar bekliyoruz ve ciddi bir potansiyelimiz var.” dedi.

Başkan Altuğ konuşmasında gündemdeki konulara ve ihtiyaçlara 
da değinerek Kocaeli’ndeki Cengiz Topel Havaalanı’nın sivil 
uçuşlara başlaması gerektiğini, Sakarya’da raylı sistem ihtiyacına 
yönelik Büyükşehir Belediyesi’nin ilgili çalışmalarını olumlu 
bulduklarını dile getirdi. 

Meclis Başkanı Erdem Ercan, “Yerel medya mensuplarımız 
türlü zorluk ve güç koşullarda işlerini yapmaya gayret ettiklerini 
görüyor ve takdir ediyoruz. 106 yaşında olan Odamız için basın 
camiası her zaman önemli bir paydaş olmuştur. Bizler şehrimize 
ve üyelerimize hizmetlerimize devam edeceğiz ve ortak payda da 
sizlerin de desteği çok önemlidir.” dedi.

Sakarya Gazeteciler Cemiyeti Başkanı Sezai Matur ile Sakarya 
Gazeteciler Birliği Başkanı Müjdat Çetin ise; basın camiasıyla her 
özel günlerinde bir araya gelen SATSO’ya teşekkür ettiler. 

Etkinlik sonunda basın mensuplarının soruları cevaplanarak görüş 
ve önerilerine yönelik fikir alışverişinde bulunuldu. Etkinlik toplu 
fotoğraf çekimi ve basın mensuplarına özel hazırlanan hediye 
takdimleri ile sona erdi.
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SAKARYA TICARET VE SANAYI ODASI’NA 

“A SINIF MÜKEMMEL ODA” ÖDÜLÜ
SATSO, TOBB Akreditasyon Sertifika Töreni’nde “A Mükemmel 
Oda” statüsüne yükselme başarısı göstererek Ticaret ve Sanayi 
Odaları arasında en yüksek puanı alan ikinci oda oldu. 

TOBB Konferans Salonu’nda gerçekleştirilen Sertifika Töreni’nde 
akreditasyon sistemi denetiminden geçen oda ve borsalar 
sertifikalarını TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Ticaret 
Bakan Yardımcısı Sezai Uçarmak’ın elinden aldı. SATSO’yu 
temsilen Genel Sekreter Şevket Kırıcı ve akreditasyon sorumlusu 
personeller yer aldı. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, dünyanın bir değişim ve 
dönüşümden geçtiğini belirterek, TOBB ve oda-borsa camiasının 
bunda öncü olması gerektiğini belirtti. Başkan Hisarcıklıoğlu, 
akreditasyon sistemi sayesinde oda ve borsaların kendilerini 
geliştirdiğini, hizmet kalitesi anlamında, Londra, Paris, Berlin’deki 
oda-borsa seviyesine ulaştığını vurgulayarak, tüm dünyaya sistemi 
ihraç edecek konuma geldiklerini, 365 oda ve borsadan 278’inin 

akredite edildiğini, 35’inin de sürecinin devam ettiğini belirterek, 
tüm oda ve borsaların akredite olmasını hedeflediklerini belirtti. 
Hisarcıklıoğlu, akreditasyon sisteminin 20. yılında oda ve borsaları 
bir üst lige daha çıkarmayı amaçladıklarına vurgu yaptı.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, SATSO’nun 
kalite yolcuğunda tecrübeli ve örnek alınan bir kuruluş olduğuna 
değinerek; “Önemli bir başarı ve çok daha önemli bir sertifika’ya 
kavuştuk. SATSO, Üyelerine ve şehrine verdiği hizmet kalitesinin, 
düzenli iş akışının, yönetim ve personel kadro kalitesinin ve 
kurumsal kapasitesinin gücü ile hizmet kalitesiyle en önde 
olan Odalardan biri olmuştur.  Aldığımız Sertifika ve 2.cilik 
derecesi çok önemli başarıdır Emeği geçen Odamız Yönetimini, 
Meclisimizi ve değerli personelimizi kutluyor, Başkanımız M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na teşekkür ediyorum.” dedi.  
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Başta iklim değişikliği olmak üzere ekonomik, çevresel ve sosyal 

boyutlarıyla tüm dünyada bir uyanış sağlayan BM’nin Sürdürülebilir 

Kalkınma Hedefleri (SKH) doğrultusunda, ülkeler yeni politikalar 

ve düzenlemeler geliştirme yolunda ilerlemektedir. Bu doğrultuda 

en kapsamlı politikaların ise AB tarafından geliştirildiği ve ciddi 

bir şekilde tüm ülkelerde uygulandığı görülmektedir. Sürdürülebilir 

kalkınma hedeflerine ulaşmada en etkili araçlardan biri olarak 

görülen “Döngüsel Ekonomi”, uzun ömürlü ve yeniden kullanılabilir 

bir biçimde üretim yaparak çevresel ve ekonomik faydaları en üst 

düzeye çıkarmayı hedeflemektedir. Döngüsel Ekonomi kavramı, 

doğrusal ekonomi yerine kazan-kazan yaklaşımıyla, kaynak kıtlığı 

ve atık bertaraf problemlerinin üstesinden gelerek, çevre bilimi ile 

sürdürülebilir kalkınmayı entegre ederek destekleyen bir strateji 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Ülkeler Döngüsel Ekonomi ile ilgili 

geliştirilen düzenlemelerin bir sonucu olarak ilerleme kaydetmeye 

devam etmekte, özellikle yapılan performans değerlendirme 

çalışmalarının sonucunda; Hollanda, Lüksemburg ve Belçika’nın 

Döngüsel Ekonomiyi uygulama başarılarının çok ileri seviyede 

olduğu görülmektedir. (Candan ve Toklu (2022), Mazur- 

Wierzbicka (2021), Ūsas vd. (2021), Giannakitsidou vd. (2020), 

Busu ve Busu (2018)). Döngüsel ekonominin hiç şüphesiz sosyal 

kalkınmaya da bir yansıması olacaktır ama döngüsellik ile ilgili 

yapılan çalışmaların çoğu atık bertarafı, geri dönüşüm ve bunların 

çevreye katkısı ile ilgilidir (D’Amato ve Korhonen 2021, Kirchherr 

vd. 2017). Çalışmalarda ülkelerde, bölgelerde veya işletmelerde 

döngüsellik performansı ölçülürken üretim ve tüketim, atık 

yönetimi, geri dönüştürülebilir hammaddeler ve inovasyon gibi ana 

kriterler üzerinden değerlendirmeler yapılmıştır fakat sürdürülebilir 

kalkınma; sosyal boyutları da değerlendirmeye katıp döngüsel 

ekonomiyi insani gelişme fikriyle bütünleştirerek daha başarılı 

hale getirilebilir. Maalesef döngüsel ekonomi kavramına yönelik 

çalışmaların odak noktası sürdürülebilir kalkınmanın çevresel ve 

ekonomik boyutları ile ilgili olup, sosyal boyutu ile ilgili çalışmalar 

şuan oldukça sınırlıdır (Padilla-Rivera vd. 2021, Garcia- Muina vd. 

2021, Moreau vd 2017). 

Döngüsel ekonominin toplumlar üzerindeki etkilerinin artırılması 

ve başarıya ulaşabilmesi için üretici davranışları erken yaşta 

eğitimle yönlendirilmelidir. Bazı sektörlerde Döngüsel ekonominin 

uygulanması istihdamı artırabilir ve yeni iş fırsatları yaratabilir fakat 

bundan olumsuz etkilenecek sektörlerin olması ve istihdamın 

azalması da mümkündür. Örneğin AB’de geri dönüşüm teşvikleriyle 

birincil sektörlerde istihdamın azalması öngörülürken, yeni ürün 

geliştirmeye uygulamalarına dair konulacak yeni düzenlemelerle 

sağlanan daha döngüsel ekonomi ile toplam istihdam artışının 

daha yüksek olacağı öngörülmektedir. Geri dönüşüm sektöründe 

otomasyonun ne ölçüye geleceği konusunda belirsizlikler 

sürmektedir ancak atık bertarafı ve yönetimi ile geri dönüşüm 

sektörlerinde yakın gelecekte gerçekleşecek yapısal değişiklikler 

sayesinde, emek yoğun geri dönüşüm talebindeki büyük artışın 

bir sonucu olarak net istihdamda bir artış öngörülmektedir 

(Summerton, 2019). Döngüsel ekonominin sosyal boyutu 

“sosyal döngüsellik” veya “sosyal döngüsel ekonomi” olarak 

isimlendirilmiş olup, bu kavram yeni yeni tartışılmaya başlanmıştır 

(Wuyts vd. 2019, García-Muina vd. 2021, El Wali vd. 2021, Chineme 

ve ark. 2022, Walker vd. 2021, Clube ve Tennant 2021). Döngüsel 

ekonomi uygulamalarının sosyal sonuçlarını analiz edebilmek için 

ortaya çıkan ve yeni oluşan bu kavramlar ile ilgili gerekli tanımlar 

ve politikalar konusunda henüz derin bir boşluk bulunmaktadır 

(Schönborn vd. 2019, Woschnack vd. 2021). Yapılmış kısıtlı 

çalışmalardan sosyal döngüsel ekonomi göstergeleri Tablo 1’deki 

gibi özetlenebilir. 

SOSYAL DÖNGÜSEL EKONOMI

Doç. Dr. Gökçe CANDAN

gcandan@sakarya.edu.tr

Sakarya Üniversitesi
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Sosyal Döngüsel Ekonomi Göstergesi İlgili SKH

İstihdamda, Eğitim ve öğretimde olmayan genç nüfus SKH 8 ve SKH 10

Uzun vadeli işsizlik oranı SKH 8

Gelir dağılımı eşitsizliği SKH 10

Çalışma hayatı süresi SKH 8

Yatırımların GSYİH’daki oranı SKH 8

Yolsuzluk Algı Endeksi SKH 16

Yoksulluk veya sosyal dışlanma riski altındaki kişiler SKH 1 ve SKH 10

Şiddetli maddi ve sosyal yoksunluk oranı SKH 1

Doğuşta beklenen yaşam süresi SKH 3

SKH 1: Açlığa son; SKH 3: Sağlıklı ve kaliteli yaşam; SDG 8: İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme 

SDG 10: Eşitsizliklerin Azaltılması; SDG 16: Barış, Adalet ve Güçlü kurumlar

Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine erişirken döngüsel ekonomiden faydalanmak, sosyal bir varlık olan insan faktörünü göz ardı 

ederek mümkün olmayacaktır. Öncelikle atık bertarafı ve geri dönüşümü süreçleri, hem işçi hem de nihai kullanıcıların sağlığını tehdit 

etmeyecek şekilde gerçekleşmelidir. Bu ve ilgili sektörlerde, devlet desteğiyle artırılacak yatırım payları ve teşvikler sayesinde istihdam 

artırılabilir ve özellikle kalkınmanın en önemli sosyal boyutlarından olan gelir eşitsizliği, yolsuzluk, işsizlik ve yoksulluğun azaltılması 

gerçekleştirilebilir. Yeni gelişen sosyal döngüsellik kavramı ile ilgili süreçte yapılacak öncü atılımlarla Türkiye’deki işletmeler tüm dünyaya 

örnek modeller oluşturabilir. 
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SAKARYA’NIN ULUSLARARASI TICARET AĞI GELIŞIYOR
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, Üyelerinin faaliyet alanlarının genişletilmesi, diğer ülkeler ile ticari iş birliği 
kurmak, Sakarya’nın yatırım potansiyeli ve avantajlarını uluslararası alanda tanıtmak amacıyla birçok Yurtdışı 
heyetini ağırlayarak ortak toplantılar gerçekleştirdi. 

Nijerya’dan gelerek Sakarya’yı ziyaret eden Nijer Eyaleti resmi 
temsilcileri ağırlandı. Sakarya Büyükşehir Ekrem Yüce ve 
beraberindeki Nijer Eyaleti Yatırım Ajansı, Devlet Yatırım Danışma 
Konseyi, Maliye Bakanlığı, Çalışma ve Altyapı Bakanlığı, Devlet 
Yatırım Bakanlığı, Çevre Bakanlığı, Tarım Bakanlığı, Genelkurmay 
Başkanlığı, Hayvancılık Bakanlığı ve Adalet Bakanlığı’ndan üst 
düzey yöneticileri ile STB Başkanı Adem Sarı, TARIMKON Genel 
Başkanı Hakan Yüksel, TARIMKON Yetkilileri ve SATSO üyesi firma 
temsilcileri ağırlandı. 

Toplantıda, Sakarya ve Nijer Eyaleti arasında ticari hacmi artırma, 
çeşitli projelerde iş birliği oluşturma konularında fikir alışverişinde 
bulunuldu. Toplantı, SATSO Hizmet Binası Fuaye alanında Nijer 
Eyaleti Resmi Temsilcileri ve SATSO Üyelerinin ikili görüşmeleri ile 
devam ederek noktalandı. 

Belarus Ankara Büyükelçisi Victor Rybak ve beraberindeki heyet 
SATSO’da ağırlandı.

Büyükelçi Rybak; Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
kendisine mutlaka Sakarya’yı ziyaret etmesi gerektiğini belirterek 
SATSO’nun üyeleri için kurmuş olduğu olağanüstü kompleksin 
kendilerini şaşırttığını vurguladı.

Ziyarette Türkiye-Belarus arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin 
daha da geliştirilmesi, bu gelişim sürecinde Sakarya’nın 
potansiyelinin etkili olacağı konularında fikir alışverişinde bulunuldu.

SATSO ile Maldivler Cumhuriyeti yetkilileri arasında ortak iş birliği 
toplantısı gerçekleştirildi.

Toplantıda ikili iş birliği görüşmelerinin odağında balıkçılık 
konusunda çalışmalar ile dünya bankası tarafından finansman 
sağlanan proje bazlı faaliyetlere yönelik fikir alışverişinde bulunuldu. 

Sakarya’nın yatırım avantajları ve sahip olduğu üretim çeşitliliğine 
vurgu yapılan toplantıda yeşil mutabakata uyum ve karbon emisyonu 
konusunda her iki tarafın da hazırlıkları konusunda istişare yapıldı. 
Maldivler Cumhuriyeti’nin özellikle turizm ve balıkçılık konusunda 
tecrübeli olduğu ve bu konuda da işbirliği yapılabileceğinin altı 
çizildi. Maldivler Cumhuriyeti yetkilileri de çalışmaları hakkında 
bilgiler vererek iş birliğine uygun görüşlerini dile getirdiler. 

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarı 
Suzana Tuneva SATSO’yu ziyaret etti. 

Müsteşar Tuneva, Kuzey Makedonya’da birçok Türk yatırımcının 
olmasının yanında Kuzey Makedonya Firmalarının da sürekli 
Sakarya’yı sorduğunu belirterek övgülerde bulundu. İki ülke 
arasındaki tarihi ve kültürel bir bağ olduğunu, bunun da ekonomik 
ve ticari ilişkilerin daha da ilerlemesinde kılavuz olması gerektiğini 
vurguladı. Kuzey Makedonya’nın da Sakarya gibi yenilenebilir enerji 
yatırımlarına ağırlık verdiğini dile getirdi. 

Nijerya Nijer Eyaleti Heyeti ile İkili İş Birliği Çalışmaları 
Gerçekleştirildi

Belarus Ankara Büyükelçisi Victor Rybak’tan SATSO’ya 
Övgü 

Sakarya ile Maldivler Cumhuriyeti Arasında Ticari 
Köprü Kuruluyor

Kuzey Makedonya Büyükelçiliği Ekonomi Müsteşarı 
Suzana Tuneva SATSO’daydı 
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Sakarya ili bütçe gelirleri 2022 yılında bir önceki yıla 
göre %193 artarak yaklaşık 8,5 milyar TL’ye yükseldi. Yıl 
içerisinde bütçe gelirlerinin en yüksek olduğu ay, 1,3 milyar 
TL gelir ile Aralık ayı oldu. Bütçe harcamaları ise %89 
artış ile 10,4 milyar TL oldu. Bu bağlamda ilimizde bütçe 
dengesi yaklaşık -2 milyar TL açık verirken, bütçe açığı bir 
önceki yıla göre %25 azaldı. Bütçe harcamalarının yılın 2. 
yarısında daha fazla olduğu gözlenirken, harcamaların en 
yüksek olduğu ay 1,3 milyar TL ile Aralık ayı oldu.

İlimizde 2.000 TL ve üzeri tutarında protesto edilen senet sayısı 2021’in 
Ocak-Kasım dönemine göre %32’lik azalışla 3.053’e; senet tutarı ise 
%14’lük artışla yaklaşık 91 milyon TL’ye yükseldi. Protesto edilen senet 
sayılarında 2022 yılının ikinci yarısında gözle görülür bir azalış gözlendi. 
Ocak-Kasım döneminde protesto edilen senet sayısının en yüksek oldu-
ğu ay Ocak ayı olurken en düşük olduğu ay ise Ağustos ayı oldu. Protes-
to edilen senet tutarının en yüksek olduğu ay 12,4 milyon TL ile Eylül ayı 
olurken en düşük olduğu ay ise 5,4 milyon TL ile Şubat ayı oldu. Sakarya, 
2022 Ocak-Kasım döneminde protesto edilen senet sayısı en yüksek 19. 
il, protesto edilen senet tutarı en yüksek 22. il oldu.

İlimizde karşılıksız işlemi yapılan çek sayısı 2022’nin Ocak-Kasım 
döneminde %34’lük azalışla 1.082, tutarı ise %44 artışla yakla-
şık 151 milyon TL oldu.  Ocak-Kasım döneminde karşılıksız işlem 
yapılan çek sayısının en yüksek olduğu ay Şubat ayı olurken en 
düşük olduğu ay ise Eylül ayı oldu. Karşılıksız işlemi yapılan çek 
tutarının en yüksek olduğu ay 22,8 milyon TL ile Şubat ayı olurken 
en düşük olduğu ay ise 5,2 milyon TL ile Eylül ayı oldu. Sakarya, 
2022 Ocak-Kasım döneminde karşılıksız işlemi yapılan çek sayısı 
en yüksek 23. il, protesto edilen senet tutarı en yüksek 20. il oldu.

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü

 Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi
Protesto edilen senetler 2.000 TL ve üzeri tutardaki senetleri kapsamaktadır.

SAKARYA İLİ BÜTÇE GÖSTERGELERİ (Milyon TL)
Gösterge 2021 2022 Değişim

Harcamalar 5.512 10.438 89%

Gelirler 2.893 8.466 193%

1- Genel Bütçe Gelirleri 2.676 8.118 203%

Vergi Gelirleri 3.302 7.322 122%

Diğer Gelirler 374 797 113%

2-Özel Bütçe 217 348 60%

Bütçe Dengesi -2.619 -1.972 -25%

BÜTÇE GERÇEKLEŞMELERİ

PROTESTO EDİLEN SENETLER VE ÇEK İSTATİSTİKLERİ

PROTESTOLU SENETLER VE KARŞILIKSIZ İŞLEMİ YAPILAN ÇEK İSTATİSTİKLERİ (BİN TL)                   

Gösterge
TÜRKİYE SAKARYA

Ocak-Kasım 
2021

Ocak-Kasım 
2022

Değişim
Ocak-Kasım 

2021
Ocak-Kasım 

2022
Değişim

Protesto Edilen Senet Adedi 387.390 271.159 -30% 4.491 3.053 -32%

Protesto Edilen Senet Tutarı 10.885.027 10.992.933 1% 80.178 91.326 14%

Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi 139.770 114.740 -18% 1.644 1.082 -34%

Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Tutarı 12.356.567 18.382.715 49% 104.773 150.997 44%
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İlimizde kurulan şirket ve kooperatif sayısı 2022 yılında bir önceki yıla göre %43 artarak 
1.242; ticaret unvanlı şirket sayısı ise %17 artarak 281 olarak gerçekleşti. Kurulan şirket 

sayılarının bir önceki yıla göre değişim oranlarına bakıldığında Sakarya’da ülke geneline göre; 
şirket ve kooperatiflerdeki artış oranı 15 puan, ticaret unvanlı şirketlerin artış oranı 19 puan 
daha yüksek gerçekleşti. 2022 yılının ikinci yarısında kurulan şirket sayılarının ilk yarısına 
göre daha yüksek olduğu gözlendi. Sakarya toplam kurulan şirket sayısı en yüksek 19. il oldu.

İl genelinde kapanan şirket ve kooperatif sayısında 2021 yılına göre %8 artış yaşandı ve 134 olarak gerçekleşti. Bu artış 
oranı ülke genelinde ise %41 oldu. Kapanan ticaret unvanlı işyeri sayısı ise %20 arttı ve 179 olarak gerçekleşti. Bu artış 
oranı, ülke genelinde %9 olarak gerçekleşti. Sakarya kapanan şirket sayısı en yüksek 22. İl oldu.

Tasfiye edilen şirket ve kooperatiflerin sayısı bir önceki yıla göre %58 arttı ve 151 olarak gerçekleşti. Sakarya tasfiye edilen 
şirket sayısı en yüksek 21. il oldu.

2023 yılı Ocak sonu itibariyle, 34 farklı meslek 
grubunda, 12.576’sı faal olmak üzere SATSO’ya 
kayıtlı üye sayısı 16.177’ye yükseldi.

Belirtilen dönemde üyelerin %63’ü limited 
şirket; %19’u şahıs şirketi; %16’sı anonim 
şirketlerden oluştu.

Aktif üye sayısı en yüksek meslek grupları, 
müteahhitlik faaliyetleri, toptan ve perakende 
gıda ve yiyecek, içecek ve konaklama hizmetleri 
olurken en az aktif üyesi bulunan grup yaş 
sebze-meyve ve kuru gıda toptancıları oldu.

Kaynak: TOBB

 TÜRKİYE SAKARYA

2021 2022 Değişim 2021 2022 Değişim

 Şirketler ve Kooperatifler

Kurulan 111.125 142.214 28% 867 1.242 43%

Tasfiye 18.266 22.997 26% 99 151 53%

Kapanan 17.184 24.303 41% 124 134 8%

 Ticari Unvanlı İşyerleri

Kurulan 27.553 27.097 -2% 240 281 17%

Kapanan 21.171 23.149 9% 149 179 20%



Analiz

27Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Sakarya Ekonomi Dergisi

2022 yılında Türkiye’nin toplam ihracatı bir önceki yıla göre %12,9 artışla 254 milyar 172 milyon dolar olarak gerçekleşti ve rekor tazeledi. İthalat ise 
%34 artışla 363 milyar 711 milyon dolara yükseldi. 2022 yılı sonuçlarına göre ülkemizde dış ticaret açığı %137 artış ile 109 milyar 539 milyon dolar, 
ihracatın ithalatı karşılama oranı ise %69,9 olarak gerçekleşti.

Sakarya’nın ihracatı ise bir önceki yıla göre %1 geriledi ve 5 milyar 274 milyon dolar oldu. Bu bağlamda ülkenin ihracatının %2,1’i Sakarya’dan yapılmış 
oldu. İthalat ise %9,1 artarak 3 milyar 550 milyon dolara yükseldi. Bu rakamlara göre dış ticaret hacmi 8 milyar 824 milyon dolar olarak hesaplanırken 
1 milyar 724 milyon dolar dış ticaret fazlası verdi. İhracatın ithalatı karşılama oranı bir önceki yıla göre 15 puan gerileyerek %149 oldu (Tablo 1).

Sakarya diğer iller ile kıyaslandığında, ihracatta 8. sırada, ithalatta 11. sırada, dış ticaret hacminde 9. sırada, dış ticaret fazlasında ise 7. sırada 
yer aldı. İhracatın ithalatı karşılama oranında ise, yıllık dış ticaret hacmi 1 milyar doların üzerinde olan 29 il arasında 9. sırada yer aldı.

Tablo 1. Sakarya Dış Ticaret Rakamları (Bin Dolar)

Gösterge
Değer   Değişim (%)

2020 2021  2022   2021 2022

İhracat 4.624.192 5.325.110 5.274.239   15,2% -1,0%

İthalat 2.915.926 3.255.468 3.550.259   11,6% 9,1%

Dış Ticaret Hacmi 7.540.118 8.580.578 8.824.498   13,8% 2,8%

Dış Ticaret Dengesi 1.708.266 2.069.641 1.723.980   21,2% -16,7%

İhracatın İthalatı Karşılama Oranı (%) 159% 164% 149%   - -

Sakarya’da ihracat ve ithalatın ana sektörlere göre dağılımına bakıldığında, 2022 yılında imalat sanayi 5 milyar 256 milyon dolar değer ile Sakarya’da 
ihracatın %99,65’ini oluşturdu. İhracatta olduğu gibi ithalatta da en büyük pay imalat sanayi sektöründe gerçekleşti. İmalat sanayi sektörünün 
Sakarya ithalatındaki payı %99,39 ve değeri 3 milyar 529 milyon dolar olarak gerçekleşti.

Tablo 2. Ana Sektörlere Göre İhracat ve İthalat (Bin Dolar) 

İhracat Değer   Değişim

2020 2021 2022   2021 2022

İmalat Sanayi 4.615.436 5.312.259 5.255.985   15,1% -1,1%

Madencilik ve Taşocakçılığı 1.068 1.607 997   50,4% -37,9%

Tarım ve Ormancılık 3.495 6.762 6.814   93,5% 0,8%

Diğer 4.192 4.483 10.359   6,9% 131,1%

İthalat 2020 2021 2022   2021 2022

İmalat Sanayi 2.900.500 3.243.716 3.528.633   11,8% 8,8%

Madencilik ve Taşocakçılığı 6.114 7.486 11.440   22,4% 52,8%

Tarım ve Ormancılık 5.724 2.804 4.936   -51,0% 76,0%

Diğer 3.588 1.462 5.251   -59,2% 259,0%

DIS TICARET
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2022 yılında Sakarya’dan 166 farklı ülkeye ihracat ve 112 farklı ülkeden ithalat yapıldı. İhracatın en yüksek olduğu ilk 5 ülkenin toplam ihracat içerisin-
deki payı %47,8 olarak hesaplandı. İthalatın en yüksek olduğu ilk 5 ülkenin toplam ithalat içerisindeki payı %61,8 olarak hesaplandı (Tablo 3).

Tablo 3. Ülkelere Göre İhracat ve İthalat (Dolar)

İhracat
Değer   Pay

2020 2021 2022   2022

Birleşik Krallık 610.059.247 568.428.758 613.313.986   11,6%

Polonya 346.822.486 322.879.407 549.592.366   10,4%

Fransa 456.295.203 537.330.584 478.236.500   9,1%

Almanya 350.394.457 472.608.920 441.002.671   8,4%

İspanya 330.222.036 451.442.493 439.620.896   8,3%

İthalat 2020 2021 2022   2022

Japonya 1.029.751.682 1.100.719.794 982.579.079   27,7%

Almanya 285.613.730 359.110.291 460.041.372   13,0%

Çekya 226.333.940 245.172.944 264.187.628   7,4%

Birleşik Krallık 265.935.603 267.666.628 261.649.691   7,4%

Polonya 152.588.514 224.033.310 225.092.467   6,3%

2022 yılında bir önceki yıla göre ihracat değerinin en fazla arttığı ülkeler Polonya, Libya, Irak, Birleşik Krallık ve Çekya olurken, ihracat 
değerinin en fazla azaldığı ülkeler ise ABD, Mısır, İsrail, Rusya ve Fransa oldu (Grafik 1).

Grafik 1. İhracatın En Fazla Arttı ve En Fazla Azaldığı Ülkeler (Bin Dolar)

2022 yılında bir önceki yıla göre ithalat değerinin en fazla arttığı ülkeler, Almanya, Çin, BEA, İtalya ve Avusturya olurken, ithalat değerinin en fazla 
azaldığı ülkeler ise Japonya, Ukrayna, Romanya, İspanya ve Birleşik Krallık oldu (Grafik 2).

Grafik 2. İthalatın En Fazla Arttı ve En Fazla Azaldığı Ülkeler (Bin Dolar)
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Sakarya ilinde teşviğe bağlanan belge sayısı 2021’in 
Ocak-Kasım dönemine göre %59’luk artışla 203 adede; 
yatırımlara öngörülen sabit yatırım %1’in altında küçük bir 
arış ile yaklaşık 9,2 milyar TL’ye; ön görülen istihdam ise 
% 23’lük artışla 4.124’e yükseldi.  Söz konusu dönemde 
teşviğe bağlanan belge sayısındaki yükselişte hizmetler 
hariç tüm sektörler etkili olurken; öngörülen sabit yatırım 
tutarında hizmet ve imalat sektöründe düşüş yaşandı. 
Özellikle enerji sektöründe teşviğe bağlanan belge sayısı 8 
kat artarken öngörülen sabit yatırım tutarında da 15,4 kat 
artış meydana geldi. 

2022 Ocak-Kasım döneminde yatırımların 175 tanesi 
bölgesel destek sınıfından verilirken, 28 tanesi genel 
destek sınıfından veridi. 2021 Ocak-Kasım döneminde 
1 yatırım stratejik destek sınıfından gerçekleşirken 2022 
yılında stratejik yatırım destek sınıfından belge verilmedi. 
2022 Ocak-Kasım döneminde bölgesel destek sınıfından 
verilen yatırımların payı bir önceki yıla göre 10 puan artarak 
%71’den %81’e yükseldi.

2022 Ocak-Kasım döneminde Sakarya’nın teşvikli 
yatırımlarda belge sayısı ve öngörülen istihdama göre 
Türkiye genelinde sahip olduğu pay 2021 yılının Ocak-Kasım 
dönemine göre artarken, sabit yatırım tutarının Türkiye 
genelindeki payı azaldı. 2022’nin on bir aylık döneminde 
Sakarya ili teşvikli yatırım projesi sayısına göre Türkiye 
genelinde 18.; sabit yatırım tutarına göre 18.; öngörülen 
istihdam sayısına göre ise 26. Sırada yer aldı.

2022’nin on bir aylık döneminde ilimizde düzenlenen yatırım 
teşvik belgesinin 190’ı yerli 13’ü yabancı sermayeli firmalar 
tarafından alınırken; yatırımların %57’si komple yeni yatırım; 
%40’ı tevsi; %3’ü modernizasyon, yenileme gibi diğer 
yatırımlardan oluştu.

İlimizde 2021 yılının Ocak-Kasım dönemine göre komple 
yeni yatırımların payında ciddi bir artış yaşanırken; tevsi ve 
diğer yatırımların payında ise azalış gözlendi.

Diğer yatırımlar; Modernizasyon, Yenileme, Entegrasyon ve Tamamlama 
yatırımlarını içerir.

Sektörler
Ocak-Kasım 2021 Ocak-Kasım 2022

Belge Adedi
Sabit Yatırım Tutarı (Mil-

yon TL)
İstihdam Belge Adedi

Sabit Yatırım Tutarı (Mil-
yon TL.)

İstihdam

Enerji 5 38 50 40 585 48

Hizmetler 8 404 104 7 229 135

İmalat 113 8.684 3.175 153 8.276 3.886

Madencilik 0 0 0 1 24 30

Tarım 2 30 30 2 71 25

Genel Toplam 128 9.156 3.359 203 9.185 4.124

YATIRIM
TEŞVİKLERİ
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İhtiyacımız: Temiz Bir Dünya
Dünyadaki enerji tüketimi, son yıllarda hızla artmaya devam etmektedir. Bu artışın temel sebepleri, dünya nüfusunun hızla artmaya 
devam etmesi, ekonomik büyüme ve teknolojik gelişmeler gibi faktörlerden kaynaklanmaktadır. Teknolojik gelişmeler, dünyadaki enerji 
tüketimini etkileyen önemli bir faktördür. Teknolojik gelişmeler, endüstriyel üretim süreçlerinin verimliliğini arttırarak enerji tasarrufu 
sağlasa bile, aynı zamanda enerji tüketimini artıran yeni ürünler ve hizmetlerin ortaya çıkmasına neden olmaktadır. Taşıtlar, Cep 
telefonları ve bilgisayarlar gibi teknolojik cihazlar, dünyadaki enerji tüketimini artıran faktörlere basit birkaç örnektir. 

Dünyadaki enerji tüketiminin artışı, küresel ısınmayı artıran karbon emisyonlarını da artırmaktadır. Bu nedenle, dünya ülkeleri enerji 
tasarrufu sağlamaya yönelik çalışmalar yapmakta ve yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını arttırmaya yönelik politikalar 
üretmektedir. Bu sayede enerji ihtiyaçlarını karşılamak ve çevreyi korumayı amaçlamaktadır. Sürdürülebilir kalkınma, küresel ısınma, 
iklim değişikliği, yeşil enerji gibi temalarda çalışmaların yürütüldüğü pek çok uluslararası anlaşma bulunmaktadır. Bunlardan bazıları; 
Stockholm Konferansı (1972), Montreal Protokolü (1987), Rio Konferansı (1992), İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (1994), Kyoto 
Protokolü (1997), Johannesburg Konferansı (2002), Rio De Janeiro Konferansı (2012), Paris İklim Anlaşması (2015), Yeşil Mutabakat 
(2019)’tır. Tüm bu çalışmaların altındaki temel hedef dünyanın geleceğini güvence altına almaktır. 

Sadece Bir Tercih Değil
Petrol, doğal gaz ve kömür gibi fosil yakıtlar geçmişten günümüze en büyük enerji kaynaklarımız olsa da çevreye verdiği zarar ve 
küresel ısınma göz ardı edilemeyecek önemli kavramlardır. Hem çevresel etkiler hem de fosil yakıt rezervlerinin azalış eğilimi göz 
önünde bulundurulduğunda, gelecekte bu kaynakların kullanımının azaltılması beklenmektedir. 

Yenilenebilir enerji kaynakları, doğal ve yenilenebilir olarak tanımlanan enerji kaynaklarıdır. Bu kaynaklar, güneş enerjisi, rüzgâr enerjisi, 
su enerjisi, biyokütle enerjisi, jeotermal enerji gibi birçok farklı kaynaktan elde edilebilir. Yenilenebilir enerji kaynakları, çevre dostu ve 
sınırsız kaynak olmaları nedeniyle önemlidir. Fosil yakıt rezervlerinin azalışı, çevresel etkiler ve yenilenebilir enerji kaynaklarının sınırsız 
oluşu, bu konuda yapılan ve yapılması geren yatırımları kaçınılmaz kılmaktadır. Ayrıca yenilenebilir enerji, enerjide dışa bağımlılığı 
ortadan kaldırmak için büyük fırsatlar sunmaktadır. Yakın tarihten bir örnek verecek olursak, Rusya-Ukrayna arasında başlayan savaş, 
Avrupa bölgesinde daha şiddetli hissedilmesiyle beraber küresel çapta bir enerji krizine yol açmıştır. Özellikle Avrupa ülkelerinde, belirli 
saatlerde elektrik kesintileri, kısıtlı enerji tüketimi kuralları gibi ekstrem olaylar basında sık sık yer almıştır. Buna benzer durumlarla 
baş başa kalmamak adına, her ülkenin, her şirketin ve hatta her hanenin yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelmesi zorunluluk haline 
gelmiştir.

Geçmişten Geleceğe
20. yüz yılın ilk yarısında kömür madeni enerji piyasalarına hakim olurken ikinci yarısında petrol enerji piyasalarında lider kaynak oldu. 
Ancak 1970’lerden itibaren küresel ölçekli yeşil enerji politikalarının gündeme gelmesiyle yenilenebilir enerji kaynaklarına olan talepte 
artış yaşandı. Son dönemlerde özellikle kömür ve petrolün enerji piyasası içindeki paylarında ciddi düşüş yaşanırken yenilenebilir 
kaynaklı enerjinin payı yükselen eğilime girdi.  “Bp Energy Outlook 2022 Edition” raporunda yer alan tahminlere göre 2050 yılında dünya 
enerji piyasasında yenilenebilir enerji kaynaklarının payının yaklaşık %60 civarında olması ve diğer kaynaklar ile arasında ciddi bir pay 
farkı oluşması bekleniyor. Dünya enerji piyasalarında enerji kaynaklarının geçmişten günümüze dağılımı ve gelecekteki beklentiler 
Grafik 1 ’deki gibidir. 

DÜNYADAKI ENERJI TÜKETIMI
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Grafik 1. Dünya Enerji Piyasasında Enerji Kaynaklarının Payları

 
Kaynak: Bp Energy Outlook 2022 Edition

Ülkelerin enerji tüketimlerinde yenilenebilir kaynaklı enerjinin payı incelendiğinde, pek çok ülkede her geçen yıl yenilenebilir enerji 
kaynaklı tüketiminin arttığı ancak Çin ve Hindistan gibi nüfusu ve ekonomisi hızla artan ülkelerde söz konusu payın azalış eğiliminde 
olduğu görülmektedir (Grafik 2). 

Grafik 2. Seçilmiş Ülkelerde Yenilenebilir Kaynaklı Enerji Tüketiminin Toplam Enerji Tüketimi İçerisindeki Payı (%)

 
Kaynak: Word Data Bank
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Ülkemizde ise, TSKB’nin Kasım 2022 Enerji bülteninde yer alan bilgilere göre Türkiye’de devrede olan üretim santrallerinin %54,2’sini 
yenilenebilir kaynaklardan elektrik üreten santraller oluşturmakta. 2021 yılında ülkemizdeki elektrik üretiminin %36’sı yenilenebilir enerji 
santrallerinden sağlanırken bu oran 2022 yılında 0,9 puan artarak %36,9’a ulaştı. Rüzgâr ve güneş enerjisi santrallerinden elde edilen 
elektriğin toplam üretilen elektriğe oranı %20,8 olarak kaydedildi. Ülkemizde de dünyada olduğu gibi yenilenebilir enerji yatırımlarının 
günden güne arttığı ve enerji üretiminde yenilenebilir kaynaklı enerjinin payının hızla arttığı görülmektedir.

Şekil 1. Kasım 2022 Türkiye’de Kurulu Güç Dağılımı

 
Kaynak: Türkiye Sınai Kalkınma Bankası Enerji Bülteni, Türkiye Elektrik İletim AŞ.

Hiç Bitmeyen Pil: Güneş
Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı jeopolitik konumlara göre farklılık gösterir. Örneğin, bir ülke için rüzgâr enerjisi en avantajlı ve 
en ekonomik olabilecekken, diğer bir ülke için güneş enerjisi en avantajlı ve en ekonomik olabilir. Bu sebeple yenilenebilir enerji yatırımı 
yapmak, öncesinde titiz çalışmalar gerektirir. Güneş enerjisi potansiyelinin dünya üzerindeki dağılımı Harita 1’deki gibidir.

Harita 1. Dünya’da Güneş Enerjisi Potansiyeli Dağılımı

 
Kaynak: Global Solar Atlas

Genel olarak, ülkemizde en avantajlı ve en ekonomik olan yenilenebilir enerji kaynakları arasında güneş enerjisi ve rüzgâr enerjisi 
sayılabilir.
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Türkiye, ısısının yüksek olması nedeniyle güneş enerjisi potansiyeline sahiptir ve bu nedenle güneş enerjisi üretimi için uygun bir ülkedir. 
Güneş paneli sistemlerinin kuruluşu kolaydır ve güneş enerjisi üretimi için maliyetler diğer pek çok sisteme göre daha düşüktür. Bu 
nedenle, Türkiye’de güneş enerjisi en avantajlı ve en ekonomik olan yenilenebilir enerji kaynaklarından biri olarak kabul edilebilir. Güneş 
enerjisi sistemlerinde verimliliği en fazla etkileyen parametreler eğim ve bakıdır. 

Ülkemizde özellikle güney bölgelerde güneş enerjisi potansiyeli yüksek olsa da hemen hemen tüm illerimiz için avantajlı ve kullanılabilir 
sistemlerdir. Haziran 2022 sonu itibariyle güneş enerjisine dayalı elektrik kurulu gücümüz 8.479 MW, toplam kurulu güç içerisindeki 
oranı %8,35’tir. Bu değerin 2013 yılında 0 olduğu göz önünde bulundurulduğunda, ülkemizde güneş enerjisinden elektrik üretiminin çok 
hızlı bir gelişim içerisinde olduğu görülmektedir. Güneş enerjisi potansiyelinin ülkemiz üzerindeki dağılımı Harita 2’deki gibidir. Ayrıca 
ülkemizde GES yatırımlarına ilişkin çeşitli teşvik ve destek programları da bulunmaktadır.

Harita 2. Türkiye’de Güneş Enerjisi Potansiyeli Dağılımı

 
Kaynak: Global Solar Atlas

İlimizde ise Taraklı, Pamukova ve Geyve gibi güney ilçelerde potansiyel diğer ilçelere göre nispeten daha yüksektir.  Türkiye’de 12 ayın 
ortalama güneşlenme süresi 7,50 saat iken bu süre Sakarya’da 6,46 saattir. Güneş enerjisi potansiyelinin Sakarya üzerindeki dağılımı 
Harita 3’teki gibidir.

Harita 3. Sakarya’da Güneş Enerjisi Potansiyeli Dağılımı

 
Kaynak: Global Solar Atlas 

Kaynaklar Bp Energy Outlook 2022 Edition, World Data Bank, Global Solar Atlas, Güneş Enerjisi Potansiyeli Atlası (GEPA)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Türkiye Sınai Kalkınma Bankası Kasım 2022 Enerji Bülteni  
Türkiye Elektrik İletim AŞ. 

Hazırlayan: Rafet Emre TORAMANOĞLU
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SATSO Hizmet Binasında Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ ile SUBÜ Rektörü Prof. Dr. Mehmet Sarıbıyık’ın 
imzasıyla resmiyet kazanan protokol kapsamında SUBÜ 
bünyesindeki üniversite öğrencileri, SATSO Üyesi 
firmalarda yeşil mutabakat konusunda staj yapacak.

SATSO Üyelerinin AB Yeşil Mutabakatı sürecine önden 
hazırlıklı olması amaçlanan protokolün Üniversite’nin 
ilgili bölümlerinde okuyan öğrencilerin de konuya yönelik 
kendilerini daha da geliştirmeleri, iş hayatına adapte 
olmaları sağlanacak. 

Projenin ilerlemesi amacıyla SATSO bünyesindeki Yeşil 
Mutabakat Komisyonu tarafından “Yeşil Mutabakat Elçileri” 
eğitim programı hazırlanarak Üniversite Öğrencilerinin 
konuyla ilgili donanım kazanması sağlanacak ve SATSO-
SUBÜ iş birliğinde elçiler ile firmaların eşleştirilmesi 
konusunda ortak çalışmalar yürütülecek. 

Başkan Altuğ, “AB Yeşil Mutabakatı 2025 sonrasında çok 
daha önemli hale gelecektir. Bu konuda yaptığımız hazırlıklar 

bizleri küresel rekabette de öne taşıyacaktır. Protokol 
kapsamında üniversitemizin ilgili bölümlerinde eğitim gören 
öğrencilerin Odamız Üyesi iş yerlerimizde staj yaparak 
Üyelerimizin yeşil mutabakat sürecine hazırlıklı olmalarını 
sağlayacağız. Bu doğrultuda Odamızda öğrencilerimize 
yeşil mutabakat oryantasyon eğitimleri verilecek. Bizzat 
yeşil mutabakat süreci için komisyon kuran öncü odalar 
arasındayız.  Üyelerimizin 2025 öncesinde bu süreçte bir 
adım önde olmalarını istiyoruz.” dedi.

SUBÜ Rektörü Prof. Dr. Mehmet Sarıbıyık; “Üretirken 
aynı zamanda bilinçsiz şekilde de tüketmemek gerekiyor 
ki bilinçsiz tüketim birtakım değerlerimizi de yok ediyor. 
Sakarya’da bu gibi hassas durumlar göz önüne alınarak 
büyümenin planlanması çok takdir edilecek bir durumdur. 
Aynı zamanda bu bir farkındalık işidir ve farkındalığı diri 
tutmamız gerekir. Bizler de öğrencilerimizde bu farkındalığı 
oluşturmaya çalışıyoruz. SATSO ve şehrin diğer aktörleri ile 
çalışmalar yapmaya devam edeceğiz.” dedi. 

SATSO ILE SAKARYA 
UYGULAMALI BILIMLER 
ÜNIVERSITESI ARASINDA 
AB YEŞIL MUTABAKAT 
PROTOKOLÜ IMZALANDI
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SATSO girişimleri ve Sakarya İl Tarım ve Orman Bölge 
Müdürlüğü’nün iş birliğiyle “SATSO Hatıra Ormanı” 
oluşturuluyor. 

SATSO Yönetim Kurulu tarafından Sakarya İl Tarım ve 
Orman Bölge Müdürlüğü’yle gerçekleştirilen temaslar 
sonucunda her SATSO Üyesi için bir fidanın dikileceği 
alanın tahsisi ve iş birliğine yönelik protokol, SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ ve Sakarya İl Tarım 
ve Orman Bölge Müdürü Ziya Polat tarafından imzalandı.

Protokol kapsamında Adapazarı Korucuk mevkiinde 
belirlenen alana ilk etapta 2023 yılı içerisinde 10 bin 
fidan dikimi gerçekleştirilecek. SATSO’ya yeni üye olan 
tüm firmaların adına bir adet fidan dikilecek ve üye kayıt 
işlemleri esnasında sertifika takdim edilecek. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ; “Oda 
olarak çevre hassasiyeti ve bilinciyle çalışmalar yürütüyor, 
bu bilinci hem kurumsal olarak benimsiyor hem de 
üyelerimizi bu anlayışla yönlendiriyoruz. Bölgemizin her 

anlamda kalkınması için çevreye duyarlı yatırımlardan yana 
tercihlerde bulunuyoruz ve çevre ekosistemimize zarar 
vermeyen yatırımlara öncelik veriyoruz. 2023 yılı içerisinde 
10 bin fidanı kapsayacak bir protokole imza attık. Dikimi 
gerçekleştirilecek ağaçlar ile yaklaşık 200 ton karbondioksit 
salınımı engellenmiş olacak. Böylelikle Odamızın dolayısıyla 
üyelerimizin karbon kredisinin artmasına altlık hazırlamış 
olacağız. SATSO Hatıra Ormanı ile Sakarya’mıza, örnek 
gösterilecek bir orman ve yeşil alan kazandıracağız.” dedi. 

Sakarya İl Tarım ve Orman Bölge Müdürü Ziya Polat; 
“SATSO’nun bu şekilde sosyal bir hareket ve yeşil alan 
anlamında da katma değer sağlaması bizleri çok mutlu 
etti.. Özellikle iş dünyamızın da bu konuda desteklerinin 
ve hassasiyetlerinin her geçen gün artıyor olması bizleri 
mutlu ediyor.  Sakarya iklim koşulları itibari i ağaçlandırma 
ve bunun sürdürülebilirliği anlamında çok şanslı bir bölge. 
SATSO öncülüğünde güzel bir eser kazandıracağımızı 
düşünüyorum.” dedi. 

“SATSO HATIRA ORMANI” 
OLUŞTURULUYOR
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“Şirketler Neden Vardır?”

Panasonic markasının (kuruluş 1918) kurucusu Konosuke Matsushita’ya 1932 
yılında “Şirketler Neden Vardır?” sorusu soruluyor. Bu soruyu Matsushita; 
“İnsanların yaşamlarına ve toplumun gelişimine katkıda bulunmak, bir şirketin 
asıl misyonudur. Bu doğrultuda, şirketlerin amacı -kâr- elde etmektir; ancak, 
Panasonic grubu olarak kârın topluma katkıda bulunmanın bir ödülü olarak 
toplum tarafından verildiğini kabul ederiz.” şeklinde cevaplıyor (1). 

Matsushiya’nın cevabı “kârın” elde edilebilmesi için işletmelerin tek başına bunu 
gerçekleştirmesinin mümkün olmadığı gerçeğini vurgularken, işletmeler neden tek 
başlarına varlıklarını devam ettiremezler? sorusunu da karşımıza çıkarmaktadır.  
Panasonic kurucusunun ifade ettiği gibi işletmeler bir kez daha toplumla birlikte 
hareket etmek zorunda oldukları bilincinde olmaları gerekmektedir. Bu durum 
işletmelere yeni sorumluluklar yüklemektedir. Yeni sorumluluklar işletmeler için 
yeni sorunların ortaya çıkmasına neden olmayacaktır.  Aksine yeni sorumluluklar 
işletmelerin kendi içinde fark edemedikleri kaynaklarını görmelerini sağlayacaktır. 
Bu yolculuğa çıkmak isteyen işletmeler ise midye sendromundan vazgeçmek 
zorundadırlar. 

“Midye Sendromuna” tutulmuş işletmeler

Midyeler; denizin içinde bir kayaya yerleşir ve tüm yaşamını bu kayaya bağlı olarak 
sürdürürler. Deniz çekilse bile asla başka bir kayaya geçmez, orada kalmaya devam 
ederler. Midye Sendromu yaşayan işletmeler, değişime o kadar direnç gösterirler 
ki bulundukları pozisyonlara yapışmış gibidirler; kendilerini geliştirmek için bir 
gayret sarf etmezler ve yeniliklere kapalıdırlar. İşletme için sosyal sorumluluk 
yatırımları önem arz etse de kurum için stratejik kararları alması beklenen liderler 
veya üst düzey yöneticiler, bu sendromu yaşıyorlar ise, bu durum işletme için 
ciddi tehditler oluşturabilir (2).

Dünya kaynaklarının kıtlığı, artan nüfus ile birlikte taleplerde ki artış ve üretim 

ŞIRKETLERIN 
MARKALAŞMA YOLCULUĞUNDA 
SOSYAL SORUMLULUĞUN ROLÜ

Kâzım MERT
Sakarya Üniversitesi

İşletme Fakültesi İşletme Bölümü
Dr. Öğretim Üyesi

kmert@sakarya.edu.tr
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hızının da artması işletmelerin sorumluluklarının daha ciddi boyutlarda değerlendirilmesi gerekliliğini ön plana 
çıkarmıştır. Bu nedenle, işletmelerin amaçları ve sorumlulukları sadece ekonomik -kâr- olmaması gerçeğini bir kez daha görmeleri 
gerekmektedir. İşletmeler artık, özellikle tüketici bilinci ve baskısı sonucu işlerini yürüttükleri ve para kazandıkları toplumlarda daha 
duyarlı ve sorumlu davranmak durumundadır. Bu yüzden, günümüzde işletmeler için vazgeçilmez sorumluluklar arasında İş Etiği, 
Kurumsal Hesap Verebilirlik, Sürdürülebilirlik, Sosyal Sorumluluk kavramları ön planda görülmedir. Bu kavramlar midye sendromuna 
kapılmış işletmeler için kolay anlaşılmayabilir. Söz konusu kavramlara karşı mesafeli davranan işletmeler için değişim ve dönüşüm 
yolculuğuna başlamak kolay olmayacaktır. 

Ünlü ressam Van Gogh’un “önemli şeyler bir anda yapılamaz ufak şeylerin bir araya getirilmesiyle oluşur” sözü değişim ve dönüşüm 
yolculuğuna çıkmak isteyen işletmeler için önemli mesaj vermektedir. Sosyal sorumluluk yatırımlarının olumlu etkisi hem işletme için 
hem toplum için hem de dünya için hızlı ve kolay olmayacaktır. Söz konusu yatırımların düzenli, sistemli, profesyonel ve sürdürülebilir 
anlayışıyla gerçekleştirilmesi işletmeleri  “sorumlu sosyal işletme” algısının ortaya çıkmasında önemli rol oynayacaktır. Bu durum 
işletmelere rekabet farkındalığı oluşturmasının yanı sıra sahip olunan marka bilinirliliğinde önemli avantajlar sağlayacaktır.

Markalaşma İşletmenin İçinde Başlar

2017 yılında Fast Company tarafından açıklanan “Dünyanın En Yenilikçi Şirketleri” listesinde Chobani markası hem gıda hem de sosyal 
fayda kategorisinde ilk sırada yer alan ve 2019 yılında “Anti CEO Kitabı” konulu TED konuşmasında Hamdi Ulukaya; girişimcilik, cesaret 
ve yöneticilik hakkında şu ifadelere yer verir (3):

- “Şirketler yalnızca kârı en maksimize etmek ve hissedarları zengin etmek için vardır”. “Gerçekte olması gereken, şirketlerin öncelikle 
çalışanlarla ilgilenmesi gerekiyor; kâr hesaplamalarıyla değil”.

 - İnsanlarına hak ettiğini, topluluğunuza (çalışanlarınıza) hak ettiğini, ürünlerinize hak ettiğini verirseniz daha fazla “kâr” elde edersiniz; 
daha yenilikçi olursunuz. Tutkuyla çalışan daha çok çalışanınız ve sizi destekleyen bir halk olur.  

-“O fabrikada bulduğum hazine, iş ahlâkı, güçlü karakter, insani değerler”. Bunları tüm dünyaya yaymaya ihtiyacımız var.

Hamdi Ulukaya özetle şu mesajı vermektedir. İşletmelerin önünde tek bir beklenti var o da “kâr” elde etmek anlayışıdır. Oysa  “kâr”  
amaç değil araç olarak görüldüğünde işletme içinden başlayan yatırımların işletmelerin markalaşmasında önemli rolü olduğudur. 

İşletmeler konfor alanlarından bakarak dünyada olup bitenlere seyirci kalmayı göze alamazlar.  Söz konusu seyirci kalmayı ”Duran 
timsah çanta olur” atasözü ne kadar güzel açıklamaktadır. Anlatılmak istenen ne kadar güçlü, yetenekli olursanız olun eğer duruyorsanız, 
harekete geçmiyorsanız yaşamınız başkalarının çizdiği kadere bağlıdır(4).  Bu nedenle konfor alanı güvenlidir ancak işletmelerin 
değişmesine ne kadar izin verir ki? 

Bu nedenle işletmelerin sürdürülebilirliklerini devam ettirebilmeleri dünyada ki değişim ve dönüşüme bakarak değil görerek ve katılarak 
birlikte hareket etmeleriyle mümkündür. İşletmeler; insanların, toplumların yaşamlarını değiştirmek için vardır. Ancak şirketler; tek 
başlarına dünyayı değiştiremezler ama işe kendilerini değiştirmekle başlayabilirler. Farkındalık oluşturacak markalaşmada beraberinde 
gelecektir.

Kaynakça:

(1) Kutlu, M. (2022). Repman 2022 gündem – “ESG” ile yeniden şekillenen iş modelleri içinde iletişiminrolü. https://www.youtube.com/watch?v=Qxqm4XnPTg8&ab_
channel=SalimKad%C4%B1be%C5%9Fegil (Erişim Tarihi: 20 Aralık 2022)

(2) Okay, H. (2020). Midye sendromu. https://www.dunya.com/kose-yazisi/midye-sendromu-mussel-syndrome/482343 (Erişim Tarihi: 1 Ağustos 2022)

(3) Ulukaya, H. (2019). The anti-CEO playbook. https://www.youtube.com/wat- ch?v=SGTMSV8QUrs&ab_channel=TED (Erişim Tarihi: 10 Aralık 2022).

(4) Şerif Oğuz, Kamu Spotu, http://serefoguzkamuspotu.com/2022/12/#.Y6WMCX1BzZ4 (Erişim tarihi 18 Aralık 2022)  
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Sanayide Bir Kadın Eli;
SINEM DOĞAN BAYRAKTAR
“İnsan inandığı işi yapmak isterse pes etmemeli”

Kendinizi tanıtır mısınız?

Ben Sinem Bayraktar 03/12/1981 Serdivan Sakarya doğumluyum. Üç çocuklu bir ailenin 
ortanca çocuğuyum. İlk ve orta öğrenimimi Sakarya da tamamladım. Yüksek öğrenimimi 
Selçuk üniversitesi tekstil bölümün den 2004 yılında mezun oldum. Halen Anadolu 
üniversitesi iktisat bölümü 3 sınıf öğrencisiyim. Evliyim ve bir çocuk annesiyim. Kitap 
okumayı ve gezmeyi çok seviyorum.

İş hayatınıza başlamanızın öyküsünü bizimle paylaşır mısınız?

Üniversiteden mezun olduktan sonra Çak Tekstil üretim sekreterliğinde iş hayatına 
başladım. Daha sonra üçer plastik te yönetici asistanı olarak çalıştım. Değişen şartlar 
nedeni ile kendi mesleğime geri dönüş yaparak seher tekstil de boyahane fabrikasında 
kalite kontrol sorumlusu olarak iş hayatıma devam ettim. 2013 yılında daha öncesinden iş 
akışını bildiğim eşimin de mesleği olan plastik enjeksiyon imalat sektöründe kendi işimizi 
kurmaya karar verdik. Bu süre zarfında kendimi geliştirmek adına girişimcilik ve mesleki 
eğitimlere katıldım.  Ve halende katılmaktayım (zaman zaman vakit buldukça SATSO’nun 
uzaktan eğitimlerine katılıyorum.  SNM Plastikte firma sahibi olarak çalışma hayatıma 
devam etmekteyim.

Sektörünüz ile ilgili bilgi verir misiniz? Yaptığınız işi detaylandırabilir 
misiniz?

Plastik enjeksiyon makinesinde otomotiv sektörüne orijinal ürünler üretmekteyiz. 
Detaylandırmaya gelirsek Başak Traktörle başlayan iş hayatımızda 50 çeşit ürüne ulaştık. 
Daha sonraki yıllarda portföyümüze Erkunt Traktör San. A.Ş., Özaksen Otomotiv. San. 
Tic. Ltd. Şti, Volta Motor Sanayi A.Ş, Yarış Kabin San. ve Tic. A.Ş ve dolaylı yoldan Türk 
Traktöre orijinal ürünler vermekteyiz.  Adı geçen firmalara verdiğimiz bu ürünlerin enjeksiyon 
kalıplarının %60 kendimize ait olup müşterilerimizin kalıplarını da kendimiz yapmaktayız. 
Bunların dışında Sincanlı Traktör A.Ş, Bolkar Motorlu Araçlar İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti., Peri 
Sakarya iskele ve kalıp üretim San. Tic. Ltd. Şti. Kısık Balık Malz. Ltd. Şti. firmalarına da 
çeşitli ürünler vermekteyiz.

Bir kadın olarak bu sektörü tercih sebebiniz nedir? Bu işe başlarken 
piyasa ihtiyaçlarını değerlendirerek mi, tecrübelerinizle mi yola çıktınız?

Bu sektöre ilk girişim kayınpederimin kendisine ait firmasında (Üçer Plastik) ona yardımcı 
olmam için beni davet etmesi ile başladı. Bana bu mesleği sevdiren de ilk ustamda 
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Sanayide Bir Kadın Eli;
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kendisidir. Tekstil sektöründen de imalat tecrübem olduğu için bu sektöre hiç yabancılık 
çekmedim.

Bu işe başlarken iş tecrübesi edindiğimi düşündüm ve kendi işimi yapmak istiyordum. 
Kendimi her geçen gün biraz daha geliştirerek ve bir kadın olarak bazı riskleri alarak 
2013 yılında kuruluşumuzu gerçekleştirdik.

İş dünyasındaki hedefleriniz nelerdir?

Kendi markamı oluşturarak katma değeri yüksek ürünler ihraç edip ülke ekonomisinde 
küçükte olsa bir pay sahibi olmak istiyorum. 

Kadın girişimci olarak kadınlara tavsiyeleriniz nedir?

Ülkemiz şartlarında her kadının ekonomik özgürlüğüne sahip olup kendi ayakları üzerinde 
durması gerektiğine inanıyorum. Bu nedenle kadınlarımızın bazı riskleri almaktan 
korkmadan, her geçen gün kendilerini biraz daha geliştirerek cesurca iş dünyasının için 
de olmalarını diliyorum.

İş dünyasına yeni başlayacak olan girişimci adaylarına ne önerirsiniz?

Gerçekten severek mutlu olabilecekleri bir iş yapsınlar. Hedefleri için mutlaka planları 
olsun ve ikinci planları da hep olsun. Yeni bir iş kurmak heyecanlı olduğu kadar sorumluluğu ve stresi çoktur sabırlı olsunlar. İnandıkları 
bir işse başarısız dahi olsalar hiç pes etmesinler. İnsan sevdiği işi yapmak isterse başarısız olsa da pes etmemeli

SATSO’nun iş dünyasına yönelik çalışmalarını bir girişimci olarak nasıl değerlendiriyorsunuz? Bu anlamda 
beklentileriniz nelerdir?

Meslek komiteler aracılığıyla firmaların eksiklerini ve ihtiyaçlarını takip etmesi, dünya pazarlarını takip ederek firmaları bilgilendirmesi, 
verdiği eğitimlerle kişisel gelişim ve mesleki alanlarda yol gösterici olması, firmaların bu eğitimlere ulaşmasını kolaylaştırmasında öncü 
olduğunu düşünüyorum.
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Bir toplumun tarihinde önem atfettiği günleri kutlamak için belirlediği ve toplumun fertleri tarafından 
benimsenen özel günler bulunmaktadır. Tören veya bayram şeklinde anılan kutlamalar o toplumun 
ortak hatıralarından, geleneklerinden ve tabiatından doğmaktadır. Tören veya kutlamalara özellikle 
siyasal iktidarların kendi meşruiyetlerini teyit etmek için önem verdiği bilinmektedir. 

Bayram veya kutlamalar yapıldığı ülkenin yönetim biçiminin demokratik, otoriter veya totaliter 
oluşuna göre şekillenmekte, törene verilen önem rejimle halkın kaynaşmasını sağlamada bir araç 
olarak kullanılmaktadır. Bundan başka toplumsal dayanışma ve düzeni sağlamada ve sürdürmede, 
millî karakteri güçlendirmede ve halkın eğitilmesinde de törenlerin önemli bir yeri vardır.  

Türklerde bayram olgusu İslamiyet öncesi dönemde başlamış, Fransız ihtilali sonrası yayılan 
milliyetçilik fikri etrafında yeniden şekillenmiştir. Bütün toplumlarda olduğu gibi kutlanan bayramlar, 
Türklerin kültürel özellikleri, idari yapıları ve İslam kültürü etrafında biçimlenmiştir.

Bayramlarda yapılan törenler, düzenlenen müsabakalar, konuşmalar, okunan şiirler, müsamereler 
millî kimliğin inşasına destek olurken, katılımcıların eğlenmelerini sağlar ve bir sonraki bayrama 
ilgiyi artırır. Bu faaliyetler bir taraftan ortak yaşanan maziyi hatırlatırken diğer taraftan da milletçe 
geleceğin şekillendirilmesine yardımcı olur. 

Türklerin de İslamiyet öncesinde ve sonrasında kutladığı bayramlar olmuştur. Baharın gelişini 
gösteren Nevruz Bayramı, İslamiyet sonrası yardımlaşma ve dayanışmayı pekiştiren dinî bayramlar 
bunlar arasında sayılabilir. Bayramların manası genellikle sınırlıdır. Örneğin dinî bayramlar özel 
hadiselerden ziyade manevi telkinleri ifade eder, Müslüman bir toplumun vicdani ve ruhani duygularını 
kuvvetlendirir. Millî bayramlar ise bir milletin, bir topluluğun coşkulu günlerinde, genelde kazanılan 
bir zafer sonrası ortaya çıkan bazen de uluslararası boyut kazanan sosyolojik olaylar olup, millî 
hayat üzerinde etkili olan o zaferleri hatırlatarak toplumu, o olayların tarihleşmiş heyecanına geri 
götürür, düşündürür, sevindirir. 

Milli ve manevi değere sahip bayramlar, Osmanlı’dan Cumhuriyet’e önemli bir birikimle giren ve 
Anadolu’nun pek çok alanda en büyük şehirlerinden biri olan Adapazarı’nda da layık olduğu değerle 
ve coşkuyla kutlanırdı. 

Bu çalışmamızda günümüzde pek de bilinmeyen 1930-1940’lı yılların bayramlarından örnekler 
işleyeceğiz.

Dr. Resül NARİN
resulnarin@gmail.com
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1932 yılında düzenlenen Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün katılımıyla I. Türk Dili 
Kurultayı’nın açılış günü olan 26 Eylül, her 
yıl “Dil Bayramı” olarak kutlanmıştır. 

1935 yılında Adapazarı’ndaki dil bayramı 
kutlamalarının merkezi Halkevi idi. Halkevi 
Başkanı Dr. Nuri Rona, yaptığı söylevde 
Osmanlı ile Cumhuriyet dönemi arasında 
dil kullanımını karşılaştırmış ve “Bu 
gidişle yurdumuz bütün dünya Türklerinin 
okuma ve öğrenme ocağı olacaktır” diye 
konuşmuştur. Dr. Nuri Rona’dan sonra 
Edirne Okulu öğretmeni Agâh Yönsel ve 
ilkokul öğretmenlerinden Zeki Tanıl, Dil Kurumu çalışmalarından, 
kurumun çıkardığı kılavuzun öneminden bahsetmişlerdi.

Coğrafi şartları dolayısı 
ile Adapazarı bölgesi 
av hayvanları yönünden 
zengin bir bölgedir. 
Şehirde ava yönelik 
çalışmaları olan pek çok 
vatandaş bulunuyordu. 
Adapazarı avcıları 
hükümete müracaat 
ederek 6 Temmuz 1933 
tarihinde Adapazarı 
Avcılar Kulübünü 
kurdular. Kulübün ilk 
başkanlığına Hakkı Bey yapmıştır. Avcılar Kulübü şehirde büyük bir rağbet görmüştür. Kulübe 
sadece 1 ayda kaydolan üye miktarı 300’ü geçmiştir. 

Adapazarı’nda kutlanan bayramlardan biri de Avcılar Bayramı idi. Şehirde kurulan Avcılar Kulübü’nün 
organize ettiği bu bayram için Kulüp, 1935 yılında Çark Mesirede bir bahçe partisi vermişti. 15 Eylül 
1935 Pazar günü de Avcılar Kulübünün senelik bayramı düzenlenmişti. O gün davetlilere sade av 
etinden yapılmış bir ziyafet verilmişti.

Dil Bayramı

Avcılar 
Bayramı

Adapazarı’nda Dil Bayramı. 26 Eylül 1934

Adapazarı’nda Çocuk Bayramı 
Kutlamaları 23 Nisan 1934

Adapazarı Kömürpazarı’nda 
Tayyare Bayramı kutlamaları 

30 Ağustos 1931

Adapazarı Avcılar Kulübü. 6 Temmuz 1934
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İdman Bayramı, 1931 yılı başında “Mektepler Bayramı” adıyla Lise ve Orta Mektepler 
Talimatnamesine ve hemen ardından yayınlanan Muallim Mektepleri Talimatnamesine girmiştir. 
Talimatnamelerde Mektepler Bayramı’nın Mayıs ayının 5. ve 6. günleri kutlanacağı, havanın uygun 
olmadığı zaman başka günlerde yapılabileceği belirtilmiştir. 1931 yılı itibariyle, Gençlik ve Spor 
Bayramı’nın atası İdman Bayramı, “Mektepler Bayramı” adıyla bütün lise ve ortaokullar için bir tatil 
ve etkinlik günü olarak resmileşmiştir.

Her sene 5 mayısta kutlanan mektepliler bayramı Adapazarı’nda pek neşeli bir surette kutlanmıştır. 
1934 yılındaki bu bayramda Sabiha Hanım İlkokul talebelerinin bir müsamerede vücuda getirdikleri 
inkılap ve zafer tablosu hazırlamışlardı.

İdman Bayramı, İdman Şenlikleri, Mektepler Bayramı, Mektepliler Bayramı, Jimnastik Şenlikleri 
veya Jimnastik Bayramı ve Okullar Bayramı gibi değişik isimlerle anılacak ve nihayet 1938 yılından 
itibaren adı resmen “Gençlik ve Spor Bayramı” olacaktır.

15 Haziran 1945’teki TBMM oturumunda Çiftçiyi Topraklandırma Kanununun kabul ve tasdik 
tarihi olan 11 Hazirandan sonraki ilk Pazar gününün her yıl bütün yurtta “Toprak Bayramı” olarak 
kutlanması kararlaştırılmıştır.

1945 yılında Adapazarı’ndaki Toprak Bayramı kutlamaları kapsamında, voleybol toprak kupası 
düzenlenmiş ve Adapazarı Gençlik Kulübü ile Köy Enstitüsü arasında karşılaşmayı Köy Enstitüsü 
takımı kazanmıştı.

Mektepliler Bayramı

Toprak Bayramı 

Adapazarı’nda Mektepliler Bayramı.

Sabihahanım İlkokulu 5 Mayıs 1934

Adapazarı’nda Cumhuriyet Bayramı 
Kutlamaları 29 Ekim 1932

Adapazarı’nda Çocuk Bayramı 
Kutlaması, 1930
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1930’larda Adapazarı’nın ürün çeşitliliğinde 
önemli değişmeler olmuştur. Bunların 
en önemlisi, şeker pancarı ekiminin 
başlamasıdır. Eskişehir Şeker Fabrikası’nın 
açılışından sonra Adapazarı’nda deneme 
amacıyla şeker pancarı ekilmiş, çok başarılı 
sonuç alınmıştır. Bunun üzerine, şeker 
pancarı ekimi hızla yaygınlaşmıştır. 1934 
yılında ilk defa Adapazarı’nda şeker pancarı 
ekilmişti.

Eskişehir Şeker fabrikasının pancar ektirdiği 
sahalarda 1 Eylül 1937’de pancar sökülmesine 
ve fabrikaya pancar sevkiyatına başlanmıştı. 
Bu münasebetle köylüler pancar hasadının 
ilk günlerinde hasat bayramı yapmaya 
karar vererek toplantılar yapmışlar, pilav 
ve helva pişirerek köylerinin meydanlarında 
yemişler ve aralarında eğlenceler tertip 
etmişlerdi. Bu sırada tarlalardan pancar 
yüklü arabalar yapraklarla süslenmiş bir 
halde köy meydanlarına getirilmiş köylüler 
bu toplantılarına fabrika memurlarını da 
çağırmışlardı.

Bilhassa Söğütlü nahiye merkezinde 
yapılan bayram çok neşeli olmuştu. 
Toplantıda, Şeker fabrikasının Adapazarı 
bölge amiri Sabri Ongun ile nahiye müdürü 
Abdürrahman, pancar mahsulünün iktisadi 
ve zirai bakımlardan memleketimize 
getirdiği faydaları ve ziraatta yapılmakta 
olan yenilikleri, çalışıp uğraşarak meydana 
getirdikleri mahsullerin hasat gününü neşe 
ve inşirahla geçirmelerinin çok iyi olduğunu 
anlatmış, bu mahsulün müteakip yıllarda 
daha verimli ve feyizli yetiştirilmesini teşvik 
edici sözlerle anlatmışlar, şeker ihtiyacımızı 
kendilerinin yetiştirdikleri pancardan 
tamamıyla temin eden şeker fabrikalarının 
on sene zarfında Cumhuriyet idaresinin 
azimkar eliyle kurulduğunu ve bu sene ikmal 
edilecek olan Söğütlü - Adapazarı şosesinin 
pancar nakliyatını kolaylaştıracağını ilave 
etmişti.

Bundan sonra bütün köy halkı yemek yemişler 
ve yemekten sonra süslenmiş arabalar 
kalabalık bir kafile halinde istasyona hareket 
etmişlerdi.
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Pancar Bayramı

Adapazarı’nda Pancar Bayramı. 9 Eylül 1937
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SATSO tarafından 2019 yılında başlanan ve 2 yıl süren çalışmaların 
ardından 2021 yılında Yapı Kredi yayınları tarafından yayınlanan 
Topraktan Sofraya Sakarya Mutfağı Bir Yemek Antropolojisi 
kitabı Gourmand World Cookbook Awards 2023’ün Mutfak Tarihi 
kategorisinde 19 ülke arasında Türkiye’den aday gösterilen tek 
yayın oldu. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Akgün Altuğ: “Sakarya’nın sahip 
olduğu kültürel zenginliğin en önemli çıktılarından birisi olan 
mutfak kültürünün topraktan sofraya tüm aşamaları ile ele alınarak 
hikayeleriyle birlikte tanıtılması amacıyla başladığımız Gastro 
Sakarya Projemizin ilk ayağı olan “Topraktan Sofraya Sakarya 
Mutfağı” kitabımız geçtiğimiz yıl ulusal bir ödüle layık görüldü. 

Bu yıl da uluslararası kapsamlı bir listeye girme başarısı gösterdi. 
Gourmand World Cookbook Awards 2023’te, Mutfak Tarihi 
kategorisinde Türkiye’den tek yayın olan kitabımız Sakarya adına 

bir gurur kaynağıdır. Her zaman dile getirdiğim gibi bu kitap 
Sakarya’mızın ve bu başarı da hepimizindir. Eserimizin dünyada 
yemek kitaplarının Nobel’i olarak bilinen ‘Gourmand World 
Cookbook Awards 2023 listesinde yerini alması şehrimiz için 
oldukça gurur verici.

Odamızın girişimleriyle 2019 yılından itibaren aktif bir şekilde 
2 yıl süren saha çalışmalarının ardından kitabımız Yapı Kredi 
Yayınları tarafından basıldı. Topraktan Sofraya Sakarya Mutfağı 
kitabı SATSO’nun bir yayını olmakla birlikte Sakarya’nın kitabıdır. 
Bu kitap Sakarya Valiliğimiz öncülüğünde belediyelerimizin, 
derneklerimizin, STK’larımızın, üniversitelerimizin, muhtarlarımızın 
en önemlisi de halkımızın değerli katkılarıyla hazırlanmıştır. 
Bu yüzden bu başarıyı hep birlikte paylaşıyor olmaktan büyük 
mutluluk duyuyoruz. 

Umuyorum ki; Mayıs 2023’te gerçekleştirilecek ödül töreninde 
Topraktan Sofraya Sakarya Mutfağı Bir Yemek Antropolojisi 
kitabımız, Sakarya’mızın kitabı, 19 ülke arasından dereceye 
girerek uluslararası ödülü alacaktır. 

Başarı SATSO Kasım ayı Meclis toplantısında da Meclis Başkanı 
Erdem Ercan ve Meclis Üyelerince tebrik edildi.

Meclis Başkanı Erdem Ercan; “Bu güzel başarıdan dolayı 
başta Yönetim Kurulu Başkanımız ve geçmiş dönem Yönetim 
Kurulumuz ile Kültür Komisyonumuz olmak üzere, kitapta emeği 
geçen yazarlarımızı tek tek meclisimiz adına bir kez daha tebrik 
ediyorum. Yemek kitaplarının nobeli olarak bilinen bu yarışmada 
Mayıs ayında güzel bir derece alacağımıza inanıyorum. Bu 
hem ülkemiz, hem şehrimiz hem de emek verenler adına övünç 
kaynağıdır.” dedi. 

SATSO Meclis üyeleri de SATSO’nun fikri olarak Sakarya’nın 
gastronomi vizyonuna kattığı değer ve böyle başarılı çalışmalardan 
dolayı tebrik ve teşekkür etti. 

GOURMAND AWARDS 2023
WINNERS BY COUNTRIES!"##$%

D05 - BEST CULINARY HISTORY BOOK

TURKEY

Topraktan Sofraya Sakarya Mutfagı
Bir Yemek Antropolojisi
Suavi Aydın, Arif Bilgin, Kübra Sultan Yüzüncüyıl, Aynülhayat Uybadın

“This work speaks to us from the region Evliyâ Çelebi called the ‘Sea of Trees’. 
It tells the story of Sakarya’s fertile soils, abundant waters and the tables 
nourished by them. It conveys the city’s agricultural adventure, the locals and 
immigrants who accompanied this adventure, their palate memories and the 
cultural richness of their kitchens. In doing so, she uses an anthropological 
perspective. Socio-cultural meanings of food and then introduces the reader 
to traditional recipes, all the while taking us into the kitchens of the chefs 
who inspired them. In short, this book is an in-depth resource for research on 
food and an exciting pioneering work.”

Nilhan Aras

“TOPRAKTAN SOFRAYA SAKARYA MUTFAĞI” 
YEMEK KITAPLARININ NOBELI’NDE 

Winner
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1. SATSO Akademi - Doğu Marmara ABİGEM iş birliğinde “Finansal Plan 
ve Okuryazarlık” Eğitimi gerçekleştirildi.

2. SATSO Akademi - TOBB ETÜ-SEM işbirliğinde, “AR-GE Süreçleri ve 
AR-GE Destekleri” konulu online eğitim gerçekleştirildi.

3. SATSO Akademi - TOBB ETÜ-SEM işbirliğinde, “Sosyal Güvenlik 
Uygulamaları” konulu online eğitim gerçekleştirildi.

4. SATSO Üyelerinin Avrupa Birliği’ne ihracattaki rekabet gücünün 
sürdürülebilir olması adına “Ufuk Avrupa Programı ve Destekleri” konulu 
seminer gerçekleştirildi. SATSO toplantı salonunda gerçekleştirilen 
toplantıda yeşil mutabakata uyum sürecine yönelik TÜBİTAK Yetkililerince 
bilgiler paylaşıldı. 

5. SATSO Akademi - Doğu Marmara ABİGEM iş birliğinde “Sosyal Medya 
Yönetimi” Eğitimi gerçekleştirildi.

6. SATSO Akademi Platformu üzerinden “UR-GE Bilgilendirme Toplantısı” 
Gerçekleştirildi

7. SATSO Akademi - Doğu Marmara ABİGEM iş birliğinde “Tasarım 
Odaklı Etkili Sunum Hazırlama” Eğitimi gerçekleştirildi.

8. SATSO Akademi - Doğu Marmara ABİGEM iş birliğinde “Güçlü Marka 
Geliştirme ve Marka Yönetiminin Temelleri” Eğitimi gerçekleştirildi.

9. SATSO Üyesi işletmelerin devlet teşvikleri ve destekleri konusunda 
detaylı bilgi alarak bu doğrultuda faaliyetlerini yürütmeleri, bu 
imkanlardan faydalanabilmeleri amacıyla, SATSO ev sahipliği ve SGK 
Sakarya İl Müdürlüğü, İŞ-KUR Sakarya İl Müdürlüğü, KOSGEB Sakarya 
İl Müdürlüğü, Sakarya İl Tarım ve Orman Müdürlüğü ile Doğu Marmara 
Kalkınma Ajansı paydaşlığında “Devlet Destekleri ve Teşvikleri Tanıtım 
Günü” etkinliği gerçekleştirildi. 

10. SATSO Akademi Platformu üzerinden TOBB ETÜ-SEM işbirliğinde, 
“Çalışma ve Dinlenme Sürelerinin Düzenlenmesi” konulu online eğitim 
gerçekleştirildi.

11. SATSO Akademi - Doğu Marmara ABİGEM iş birliğinde “Dijitalleşen 
Dünyada Değişen İletişim Yöntemleri” konulu online eğitim gerçekleştirildi.  

12. Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliği ve KOSGEB Sakarya 
iş birliğinde “KOBİGEL – KOBİ Gelişim Destek Programı 2022 yılı Proje 
Teklif Çağrılarına yönelik bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. 

13. SATSO Akademi - Doğu Marmara ABİGEM iş birliğinde “İş Hukuku” 
konulu online eğitim gerçekleştirildi.  

Eğitimin önemini biliyoruz ve  SATSO Akademi 
ile üyelerimizin ihtiyaçlarına yönelik programlar 

düzenliyoruz.
 

Eğitimler için akademi.satso.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Gerçekleştirilen eğitimler
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Sakarya’da Emek Piyasasına Yönelik İstatistikler

Veriler incelendiğinde Sakarya’nın son 10 yıllık döneminde nüfus 
artışının ortalama 17,72 (binde) olarak gerçekleştiği görülmektedir. 
Türkiye geneline bakıldığında ise bu oranın yaklaşık 12,49 (binde) 
olarak gerçekleştiği görülmektedir (www.tuik.gov.tr). Kabaca bir 
hesapla Sakarya’nın nüfus artış hızının Türkiye genelinden yaklaşık 
% 28 daha fazla olduğunu söylemek mümkündür. Sadece nüfus 
artış hızı üzerinden bile bir değerlendirme yapıldığında Sakarya’nın 
yaşam için tercih edilen bir şehir olduğu gözle görülür bir gerçektir.

Sakarya’nın son 10 yıllık emek piyasası verilerinin incelenmesi de 
Sakarya’nın ekonomik ve işgücü analizi için yardımcı olacaktır. 
Veriler incelendiğinde Sakarya ilinde işsizlik rakamlarında özellikle 
2014 yılı itibari ile ciddi düşüşler görülmektedir. Ancak bu düşüş 
2018 yılı sonrası ters bir trende dönmüş 2018 ve 2019 yıllarında en 
yüksek noktalara ulaşmıştır. 2020 yılı itibari ile tekrar düşüşe geçen 
işsiz sayıları Sakarya ilinde emek piyasasının hareketlenmeye 
başladığının ve Sakarya’nın istihdam potansiyelinin tekrar 
artışa geçtiğinin göstergesidir. Bu noktada hemen belirtilmesi 
gerekir ki sosyal, kültürel ve siyasal değişkenler bu analize dâhil 
edilmemektedir. İl bazında yapılan bu ve benzeri analizlerde bahsi 
geçen bu değişkenleri hesaplamak ve analize dâhil etmek oldukça 
zor olabileceği gibi yanıltıcı sonuçlarda verebilmektedir. Son 10 
yılı kapsayan Sakarya ili işsizlik rakamlarının ortalaması ise 32.659 
kişidir. TÜİK (Türkiye İstatistik Kurumu) verileri incelendiğinde son 
8 yıllık süreçte Türkiye’de il başına düşen işsiz sayısı ise 100.000 
kişi civarındadır (www.tuik.gov.tr). Bu rakam Sakarya için son 
8 yıl ile kıyaslandığında ise 32.985 olarak gerçekleşmektedir 

(Türkiye İş Kurumu, 2022: 10). Bu açıdan Sakarya ilinin işsizlik 
rakamları doğrultusunda Türkiye genelinin çok altında olduğu 
ve Sakarya’nın iş yaratma kapasitesinin Türkiye ortalamalarının 
üzerinde olduğunu söylemek mümkündür.

Sakarya ilinin istihdam açısından büyüdüğünün bir diğer göstergesi 
olarak da yıllar itibari ile açık iş sayılarındaki artışı göstermek 
mümkündür. Son 10 yıllık süreçte Sakarya ilindeki açık iş ilanları 
incelendiğinde sürekli bir artış görülmekte, 2017 yılında zirve yapan 
bu durum sonrasında ise sürekli olarak ortalama 34.000 bandında 
kalmaktadır. Sakarya ilinin iş yaratma potansiyelinin artan bir ivme 
ile yüksekliğini gösteren bu veri ile Sakarya’nın istihdam açısından 
bir cazibe merkezi konumunda olduğunu söylemek mümkündür.

Açık işler ve talep edilen eğitim düzeyi arasındaki ilişki 
incelendiğinde, Sakarya ilinin sektörel olarak istihdam potansiyeli 
hakkında kimi ipuçlarının ortaya çıktığı görülmektedir. Veriler, 
Sakarya emek piyasası için talep edilen eğitim düzeyinin 
ağırlıklı olarak meslek lisesi mezuniyeti olarak gerçekleştiği 
görülmektedir. % 29 olarak tüm eğitim düzeyleri içinde ön plana 
çıkan meslek lisesi mezuniyeti, Sakarya emek piyasası için talep 
edilen çalışanların ağırlıklı olarak vasıflı ara elemanlar olduğunu 
ortaya koymaktadır. Bu durum Sakarya’da imalat sektörünün tüm 
sektörler içinde ağırlığını öne çıkarmaktadır. Verilerin devamında 
ise toplamda % 61 seviyelerinde lise, lise altı mezuniyet ve eğitim 
düzeyi önemli değil şeklinde gerçekleşen durum da Sakarya’da 
imalat sektörünün ağırlıklı olarak faaliyet gösterdiğini ve en büyük 
çalışan ihtiyacının da imalat sektöründe olduğunu göstermektedir. 
Bu verilerden çıkabilecek bir diğer sonuçta imalat sektörü yanında 

SAKARYA’DA EMEK PIYASASINA
YÖNELIK VERILERIN ANALIZI

Doç. Dr. Bora YENİHAN

Can Yücel BALLIK
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tarım sektörünün de Sakarya’da ağırlıklı olarak eleman ihtiyacının 
olabileceği yönündedir. Diğer verilerle de desteklenmesi gereken 
bu durumun yanında, Sakarya ilinin coğrafi konumu açısından 
tarafımızca bu verilerin imalat sektörünün yoğunluğuna işaret 
ettiği düşünülmektedir.

Sakarya ili açısından çalışan temininde güçlük çekilen sektörlerin 
dağılımı incelendiğinde de Sakarya’nın özellikle imalat sektörü 
açısından istihdam ve iş yaratma potansiyelinin diğer sektörlere 
oranla daha yüksek olduğu görülmektedir. Sanatkârlar ve ilgili 
işlerde çalışmak için ortaya çıkan emek talebi ile tesis ve makine 
operatörleri ve montaj işlerinde ortaya çıkan emek talebinin 
toplamına bakıldığında Sakarya için oluşan tüm emek talebi içinde 
toplamda % 81’den fazla bir pay aldıkları görülmektedir. Bu durum 
emek piyasası verileri üzerinden bakıldığında Sakarya ilinde imalat 
sektörünün ağırlıklı olduğu görüşümüzü desteklemektedir.

Sonuç

Sakarya ili birçok veri üzerinden incelendiğinde iş ve istihdam 
yaratma açısından büyük bir potansiyel taşımaktadır. Gerek 
Sakarya’nın coğrafi konumu, gerek nüfus potansiyeli ve gerekse 
yaşam için cazibe merkezlerinden biri haline gelmiş olması bu 
potansiyeli ortaya çıkaran etkenlerden birkaçıdır. Türkiye’nin 
sanayi merkezlerine olan coğrafi yakınlığı Sakarya ilini de imalat 
sektörü açısından ön plana çıkarmaktadır. Özellikle son 10 yıla 
ait Sakarya İŞKUR verileri her yönüyle bu durumu destekler 
niteliktedir. Açık işlerdeki artış ve talep edilen işgücünün eğitim 
düzeyi imalat sektörüne işaret etmektedir. Yine işgücü temininde 
güçlük çekilen işler de göz önüne alındığında Sakarya ilinin imalat 
sektörü açısından ciddi iş ve istihdam yaratma potansiyelinden 
söz etmek mümkündür. Bu doğrultuda Sakarya ilinde imalat 
sektörüne yönelik yapılacak yatırımların hem yatırımcılar için hem 
de Sakarya ili için olumlu geri dönüşleri olacağı söylenebilir.

Sakarya’nın imalat sektöründeki iş ve iş yaratma potansiyelinin 
coğrafi konumu ile yakından ilgisi olduğu da görülmektedir. 
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Türkiye’nin en önemli kara ve demir yolları üzerinde bulunması, 
Karadeniz’e kıyısı ve limanının olması; ayrıca yakın mesafedeki 
havaalanları da imalat sektöründe üretilen ürünlerin yakın ve uzak 
pazarlara ulaştırılması açısından büyük avantaj sağlamaktadır. 
Ayrıca burada dikkat edilmesi gereken bir diğer noktada 
Sakarya’nın bir lojistik üssü olma potansiyeli taşımasıdır. Yakın 
bölgeler olan Kocaeli (özellikle Gebze), İstanbul, Yalova, Düzce 
ve Bolu açısından üretilen ürünlerin Sakarya ili üzerinden ilgili 
pazarlara ulaştırılmasında Sakarya’nın kilit bir konumda bulunduğu 
göz ardı edilemeyecek bir gerçektir.

Son yıllarda her yönü ile bir dikkat çekmeye başlayan Sakarya 
ili barındırdığı potansiyelini geçmişle kıyaslandığında artık daha 
fazla ortaya çıkarmaya başlamış, sadece ekonomik açıdan değil, 
aynı zamanda sosyal, kültürel ve toplumsal olarak da cazibe 
merkezi haline gelmiştir. Tüm dünyayla beraber Türkiye’yi de etkisi 
altına alan Pandemi ve eşlik eden ekonomik kriz Sakarya ilinin 
barındırdığı potansiyelden kaynaklı olarak Sakarya’da çok ağır bir 
şekilde hissedilmemiş, Sakarya ili diğer illerle kıyaslandığında çok 
daha çabuk bir toparlanma sürecine girmiştir. İlerleyen yıllarda bu 
potansiyelin etkilerinin artarak kendini göstereceği ve Sakarya 
ilinin Türkiye içindeki ekonomik ağırlığının artacağını öngörmek 
yanlış bir yaklaşım olmayacaktır.
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SATSO’DA “DÜNSEL İZDÜŞÜM RESIM SERGISI”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, yeni bir 
resim sergisine daha ev sahipliği yaptı.

SATSO Hizmet Binası fuaye alanında yılda 
birkaç kez gerçekleşen ve sanatçıların el 
emeği eserlerinin sergilendiği etkinlerde 
devam ettiği sürede SATSO Üyeleri ve 
birçok sanatseverin uğrak noktası oluyor. 

Sanatçı Gülay İnce tarafından karışık 
tekniklerle hazırlanan eserlerin yer aldığı 
“Dünsel İzdüşüm Resim Sergisi”nin açılışı, 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ ve Meclis Başkanı Erdem Ercan’ın 

ev sahipliğinde Sakarya Protokolü, SATSO 
Üyeleri ve birçok sanatseverin katılımıyla 
gerçekleştirildi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ; “Odamız fuaye alanını yılda birçok 
kez değerli sanatçılarımızın eserlerini 
sergilemeleri için tahsis ediyoruz. Bugün 
de Değerli Sanatçımız Gülay İnce’nin 
birbirinden güzel ve özel sanat eserlerinin 
sergisini açıyoruz. Odamız fuaye alanı her 
zaman sanatın her türüne açıktır ve sanata 
hizmet eden veren herkesi desteklemeye 
devam edeceğiz.” dedi.

Başkan Altuğ konuşmasında güzel bir 
gelişmenin de müjdesini de vererek; “Sait 
Faik Abasıyanık gibi dünyaya ün salmış bir 
sanatçımızın heykeli var şehrimizde ancak 
atıl bir köşede bakımsız duruyor. Yönetim 
Kurulu olarak aldığımız karar ile onu onarıp 
tekrar müzeye yerleştirme konusunda 
sorumluluğu alıyoruz.” diyerek tamamladı. 

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan; 
“Oda olarak yıllardır yönetim kurulumuz 
öncülüğünde sosyokültürel çalışmalara 
destek vermeye özen gösteriyoruz. Bu 
anlamda bu nadide eserleri oluşturan 
Gülay İnce’yi tebrik ediyorum.” dedi.

Sanatçı Gülay İnce ise; “birçok eserimi 
burada sunmaktan mutluluk duyuyorum. 
Bu eserlerimde Anadolu ve kadim 
medeniyetleri çağdaş bir yorumla işleyerek 
bir gerilim yarattım. Zamansal çelişki 
ve renkler ile desenler arasında çelişki 
oluşturdum. Bana bu imkanı sağladığı 
için SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ öncülüğünde Meclis Başkanı 
Erdem Ercan ve SATSO Yönetim Kuruluna 
teşekkür ediyorum.” dedi. 

İLAN VEREBİLİRSİNİZ
BU DERGİYE 

24. yıldır Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 
hazırlanan Sakarya Ekonomi Dergisi’ne sizlerde 
reklam verebilirsiniz. 12 bin’e yakın üyelerine ücretsiz 
olarak ulașan dergimizi www.satso.org.tr/BilgiBan-
kasi adresinden okuyabilir veya indirebilirsiniz. Firma-
nızı, tüm Sakarya firmalarına tanıtabilirsiniz.

2023 yılı için reklam teknik özellikleri : 

24 cm * 32 cm ebatlarında 
1000 Adet baskı - web sitesinden online yayın
72 Sayfa - 3 ayda bir yayınlanır

Ücretler:
Ön İç Kapak ................ 6000 TL + kdv
Arka Dıș Kapak.......... 10000 TL + kdv
Arka İç Kapak ............. 6000 TL + kdv
İç Tam Sayfa .............. 3000 TL + kdv
İç Yarım Sayfa ............ 1500 TL + kdv
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TOYOTA VE OTOKAR Tesislerine Ziyaret

Bu çalışmalar kapsamında Kurul Başkanı Mertcan Korkmaz ve 
Kurul Üyeleri öncülüğünde Sakarya’nın ve ülkenin en büyük sanayi 
kuruluşlarından olan TOYOTA Türkiye Otomotiv A.Ş ile OTOKAR 
A.Ş’ye inceleme ziyareti gerçekleştirildi. SATSO Personelinin de 
eşlik ettiği ziyaretlerde üretim süreçlerinin ilk aşamasından son 
aşamasına kadar bilgiler alındı. 

Sakarya GGK Başkanı Mertcan Korkmaz; “Ülkemizin lokomotif 
firmalarından olan TOYOTA ve OTOKAR’a misafirperverliği için 
teşekkür ediyoruz. Üretim süreçlerinin ilk aşamasından son 
aşamasına kadar inceleme fırsatı bulduk. Şehrimizden dünyanın 
neredeyse tamamına üretim yapan firmalarımız ile gururlanıyoruz. 
Ciddi bir AR-GE ile mühendislik harikası olan tesisler 
girişimcilerimizi de teşvik ediyor. Gençlerin içindeki girişimcilik 
ruhunu açığa çıkarmak, üretme bilincinin önemini kavramaları 
için bu tür faaliyetlerimize aynı zamanda da rol model olabilecek 
kişilerle etkinliklerimize devam edeceğiz.” dedi.

2022 Yılının Son Meclis Toplantısını Gerçekleştirildi

Meclis Toplantısının divan kurulunda Genç Girişimciler Kurulundan 
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Orhan Gazi Kılıçaslan, Sakarya 
Genç Girişimciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı Mertcan Korkmaz 
yer alırken; Kurul Üyeleri de iştirak ederek katkı sağladılar. 

Toplantının açılış konuşmasını gerçekleştiren Genç Girişimciler 
Kurulundan Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Orhan Gazi Kılıçaslan; 
“Gelişmiş ülkelere baktığımızda girişimciliğin ülke ekonomilerinde 
ne kadar önemli bir konuma sahip olduğunu görüyoruz. Genç 
Girişimciler Kurulu’muzun da bu bakış açısıyla ilimizin ve bölgemizin 
ekonomik kalkınmasında katkı sağlayacak verimli ve etkin çalışmalar 
yürütmeye devam ettiğini görüyoruz.” dedi.

Kılıçaslan’ın ardından GGK İcra Komite Başkanı Mertcan Korkmaz; 
kurulun 2022 yılı genel faaliyetleri, projeleri ve 2023 hedefleri 
konusunda sunumlar eşliğinde katılımcılara bilgi aktardı. 2022 
yılında Satınalma Zirvesi başta olmak üzere genç girişimcileri 
birleştirici ve şehrin birbiri içinde ticari dinamizmini artırıcı 
çalışmalarda bulunduklarının altını çizdi. Yeni yılda da gençlerin 
aklındaki fikirleri hayata geçirmeleri, ekonomik ekosisteme ayak 
uydurmaları yolunda çalışmalarda bulunacaklarının altını çizdi.

Sunumun ardından Toplantının dilek ve temenniler bölümünde 
Genç Girişimciler Kurulu Meclis Üyeleri sırasıyla söz alarak görüş 
ve önerilerini sundular, girişimcilik ekosistemini geliştirmeye yönelik 
görüş ve önerilerini dile getirdiler.

TOBB SAKARYA İL GENÇ GIRIŞIMCILER KURULU 
Girişimcilik ekosisteminin gelişmesi için çalışmalarına devam ediyor.
Gençlerin aklındaki fikirlerin hayata geçmesine katkı sunan kurul üyeleri aynı zamanda şehrin önde gelen kuruluşlarına ziyaretler 
gerçekleştiriyor ve iş insanlarıyla bir araya gelerek başarıların örnek alınmasını amaçlıyor.



Girişimcilik

50 Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasıSakarya Ekonomi Dergisi

Sanayide Kadın Eli Projesi 

TOBB Sakarya İl Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi, Sanayide 
Kadın Eli Projesi’nin şehirde tanıtımı ve yaygınlaştırılması adına 
çalışmalar gerçekleştiriyor.  SATSO bünyesinde kadın girişimciliği 
ve iş hayatında kadın istihdamına yönelik çalışmalar yürüten kurul, 
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun öncülüğünde başlatılan 
projenin Sakarya ayağını Nisan ayından bu yana yoğun çalışmalar 
ile güçlendirmeye çalışıyor. 

Kurul Başkanı Zehra Dirim ve kurul üyeleri hem resmi hem de özel 
sektöre mensup firmalara ulaşarak projeyi tanıtıyor, iş birliğine 
yönelik protokol imzalıyor. 

Proje kapsamında son olarak İŞKUR Sakarya İl Müdürü Tekin 
Kaya ev sahipliğinde toplantı gerçekleştirilerek başvuru yapan 
kadınların istihdam öncesi iş hayatına yönelik eğitilip uygun 
pozisyonlara yerleştirilmesi hususunda mentörlük anlaşması 
yapıldı. Anlaşma kapsamında iş hayatına hazırlık sürecinde İŞKUR 
uzmanları tarafından Sakarya KGK aracılığıyla buluşulan kadınlar 
eğitilip işverenler ile bir araya getirilecek. 

Projeye yönelik Aralık ayında da bir lansman gerçekleştiren Kurul 
Üyeleri, faaliyetler ve ilerlemeye yönelik kamuoyunu bilgilendirdi. 

TOBB Sakarya İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Zehra Dirim, 
“Bu projemiz ekonomiye katkı anlamında büyük bir potansiyel 
barındıran ancak evlerinden çıkıp iş dünyasına adım atma 
cesareti ve fırsatı bulamayan kadınlarımız açısından büyük önem 
taşıyor. İstihdam edilecek kadınlarımıza ulaşmak ve istihdam 
yaratmak amacıyla birçok faaliyet ve görüşmeye imza attık. İlk 
günden bugüne kadar geçen kısa sürede toplam 60 Kadınımıza 
ulaştık. Bunlardan 28’i İŞ-Kur eğitiminden geçti. Çok yeni bir 
proje olmasına rağmen 1 kadınımız şimdiden istihdam edilmeye 
başladı. Sayımız gittikçe artacak. Sakarya’da sanayiye kadın eli 
çok yakışacak, bundan eminiz.” dedi. 

2022’nin Son Meclis Toplantısı Gerçekleştirildi 

Divan Kurulunu Kadın Girişimciler Kurulundan sorumlu SATSO 
Yönetim Kurulu Üyesi Semih Çokay, Sakarya Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Zehra Dirim ve SATSO Genel Sekreter Yardımcısı 
Mümin Haşil’in oluşturduğu toplantıya Kurul Üyeleri de iştirak 
ederek katkı sağladılar.

SATSO Meclis Salonu’nda gerçekleştirilen toplantıda, Kurul 
Üyeleri; 2022 yılı genel faaliyetleri, önümüzdeki döneme 
ilişkin hedefler ve çalışmalar hakkında sunumlar eşliğinde fikir 
alışverişinde bulundular. 

Toplantının açılış konuşmasını gerçekleştiren SATSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Semih Çokay; “Kadınlarımızın ekonomik ve sosyal 
hayatın içinde hakkettikleri yeri almalarını sağlamak için gayret 
gösteriyoruz. SATSO olarak kadın girişimciler kurulumuz aracılığı 
ile işgücüne dahil olmayan kadınlarımızın nitelikli istihdama 
katılabilmelerini sağlamak, kurumsal ve kişisel gelişimlerine 
destek olmak, edindikleri bilgi birikimiyle daha rekabetçi hale 
gelebilmeleri için gayret ediyoruz.  Biz alın teri ve akıl terini 
harmanlayan girişimci kadınlarımıza güveniyoruz.” dedi.

TOBB Sakarya İl Kadın Girişimciler Kurulu Zehra Dirim ise; 2022 
yılında kadın kooperatiflerinin yaygınlaştırılması ve desteklenmesi, 
girişimci kadın üyelere ziyaretler ve sanayide kadın eli projesinin 
daha da yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalarını içeren sunum 
sunum gerçekleştirdi. 

Başkan Dirim’in ardından toplantının gündem maddeleri sırasında 
söz alarak kürsüye çıkan kurul üyeleri çalışmalar, projeler, sorunlar 
ve çözüm önerilerine yönelik görüşlerini bildirdiler.

TOBB SAKARYA İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU
Kadınların Girişimci olmalarını yüreklendiren  çalışmalara imza atıyorlar. 
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SATSO GIDA VE TOPTAN PERAKENDE SEKTÖRÜ 

İSTIŞARE TOPLANTISINDA BIR ARAYA GELDI
Toptan ve Perakende Gıda grubu temsilcisi 3. Meslek Komitesi, 
sektör temsilcisi Üyelerinin katılımıyla istişare toplantısı 
gerçekleştirdi. 

Toplantının ev sahipliğini SATSO Geçmiş Dönem Yönetim Kurulu 
Başkanı ve 3. Meslek Komitesi Meclis Üyesi Mahmut Kösemusul, 
Komite Başkanı Ayhan Öztürpçu, Komiteden Meclis Üyeleri 
ve Komite Üyeleri yaparken SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ ve Meclis Başkanı Erdem Ercan ile Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Sakarya Ticaret İl Müdürü Emre Atmaca da iştirak ettiler.

Toplantıda mesleki sorunlar, çözüm önerileri ve ortak görüşler 
dile getirilirken Sakarya Ticaret İl Müdürlüğü, Tarım ve Orman 
Müdürlüğü ile Milli Eğitim Müdürlüğü Temsilcileri tarafından 
bilgilendirici sunumlar gerçekleştirildi.

Toplantının açılış konuşmasını gerçekleştiren SATSO Geçmiş 
Dönem Yönetim Kurulu Başkanı ve 3. Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Mahmut Kösemusul; “Bu akşam bir arada olup da mesleki 
konuları çözmek üzere toplandığımız bir akşam. Sektörümüzü 
istişare etmek adına bir araya geldik. Yönetim Kurulu Başkanımız 
ve Meclis Başkanımız da bizi yalnız bırakmadılar, teşekkür 
ediyoruz.” dedi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ; “Üyelerimizle 
birlikte sahada olmak bizleri memnun ediyor. Sakarya’nın gerçek 
sahipleri sizlersiniz, bizleriz. Burada konuşulan her konu, ortaya 
atılacak her fikir bizler için yeni bir çalışma demektir. Konuşulacak 
her konuyu, belirtilecek her sorunu önemsiyoruz.” dedi. 

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan; “Çalışmalarımızın altlığını 
birlik, beraberlik ve dayanışma ruhumuz oluşturacak. Bu 
doğrultuda ticaret erbabının en önemli temsilcileri olan gıda 
sektör temsilcilerimizin üyeleri ile iletişimi ve sorunlara hakimiyeti 
çözüm odaklı hizmet anlayışı için önemlidir.” dedi.

Toplantının devamında Sakarya Ticaret İl Müdürü Emre Atmaca, 
Tarım ve Orman İl Müdürlüğü Uzmanı Mehmet Dere ve Sakarya 
Milli Eğitim İl Müdürlüğü Mesleki Eğitim Koordinatörü Ali Pişkin 
tarafından 3. Meslek Grubunun faaliyet alanlarına yönelik 
bilgilendirici sunumlar gerçekleştirildi. 
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ÜYELERINI MESEM HAKKINDA BILGILENDIRDI
SATSO 5. MESLEK KOMITESI,

5. Meslek Komitesi (Yiyecek, İçecek ve Konaklama Hizmetleri) 
öncülüğünde, meslek grubuna mensup SATSO Üyelerine Yönelik 
Mesleki Eğitim Merkezleri bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi.

SATSO Hizmet Binasında 5. Meslek Komitesi mensubu ve SATSO 
Yönetim Kurulu Yardımcısı Gökhan Tiryaki ile Komite Üyelerinin 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen bilgilendirme toplantısına meslek 
grubu üyesi olan işletme sahipleri, çalışanları ve temsilcileri iştirak 
ettiler.

5. Meslek Komitesi’nden Meclis Üyesi İffet Hacıeyüpoğlu, 
“Mesleki eğitim merkezleri, ülkemizin meslek sahibi insan 
ihtiyacını karşılayabilmek adına çalışmalarını sürdürmektedir. 
Sektörümüzden üyelerimizi ziyaret ederken bu projenin sonuçlarına 
ciddi ihtiyaç olduğunu ve daha fazla yaygınlaşması gerektiğini 
görüp bu konuda çalışmalar yapmayı planladık. Uzun eğitim 
süreçleri sonucunda nitelik kazanamadan mezun olan gençlerimizi 
pratik eğitim ile eğitmeye yönelik önemli bir proje olan MESEM 
işveren için de çok önemli bir çalışma. MESEM ile tecrübeli ustalar 
ve çalışanlar belge sahibi olabilecek, tecrübesiz ve niteliksiz kişiler 
de iş yerlerimizde okul kalitesinde eğitim görecekler.” dedi.

Meslek Grubu Temsilcisi Akif Akyıldız; “Sektörümüzden 
firmalarımızı ziyaret ettiğimizde bu projelerden haberdar 
olmadıklarını fark ettik. SATSO bu konuda sık sık duyurular 
yapmakta, ihtiyaçlarınıza ve sorunlarınıza yönelik de anketler 
düzenlemektedir. Bu anketlere katılım sağlamak sorunların 
çözümüne de katkı sağlamak demektir.” diyerek SATSO’nun 
çalışmalarını yakından takip edilmesi konusunda katılımcılara 
tavsiyede bulundu.

Açılış konuşmalarının ardından Toplantının devamında Sakarya İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü Mesleki Eğitim İl Koordinatörü Ali Pişkin 
Mesleki Eğitim Merkezleri ile ilgili sunum yaparak konu hakkında 
katılımcılara bilgi verdi.

Pişkin’in ardından Meslek Lisesi ve MESEM idari temsilcileri 
tarafından konu ile ilgili bilgiler paylaşıldı. Toplantının sonunda 
SATSO Üyelerinin soru-görüş ve önerileri cevaplanarak fikir 
alışverişinde bulunuldu.
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SATSO 4. MESLEK KOMITESINDEN 
ŞENPILIÇ MTAL’E ZIYARET

SATSO 14. MESLEK KOMITESINDEN SEDAŞ’A ZIYARET 

Tarım ve Hayvancılık sektör grubu temsilcisi 4. Meslek Komitesi 
Üyeleri, Erenler ilçesinde bulunan Şenpiliç Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’ne ziyaret gerçekleştirdi. 

Komite Üyeleri ile Okul İdaresi arasında mesleki eğitim ve 
nitelikli istihdam odaklı işbirliği çalışmalarına yönelik verimli fikir 
alışverişinde bulunuldu. İş birliği içerisinde çalışma vurgusu 
yapıldı. 

Hırdavatçılar, Metal Ticareti ve Geri Dönüşümcüler temsilcisi 
14. Meslek Komitesi Üyeleri, Sakarya Elektrik Dağıtım A.Ş.’ye 
(SEDAŞ) ziyaret gerçekleştirdi. 

Ziyarete 14. Meslek Komite Üyelerinin yanı sıra SATSO Elektrik 
- Elektronik ve Elektromekanik Grubu temsilcisi 10. Meslek 
Komitesinden Üyeler de iştirak ettiler. 

SEDAŞ Yetkililerinin ev sahipliğinde gerçekleştirilen ziyaretin 
ana konusunu sanayi işletmeleri veya imalathanelerde sıkça 
yaşanan elektrik kesintileri oluştururken şehre yönelik trafo, hat 
gibi yapılacak yeni yatırımlara yönelik de istişarelerde bulunuldu. 
Meslek Komite Üyeleri işletme sahiplerinin plansız elektrik 
kesintilerinden dolayı ciddi şekilde mağdur olduğunu, üretimde 
kullanılan elektronik makinelerin kesintiler yüzünden arıza yaptığını 
ve faaliyetlerinin aksadığını dile getirerek destek beklediklerini 
belirttiler. 

SATSO 26. MESLEK KOMITESI’NDEN 
SGK VE İŞKUR’A ZIYARET
Mobilya İmalatçıları ve Malzemecileri sektörü temsilcisi 26. 
Meslek Komitesi, İŞKUR Sakarya İl Müdürü Tekin Kaya ve 
SGK Sakarya İl Müdürü Erhan Çavuş’a ziyaret gerçekleştirdi. 

26. Meslek Komitesi Başkanı Sadullah Balıkçıoğlu ve Komite 
Üyelerinden oluşan heyet sektörel ve genel konular üzerine 
değerlendirme yaparak istişarede bulundular. Her iki İl Müdürü 
ile bir araya gelen komite heyeti, sektörün beklentileri, İŞKUR 
bünyesindeki iş/işçi bulma sistemine yönelik güncellemeler, 
yabancı uyruklu işçi çalıştırma kuralları ve nitelikli istihdama 
yönelik atılacak adımlara yönelik fikir alışverişinde bulundular. 
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DÖNEMIN ILK ISTIŞARE TOPLANTISINI YAPTI

ILK SEKTÖR TOPLANTISINI YAPTI

SATSO 7. MESLEK KOMITESI

SIGORTACILIK VE FINANS GRUBU

Isıtma, Soğutma ve Mekanik Tesisat sektör temsilcisi 7. Meslek 
Komitesi, sektör mensubu üyelerine yönelik Komite Başkanı 
Ömer Mustafa Göbeloğlu ile Komite Üyelerinin ev sahipliğinde 
istişare toplantısı gerçekleştirildi. 

Toplantıda sektörel sorunlar, çözüm önerileri ve sektörün 
gelişimi adına yapılabilecek proje çalışmaları konusunda 
fikir alışverişinde bulunularak meslek grubundan üyelerin 
katılımıyla Doğalgaz, Mekanik Tesisat Geliştirme, Etkinlik ve 
İletişim ile Ticareti Geliştirme konularında da komisyonlar 
kuruldu. 

Komite Başkanı Ömer Mustafa Göbeloğlu; “7. Meslek Komitesi 
olarak ciddi bir çalışma dönemine giriyoruz. Kurduğumuz 
komisyonlar ile değerli sektör temsilcilerimizin de sorumluluk 
aldığı çalışma modeliyle her zaman birlik ve beraberliğe 
önem vererek gelecek tüm önerilere, fikirlere açık bir şekilde 
çalışacağız.” dedi.

Toplantının devamında meslek grubu üyesi firma temsilcileri 
kürsüye gelerek sektörel konularda görüş ve önerilerini 
sundular, komisyon çalışmalarına destek vermekten 
memnuniyet duyacaklarının altını çizdiler. Toplantının sonunda 
Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tesisat Teknolojisi 
ve İklimlendirme Alan Şefi Ziya Özbek tarafından nitelikli 
istihdama yönelik olan MESEM Projesi hakkında bilgi verdi.

Sigortacılık ve Finans Grubu olan 16. Meslek Komitesi, meslek 
grubuna mensup firma temsilcilerinin katılımıyla istişare 
toplantısı gerçekleştirdi. 

Komite Başkanı Ünal Ünalan ve Komite Üyelerinin ev sahipliği 
yaptığı toplantıya Oda Yönetim Kurulunu temsilen Y.K Üyesi 
Behlül Bayrak, sektör grubuna mensup firma temsilcileri ile 
Sakarya Üniversitesi İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Metin Sarıaslan da konuşmacı olarak iştirak ettiler.

Açılış konuşmasını gerçekleştiren Komite Başkanı Ünal 
Ünalan: “İlimizde faaliyet gösteren sektörümüze yönelik 
sivil toplum kuruluşlarını ziyaret ettik. Üye acentelerimizin 
faaliyetlerinde kolaylık sağlaması adına yazılım firmaları ile 
görüşüp bir çalışma içerisine girdik. Diğer komitelerimizle ortak 
toplantılarda diğer sektörlerin sigorta taleplerinde Sakaryalı 
firmaları tercih etmelerini dile getirdik. Mesleği icra edecek 
ve yetiştirilecek stajyer ihtiyaçlarımız için de üniversitelerimiz 
ile görüşmeler gerçekleştireceğiz.  Statik IP konusunda bir 
iyileştirme girişimlerimiz var. Trafik sigortalarında 15 günlük 
sürenin kaldırılması konusunda ulusal anlamda yapılan 
çalışmalara komite da katkı sunmaya çalışıyoruz.” diye 
konuştu.

Komite Başkanı Ünalan’ın açılış konuşmasının ardından SAÜ 
İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Metin Sarıaslan 
sigortacılığın temel özellikleri, sigorta çeşitlerinde yol haritaları, 
sigorta şirketlerinin güncel faaliyetleri ve durumlarına yönelik 

ayrıntılı bir bilgilendirme sunumu gerçekleştirdi. 

Programın katılımcı komite üyeleri ve sektör temsilcileri 
tarafından Doç. Dr. Sarıaslan’a meslek personel sorunları, 
sahte hasar, acente ile broker ayrımının net olmaması, hasar 
oranı nedeniyle acente fesihleri gibi birçok konuda sorular 
yöneltilerek fikir alışverişinde bulunuldu. 
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Elektrik-Elektronik ve Elektromekanik Grubu temsilcisi 10. Meslek 
Komitesi öncülüğünde sektörde faaliyet gösteren üye firmalara 
yönelik istişare toplantısı gerçekleştirildi.

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan ile Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Gökhan Tiryaki ve Yönetim Kurulu Üyelerinin iştirakleri, 
Komite Başkanı Kadir Beyenal ve Komite Üyelerinin ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıda sektörel fikir alışverişinde bulunuldu. 

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan, “Üyelerimizle aramızdaki 
sinerjinin en temel kaynağı komitelerimizdir. Komitelerimiz, 
üyelerimize ulaşabileceğimiz kılavuzlarımızdır. Bu yüzden siz 
değerli üyelerimizin sektörel sorunlarını, çözüm önerilerini, fikirlerini 
komiteleriyle paylaşmaları büyük önem taşıyor. Birlikteliğimizden 
aldığımız güçle hep beraber çok güzel, başarılı işlere imza 
atacağız. Sizlerin varlığı ve desteği bizim için çok önemlidir.” 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanvekili Gökhan Tiryaki, “Meslek 
komitelerimiz sektörel sorunların tespit edilmesinde ve 
yönetim kuruluna aktarılmasında iletişim köprüsü olan önemli 
organlarımızdır. İstişare kültürümüzü geliştiren ortak toplantılarımızı 
çok önemsiyoruz. Bu sebeple bugün ki katılımınız için teşekkür 
ediyor, toplantımızın hayırlara vesile olmasını temenni ediyorum.” 
ifadelerini kullandı

10. Meslek Komitesi Başkanı Kadir Beyenal ise; “Komite olarak 
“Hamilik Sistemi” adını verdiğimiz yeni bir sisteme geçiyoruz. Bu 
sistem ile amacımız tüm komite üyelerinin SATSO’daki etkileşimini 
artırarak, şehrimizin ve ülkemizin gelişmesine ve kalkınmasına 
daha fazla destek olmaktır. 221 kişiden oluşan grup üyelerinin 
SATSO ile iletişim köprüsü kurmaları adına, komite yönetiminde 
görev alan 7 SATSO temsilcisine bölerek çalışmalarımızı devam 
ettirmeyi amaçlıyoruz. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının Şehrimiz adına belirli bir plan 
dahilinde arttırılması ve geliştirilmesi gerektiği bilincinde GES ve 
RES projelerinin süratle şehrimize kazandırılması adına projeler 
geliştirmeyi amaçlıyoruz. Yakın gelecekte tüm dünyada süratle 
yayılmasını beklediğimiz elektrikli araçlara ilişkin şehrimizin başta 
elektrik altyapısı olmak üzere gerekli hazırlıklarının şimdiden 
planlayarak her mahalleye / her sokağa bir şarj istasyonu projesini 
başlatmak istiyoruz.  

Konuşmaların ardından SATSO Genel Sekreteri Şevket Kırıcı 
tarafından Oda faaliyetleri, çalışma alanları, planlanan ve hayata 
geçirilecek projeler, komitelerin sektörel çalışmalarına katkı 
sunacak bilgiler içeren bir sunum gerçekleştirdi.

SATSO çalışmalarının anlatıldığı sunumun ardından İstişare 
toplantısına iştirak eden sektör temsilcileri, sektörel konular ile 
ilgili görüş ve önerilerini, yaşadıkları problemleri dile getirdiler 
ve komite üyelerine yeni dönemdeki çalışmalarında başarılar 
dilediler.

SEKTÖR TEMSILCILERI ILE BIR ARAYA GELDI
SATSO 10. MESLEK KOMITESI 
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KENTSEL DÖNÜŞÜM VE DEPREME HAZIRLIK 
KONULARINI GÖRÜŞTÜ

SATSO 34. VE 18. MESLEK KOMITELERI MÜŞTEREK TOPLANTILARDA

SATSO 34. Meslek Komitesi (Müteahhitlik Faaliyetleri) ile 18. 
Meslek Komitesi (Mühendislik ve Mimarlık Hizmetleri) ortak 
istişare toplantıları gerçekleştirerek sorunlar ve çözüm önerileri 
hakkında fikir alışverişinde bulundular.

2022-2026 yeni dönem seçimleri sonrasında 2 kez bir araya gelen 
komite üyelerinin ilk toplantılarında sektörlerin tüketicilere yönelik 
faaliyetlerinde birbirleri ile sağlıklı biçimde çalışmalarına yönelik 
öneriler, sorunlar ve çözüm önerilerine yönelik fikir alışverişinde 
bulunuldu. 

Adapazarı Belediyesi İş Birliğinde Yerinde Kentsel Dönüşüm 
Değerlendirildi

Komite Üyelerinin gerçekleştirdiği ortak istişare toplantılarının 
ikincisinde ise Adapazarı Belediyesi’nin riskli yapıların dönüşümüne 
ilişkin Plan Notu değerlendirildi.

Toplantının ev sahipliğini SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Orhan Gazi 
Kılıçaslan ve Adapazarı Belediyesinde Meclis Üyeliği görevinde 
de bulunan SATSO Yönetim Kurulu Üyesi Behlül Bayrak, Meclis 
Başkan Yardımcısı Murat Ekşi 18. Meslek Komitesi Başkanı İlker 
Ergül, 34. Meslek Komitesi Başkanı Ahmet Haldızoğlu yaptığı ikinci 
toplantıda Adapazarı Belediye Başkan Yardımcısı Yusuf Özden ile 
Emlak İstimlak ve Plan ve Proje Müdürü Yasin Keser ağırlandı.

Toplantıda 18. Meslek Komitesi tarafından çalışmaları yapılan ve 
SATSO Meclis Toplantılarında, Komitenin faaliyetlerinde sıklıkla 
dile getirilen “Parsel ve Bina Bazlı Yerinde Dönüşüm Planı” ile ilgili 
Adapazarı Belediyesinin hazırlayıp Meclisine sunmayı planladığı 
plan notuna yönelik SATSO sektör temsilcilerinin görüşlerine 
başvuruldu. Ortak toplantıda 34. Meslek Komitemizin de Üyeleriyle 
hemfikir olarak plan notunda pratikte sorun teşkil edebilecek, engel 
olabilecek ya da zorluk çıkarabileceğini düşünülen maddeler ile 
bildirilen görüşler Belediye heyeti tarafından titizlikle not alınarak 
buna göre revize edileceği belirtildi. 

Adapazarı Belediye Başkan Yardımcısı Yusuf Özden ise yapılan 
imar ve dönüşüm bazlı tüm çalışmalarda SATSO olmak üzere tüm 
kurum ve kuruluşlardan görüş-öneri toplandığını vurgulayarak 
özellikle SATSO’nun önemli bir paydaş olduğunun altını çizdi. Bu 
tür çalışmalarda dönüşümün sağlıklı bir şekilde olması, devamının 
gelmesi, en büyük arzularından biri olduğuna dikkat çeken Başkan 
Yardımcısı Özden 34 ve 18. Meslek Komitesi Üyelerine iş birlikleri 
için teşekkür etti. 
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Danışmanlık ve Emlak Müşavirliği sektör grubu temsilcisi 28. 
Meslek Komitesi öncülüğünde sektörde faaliyet gösteren üyelere 
yönelik istişare toplantısı gerçekleştirildi.

28. Meslek Komitesi mensubu olan SATSO Meclis Başkanı 
Erdem Ercan, Komite Başkanı Hatice Demir ve Komite Üyelerinin 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen organizasyona SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanvekili Cem Gün, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Gökhan Tiryaki, Yönetim Kurulu Üyesi Ekrem Seçgin ve 28. 
Meslek Grubu üyeleri iştirak ettiler. 

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan, “Mensubu bulunduğum 28. 
Meslek grubu birçok alt sektörü bünyesinde barındıran bir grup. 
Ben bunu SATSO profili olarak nitelendiriyorum. Biz sektörel olarak 
birbirinden ayrışan yanlarımızı, benzerliklerimizle harmanlayarak 
avantaja çevireceğiz ve güçlü bir grup olarak üyelerimizi temsil 
edeceğiz.  Sahip olduğumuz farklılıkların birer kazanım olduğu 
bilinci ile de saygı çerçevesinde bir seçim dönemi geçirdik. 
Bundan böyle elimizden geldiğince hem şehrimizin geleceği adına 
hem de ticaretin ve sanayinin gelişmesi adına üzerimize düşen 
görevin gayreti ve çabası içerisinde olacağız. Burada hepinizin 
katkıları çok kıymetli. Gerek bireysel, gerek grup olarak hepinizin 
deneyimleri, önerileri, öngörüleri bizlere kılavuzluk etmeli. 4 yıl 
boyunca bu hassasiyetle hep birlikte çalışacağımıza inanıyorum. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanvekili Cem Gün; “28. Meslek 
Komitesi olarak 2022-2026 dönemine SATSO Meclis Başkanı ve 
meclis Divan Katibi kazandırdınız, tebrik ediyorum. Bu anlamda da 
sorumluluğunuz var. Doğru aksiyonlar alabilmemiz komitelerimizin 
gayretine bağlıdır. Bizim hareket noktamız üyelerimizdir. Sizlerden 
aldığımız geri dönüşler ile iş programlarımızı şekillendirerek, 
hedeflerimize doğru ilerleyeceğiz. Biz birlikte üreterek 
büyüyeceğiz.” diye konuştu. 

28. Meslek Komitesi adına konuşan Komite Temsilcisi Mehmet 
Demir “Burada konuşacağımız her konu, üyelerimizin verecekleri 
her fikir bizlerin çalışmalarına rehber olacaktır. Katkılarınız 
için teşekkür ediyoruz. Hep birlikte verimli bir çalışma dönemi 
diliyorum.” dedi.

Konuşmaların ardından SATSO Genel Sekreteri Şevket Kırıcı 
tarafından Oda faaliyetleri, çalışma alanları, planlanan ve hayata 
geçirilecek projeler, komitelerin sektörel çalışmalarına katkı 
sunacak bilgiler içeren bir sunum gerçekleştirdi.

Sektör temsilcileri, sektörel konular ile ilgili görüş ve önerilerini, 
yaşadıkları problemleri dile getirdiler ve komite üyelerine yeni 
dönemdeki çalışmalarında başarılar dilediler.

ILK ISTIŞARE TOPLANTISINI YAPTI

28. MESLEK KOMITESI
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Bilişim ve Telekomünikasyon sektör grubu temsilcisi 31. Meslek 
Komitesi ile Sakarya Bilişim Sektörü Derneği (SABİDER) iş birliği, 
Türkiye Bilişim Dernekleri Federasyonu paydaşlığında sektörel 
istişare ve bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Meclis Başkanı 
Erdem Ercan ile Yönetim Kurulu Üyelerinin katıldığı etkinliğin ev 
sahipliğini TÜBİFED Başkanı ve SATSO Meclis Üyesi Necmettin 
Kırık, SABİDER Başkanı Nahit Gök ile SATSO 31. Meslek Komitesi 
Başkanı İmdat Delican ve Komite Üyeleri üstlendi.

Sektörden firma temsilcilerinin yoğun katılımıyla gerçekleştirilen 
organizasyonda işyeri açılışı ve çalışma ruhsatı, teşvik ve hibe 
destekleri gibi birçok önemli noktada gereken mesleki yeterlilik 
belgesinin nasıl alınacağı ve faydaları hakkında bilgilendirme 
yapıldı. 

TÜBİFED Başkanı ve SATSO 31. Meslek Komitesi Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık, “Sektörümüzün sorunlarının çözümü ve daha 
ileriye gitmek adına 3 ayrı kuruluşta da görev bilinciyle çalışmaya 
devam ediyoruz. Sakarya’nın bir bilişim merkezi olması, katma 
değerli üretim konusunda dünya ile rekabet edecek bir il olması 
için de çabalıyoruz.” dedi. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “Her komitemiz, 
Meclisimiz bir plan dahilinde ve kendilerine koyacakları hedefler 
doğrultusunda çalışmalarını sürdürecekler. Bilişime yönelik son 
dönemde çok ciddi çalışmalar gerçekleştirdik ve bu sektörün 
gelecek için ne kadar önemli olduğunun bilincindeyiz. Oda 
olarak sadece sektörünüz, işiniz ve firmanızın sorunları için 
değil Sakarya’da ihtiyaç duyduğunuz her anlamda yanınızdayız.” 
ifadelerini kullandı. 

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan, “Sizlerin temsil ettiği 
bilişim sektörü son yıllarda en katma değer yaratan sektörlerin 
başında geliyor. İnanıyorum ki; sizlerde gördüğümüz istek ve arzu 
sektörünüze yenilik ve katkı olarak dönecektir.” dedi. 

SABİDER Başkanı Nahit Gök, “Sektörümüz hızlı şekilde 
büyümeye devam ediyor. Ülkemiz yazılımcı yetiştiren ancak 
yazılım üretmeyen pozisyonda. Ciddi bir beyin göçü sorunumuz 
var. Yazılım firmalarımızın daha bilinçli çalışması ve bu konuya 
daha da fazla destek verilmesi gerekiyor. Mesleki yeterlilik 
belgesinin öneminin de tüm sektörümüz tarafından anlaşılmasını 
istiyoruz. Bu doğrultuda bizler her üyemizin bu belgeye ulaşması 
için çalışacağız.” dedi. 

ORTAK TOPLANTIDA BIR ARAYA GELDI

SAKARYA BILIŞIM SEKTÖRÜ
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ÜYELERIYLE İLÇE İSTIŞARE TOPLANTILARINDA BIR ARAYA GELIYOR 

25. MESLEK KOMITESI

Ağaç Sanayi ve Orman Ürünleri sektör grubu temsilcisi 25. 
Meslek Komitesi, üyeleriyle ilçe bazlı istişare toplantılarında 
bir araya geldi.

Komitenin Sakarya içerisinde bölge bazlı istişare toplantıları 
hedefinde ilk durağı olan Pamukova, Geyve ve Taraklı ilçelerini 
kapsayan Güney bölgesi oldu. Güney bölgesinin ardından 
komitenin ikinci durağı Hendek ilçesi oldu. İlçelerde faaliyet 
yürüten sektör temsilcisi üyelerin katıldığı geniş kapsamlı bir 
program gerçekleştirildi. 

Komite Başkanı Fevzi Gürsoy ve Komite Üyelerinin ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda sektörün faaliyetlerinin 
gerçekleşmesinde sorunlar, istikrarlı gelişimi sağlama 
konusunda yapılması gerekenler, üretim ve hammadde 
maliyetleri ile ilgili görüşler ve çözüm önerileri gibi birçok 
konuda ayrıntılı fikir alışverişinde bulunuldu.

Fevzi Gürsoy; “İstişare kültürümüz ile diğer komitelere de örnek 
olduk ve aynı şekilde birlik beraberlik içerisinde çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Toplantılarda amacımız ilçe ilçe sektör 
temsilcisi üyelerimizin sorunlarını dinleyerek fikir alışverişi 
yapmak ve bu sorunlara yönelik komite olarak çalışmalarımızı 
şekillendirmektir.  Güney ilçelerimiz ve sonrasında Hendek 
ilçemizde faaliyetlerini yürüten Üyelerimizle bir araya geldik. 
Diğer ilçelerimizdeki birçok üyemizle de buluşmaya devam 
edeceğiz. Sektörümüz aynı ancak bölge bölge farklı sorunlar 
olmuş olabilir. Sürekli olarak üyelerimizle istişare etmek, 

çalışmalarımızda üyelerimizi sistemin içine katarak herhangi 
bir problem durumunda anlık sorunlara müdahale etmek, 
gücümüz yettiğince aşılması konusunda elimizden geleni 
yapacağız.” dedi. 

Komite Temsilcilerinin konuşmalarının ardından toplantıya 
katılan sektör temsilcileri sektörel konularını dile getirdi. 
Sektör temsilcileri bu beraberlik ortamının devam etmesini 
dileyerek organizasyon için teşekkür etti.

Toplantının devamında Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
Mesleki Eğitim İl Koordinatörü Ali Pişkin tarafından Mesleki 
Eğitim Merkezleri ile ilgili sunum yapıldı ve konu hakkında 
katılımcılara bilgi verildi. 
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BASIN SEKTÖRÜNÜN SORUNLARINI GÖRÜŞTÜ

SATSO 12. MESLEK KOMITESI

Kitap, Kırtasiye, Basım, Reklam, Medya ve Yayın Kuruluşları 
Grubu temsilcisi 12. Meslek Komitesi aylık olağan toplantısında 
meslek grubundan yerel basın temsilcilerini ağırladı.

Komite Üyelerinin ev sahipliğindeki toplantıya, Basın İlan 
Kurumu Sakarya Bölge Müdürü İbrahim Çorbacı, Sakarya 
Gazeteciler Birliği Başkanı Müjdat Çetin ile 12. meslek grubuna 
mensup basın temsilcileri iştirak etti.

Toplantıda yerel ve ulusal basının sorunları ile çözüm önerilerine 
yönelik istişareler yapılırken Basın İlan Kurumu Sakarya 
Bölge Müdürü İbrahim Çorbacı tarafından yeni Basın Yasası 
hakkında bilgi verildi. Basın İlan Kurumunun faaliyetlerine de 
değinen Çorbacı toplantıda yerel medyanın daha güçlü olması 
adına gayret ettiklerini vurguladı, merak edilenleri cevapladı. 

Toplantıda, yeni basın yasasının medya sektörüne getireceği 
yükümlülükler de detaylı olarak değerlendirildi. Komite Üyeleri 
de katılımcı sektör temsilcilerinin ortak sorunlarının masaya 
yatırıldığı toplantıda, basın sektörünün desteklenmesi ve 
çözüm önerileri noktasında işbirliği çalışmalarına ağırlık 
verilmesi konusunda fikir birliği sağlandı. 
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SATSO’DA YENİ DÖNEMİN İLK 
MECLİS TOPLANTISI YAPILDI
SATSO 2022-2026 döneminin ilk Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Erdem Ercan Başkanlığında Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi.

Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1201 no’lu Meclis 
oturumuna ait tutanak, Ekim ayı Kat’i 
Mizan ve ekleri ile bütçe izleme raporu 
görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.

Dönemin ilk meclis toplantısının açılış 
konuşmasını gerçekleştiren Meclis Başkanı 
Erdem Ercan, “SATSO Meslek Komitesi 
ve Meclis Üyeliği seçimlerinin odamıza 
ve şehrimize hayırlı olmasını diliyorum. 
Bizler bugün burada bulunuyorsak hiç 
şüphesiz o kıymetli insanların destekleri 
sayesindedir. Siz kıymetli meclis 
üyelerimize de şahsıma göstermiş 
olduğunuz teveccühten dolayı şükranlarımı 
sunuyorum. Görevi devraldığımız değerli 
Talip Kuriş Başkanımıza da geçmiş dönem 

çalışmalarından dolayı teşekkür ediyorum. 
Ayrıca hep birlikte yol alacağımız, aynı çatı 
altında üyelerimiz ve şehrimize dayanışma 
içinde hizmet edeceğimiz, değerli 
Yönetim Kurulu Başkanım Akgün Altuğ’a 
ve yönetim kuruluna da başarılar diliyor, 
birlikte geçireceğimiz yeni dönemin hayırlı 
olmasını diliyorum. Seçim sürecini geride 
bıraktık, bundan sonra tüm enerjimizi, 
ilimiz ve üyelerimizin menfaati ve gelişmesi 
için harcayacağız. Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası, üyelerinden aldığı güçle, 
şehrin en büyük meslek örgütüdür. Artık 
bize düşen görev; bizleri bu göreve getiren 
üyelerimizin güvenlerine layık olmaktır. 
Eğer bunu başarırsak hiç şüphe yok ki 
kazanan odamız, üyelerimiz ve şehrimiz 

olacaktır.” dedi. 

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ve 
SATSO çalışmaları hakkında bilgi vermek 
üzere kürsüye gelen SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, şunları dile 
getirdi:

“Yoğun bir seçim dönemini geride bıraktık. 
Bugün değerli meclis üyelerimiz nezdinde 
tüm üyelerimize seçimlerde gösterdikleri 
hassasiyet için teşekkür ediyorum. 
Kazanan Sakarya oldu. Seçim rekabetini 
ve rakip kimliğimizi bir kenara bırakarak 
şimdi kaldığımız yerden hizmet etme 
vaktidir. Hep birlikte başarılı bir dönem 
geçirmeyi temenni ediyorum. Geçmiş 
dönemde birlikte çalıştığımız tüm meclis, 
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komite ve komisyon üyelerimize odamıza 
kattıkları değer için de özellikle teşekkür 
ediyorum. Hepimiz çok yorulacağız, çok 
gayret edeceğiz ama istikametimizde 
ilerlemenin mutluluğunu da hep birlikte 
yaşayacağız. Özellikle komitelerimizin 
yaptıkları toplantılarda sektörel konularla 
ilgili görüşleri, sorunları, çözüm önerileri ve 
üyeleri ile temas ederek aldıkları kararlar 
bizleri besleyecek en önemli unsurlar 
olacak. 

Başkan Altuğ konuşmasının devamında 
açıklanan güncel dış ticaret verileri ve 
Sakarya dış ticaret dengesi hakkında 
meclis üyelerini bilgilendirdi. Başkan Altuğ 
ayrıca ithalatta önemli bir çıktı olan yerli 
oto üretimi konusundaki hassasiyeti cep 
telefonunun yerli üretimi için de gösterilmesi 
hususunda Oda olarak ellerinden geleni 
yapacaklarını vurguladı. 

Toplantının devamında gündem 
maddelerinin görüşülmesinde kürsüye 
gelen meclis üyeleri, dünya, ülke ve 
şehre yönelik gündemle alakalı görüş ve 
önerilerini dile getirdiler. 

21. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Ahmet Öztürk Hacıeyüpoğlu, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı’nın hazırladığı “Motorlu 
araç ticareti yapan mükelleflerin, vergisel 
kayıpları karşılamak amacıyla teminat 
yükümlülüğü getirilmesi ve bu yükümlülüğe 
uymayanlara özel usulsüzlük cezası 
kesilebilmesi” kanun teklifinin tüccarı 
ve sanayiciyi vergi kaçakçısı durumuna 
sokacak bir yanlış olduğunu vurguladı.

29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Kenan Taçyıldız, eğitim kurumlarının yılda 
bir defa ücret artış hakkı olmasına rağmen 

asgari ücretin iki kez zamlandığını hatırlattı. 
Okulların çalışanlarını mutlu etmek istediğini 
ancak işverenlere yönelik de desteklerin 
gerektiğini, okulların finansmana ulaşımda 
dezavantajlı olduğunu belirtti. 

Taçyıldız ayrıca; seçim sonrası her meclis 
üyesinin sektörün sorumluluğunu aldığını 
hatırlatarak kürsülerden çekinmeden 
konuşulması gerektiğini vurguladı.

31. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık, Teknokent’te yer 
bulmakta zorluk yaşandığını belirterek 
SATSO’nun da Teknokent ortağı olduğunu 
hatırlatarak karar verici olması gerektiğini 
dile getirdi. SUBÜ’nün teknokent projesine 
onay çıktığını ancak daha da büyümesi 
gerektiğini belirtti.

Kırık ayrıca; Sakarya için çok amaçlı bir 
fuar alanı, toplu taşımada raylı sistem 
ve Sakarya Nehri’nin imkanlarından 
faydalanacak bir proje gerektiğini de 
kürsüden meclis üyeleri ve kamuoyuna 
hatırlattı. 

13. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Gökhan Korkmaz, üreticilerden satın alınan 
emtiaların değerlenmesiyle üreticilerin 

ürün satmak için teminat mektubu istediği 
bilgisini verdi. Finansman için her bankanın 
ayrı bir eksper raporu istemesinin ciddi 
eksper gideri oluşturduğunu ve sektörün 
bu konuda ciddi sıkıntı çektiğini vurguladı.

17. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Adnan Borazancıoğlu, enerji fiyatlarının 
yüksek, fiyat tarifelerinin değişken ve 
iki taraf arasında denge gözetmeyen 
sözleşmeler olduğuna dikkat çekerek 
SATSO üyelerine faturalarını sürekli 
takip edip diğer tarifelerin fiyatları ile 
karşılaştırma yaparak sürekli tedarikçi 
sorgulaması yapmasını önerdi. 

34. Meslek Komitesinden Meclis Başkan 
Yardımcısı Murat Ekşi, SATSO’ya yakışır 
bir biçimde yoğun ve başarılı bir seçim 
süreci yaşandığını belirterek 34. meslek 
komitesinin üzerine düşen her şeyi 
yapacağını vurguladı. Komite olarak sektör 
ile bağdaş olan diğer meslek komiteleri 
ile ortak çalışmalar yapacaklarını da dile 
getirdi. 

1.Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Turgay Çelik, Sakarya’nın verimli tarım 
arazilerine sahip olduğunu ancak yatırım 



Meclis Toplantıları

63Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Sakarya Ekonomi Dergisi

ve üretim maliyetlerinin yükseldiğine 
dikkat çekerek emeğin korunması adına 
ciddi antrepo ve silo yatırımı gerektiğini, 
Sakarya’nın IPARD kapsamına alınması 
ve arazi toplulaştırma çalışmalarına önem 
verilmesi gerektiğini belirtti.

5. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
İffet Hacıeyüpoğlu, Nitelikli eleman kadar 
nitelikli işletme sorununun da olduğunu, 
özellikle konaklama sektöründe korsan, 
kayıt dışı işletmelerin hızla çoğalarak iyi 
niyeti suistimal ettiğini belirtti ve konuyla 
ilgili turist koruma programının devreye 
alınması gerektiğini dile getirdi.”

7. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Adem Bilgen, TOGG’un kurulma sürecinde 
Sakarya’ya gelmesi adına çok çalışıldığı 
ve o günlerde üretilecek ilk otomobile 
SATSO’nun talip olduğunu hatırlatarak 
Sakarya’dan ilk otomobili SATSO’nun 
almasını tavsiye etti ve TOGG’un hayırlı 
olmasını diledi. 

29. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Mustafa Yıldırım, “Meclisin yaş 
ortalamasının düşerek gençleşmesinin 
enerjiyi artıracağını, 29. meslek komitesi 
üyelerinin çoğunun öğretmenlik yapmış 

temsilciler olarak eğitim/öğretim 
konusunda destek isteyen meclis üyelerine 
yardım için kapılarının açık olduğunu 
belirtti.

17. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Mehmet Çatalbaş, Meclisin genç yaş 
ortalamasının çalışmalara olumlu 
yansıyacağını belirtti. Karasu ilçesine 
kurulması gündemde olan katı atık 
dönüşüm tesisine yönelik Yönetim Kurulu 
Başkanı Altuğ’un karşı çıktığını hatırlatarak 
SATSO Meclisinin de karşı durması 
gerektiğini hatırlattı. 

3. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Mahmut Kösemusul, meclis üyelerinin 
şehrin eşrafları olduğunu ve enerjilerini 
Sakarya’ya katkı sağlamak ve önümüzdeki 
dönemi şekillendirmek için harcamaları 
gerektiğini ve Meclis kürsüsünün hizmet 
imkanı olduğunu belirterek gurur duyulacak 
hizmetler yapılmasını temenni etti. 

13. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
İbrahim Berat Kara, oylarıyla temsil hakkı 
veren tüm sektör temsilcilerine teşekkür 
ederek sektörün sesi olacağını dile getirdi. 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 
Meclis Başkanı Erdem Ercan ile seçilen 
tüm meclis üyelerini de tebrik etti. 
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SATSO MECLISI; “KENTSEL DÖNÜŞÜMÜ 

HIZLANDIRMALIYIZ VE DEPREME HAZIRLIKLI OLMALIYIZ”

SATSO 2022 Kasım Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Erdem Ercan Başkanlığında Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi.

Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1202 no’lu Meclis 
oturumuna ait tutanak, Ekim ayı Kat’i 
Mizan ve ekleri ile bütçe izleme raporu 
görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ve 
SATSO çalışmaları hakkında bilgi vermek 

üzere kürsüye gelen SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 

“Geçtiğimiz hafta merkez üssü düzce 
olan ve ilimizde de yoğun bir şekilde 
hissettiğimiz bir deprem yaşadık. “Yerinde 
Parsel Bazlı Yapıların Dönüşümü” ile ilgili 
onaylanan Büyükşehir Meclis kararının, 
bir an önce ilçe belediyeleri tarafından 
onaylanarak uygulamaya başlaması da 
gerekmektedir. 

Küresel ekonomide devam eden 
tüm olumsuzluklara rağmen küresel 
değişimlerle birlikte gelen fırsatları, Türkiye 
adına büyük imkân olarak görmeliyiz. 
Cumhurbaşkanımız tarafından açıklanan 
“Türkiye yüzyılı vizyon belgesi” de bu 

anlamda ümit vaat etmektedir. 

Ülkemizin çeşitli yerlerinde hayvan 
haklarına aykırı uygulamaların yaşandığını 
da görmezden gelemeyiz. Hayvan haklarına 
aykırı her türlü şiddet de bir terördür. Bir 
hayvan sever olarak kınıyorum.”

Komitelerimiz çalışmalarına hızlı bir 
şekilde başladı. Birçok komitemiz üyeleri 
ile bir araya geldiler ve istişare toplantıları 
gerçekleştirdiler. Bazı Meslek komitelerimiz 
de sektör konularında ziyaretlerde 
bulundular, kamuoyunu bilgilendirmeye 
yönelik basın açıklamalarında bulundular. 

Bugüne dek 42 ilde uygulanan IPARD 
destekleri, 2023 yılından itibaren 81 
ilimizde uygulanacak. Oda olarak ilimizin 
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de bu kapsama alınması konusunda ciddi 
uğraşlar verdik. Bizim gibi birçok ilin de 
yaptığı çalışmalar meyvesini verdi. Bu 
destekler özellikle tarımsal üretim ve kırsal 
kalkınma konusunda faydalı olacaktır. 

Odamız sera gazı emisyon kaynaklarını 
tanımladı, emisyon miktarını hesaplayarak 
rapor haline getirildi. Emisyon değerinin 
azaltımı için; yenilenebilir enerji kaynakları 
kullanımı (GES), su yönetimi, atık 
yönetimi ve enerji verimliliği çalışmalarına 
başlayacağız.”

Başkan Altuğ konuşmasının devamında 
açıklanan güncel ihracat-ithalat verileri, 
büyüme rakamları ve sanayi üretim 
endeksi hakkında Meclis Üyeleriyle bilgiler 
paylaştı. 

Toplantının devamında gündem 
maddelerinin görüşülmesinde kürsüye 
gelen meclis üyeleri, dünya, ülke ve 
şehre yönelik gündemle alakalı görüş ve 
önerilerini dile getirdiler. 

22. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Bülent Yazar, IPARD desteklerinden 
faydalanmak için acilen hazırlık yapılması 
gerektiğini belirterek seraların, tarım ve 
hayvancılık, işleme, depolama, paketleme 
gibi çok geniş bir kapsamının olduğunu 
ve zincirleme olarak tüm sektörleri 
ilgilendirdiğini dile getirdi. 

Et ve süt arzının sıkıntıda olduğunu, tarım 
ve hayvancılık makineleri üreten firmaların 
eskiden yaptıkları günlük cirolarını 
şimdi aylık olarak dolduramadıklarını 
belirterek işletmelerde gelir ve giderlerin 
uyuşmadığını ifade etti.

4. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Ahmet Bayrak, pandemiden bu yana tarım 
ve hayvancılıkta problem olduğunu, üretici 
sıkıntı çektiğini ve giderlerde %400’leri 

bulan artışlar olduğunu belirterek 
sürdürülebilir bir durum olmadığını, devletin 
desteklerini revize etmesi gerektiğini 
belirtti. 

Kentsel dönüşümün asıl çözüm merkezinin 
Adapazarı olduğunu ve daha fazla inisiyatif 
alınması gerektiğini belirtti. Sakarya’da 
yatay mimari uygulaması nedeniyle 1. sınıf 
tarım arazilerinde yapılaşma oranının fazla 
olduğunu hatırlattı. 

7. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Adem Bilgen, OSB’lerdeki yatırımların 
geldikleri şehirde önceden çalıştıkları 
mekanik tesisat firmalarını tercih ettiklerini, 
Sakarya’da bunun üstesinden gelecek 
birçok firma olduğuna dikkat çekerek 
yerel firmaları tercih etmeleri tavsiyesinde 
bulundu. Komite olarak OSB’lerdeki 
firmaları ziyaret edeceklerini belirtti. 

Yakın zamanda yaşanan depremin her 
an yine yaşanabileceğini hatırlatarak Ada 
Hayat gibi dönüşüm projelerinin daha da 
yaygınlaşmasını, kentsel dönüşüm sürecine 
SATSO’nun öncülük yapabileceğini belirtti. 

29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Kenan Taçyıldız, eğitim sektörünün dar 

boğazda olduğunu, okulların teşvik ve 
indirim imkanlarından yararlanamadıkları, 
elektrik, su, doğalgaz gibi ücretlerin 
kamu okullarına uygulanan tarifelerden 
verilmesi gerektiğini, özel okulların şartlar 
ne olursa olsun eğitim-öğretim kalitesini 
düşürmeden ve sağlıklı ortamda eğitim 
vermek için her türlü özveriyi gösterdiğini 
belirtti.

31. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık, cep telefonlarında 5 bin 
TL üstüne uygulanan taksit sınırlamasında 
limitin artması gerektiğini, sektörde 
kullanılacak ticari araçlara istenen SRC, 
K gibi belgelerden muaf tutulacak bir 
düzenleme talep ettiklerini, kendilerinin 
nakliye yapmadıklarını vurguladı. 

14. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Hasan Çakır, Komite olarak elektrik 
kesintileri konusunda SEDAŞ’a ziyaret 
gerçekleştirdikleri bilgisini paylaştı. 
SATSO’nun  Topraktan Sofraya Sakarya 
Mutfağı kitabının aldığı ödüller ve 
aday olduğu yarışmaların kendilerini 
gururlandırdığını belirterek katkı veren 
meclis üyelerini kutladı. 

Küçük sanayi sitelerinin çalışma 
ortamlarının elverişli olmadığı ve acil 
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olarak planlı bir revize yapılması gerektiğini 
belirtti. Bu konuyu SATSO’nun diğer ilgili 
komitelerinin de sıklıkla dile getirmelerini 
rica etti.

17. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Adnan Borazancıoğlu, “OSB’lerin artık 
otel, pansiyon ve konaklama ihtiyacı için 
alan talepleri olduğunu, enerji tedarik 
şirketlerinin bir başka şirket ile pazarlama 
yaparak sektöre rakip olduklarını, GES 
yatırımlarına ciddi bir ilginin olduğunu ve 
Sapanca ilçesinde faaliyete alınamayan 
enerji yatırımlarında sorunun çözüldüğünü 
yakın zamanda elektrik sıkıntısının 
giderileceği bilgisini paylaştı. 

33. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Günay Güneş, EYT gündemine değinerek 
işveren için ciddi bir maliyet doğuracağını, 
tecrübeli ve kalifiye personellerin elde nasıl 
tutulacağının düşünüldüğünü belirterek 
finanse etme konusunda endişelerini dile 
getirdi. 

1. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Turgay Çelik, Sakarya’nın IPARD 
kapsamına alınmasını değerlendirerek 
işlenme, depolanma, kapasite artırımı 
gibi birçok kapsamı ve yaklaşık 2 aylık 
bir başvuru süresinin olduğunu belirterek 
Meclis Üyelerini bilgilendirdi. 

15. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Nihat Nama, sağlık sektörü olarak fahiş 

zamlar nedeniyle ürünleri ihtiyacı olan 
hastalara ulaştırmakta sıkıntı yaşadıklarını, 
%400’leri aşan maliyetlerde kurumların 
sadece yüzde 50’sini karşıladığını 
belirterek birçok ilacın da bulunamadığını 
hatırlattı. 

34. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Murat Ekşi, yerinde dönüşüm kata kat 
uygulamasının Adapazarı Belediyesinin 
meclisinde onaylanacağını düşündüğünü 
ve komite olarak bu konuda teknik 
çalışmalar yaptıklarını belirtti. Kentsel 
dönüşüm sürecinde artık radikal kararların 
alınması ve mal sahibi ile müteahhitin 
inisiyatifine bırakılmaması gerektiğini 
savundu. 
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SATSO 2023 GELİR GİDER BÜTÇESİ 
ONAYLANDI
SATSO Aralık Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Erdem Ercan Başkanlığında Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi. 

Yoklama ve gündem maddelerinin 
oylanmasının ardından 1203 no’lu Meclis 
oturumuna ait tutanak, Kasım ayı Kat’i 
Mizan ve ekleri ile bütçe izleme raporu 
görüşülerek oy birliği ile kabul edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ile 
ilgili ilgili bilgi veren SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 2022 
yılı değerlendirmesinde de bulundu. 
“Dünya ve Türkiye ekonomisi açısından 
baktığımızda zor bir yılı geride bırakıyoruz. 
Böyle bir dönemde Türkiye ekonomisi, 
ilk üç çeyrekte sırasıyla yüzde 7,5, yüzde 
7,7 ve yüzde 3,9 büyüdü. Bu ekonomik 
büyümede ihracatın olumlu etkilerini 
görüyoruz. Diğer taraftan ülke olarak 
dış ticaret açığımız maalesef ocak-ekim 

döneminde geçen yılın aynı dönemine göre 
%168 artış göstererek -34 milyar dolardan 
-91 milyar dolara yükselmiştir. 

2023 yılında enflasyonun ivme kaybedeceği 
bir dönem olacağı beklentileri yüksek. 
Ülke olarak bu sürecin fırsatlarını da 
yakalayarak fiyat istikrarını yeniden inşa 
edebiliriz. Ekonomide de 100. Yılımıza 
yakışır bir ilerleme ve ivme kazanacağımıza 
inanıyorum.”

Başkan Altuğ Sakarya 2022 
değerlendirmesinde bulunarak şehrin 
ekonomik verileri hakkında bilgiler verdi. 
Yatırım teşvik belgesi sayısı, ihracat-ithalat, 
toplam sigortalı çalışan, iş yeri sayısı 
hakkında genel bilgiler vererek Sakarya’nın 

küresel çaplı sıkıntılara direncini kanıtladığı 
bir yıl olduğunu belirtti. 

“Son zamanlarda Sakarya’mızın, telaffuzu 
zor, çirkin olaylarla gündeme gelmesinden 
fazlasıyla rahatsız ve üzgünüz. Bu tür 
olayların da coğrafyası yoktur, çirkinlik her 
yerde çirkinliktir. 

SATSO olarak 2022 yılında en özel 
çalışmalarımızı tamamladık. Özellikle 
Tek Durak Ofis Projesi, Doku Kültürü 
Laboratuvarını kurduk ve A Mükemmel 
Oda Sertifikasına ulaştık. Endüstri Master 
Planını devreye aldık ve Mutfak Akademisi 
kurmak için çalışmalara başladık. 2022 
yılında başvurduğumuz 4 ürünümüzün 
coğrafi işaret başvuru süreci devam 
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ediyor. Bunlar; Pamukova Çileği, Sakarya 
Bozası, Abaza Acıkası, Üre Tatlısı. Bir de 
Kazımpaşa köftesi ve taraklı enginarı artık 
Sakarya mahreçli iki ürünümüzdür. 

Bugün itibariyle toplam üye sayımız %9 
artarak 15.804’e ulaştı. 2022 yılında yeni 
üye kaydı sayımız %23 arttı ve 1.893 firma 
odamıza üye oldu. Askıda üye sayımız ise 
%11 azaldı.  

2022-2026 döneminin ilk iş planı çalıştayını 
gerçekleştirdik. Çalıştayımız oldukça 
verimli geçti. Çalıştayımızdan çıkan genel 
sonuçlar özetle; Sakarya’nın gelişimi, 
eğitim kalitesi ve niteliğinin artması, kültür-
sanat etkinlikleri, Sakarya’nın kendi içinde 
sinerji oluşturması, KOBİ’lere yönelik planlı 
sanayi alanları öne çıktı. 

Başkan Altuğ’un konuşmalarının ardından 
toplantının 2023 yılı bütçe görüşmeleri 
maddesine geçildi.

Bütçe ile ilgili yapılan çalışmalar hakkında 
SATSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Volkan Terzioğlu açıklamada bulundu. 
SATSO 2023 yılı gelir gider bütçesi 
meclis üyeleri tarafından 71 kabul 1 red 
oyu 1 geçersiz evet oyu olmak üzere oy 
çokluğuyla 60.137.010- TL olarak karara 
bağlandı. 

Toplantının devamında Gündem 
maddelerinde söz alan Meclis Üyeleri 
sektörel sorunları, şehrin ve ülkenin 
gündemine yönelik görüşlerini dile getirdi.

31. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık; yazılım ve bilişim 
sektörünün en çok değişime uğrayan 

sektör olduğunu ve Sakarya’da bu sektörün 
hızlı bir şekilde planlı bir alana toplanması 
gerektiğini belirterek yüksek karlılığa sahip 
bu sektörün yazılım ihracatında gelişmesi 
adına çalışmalara başladıklarını, sektöre 
yönelik verilen teşvik ve desteklerin önce 
harca sonra destek al şeklinde olmaması 
gerektiğini belirtti. 

16. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Zafer Yıldırım; sigorta poliçelerinin 
zamlanma nedenlerini, poliçelerde 7 
basamaklı hasarsızlık indiriminin 9’a 
çıkarıldığını, aracın yanında sürücünün 
de kaza yapma eğiliminin fiyatlara etki 
edeceğini, poliçelerin araçların satıldığında 
15 gün süreyle geçerli olma uygulamasının 
1 Ocak itibariyle sonlanacağına yönelik 
bilgilendirmede bulundu. 

15. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Osman Şakar; enflasyonun piyasada 
dengeleri bozduğunu ve kontrol altına 
alınmadıkça sıkıntıların çözülemeyeceğini 
belirterek işletmelerin hareket edemediğini, 
yetkililerin fahiş fiyat politikasına karşı 
denetimlerini daha da artırması gerektiğini 
ifade etti. 

7. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Adem Bilgen; evlerdeki kombilerin 
kullanımı konusunda doğru bilinen yanlışlar 
hakkında Meclis Üyelerini bilgilendirdi. 
Mimarlık-Mühendislik komitesinden ev 
proje çizimlerinde kombilerin balkonda 
değil özel küçük odada tasarlanması 
tavsiyesinde bulundu. 

Bilgen ayrıca; Sakarya’nın geleceği için 
SATSO’nun öncülüğünde hep birlikte 
sorumluluk almayı ve kentsel dönüşüme 
dair yapılacak çalışmalara destek verilmesi 
gerektiğini ifade etti. 

29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Kenan Taçyıldız; Sakarya’da 123 özel okul, 
17.230 öğrenci, 2252 öğretmen ve 557 
personel çalıştığı bilgisini paylaşarak asgari 
ücret zammının ardından çalışanların eline 
para geçmeden eridiğini belirtti. Özel eğitim 
sektörünün yönetmeliklerle sıkıştığını ve 
serbest piyasa olamadığını ifade etti. 

Taçyıldız ayrıca; piyasada finansman 
sorunu olduğunu ve bankaların üzerlerine 
düşeni yapmadığına dikkat çekerek birçok 
sektörün aynı durumda olduğunu, sorun 
yaşayanların bu kürsüden konuşmakta 
çekinmemesi gerektiğini hatırlattı. 

11. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Ahmet Serbes; kuyum sektörünün 
imitasyon altın ve takılara yönelik ciddi 
sorunları olduğunu, işletmeleri de mağdur 
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ettiğini belirterek internet üzerinden birebir 
kopyaların rahatlıkla pazarlandığını, bu 
konunun sadece düğün sahiplerinin değil, 
tüm ülke sektörünün sorunu olduğunu 
ve komite olarak gerekli yasal işlemlerin 
takipçisi olacaklarını belirtti. 

Serbes ayrıca; depremin yaklaştığını ve 
1975 deprem yönetmeliğine göre yapılan 
binaların ayakta kalmayacağını, endişe 
duyduklarını belirterek özellikle merkezde 
ciddi bir iş yeri problemi yaşanacağını, 
bu konuda Adapazarı Lisesi ve Tümen 
arazisine yönelik Belediye projesi olduğunu, 
Çark Caddesinin dibinde ticaretin yeni 
kalbi olacak şekilde değerlendirilmesi 
gerektiğini paylaştı. 

4. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Ahmet Bayrak; sektörde devlet denetimi 
ve taban fiyat uygulaması olduğunu 
ve üreticileri sıkıntıya soktuğunu dile 
getirerek serbest piyasaya ters bir 
uygulama olduğundan yakındı. Kırsal 
kalkınma konusunda başvuruların 
büyük çoğunluğunun reddedildiğini, 
özellikle tarım ve hayvancılık tesislerinin 
yenilenmesi, yapılması konusunda destek 
verilmesi gerektiğini ifade etti. 

Bayrak ayrıca; güvenli zemin şartları 
oluşturulduğunda Sakarya’da 10 katlı 
bile bina yapılabileceğini, yatay mimari 
nedeniyle tarım arazilerinde çok yapılaşma 
olduğunu, Büyükşehir’in imar planını 
gözden geçirmesi ve SATSO gibi STK’ların 
da bu planda söz sahibi olmaları gerektiğini 
aktardı. 

28. Meslek Komitesinden Meclis Divan 
Katibi Serap Yılmaz; KOSGEB KOBİGEL, 
Kırsal Kalkınmayı Destekleme Programı 
hakkında detaylı bilgi vererek başvuru 
tarihlerinin yakın zamanda biteceğini, 

Komite olarak teşviklerin verimli kullanılması 
adına çalışma içerisinde olduklarını bilgisini 
meclis üyeleriyle paylaştı. 

12. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Zafer Bekdemir; SAKARYAGİAD Başkanı 
olarak da görev yaptığını paylaşarak 
SATSO öncülüğünde yedi ekonomik 
tabanlı STK olarak bir araya gelip 
KOBİ’lerin yer ihtiyacına yönelik çalışmak 
amacıyla KOBİDER isimli yeni bir dernek 
oluşturduklarını, Büyükşehir Belediyesinin 
de KOBİ’lere yönelik imar ve kamulaştırma 
konusunda destek vereceği müjdesini 
paylaştı. 

18. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Bora İshakoğlu; yerinde dönüşüm 
konusunun tüm ilçe belediyelerinin 
meclisinden geçirmesi gerektiğini çünkü 
deprem öncesi binaların dönüşümünün 
ancak bu şekilde olabileceğini, Sakarya’da 
zemin sağlamlığına gerekli önemin 
verilmesi, zemin etüdü denetimlerinin iyi 
yapılması, zemin iyi olduğunda üst yapının 
daha az maliyetle yapılabileceğini belirtti. 
İmar barışında da binalara denetim olması 
gerektiğini hatırlattı. 
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Meclis Toplantısında yoklama ve gündem 
maddelerinin oylanmasının ardından 
1204 no’lu Meclis oturumuna ait tutanak 
görüşülerek oy birliği ile kabul edildi. Aralık 
ayı Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe İzleme 
Raporu, Hesapları İnceleme Komisyonu 
Başkanı Tuncay Cebeci’nin sunumunun 
ardından oylanarak, meclis üyeleri 
tarafından tasdik edildi.

Meclis Toplantısı’nın onur konuğu Sakarya 
Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Mehmet Sarıbıyık oldu. 

SATSO Meclis Başkanı Erdem Ercan, 
Rektör Sarıbıyık’a SATSO Meclisi adına 
katılımların memnuniyet duyduklarını 
ileterek birlikte güzel projeler yapma 
temennisinde bulundu. 

Rektör Sarıbıyık konuşmasında şunları dile 
getirdi: “Aranızda olmaktan memnuniyet 
duyuyorum. Birlikte Türkiye’ye örnek olan 
+1 uygulaması ile çok yol kat ettik. İş 

dünyamızın ihtiyaç duyduğu nitelikli, üreten 
insan kaynağı Üniversitemiz tarafından 
yetiştiriliyor ve +1 uygulaması ile sizlerin 
işletmelerinde mesleki eğitim görüyorlar. 
Sonrasında ise aynı işletmelerde çalışmaya 
devam ediyorlar. Kurulduğumuz yıldan bu 
yana kendimizi çok geliştirdik. Sadece 
eğitim-öğretim değil AR-GE konusunda da 
çalışıyoruz. SATSO iş birliğinde çok güzel 
işler yaptık yapmaya da devam ediyoruz. 
Gastronomi Mutfağını SATSO destekleriyle 
oluşturduk. Ziraat fakültemizde ortak 

çalışmalarımız var. Laboratuvarlar 
kuruyoruz. Doku Kültürü Laboratuvarında 
iş birliği yapıyoruz. En büyük farkımızı 
oluşturan +1 eğitim modelinde bir 
numarayız. Biz bu işe buradan başlamış 
olduk ve 50’ye yakın üniversite SATSO 
işbirliği ile oluşturduğumuz bu modeli 
örnek aldı. SATSO bizim için her zaman 
önemli bir ortak ve paydaş oldu.” dedi.

Rektör Sarıbıyık’a konuşmasının ardından 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ 
ve Meclis Başkanı Erdem Ercan tarafından 
günün anısına plaket takdiminde 
bulunuldu. 

Toplantının devamında Yönetim Kurulu’nun 
aylık faaliyetleri ile ilgili ilgili bilgi veren 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ, şunları dile getirdi; “

2023 yılı, ülkemiz açısından çok önemli bir 
kilometre taşı. 100. yıla layık bir şekilde; 
aydınlık, üreten, büyüyen, girişimcileriyle 

YEŞİL MUTABAKATTA 
SATSO BİR ADIM ÖNDE
SATSO Ocak Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Erdem Ercan Başkanlığında Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımı ile gerçekleştirildi.
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güçlenen, eğitim, spor, kültür, sanat 
alanında başarılara imza atan bir Türkiye 
için bugüne kadar olduğu gibi bundan 
sonra da büyük bir heyecanla çalışacağız.

Bu yıl da belirsizlik ve küresel durağanlığın 
devam edeceği ön görülüyor. Her zorluğa 
rağmen üretim gayretinde olan iş dünyası 
olarak yaşam koşulları itibariyle mutlu 
çalışanlarla yol almak istiyoruz. Aslında 
böyle bir süreçte ülke olarak ihtiyaç 
duyduğumuz en önemli şey istikrar 
olacaktır. 

Veriler bize, enflasyonun düşme eğilimine 
girdiğini gösteriyor. Öyle görülüyor ki; 
ekonomik açıdan  2023 yılının en önemli 
gündem maddesi da enflasyon ile 
mücadele olarak görülmektedir. Ancak, 
enflasyon düşerken emtia fiyatlarındaki 
yükseliş, üretici ve tüketicinin sıkıntılarının 
devam etmesi anlamına da geliyor. Bu 
yüzden fiyat istikrarının sağlanması çok 
önemli. 

Aralık ayında SATSO olarak yaptığımız 
sanayi durum ve beklenti belirleme anket 
sonuçlarına göre de Kasım ve Aralık 
ayında ihracat kanalında yeni yıl nedeniyle 
kısmi bir aksaklık yaşandığı üyelerimiz 
tarafından belirtilmiştir. 

Şehrin güneyinde kurmayı planladığımız 
Bitkisel Üretime Dayalı İhtisas OSB ile 

ilgili kurumlarımızla mutabakat sağladık. 
Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 
çatısı altında adını Nehir Teknokent 
koyduğumuz yeni bir teknokent kuruyoruz. 
Nehir teknokentin yüzde 7’lik hissedarı 
olarak yönetim kurulu başkan vekilliğini 
yürüteceğiz. 

Bugün Sakarya Uygulamalı Bilimler 
Üniversitemizle bir protokol imzaladık. Bu 
protokol üniversite öğrencilerini kapsayan 
bir staj modelini içeriyor. Bu protokolle 
öğrencilerin firmalarda yeşil mutabakat 
özelinde stajyer olarak görev almalarını 
sağlayacak ve firmaların yeşil mutabakat 
süreçlerine destek olacağız. Odamız hizmet 
kampüsünde güneş enerji santral panelleri 
ile elektrikli araç sahiplerinin araçlarının 
şarj işlemini gerçekleştirebilmeleri adına 
elektrikli araç şarj istasyonu kurmayı 
planlıyoruz. 

Sapanca eko turizmde önemli bir bölge 
oldu. Şehrimiz adına da güzel bir gelişme. 
Ancak bungalov evler ve tesisler yapılırken 
doğaya zarar vermeden, Sapanca’nın 
tercih edilme sebebi olan yeşil alanları 
yok etmeden yapılması gerekiyor. 
Çevre ve doğal dengenin korunması 
hassasiyetimizdir. 

Karasu Endüstri bölgesi 21 Ocak tarihli 
resmi gazetede ilan edildi. Endüstri Bölgesi 
Olmanın Yatırımcılara Sağlayacağı birçok 
fayda var. Oranın çok büyük ve güçlü 
bir üretim merkezi olması için bizler de 
çalışacağız. Yatırım talebi yapan firmalarla 
görüşme gerçekleştiriyoruz. 

Bir hatıra ormanı çalışması yapıyoruz. İl 
tarım orman müdürümüzle bir protokole 
imza attık ve Adapazarı Korucuk mevkiinde 
belirlenen alana 2023 yılı içerisinde 10 bin 
fidan dikimi gerçekleştireceğiz. 

Gündem maddelerinin müzakere 
edildiği toplantıda; 27. Meslek Komitesi 
tarafından önerilen ekmek azami fiyat 
tarifesi değişikliği talebi görüşüldü. İlgili 
maddede söz alan 27. Meslek Komitesi 

(Unlu Mamuller-Et ve Süt Ürünleri)’nden 
Meclis Üyesi Ergin Balcı tarafından yapılan 
açıklamaların ardınan Ekmek Fiyat Tarifesi 
Teklifi SATSO Meclisinde oylanarak Valiliğe 
gönderilmek üzere kabul edildi.

Meclis toplantısının gündem maddelerinde 
kürsüye gelen Meclis Üyeleri yaptıkları 
konuşmalarda görüş ve önerilerini dile 
getirdiler.

13. Meslek Komitesi (İnşaat Malzemeleri 
Toptan ve Perakende Ticareti) Meclis 
Üyesi İbrahim Berat Kara; Ekonomik 
çalkantıların en çok inşaat sektörünü 
etkilediğini ve yakın zamanda Ticaret 
Bakanlığı tarafından çimento fiyatları için 
alınacak tedbir kararının diğer ürünler için 
de uygulanması gerektiğini dile getirdi.

Meclis Üyesi Kara, yatay mimari fikrinin 
asla ucube olmadığını, tarım alanlarının yok 
oluş sebebinin yatay mimari değil plansızlık 
olduğunu, yeni yerleşim alanlarının hızlı 
şekilde imara açılmasının yanlış olduğunu, 
konut imarlı arazilerin satışının ardından 
OSB’lerde olduğu gibi yatırım için minimum 
süre verilmesi gerektiğini vurguladı. 

31. Meslek Komitesi (Bilişim ve 
Telekomünikasyon) Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık; 

Cep telefonlarında uygulanan taksit 
sınırındaki matrahın artırıldığını ancak 
günümüz koşullarında bunun da yeterli 
olmadığını, komite olarak sınırın daha da 
yukarı çekilmesi ve fiyat sınırı olmadan direk 
6 taksit uygulaması için de çalışacaklarını 
belirtti.

Tüketici hakem heyetlerinde çıkan 
kararların yakın zamana kadar %80 satıcı 
aleyhine olduğunu ancak komite olarak 
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Ticaret İl Müdürlüğü ile yapılan toplantılar, 
meslek mensuplarına verilen eğitimler ile 
bu oranın 51-49’a kadar ulaştığı bilgisini 
meclis üyeleriyle paylaştı. 

29. Meslek Komitesi (Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri) Meclis Üyesi Mustafa Yıldırım; 
Özel okulların fiyat artışlarına çok eleştiri 
geldiğini ancak bunun yanlış olduğunu, 
artışların haksız kazanç değil, ayakta 
kalabilmek adına olduğunu belirtti. Birçok 
giderin %300’leri geçtiği dönemde 14 bin 
özel okulun 2 bin kadarının kapandığını ve 
diğerleri için de tehlikenin devam ettiğini, 
özel okulların atanamayan öğretmen 
istihdamında devletin üstündeki yükü de 
ciddi şekilde aldığını belirtti. 

4. Meslek Komitesi (Tarım ve Hayvancılık 
Meslek Grubu) Meclis Üyesi Ahmet Bayrak; 
Aralık ayından bu yana et ve süt fiyatlarının 
%40’a yakın arttığını, yıllık enflasyonun çok 
üzerinde tarım ile hayvancılık sektörünün 
hammaddelerine zam geldiğini ve 
üreticinin zarar görmemesi adına önlemler 
alınması gerektiğini dile getirdi. 

Tarım arazilerinin imara açılması konusuna 
da değinen Bayrak; imara açılan yeni 
arazilerin tümünün tarım arazisi olduğunu, 

gerekli sağlam ve güçlü zemin planlamaları 
ile çok katlı binaların teknik olarak 
yapılabileceğini, kentsel dönüşümün 
şehir merkezinde acilen uygulanması 
adına kurumların iş birliği içinde olması 
gerektiğini vurguladı. 

14. Meslek Komitesi (Hırdavatçılar, Metal 
Ticareti ve Geri Dönüşümcüler) Meclis 
Üyesi Ekrem Kayasan;  2 hafta önce 
geri dönüşüm firmasında çıkan yangını 
hatırlatarak yıllardır geri dönüşümcüler 
için ayrı bir planlı yer tahsisi istediklerini, 
malzemelerin kolay tutuşan olması 
sebebiyle şehir merkezinde yer alan 400 
geri dönüşüm firması ve komşuları için 
tehlike arz ettiğini belirterek yer ihtiyacını 
hatırlattı. 

34. Meslek Komitesi (Müteahhitlik 
Faaliyetleri) Meclis Üyesi ve Meclis 
Başkan Yardımcısı Murat Ekşi; Yapı 
denetim firmalarının merkez dışı ilçelerde 
ve küçük metrajda yapı yapan firmalara 
ücret farkı uyguladığını, sektör olarak 
maliyet enflasyonu talepleri olduğunu, 
yapı denetim kanununun ve havuz sistemi 
mevzuatının güncellenmesi gerektiğini dile 
getirdi. 

Son 5 yılda imara açılan tarım arazisi 
olmadığını ancak asıl sorunun bilinçli ve 
katma değerli tarım üretimi olmamasından 
kaynaklı olduğunu, üniversitelerden yeni 
mezun olmuş mühendislerin kalfalardan 
daha düşük bilgi düzeyinde kaldıklarını, 
stajların daha uzun süreli olması gerektiğini 
savundu. 

18. Meslek Komitesi (Mühendislik ve 
Mimarlık Hizmetleri) Meclis Üyesi Bora 
İshakoğlu; Konunun yatay veya dikey 
mimari değil, sadece plansızlıktan 

kaynaklandığını, uzun yılları kapsayacak 
bir plan yapılması gerektiğini belirterek 
komite olarak inşaatlarda şantiye şefi 
zorunluluğu istemeye yönelik çalışmalarda 
bulunacaklarını dile getirdi. Yangın ruhsatı 
verilmesi konusundaki bürokratik karışıklık 
nedeniyle çalışma ruhsatı alamayan yapılar 
olduğunu vurguladı. 

Yapı denetim firmalarının haksız yere fiyat 
talep ettiğine yönelik de cevap veren 
İshakoğlu, Sakarya’da metrekare düşük 
ve laboratuvar maliyetlerinin kurtarmayıp 
zarar eden firmalar olduğunu ayrıca da 
mühendis eğitiminde planlamaya ihtiyaç 
olduğunu ihtiyaç kadar bölümlerin açılması 
gerektiğini dile getirdi. 

7. Meslek Komitesi (Isıtma, Soğutma ve 
Mekanik Tesisatçılar) Meclis Üyesi Adem 
Bilgen; kentsel dönüşümü kürsüden hep 
hatırlatacağını belirterek merkezde iki 
aracın zor geçtiği, bir yangın durumunda 
itfaiyenin giremeyeceği çok dar 
sokakların olduğunu, kentsel dönüşüm 
ile daha yaşanabilir alanlar oluşturulması 
gerektiğine inandığını dile getirdi. 

29. Meslek Komitesi (Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri) Meclis Üyesi Mustafa Yıldırım; 
geçmiş meclis toplantılarında da dile 
getirdiği Sakaryalı SMA hastası Fikret 
Asım bebeğin tedavisi için gereken 1.5 
milyon dolarlık tedavi ücretine yüzde 8’lik 
kısım kaldığına dikkat çekti.






