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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
yayin organidir.

Dergimizde yayinlanan yazi ve
makaleler kaynak gosterilmek
sartiyla iktibas edilebilir. Makalelerin
sorumlulugu yazarlara aittir.
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nin cok degerli tiyeleri,

Hepimizin lizerinde hemfikir oldugu, olacagdi bir gercek var ki, her
yurttasin Ulkesine karsi oldugu gibi, 6nce yasadigi sehre karsi so-
rumluluklari vardir. Sehrine deger katmak ve yeni degerler yara-
tabilmek bunlarin arasinda olsa da sehrin sahip oldugu degerleri
korumak ve gelistirmek bu sorumluluklarin elbette ki basinda gelir.
ilimizin sahip oldugu degerler listesinin en tepesinde ise hic kusku-
suz Sapanca Golu yer almaktadir.

Su kalitesi agisindan diinyadaki ender su kaynaklarindan biri olan
Sapanca GOlU’ niin varligini ve kalitesini tehdit eden ‘kirlenme’ so-
rununu ¢6zebilmek ve bu tehlikeyi bertaraf etmek adina yapilabi-
lecekleri sehrin yetkili kurumlar hazirladiklari ¢c6zim Onerileri ile
sundular. Golin ydnetiminde yasanan yetki karmasasini ortadan
kaldirmayi amaclayan ‘Sapanca Géli ve Havzasi Yonetimi’ nin olus-
turulmasi, evsel atiklarin géle karismasini dnlemek icin ilave kana-
lizasyonlar yapilmasi ve bunlar arasinda isletme birligi saglanmasi,
enddstriyel amacgli su kullanimiin durdurulmasi, ‘Sapanca Gol
Koruma Kanunu’ nun yasal 6neri olarak sunulmasi ve tiim bunlarla
birlikte kamuoyunda Sapanca Géli'ne karsi duyarlilik ve biling olus-
turulmasi Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak sundugumuz 6ne-
rilerin bazilari olarak bu calismada yer buldu. ilgili diger kurumlarin
goris ve yorumlarini da okuyacaksiniz.

Ote yandan, yasanan ekonomik krizde 2009 yilinin nasil gectigini
ve daha Uretken, daha verimli olmasini arzu ettigimiz 2010 yilinin
gostergelerinin ne durumda oldugunu anlamak icin tiyelerimiz ara-
sinda yaptigimiz anket ¢alismasini da dergimizde sizlerle paylastik.

Onemine ve giiciine inandigimiz icin sirekli ifade ettigimiz ve
gerceklestirdigimiz faaliyetlerle destekledigimiz ve destekleme-
ye devam edecedimiz kadin girisimcilerimizin hayata gecirdigi bir
projeyi ve projeyle ilgili yapilan réportaji da dergimizde okuyacak,
gelecegin, kadin girisimcilerle daha parlak olacagina bir kez daha
inanacaksiniz.

Dergimizde ayrica, Odamiz tarafindan yapilan faaliyetlerin detay-
larini okuyabilir, girisimcilere yol gdsterici ¢esitli makalelerle ettt
edilen ve tanitilan Gliney Afrika Cumhuriyeti hakkinda bilgi edine-
bilirsiniz.

Hepinize bol kazancli isler diler, en i¢ten saygilarimi sunarim.

Akgiin Altug

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Bedenimizin ortalama % 65'i sudan
olusur. Kanin %92'si, kemiklerin
%22'si, beynin ve kaslarin %75
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Beden suyunun %10'u yitirildiginde
yasam tehlikeye girer, bedendeki su
miktarinin %20 eksilmesi ise 6limle
sonugclanr.
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Sapanca GolU; bize ata-

larimizin mirasi  degil,
gelecek nesillerimizin bir
emanetidir. ~ Dolayisiyla
bu emaneti korumak icin;
toplumsal bir biling uyan-
dirmak ve ortak hareket
etmek gerektigine inani-
yoruz.

Yerklremizin %71 ini
vicudumuzun ise
neredeyse dortte Gglni

A.AKGUN ALTUG

SAKARYA TiCARET VE SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

Uzmanlar tarafindan, kiresel 1sinma sonucunda
meydana gelen iklim degisiklikleri ve kuraklk se-
bebiyle yakin gelecekte diinyada su kaynaklarini
ele gegirme miicadeleleri yasanacagina dikkat ce-
kilmektedir.

Bulundugumuz cografyada ise daha simdiden bu
micadelelerin kendini hissettirmeye basladig,
hatta miicadelenin boyutunun komsu ulkelerden
komsu illerin ve yerel yonetimlerin su kaynaklari-
na sahip olma muicadelesine kadar indigini soyle-
mek ¢okta yanlis olmayacaktir.

Bilindigi lizere Sakarya’nin yegane, diinyanin da
icilebilir 6zellige sahip ender su kaynaklarindan
biri Sapanca Golu'dur. Boylesine 6nemli bir su
kaynagina sahip olmak ilimiz adina ¢ok buyik
bir kazangtir. Ayrica tabiatin insanhga en gtizel
armadanlarindan biri olan Sapanca Go6li dogal
guzellikleriyle de ilimiz icin 6Gnemli bir turizm mer-
kezidir.

Son yillarda turizmin, diinya ekonomisinde en hiz-
Il gelisen ve genisleyen sektorlerden biri oldugu-
nu gérmekteyiz. Turizm, giiniimuzde sehirlerin ti-
caretini ve istihdamini artirici 6zelligi ile sehirlerin
refah seviyesini ve yasam kalitesini de artirmakta-
dir. Sakarya'miz icin de énemli bir turizm merkezi
olduguna inandigimiz Sapanca Golu ve cevresi-
nin bir turizm cazibe merkezi haline getirilmesi
ve bu glzelliklerin korunmasi Odamizin Stratejik
Plani’nda da yer alan 6nemli bir hedeftir. Bu gtizel-
ligi glinimuiizden gelecege tasimak, kirletmeden
dogal dengesini muhafaza etmek Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin dncelikleri arasinda yer almak-
tadir.

Sapanca Goli'niin baslica sorunlari
nedir? diye baktigimizda; noktasal
ve noktasal olmayan kirleticilerin
golu zenginlestirmeye devam et-
mesi, yollardan (E5 ve TEM otoyo-
lu) kaynaklanan kirletici unsurlar,
tarimsal ilaglama, gol cevresinin
temiz kullanilamamasi, goli bes-
leyen dereler Gizerinde bulunan su
siseleme tesisleri ve balik Gretim
ciftliklerinin varligi, orman alanla-
rinin tahribi, yapilasmalar, golde
seyreden her tirli motorlu arag-
larin varhiginin golu tehdit ettigini

mesine yonelik olarak Sapanca Géliini koruma ve
kullanma dengesi gozetilerek, emniyetli ve den-
geli bir sekilde icme ve kullanma suyu alinabilme-
siicin karar vericilerin ve Universitelerin katilimi ile
Sapanca Gollu ve Havzasi Yonetimi olusturulmali
ve yetkilendirilmelidir. Su yonetimi ile ilgili tam bir
acikhgin olmamasi, gol sinirlarinin iki komsu il ile
paylasiimasi ve yetki karmasasi nedeniyle Sapan-
ca Golu'nde etkin bir yonetim gerceklestirileme-
mektedir. ilgili kurumlar arasinda tam bir koordi-
nasyon saglanamamaktadir.

Sapanca goliinln evsel atiklardan korunmasi icin
oncelikle; Sapanca, Kirkpinar ve Hikmetiye'nin Ka-
nalizasyon insaatlarina ilave olarak, Acisu, Masu-
kiye, Kurtkdy ve Esme’nin kanalizasyonlarinin da
kisa stirede bitirilmesi gerekir.

Ayrica yapilan ve yapilmakta olan tim bu tesisle-
rin isletme sisteminin simdiden ele alinarak gerek-
li“isletme Birliginin” olusturulmasi gerekmektedir.

Sapanca Golunun yillik su verimi 120-136 Milyon
m3/Yil'dir. Gélden yillik alinan su miktari kesinlikle
bu degeri asmamalidir. Sapanca Golu gevre yerle-
simler nedeniyle 32,18 metreden daha fazla yuk-
seltilememektedir. Bunun yaninda Cark deresinde
dogdal olarak desarj kotu da 29,90 metredir. Bunun
altina da inilmemelidir.

Uzmanlara gdre bu degerin altina inilerek su ce-
kilmeye devam edilmesi golde zamanla yosun-
lasmaya neden olur ve gol bataklasmaya dogru
yonelir. Ayrica ve en 6nemlisi Sapanca Golu ile il-
gili mevcut ve gelecekte ortaya cikabilecek riskleri
yonetebilmek ve ortadan kaldirmak igin; Sapanca
Goli'ne ek alternatif su kaynaklari bulmali ve ge-
listirmelidir. Alternatif icme suyu kaynadi olarak
adlandirilan Ballikaya Projesinin kisa stirede dev-
reye girmesi 6nem arzetmektedir. Diger yandan
Sapanca Goli'nl korumak konusunda egitimlere
ve halkin bilinglendirilmesine &nem verilmelidir.

Sapanca GolU; bize atalarimizin
mirasi degil, gelecek nesilleri-
mizin bir emanetidir. Dolayisiyla
bu emaneti korumak icin; top-
lumsal bir bilin¢ uyandirmak ve
ortak hareket etmek gerektigine
inaniyoruz.

Tek basina herhangi bir kuru-
mun, sorunun ¢o6ziiminde etkili
olamadigi bilincindeyiz. Sapan-
ca golini korumak ve kollamak
icin tim kurum ve kuruluslarin
birlikte hareket etmesi gereklidir.

olusturan su, yasamimiz
icin cok gerekli.
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2050 yilinda diinyada !
2 milyar insan sudan :
yoksun kalacak, 30 H
yil sonra da 3 Milyar i
insan kullanilabilir su E
kaynaklarini kaybedecek. 1
i
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Yerkdremizde Bir Milyar
100 Milyondan fazla
kisi temiz sudan yoksun

yaslyor.

soyleyebiliriz.

Bu sorunlara karsin; gélden yapilan
su tahsislerinin yeniden ele alin-
masl, golden endustriyel amach
su kullanimin durdurulmasi ¢6ziim
Onerileri olarak sunulabilir. Bunla-
ra ilave olarak ise; “Sapanca Golu
Koruma Kanunu” yasal bir &neri
olarak ele alinabilir.

Ayrica, igme suyu havzasi olan Sa-
panca Goli'niin korunmasi, gol
yonetiminin tek elden saglanmasi,
golden asiri su ¢ekiminin 6nlen-
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Sapanca Golindn suyu

OECD siniflandirmasina
gore . Sinif igmesuyu ni-
teligindedir. Mineral de-
geri yuksek ve tek icme
suyu kaynagimizdir. Al-
ternatif kaynaklar Gzerin-
de calismamiza ragmen
Sapanca Golunun icme-
suyu degeri hem ilimiz
hem de bolgemizin gele-
cegiagisindan stratejik bir
deger ifade etmektedir.

Harekete ge¢mek icin yarin ¢ok
gec olabilir...

RUSTEM
KELES

ADASU GENEL MUDURU

Sakarya ilinin “en buyuk ve TEK
icme suyu kaynagl” Sapanca
Golu'dir. Bunun icin Sapanca
Golunln ve Sapanca Golu Hav-



zasinin korunmasi blyiik 5nem arz etmektedir. Ay-
rica dogal giizelligi ve Onemli merkezlere (istanbul,
Adapazari, izmit) yakinligi nedeniyle de énemli bir
turizm merkezidir.

Bu 6nemin farkinda olan ADASU olarak hedefimiz;
daha temiz bir cevre dolayisiyla da daha temiz su
daha temiz bir Sapanca Goludyir.

Sapanca golinin ilimiz agisindan énemini iki bashk
altinda ifade etmek mumkiindur. Birincisi; cografi
acidan, ikincisi ise goliin Sakarya’nin yegane icme-
suyu kaynagi olmasi bakimindan. Bilindigi gibi Sa-
panca Golu cografi bakimdan Sakarya icin ve bol-
gemiz icin ¢cok énemli bir deger ifade etmektedir.
Sundudu eko-gorsel deger ilimize yeri doldurula-
maz ve dederi Ol¢lilemez bir zenginlik sunmaktadir.
icmesuyu kaynagr olarak degerlendirildiginde ise
kisaca sunlar sdylenebilir; Sapanca Golinin suyu
OECD siniflandirmasina gore I. Sinif icmesuyu nite-
ligindedir. Mineral degeri yiiksek ve tek icme suyu
kaynagimizdir. Alternatif kaynaklar tizerinde calis-
mamiza ragmen Sapanca Goliiniin icmesuyu dege-
ri hem ilimiz hem de bélgemizin gelecegi agisindan
stratejik bir deger ifade etmektedir.

Sapanca

fiyatinin

Sapanca Goli'ndeki sorunlara bakilirsa ilk G¢ sirada
sunlari siralamak mimkdndir.

Golin su blitgesinin yonetilememesi. Bunun nedeni goliin idari ola-
rak bircok kurumun yetki sahasinda olmasidir. Suyun kullaniimasi
ile ilgili yetki karmasasi devam etmektedir.

Cesitli Kanunlarda, yetkilerin farkli kurumlara verilmesi bir karmasa
meydana getirmektedir. Sapanca goliiniin sanayide kullanimi ve
yuksek hacimlerde cekilen su miktari goliin ekolojisi ve gelecegi
acisindan yeniden degerlendirilmelidir. Bu konuda ilgili kurumlar
bir araya gelmeli ve goliin yonetimi ve korunmasi ile ilgili olarak
yetki tek elde toplanmalidir.

icme suyu kalitesinde olan gél suyu ilerideki yillarda Sakarya ve
Kocaeli halkina yetersiz kalacagi géz 6ntine alinirsa Sanayi amach
(TUPRAS) su cekimlerinin ve géli besleyen derelerden Su Dolum
tesislerinin su almasini ciddi bir sekilde denetlenmesi ve gerekirse
izin verilmemesi gerekmektedir.

Sapanca Golu Uzerindeki kirlilik baskisi da goli tehdit eden en
onemli unsurlardan bir tanesidir. Bilindigi gibi goliin iki yakasindan
gecen otoyollarin meydana getirdigi kirlilik goltin su kalitesi Gizerin-
de olumsuz etkiler olusturmaktadir.

Olduk¢a 6nem arzeden bir baska unsur da golin koruma-kullan-
ma dengesinin olusturulamamis olmasidir. Bunu saglamak oldukca
glictir. Bir cok idari ve hukuki diizenleme yapmayi gerektirmekte-
dir. Ancak bu saglanirsa géliin tam anlamiyla korunabilmesi mim-
kindar.

Yukarida sayilan konularla ilgili olarak ¢ok ciddi ¢alismalar yapil-
maktadir. ilk olarak géliin su kalitesi siirekli olarak tarafimizdan ta-
kip edilmekte ve meydana gelebilecek herhangi bir olumsuzlugun
onceden tespiti noktasinda calisiimaktadir. Bunun yaninda goliin
her iki tarafi da kusaklama kollektorleriyle cevrilerek gole yerlesim-
lerden gelebilecek evsel atik sularin 6niine gecilmistir. Bunun ya-
ninda gole etki edebilecek her tiirli olumsuzlugun tespiti ve ¢ozim
yollar konusunda Kurumumuz, Cevre ve Orman Bakanligi, TUBITAK
ve Universitelerin katiimiyla baslatmis oldugu calismalar ilerlemek-
tedir. Golun idari yapisiyla ilgili diizenlemeler icin de ilgili kurumlar-
la gerekli calismalar da stirdurtlmektedir.

Tim bunlarin yaninda gol cevresinde yasayan bdlge halki ve gol-
den belirli araliklarla cesitli amaglar icin yararlanan kisi ve kurulus-
larin da katiliminin saglanmasi géliin korunmasi agisindan 6nem

Golundn  en
onemli sorunlari arasinda;
golinin ginden glne
daha fazla kirlenmesi, ge-
rek icme suyu ve gerekse
endUstriyel amacli su sar-
kontrolstizlugu
ve gol ile ilgili olarak bir
yonetim birliginin hentiz
saglanamamis olmasidr.

SAKARYA l
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arzetmektedir.

OSMAN SARI

SAPANCA KAYMAKAMI

Sapanca GOlu Marmara Bolgesinin en 6nemli tatli
su rezervleri arasinda yer almaktadir.

Sapanca Golinlin kullanim amaglari arasinda bélge
halkinin yasamini ve ekonomik gelisimini dogru-
dan etkileyen icme-evsel su kaynagi ve reaksiyon-
turizm alani olarak kullanilmasi 6nem arz etmek-
tedir. Sapanca golinlin icme suyu rezervi yonlyle
ele alindiginda su potansiyeli ve hacim bulyudkligu
bakimindan bolge halki icin biyiik sanstir. Sapanca
g0lu havzasini reaksiyon-turizm alani yoniyle ele
aldigimizda ise gerek golun buyiklugl, derinligi,
dogal gorinimd ve her cesit su sporlarinin yapil-
masina uygunlugu gél havzasinin dogal guzelligi,
topografik yapisi, orman alanlari, iklim kosullarinin
uygunlugu ve her tirli ulasim imkanlariyla dnemli
potansiyele sahiptir. Sapanca Golunin en 6nemli
sorunlari arasinda; géliintin glinden giine daha faz-
la kirlenmesi, gerek icme suyu ve gerekse enduistri-
yel amagli su sarfiyatinin kontrolstizligi ve gol ile
ilgili olarak bir yénetim birliginin heniliz saglana-
mamis olmasidir. Bu sorunlara yonelik olarak; Gol kirliligi mutlaka
onlenmelidir. Evsel atik sularin takibi yapilmalidir. Zirai ilaglarin ve
katr atiklarin takibi yapilmalidir. Géldeki balik¢ihk kaynaklarinin iyi
kullanimi ve yénetimi saglanmahdir.

Goldeki balik stoklarinin tespiti yapiimalidir.

Tekne turizminin canlandinlarak goliin turizm potansiyelinden
daha fazla yararlaniimasi saglanmalidir. Gélde motorlu araglarin
kullaniminin denetlenmesi yapilmalidir. Su sporlarinin artirilarak,
golde sportif yarismalarin uluslar arasi seviyede yapilmasi saglan-
malidir. Ve en 6nemli sorun gél yonetim birimi olugturulmalidir.

Turkiye, kisi basina yillik
1555 m? su tlketimiyle
su azhgi ceken bir tlke
konumundadir.

Ulkemizdeki sularin

devam ederse, 25-

30 yil sonra yarattig
sorunlarin geri
dontstiminun olanaksiz
duruma dontsecedi

1
E
1
i
E
H
! kirlenmesi bu sekilde
E
1
i
:
E hesaplanmaktadir.

Mart-Nisan 2010 - Sakarya Ekonomi Dergisi - 7 Il I



@Ekonomi

Hiiseyin Yorulmaz

il Kiiltiir ve Turizm Miidiiri

Sapanca golu oncelikle Sakaryalilarin igme suyu
ihtiyacina cevap verdigi icin hayati derecede
onemlidir. Bir konu hayati ise gerisi teferruattir.
Kuresel kurakligin geldigi noktayi ve bundan son-
ra diinyamizin karsilasacagi susuzlugu goz oniin-
de bulundurursak géliin bu 6zelligini glindemimi-
zin basina almaliyiz.

Ulkemizin ender tath su kaynaklarindan biri olan

Sapanca goliiniin basina gelen tehlikeleri okuyor Golun asli ozelligini koru-

eriyen bir cocuk gibi yok olmasina g6z yumdugumuz
Sapanca golii ¢éziim bekliyor. Oncelikle géli besle-
yen damarlar konumundaki dere sularinin kurutul-
masina g6z yummamali. Bilhassa Samandaglarinin
yamaclarindaki bitki ortisiiniin bozulmamasi sag-
lanmali ve ekolojik denge korunmali. Boylece yagan
yagmur ve kar sularinin topradin altina ge¢gmesi sag-
lanmalidir.

Golun asli 6zelligini koruyacak ve onu yok olmaktan
kurtaracak belki de en 6nemli sektor turizm sekto-
ridir. Sapanca goliindeki turizmi doga turizmi ile
birlikte ele almaliyiz. Clinkii hemen kuzeyinde yesi-

. lin tim tonlarini tasiyan alabildigine uzanan bir dag
ve biliyoruz. Bu alanda yapilan calistaylarda, aka-  EESVEICIQVERUIRYSIRCINEISIN  siisilesi var. Dolayisiyla doga sporlari ile su sporlari
demik calismalarda, bilimsel bir takim dergilerde tan kurtaracak belki de Sapanca'da ic icedir. Trekking, yelken, kano gibi su
goluin karsi karsiya oldugu sorunlar zaman zaman en dnemli sektdr turizm

glindeme gelmekte. Golin her iki yakasindan sektoradir.
boylu boyunca uzanan karayolu ve demiryolunun
Sapanca golinin kirlenmesine katkida bulundu-
gu yazilip ciziliyor. Her gegen giin sayisi artan su dolum tesislerinin
oniine bir tlrli gegilemiyor. Goll besleyen cevre dag ve tepelerden
gelen sular her gecen yil azaliyor. Sakarya ve izmit sanayii durma-
dan golin suyunu kullaniyor. Cevredeki yerlesim bélgeleri atiklari-
nin suya karisimi dnlenmeli. Gézlerimizin 6nlinde kan kaybeden ve

Mehmet Onol TASOZ
(SATSO Cevre Komisyonu
Baskani / Yuksek Mimar)

Sinan Mehmet TURP
(Sakarya Universitesi Cevre
Muhendisligi Bolimu Cevre
YUksek Mihendisi)

Sapanca asil  kurucula-
r olan Bitinya Kralligi zamanindan bu yana, milattan énce 378
yilindan beri bilinen guizelligini korumakta ve halen su kalitesi
bakimindan diinyanin en giizel 3 géliinden biri durumundadir.
M.0O. 378 de “Komakessanon” olarak anilan gél ve yére zaman
icinde “Sophon, Sofhange, Sapana, Swapana, Sophonga” olarak
anila gelmistir. Bu isimlerden belki de en anlamlisi “Swapana”
yani; “glzel su ulkesi".

Bugiin gtizelligini fark etmenin 6tesinde onun icin bir seyler yap-
maya baslamaliyiz. Sakarya’nin kalbindeki gol icme suyu havzasi
olmasinin disinda, ekolojik, turistik, sosyal ve ekonomik bir deger
olarak duruyor.

Bu gtizel géliin sanssizliklarindan biri Sakarya'yl yatay olarak
kesebilen 3 ulagim hattindan birine ev sahipligi yapmasi. Kara-
yolu yaparak Sakarya'yl gecmek istediginizde kullanabileceginiz
.glizergahlardan biri Karadeniz kiyisi, ikincisi TEM otobaninin ilk
disunildigi hat olan ve bugtin 3. Képrii baglanti yolunun geg-
mesinin planlandigi sehir merkezi ile Karaman arasindan gegen
ve Akova'yl keserek glineybatiya devam eden hat ve Uglincisu
tabi ki Sapanca Goli'niin kuzey ve glney kiyilari. Bu sanssizli-
gini D 100 karayolunun ardindan TEM otobanina da ev sahipligi
yaparak yasadi zaten. Hava yoluyla kirlenmenin disinda, otoba-
nin drenaj hattinin dogrudan gole baglanmis olmasi da ciddi bir
kirletici unsur.

GOl cevresindeki sanayilesme ve konutlasma da ortak bir dene-
timden uzak. Goluin Sakarya ve Kocaeli sinirlarinda paylasiimis
olmasi ve 39 km'lik kiy1 seridinin ilgelere boliinmesi, denetim me-
kanizmasinin tek elden isletilmesini engelliyor. Valilikler, Miidir-
liikler, Belediyeler, DSI, ADASU, iZSU, Universiteler ve diger tiim
ilgililerle beraber bir yetki karmasasi yasaniyor. Bu yetki karmasa-
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sporlari ile paintball bélgede gelecegi olan spor dal-
laridir. Sagli sollu g6l kenarinda karavan kampingi ve
piknik alanlar gelistirilerek tesvik edilebilir. Gol kiyi-
sinda ulusal ve uluslar arasi capta festivaller diizenlenebilir.

Golin laciverdi goruntiistini degistirmesinin dniline gecilmeli. Sa-
panca golindeki turizm etkinlikleri sehrin ekonomisine arti deger
kattigi zaman ancak golin kirlenmesinin ve kurumasinin dniine
gecilebilir.

si cevresel etkenlerden kaynaklanan kirlenmeler tizerinde tedbir
alinmasini gliclestiriyor.

Ayrica goli besleyen kaynaklarda yasanan erozyon 1 milyar m?
lik su hacminin beslenmesini engelliyor. 1970’lerden bugiine
bdlge 1sisinin ortalama 2 derece artmis olmasi, 46,8 km? lik gol
ylizeyinde artan buharlasma, ortalama yagis miktarindaki diisus,
su biitgesi ile isletme kotlari dikkate alinmadigindan fazla kul-
lanimdan kaynaklanan sorunlar, sanayi kuruluslarinin kullanim
suyunu golden saglamalari, giin gegtikce sayilari artan su fabri-
kalari ilk akla gelenler. Golii besleyen akarsular tistlindeki balik
ciftlikleri ve Uretim tesisleri de su kalitesi tGzerindeki kirletici et-
kenlerden.

GOl cevresindeki yapilasmanin evsel atiklari, zirai ilag ve tarimsal
atiklar, trafik, sanayi, 1sinma kaynakli emisyonlarin gol ylzeyin-
deki etkisi ile maruz kalinan kirlilik farkli bir korumaci zihniyeti
de beraberinde getirmis. Ozellikle doga ve su sporlarina uygun
yapisiyla turistik, sportif ve sosyal bir merkez olabilecek havzanin
korunmasi adina genelde yasakgi bir zihniyet hiikim strerken,
karayollari, sanayi kuruluslari gibi kirleticilerin yani sira gélden
cekilen biylik miktarda suya engel olunamamis.

Bu degerli golle daha ¢ok yasayabilmek hepimizin hakki. Bunun-
la birlikte tim dinya insanlarina miras kaynagi korumak da ayni
onemde. Yelken, kiirek, kano, ylizme gibi su sporlari basta olmak
Uzere pek ¢cok doga sporuna ev sahipligi yapabilecek havza, rek-
reasyon alanlari, dinlenme tesisleri ile bitiinleserek, cevre bilinci
yuksek isletmeciler ve bilingli bir halk tarafindan sahip ¢ikilr ki-
linmalidir. Ortak hareket adina ilgili kurumlari temsilen tek bir
“Havza Koruma Ekibi” olusturulabilir. Goélden su alan kurulusla-
rin lisanslarinin yenilenmesi ve miktarlarinin gézden gecirilmesi,
aritma tesislerinin aktif calismasi, otoban drenaj hattinin filtre
edilmesi gibi acil tedbirler hayata gecirilmelidir.

Sapanca Golii bash basina bir doga harikasi. Bu Giizel Su Ulkesi
adina bir seyler yapmaliyiz demistik, dnce yanls yaptiklarimizi
terk ederek baslayalim. Yasayan ve yasatan bir gol yasaklarla sa-
rilmis dedil, insanlarca kucaklanmis olmalidir. Cevre bilinci gtic-
lendirilirken oncelikle kirleticiler aktif tanitiimali, denetimlerin
yanina asil otokontrol eklenmelidir. Ne sansliyiz ki bu gol bizim,
gelecegin en glizel g6l yine bizim olsun.
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Yard. Dog. Dr.
Erdogan GUVEN

SAPANCA GOLU’NE SAHIP CIKMAK

Marmara Bdlgesi'nin en dnemli tathsu rezervle-
rinden biri Sapanca Golu'dir. Sakarya ve Kocaeli
illeri arasinda yer alan géliin en belirgin 6zelligi,
burasinin B sinifi sulak alan olmasinin yani sira
bolgeye sosyo-ekonomik yénden hatiri sayilir
boyutta yaptigi katkidir. S6z konusu katkilar ge-
nel sekliyle turizm-rekreasyon ve balikg¢ilik konu-
larindadir. Aslinda Sapanca Goli'nii glinimiizde
en degerli kilan 6zelligi onun “icme Suyu Havzas”
olarak ilan edilmesidir. Bilindigi lizere yeryiziinde
glinimizin en 6nemli konusu su havzalari ve
bunlarin optimal diizeyde kullaniimasidir. Su, ar-
tik petrollin de 6niline gecen oncelikli bir konum-
da bulunmaktadir. Salt bu nedenle Sapanca Gélu
Havzasi'nin nemi ve degeri tartisma gotiirmeye-
cek boyuttadir.

Bu gdl yalnizca icme suyu rezarvuari yonlyle ele
alindiginda halen icilebilecek 6zellikte olan kisit-
I dogal géllerimiz arasinda 1200 x 106 m*liik su
hacimi acisindan ikinci sirada olmasi bolge icin
biyik bir sanstir.

GOl havzasi rekreasyon-turizm alani yonuyle ele
alindiginda gerek goliin buyiklugl, derinligi,
dogdal guzelligi, her cesit su sporlarinin yapilmasi-
na uygunlugu, topografik yapisi, orman alanlari,
kilturel ve tarihsel zenginligi, iklim kosullarinin
uygunlugu ve her tiirli ulasim olanaklarina sahip
olmasi hep arti 6zellikleridir. Bu pozitif 6zellikler
nedeniyle bolgede rekreasyon-turizm aktiviteleri
giderek 6nemli derecede gelisme gdsterme ko-
numundadir. Bu keyfiyet dogal olarak yeni yerle-
sim alanlari ile ticari kuruluslarin devreye girme
durumunu tetiklemektedir; dolayisiyla bunlara
bagli olarak as ve is olanaklari ile ilgili zeminin de
olugmasi saglanmis olmaktadir. Tim bu aktivite-
ler bolge halkinin sosyo-ekonomik ve kiilttrel
bakimindan gelismesine 6nemli katkilar saglama
konumundadir. Bolge de yasayanlar icme suyu
bakimindan oldugu kadar gol ortamindan olusan
diger sosyo-ekonomik olanaklar bakimindan da
onemli avantajlara sahiptirler.

Yukarida belirtildigi gibi gol havzasinin bélge hal-
kina sagladigi bu olanaklarin devamhihgi, basta
yerel yoneticiler olmak tizere, gélden yararlanan-
larin goliu “Strdirilebilir Kalkinma Prensipleri”
cercevesinde kullanmalari ile olasidir. Bu konuda
en 6nemli sorumluluk ise yerel yonetimlere ve
bolgedeki biyik ticari isletmelere/sanayi kuru-
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luslarina dismektedir. Ozellikle yerel yénetim-
lerin oncelikli olarak dikkate almalari gereken
hususlardan biri gol cevresinde olusan hizh yapi-
lanma nedeniyle bunun dogurdugu veya 6nlem
alinmazsa doguracagi sorunlardir. Gol havzasina
ulasimin kolayligi ayrica istanbul gibi biyiik bir
mega kente yakin olmasi gol cevresinde diizen-
siz yapilasmayi da beraberinde getirmektedir. Bu
durum da gol suyunu olumsuz yénde etkilemeye
zemin yaratmaktadir. Sapanca Goli'nde 15-20 yil
oncesine kadar su kalitesi bakimindan énemli so-
runlar yasanmazken, yukarida deginilen neden-
lerden dolayi son yillarda dikkat cekici ekolojik
bozulmalar géze carpmaktadir.

Golin sorularini 6nemli, 6nemsiz olarak ayirmak
yerine sorunlarini ve ¢6ziim yollarini birlikte ele
alarak yaklagmak daha yararli olacaktir. Goliin en
blyuk sorunu kirlenme ve halen gl ile ilgili yone-
timinin olusturulmamis olmasidir.

Sapanca GOlU'nl gelecek kusaklara en iyi du-
zeyde intikal ettirmek etik olarak tim bireylerin,
resmi kuruluslarin, yerel yonetimlerin ve akade-
mik kuruluslarin asli gorevidir. Bu cercevede, is-
tanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Sapan-
ca l¢su Uriinleri Uretimi Aragtirma ve Uygulama
Birimi'nde gdldeki su kalitesinin izlenmesi, goliin
stirdurdlebilir kullanimi ve korunmasiyla ilgili ola-
rak uzun yillardir arastirmalarini strdiiregelmek-
tedir. Gelecek kusaklarin haklarina ve dogaya say-
g1 gostergesi olarak basta gol kiyisinda olan bele-
diyelerimiz olmak Ulzere diger kamu kurumlari ve
sivil toplum orgitleriyle birlikte géliin korunmasi,
ayrica surdurilebilir sekilde isletilmesi icin isbir-
ligi yapilmasinin yarari géz ardi edilemez.. GUnU-
miizden 4 yil dnce istanbul Universitesi Su Uriin-
leri Fakdiltesi Sapanca icsu Uriinleri Uretimi Aras-
tirma ve Uygulama Birimi'nde “Sapanca Goli'nlin
Korunmasi, Su Kalitesi, Strdurilebilir Kullanimi”
konulu bir panel bu goriis dogrultusunda yasama
gegirilmisti.

Adi gecen panelin en 6nemli ézelligi istanbul Uni-
versitesi, Sakarya Universitesi, Kocaeli Universite-
si, Adasu ve Tibitak isbirliginde ortaklasa olarak
“Sapanca Goli'niin Oncelikli Kirlilik Kaynaklarina
Ozgii Kontrol Teknolojilerinin Arastirilip Gelistiri-
lerek G&l Havzas! icin Uyarlanmasi ” adli 107G261
numaral TUBITAK TARAL projesi'nin hazirlanmasi-
na ve yuritllmesine zemin hazirlamis olmasidir.



S6z konusu proje ise halen devam etmektedir. Bu olumlu calisma-
lara paralel sekilde istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi tara-
findan 2008 yilinda“ Sapanca Golu'ne Bilimsel Agidan Bakis” adli bir
kitabin bastirilarak gerek kamuya, gerekse bilim diinyasina yapilan
bilgilendirme ise en somut ve verimli adimlardan biri olmustur.

2006 yilinda yapilan panelde gol havzasinin gelecegini belirleyecek
olan yeni bir calisma planinin olusturulmasi éngérilmisti. Ongo-
rilen tim hususlar glinimizde de aynen gecerliligini korumakta-
dir. Bunlar sirasiyla;

A) Oncelikli Sorunlar:

1.Endustriyel Amach Su Kullaniminin Sinirlandiriimasi
2.Evsel Atik Sularin takibi

3.Zirai ilaclarin takibi

4 Kati Atiklarin takibi

5.Endustriyel Atiklarin takibi

6.Ekzotik Tiirlerin(istilaci Tiirler) takibi

7 Kiyisal Ortamdaki Degisikliklerin takibi

8.Balikcilik Kaynaklarinin Yonetimi

B) Ozel Konular:

1) Bakteriyel Kirlenmenin (E. coli ve diger bakteri turleri) izlenmesi
2) Toksinlerin (Mycrocystins) izlenmesi

3) Adir Metal (Civa, kursun, bakir vb.) izlenmesi
Pestisidlerin izlenmesi

C) Gol Yonetim Biriminin Olusturulmasi:
1.Yonetim Planinin olusturulmasi

2.Fon Arastirilmasi

3.Katihma kuruluslarla isbirligine gidilmesi (Belediyeler, Adasu Ge-
nel Midirligi ,Cevre ve Orman Bakanligi, Tarnim Bakanligi, Univer-
siteler, Sivil Toplum Kuruluslari ( SATSO gibi)

4) Balik Stoklarinin Tespiti

5) Surresiz av yasaginin kaldirilarak, Bakanlik sirkilerine gére hareket
edilmesi.

6) Golde Motorlu Araglarin Kullaniminin Denetlenmesi

D) Onceliklerin Siralanmasi Nasil Yapilacak?

Teknik ayrintilarin belirlenmesi

idari-yasal ayrintilarin belirlenmesi

Sosyal ayrintilarin belirlenmesi

Mali ayrintilarin belirlenmesi

E)Katma Deger Gerektirecek Calismalarin Degerlendirilmesi:
Sportif Balik¢ihgin izlenmesi

Ekoturizimin izlenmesi

Tekne turizminin izlenmesi

Sonuc itibariyle; 20 Haziran 2006 tarihinde gerceklestirilen pane-
lin en verimli yond, yukarida bahsedilen ana basliklarin ve bunla-
ra bagli alt bashklarin panele katilanlarin ortak gorisii ve onayi ile
belirlenmis olmasidir. Durum belirlemedeki titizlik ve konuya sa-
hiplenme, kurumlar arasinda yapilan ve yapilmasi s6z konusu ola-
bilecek isbirliginin de en iyi diizeyde stirdiriileceginin de isaretini
vermistir. Ayrica bu gelisim her kesimin Sapanca Goli ve havzasina
sahip ciktiginin da gostergesi olmaktadir. Bu nedenle toplum olarak
Sapanca Golu'niin gelecegine umutla bakabiliriz.
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SAKARYA CEVRE

PLATFORMU

KAMUOYUNA TANITILDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
biinyesinde kurulan ve faaliyet-
lerine hizli bir sekilde devam
eden SATSO Cevre Komisyonu
tarafindan, ilimizde tim ilgili
kesimlerin katihmi ile “Cevre
Platformu” kurulmasi yéniinde
yuritilen calismalar olumlu ne-
ticelendi.

Cevre Komisyonu tarafindan
ilgili kurumlarla yapilan goris-
meler sonucunda kamu kurum
ve kuruluslar ile sivil toplum
orgutlerinden ve de 6zel sektor
firmalarindan saglanan destek
ile ilimizde Cevre Platformu ku-
ruldu.

Platformu Sakarya kamuoyuna
tanitmak amaciyla 28 Nisan'da
AKM Kafeterya'da diizenlenen
taniim toplantisina Sakarya
Valisi Hiseyin Atak, Buyuksehir
Belediye Baskani Zeki Togoglu,
SATSO Yonetim Kurulu Baskani
A. Akgin Altug, Cevre ve Or-
man il Muiduri Nurettin Tas,
Saglik Il Miidiirii Hasan Bektas,
Tarim il Midiirii Abdurrahman
Cakar, ilgili daire mudurleri ve
Adapazar Gaz Dagitim AS (AG-
DAS) Genel Muduri Kenan De-
mir katild.

Cevre platformunun olusturul-
masina onculik eden Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi (SAT-
SO) Cevre Komisyonu Baskani
Mehmet Onol Taséz yaptigi
konusmada komisyonun cevre
bilinci olusturmak, dogal do-
kunun korunmasi, toprak, hava
ve su Uzerindeki kirletici etken-
lerin denetlenmesi ve gelecek
kusaklara yasanabilir bir sehir
birakmak amaciyla yola giktigini
belirtti.
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Tas6z ayrica, platformun olus-
turulmasi konusunda ilgili ku-
ruluslarin  verdigi  destekten
memnun olduklarini ifade ede-
rek; “Konuya hakim kurum ve
kuruluslarin  yaninda, zaman
icinde yenilerinin eklenecegine,
tabana yayillan cevre gonullu-
ginun platformu destekleye-
cegine inancim tamdir. Dogal
kaynaklarin envanterinin cika-
rilmasi, gelisim ve degisimin
takibi, sanayinin kent dokusu
ve dogal dokuyla birlikte ge-
lisiminin saglanmasi ve cevre
sorunlarinin takibi platformun
ilimiz adina tasiyacagi sorumlu-
luklardir. Cevre komisyonumuz
koordinasyon  butlnluginin
saglanmasinda en 6nemli araci
olabilecek cevre platformu olu-
sum silirecini baslatmistir. Biz
bir kivilcim ¢akmadik, olusuma
can suyu verdik. Sorunlardan
degil, ¢ozimlerden konusmak
ve glizel hayallerden bahset-
mek istiyoruz. Insallah gercek
olan guzellikleri hep birlikte
yasayacagiz”" dedi.Tasoz ayrica,
platforma yer alan ve destek
veren tim kurum ve kuruluglara
tesekkr etti.

Sakarya Cevre ve Orman Mudu-
ru Nurettin Tas Cevre Platformu
tanitim toplantisinda yaptigi
konusmada, Sakarya Cevre
Platformu  kurulmasi yonin-
deki girisimin ilimizdeki cevre
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
planlarin olusturulmasi ve uy-
gulanmasinda 6nemli katkilar
olacagina inandigini sdyledi.
Tas, ilgili kurumlarin el birligi ile
gelecek nesillere daha iyi cevre
birakmak konusunda calisacak-
larini belirtti.
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EKONOMI KRiZiN GOLGESINDEN KURTULUYOR,

SANAYICININ GELECEKTEN UMUDU ARTTI...

2008 yilinin son ceyreginden itibaren gelismis tlke ekonomileri basta olmak Uzere pek cok ekonomiyi derin-
den etkileyen kriz, 2010 yili basindan itibaren yerini iyimser beklentilere birakti.

2010 yilini toparlanma ile gegecegini distinen is dinyasi, olumluya gidisin her gecen gin arttigini, bunun
rakamlara da yansidigini ifade ederek gelecege umutla bakiyor.

Amerika'da baslayan, Avrupa tlkelerine, oradan da basta Turkiye
olmak Uzere pek cok gelismekte olan ulkeye sicrayan, “1929 buhra-
nindan bile daha buiylik” diye beyinlere kazinan kiiresel ekonomik
kriz, 21. ylzyilin en biyik ekonomik felaketi olarak diinyada derin
izler birakti. Kriz her nekadar tlke ekonomilerinde derin tahribat
yapsa da son ekonomik veriler krizden ¢ikis emareleri mujdeliyor.

En ¢ok otomotiv sektorii etkilendi...

2008 yilinin son ¢eyreginde ABD'deki finansal sistemde yasanan ¢o6-
ks ile kendini gosteren ve hizla yayilan kiresel kriz, global ekono-
minin son dénemdeki 6nemli aktorlerinden Turkiye'de aninda ken-
dini hissettirdi. Basta ihracat dinamosu otomotiv ana ve yan sanayi
olmak Uizere bitln sektorlerde ve i¢ piyasada buyik yaralar acti.

ihracat rekorlari kiran Tiirkiye'nin dis piyasada en etkin olan sektér-
lerini ciddi bir bicimde sarsan kiresel kriz, siparisleri blyik ¢apta
iptal ettirirken, OSB’lerdeki elektrik, su, dogalgaz tlketimleri dip
noktalara kadar dustu.

Sanayi Uretimi
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Kaynak: TUIK
Yeni Pazar Arayislari...

AB (lkelerinin ekonomik krizden etkilenmeleri dolayisiyla bu pa-
zardan buylk darbe yiyen ihracatcilarimiz simdi cantalarini ellerine
alarak yeni hedef Ulkeler arayisina girdiler. Bu baglamda hiikiime-
tin de buyik ¢aba gosterdigi komsularla etkin ekonomi politikasi
cercevesinde basarili calismalar yapilmaya baslandi. Komsularin
disinda Kuzey Afrika llkeleri de yeni hedef pazarlar olarak 6n plana
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cikiyor. Hedefte daha 6nce gidilmemis tilkeye gitmek ve mal satmak
var.

i¢ piyasa da toparlamiyor...

Krizde en biytiik yarayi alan, 2012 yili i¢in belirlenen 2 milyon adet-
lik arag Uretimi hedefine daha simdiden g yil gecikmeli ulasmayi
planlayan otomotiv ana ve yan sanayinin disinda, gida ve dolayl
olarak bu sektorle isbirligi icinde olan is kollari hari¢ olmak Uzere
btiin sektorler krizden agir bir yara aldi.

Dis pazarlarda yasanan daralma ile ihracatin agmis oldugu yara di-
sinda bulyuk bir yara da i¢ piyasada acildi. Krizde nakit sikintisi ve
tahsilat problemi tlkemizin glindeminde birinci siraya oturdu. Bu
sikinti Sakarya’nin ekonomik piyasasinda da kendini gosterdi. Han-
gi sanayiciye, isverene, tliccara ve esnafa piyasa hakkinda soru sor-
sak yaprak kipirdamiyor tabiri ile durumu en net sekilde 6zetlediler.
Simdilerde ise insanlari umuda sevk eden i¢ piyasadan toparlanma
isaretleri geliyor. Krizde kaybettigi isine geri donen isci kesiminin
tekrar harcamaya baglamasi esnafin ylzini gildiriyor. Finansman
kaynaklarina ise, diisen faiz oranlariyla eskiye kiyasla daha kolay
ulasilabiliyor.
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ihracatta Artis Trendi...

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére Mart ayinda ihracat,
2009 yilinin ayni ayina gore yiizde 34,34 artigla 9 milyar 569 milyon
397 bin dolar seviyesinde gerceklesti.

Bu yilin ilk ¢ ayinda ihracat ylizde 22,36 artisla 25 milyar 686 mil-
yon 32 bin dolar oldu. Son 12 aydaki ihracat rakami ise ytizde 13,21
dususle, 101 milyar 777 milyon 88 bin dolar olarak gerceklesti.

Ulke olarak Subat ayinda yiizde 20,3 ihracat artisi yakalanirken ayni
donemde Giiney Kore'nin ihracati ylizde 17'de, Brezilya'nin ylizde
13, Hindistan'in ise ylizde 12 artti. Bu yilin ilk G¢ ayinda ihracatimiz-
da yakalanan artis krizden cikisin bir isareti olarak gorilerek mem-
nuniyet verici oldu.

ik tic ayda 6zellikle biiyiik pazarlara yapilan ihracatin rakamsal yiik-
selisi ekonomik piyasada moralleri yikseltti. Ayrica en ¢ok ihracat
yaptigimiz 30 tlkenin 27’sinde ihracat artisi g6zlenmektedir. 2010
yihinin ilk tGg ay sonu itibariyle uluslar arasi ticaret pazarlarina ba-
kildiginda Avrupa pazarindaki ulkelere yaptigimiz ihracatta ciddi
artislar meydana geldigi goriliyor. Bu donemde Almanya'ya ylizde
15, italya'ya ylizde 35, Fransa'ya ve ingiltere’ye ylizde 37, ispanya’ya
ylizde 49, Romanya'ya yiizde 28 ve isvec’e yiizde 40 ihracat artisi
saglanmis. Yakin ve komsu pazarlarda da ciddi artislar mevcut;
Rusya'ya ylizde 21, iran'a ylizde 30, israil'e 42, Suudi Arabistan’a
ylizde 35, Suriye'ye ylizde 27, Turkmenistan'a ylizde 59, Ukrayna'ya
ylzde 29 ihracat artisi saglandi. Cantalarini ellerine alarak yeni he-
def tilkeler arayisina giren ihracatcilarimizin uzak pazarlarda da cid-
di artislar kaydettigi Ulkeler var; bunlardan Singapur'a ylizde 467,
ABD'ye 16, Cin'e ylizde 116 ihracat artisi saglandi.

ihracat ile bliyiime arasinda dogrudan bir iliski oldugu gibi ihracat
ile istihdam arasinda da dogrudan bir iliski var. ihracattaki artisin
istihdam ve biiyiime lizerinde ciddi bir etkisi var. ihracat arttikca
istihdam ve bilyilme artiyor. 2010 yilinin ilk ceyrek biiylime rakam-
larina bakildiginda ciddi iyilesmeler oldugu gériilmekte. istihdam
sorunu ¢cézmede ve bllylimede ihracat kuvvetli bir aractir. Bu aracin
etkili bir sekilde kullaniimast icin ihracatin desteklenmesi gerekiyor.

Mart ayinda 1 milyar 749 milyon dolar ihracat gerceklestiren oto-
motiv sektorl liderligini strdirlrken, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorl 1 milyar 244 milyon dolarla en fazla ihracat yapan ikinci,
demir celik sektorl ise 1 milyar 42 milyon dolar ile t¢lincl sektor
oldu. Tarim sektort Mart ayinda 1 milyar 232 milyon dolar ihracat-
la toplam icinde ylizde 12,88 pay alirken sanayi sektoriintin payi 8
milyar 95 milyon dolar ihracat ile yiizde 8,46, madencilik Griinlerinin
payi ise 242 milyon dolar ile yiizde 2,53 oldu.

YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE IHRACATI 2002-2010 (1000 $)
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Kaynak:TiM
SANAYi URETiMi YILA ARTISLA BASLADI...

Ekonomik blylimenin 6ncli gostergesi olan sanayi Uretimi de yila
artigla baglad. Tiirkiye istatistik Kurumunun (TUIK), 2010 yili Mart
ay1 Sanayi Uretim Endeksi sonuclarina gére sanayi retimi Mart
ayinda 2009'un ayni ayina gore ytizde 21,1, bir dnceki aya gore ise
yuzde 16,3 artis gosterdi

®@Ekonomi

Sanayi Uretim endeksi, 2009'un Mart ayinda ytizde 20,9 gerilemisti.
S6z konusu aya kiyasla 2010 yil Mart ayinda endekste ylizde 21,1
artis meydana gelmesi iyiye gidisin 6nemli bir isareti olarak gori-
lUyor.

Sanayinin alt sektorleri itibariyle 2010 yili Mart ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore imalat sanayi sektdrl endeksi yiizde 23,9, ma-
dencilik ve tasocakgiligi sektorl endeksi ylizde 9,1, elektrik, gaz ve
su sektorl endeksi ylizde 6,7 yikseldi.

Ana Sanayi Gruplar Siniflamasina gére, 2010 yili Mart ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore en yiksek artis ylizde 35,3 ile sermaye
mali imalatinda goriildi. Bu siniflamaya gore diger gruplar incelen-
diginde, ara mali imalati ylizde 28,5, dayanikli tiiketim mali imalati
ylzde 27,7, dayaniksiz tiketim mali imalati ylizde 12,4, enerji ylizde
5,1 arttu.

imalat sanayi liretim endeksi alt gruplarinin Mart ayinda, 2009 yili-
nin ayni ayina gore ytizde degisim oranlari incelendiginde en yuk-
sek artig ylizde 68,2 ile bagka yerde siniflandiriimayan elektrikli ma-
kine ve cihazlarin imalatinda goruldd.

Kapasite Kullanim Orani Yiizde 67,9

imalat sanayi genelinde kapasite kullanim orani Mart ayinda, ge-
¢en yilin ayni ayina goére 8,7 puan artarak ylizde 67,9 oldu. Kapa-
site kullanim orani, Subat ayina gore ise 0,1 puan artti. Merkez
Bankasi tarafindan diizenlenen ve Mart ayinda imalat sanayinde
faaliyet gosteren 1,597 isyerinin katihmiyla gerceklestirilen “iktisadi
yonelim anketi” sonuglarina gére gecen yil Mart ayinda yiizde 59,2
olan kapasite kullanim orani, 2010 Mart ayinda ylizde 67,9 olarak
hesaplandi. Kapasite kullanimi, Subat ayinda da yiizde 67,8 diize-
yindeydi. Sakarya'da kapasite kullanim orani Mart 2010 itibariyle
57,94 ile Tirkiye ortalamasinin altinda yer alirken 2009 Mart ayi ile
karsilastirldiginda 51,49 olan oranda 6nemli bir artis oldugu da dik-
kat cekmektedir.

Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: TUIK
FAIZLER SABIT KALDI...

Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu, kisa vadeli faiz oranlarini de-
gistirmedi. Buna gore, gecelik faiz oranlari, bor¢lanmada yiizde 6,50
bor¢ vermede ise ylizde 9,00 olarak uygulanacak. Kurul'dan yapilan
aciklamada, son dénemde aciklanan verilerin, iktisadi faaliyetteki
imli toparlanma siirecinin devam ettigini gosterdigi belirtildi. ic ta-
lepte kademeli bir artis egilimi sergilerken dis talebe iliskin belirsiz-
liklerin stirdiigu, imalat sanayinde kapasite kullaniminin kriz 6ncesi
seviyelere ulasmasinin zaman alacaginin anlasildigi da vurgulandi.

PROTESTOLU SENET SAYISI AZALDI

2010 yihnin ilk 3 ayinda ise protestolu senet sayisi gecen yil ayni
doéneme gore yiizde 27.6 azalarak 304 bin 600 adet oldu.

2010 yil Mart ayinda protestolu senet sayisi gegen yilin ayni ayina
gore ylzde 28.8 dislisle 106 bin 560 adet oldu. 2009 yilinin ayni
ayinda protestolu senet sayisi 137 bin 257 adet olmustu. 2010 yI-
linin ilk 3 ayinda ise protestolu senet sayisi gegen yil ayni déneme
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gore yuizde 27.6 azalarak 304 bin 600 adet oldu.

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan verilerine gore, 2009 yili Mart
ayinda 634 milyon 907 bin 566 TL olan protestolu senet tutari, bu yil
ayni ayda 489 milyon 702 bin 333 TL olarak gerceklesti. Ayni ayda
bin TL Ustl protestolu senet sayisi 79 bin 895 adet, bin TL alti senet
saylsl ise 26 bin 665 adet, bin TL Ustl protestolu senetlerin tutari
473 milyon 358 bin 381 TL, bin TL alti senetlerin tutari ise 16 milyon
343 bin 952 TL oldu.
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Kaynak: TCMB, BDDK
YENi KURULAN SiRKET SAYISI ARTTI...

2010 yihnin mart ayinda yeni kurulan sirket sayisi bir dnceki aya
gore ylzde 18,84 oraninda artarken, kapanan sirket sayisi yuzde
8,60 oraninda azaldi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) “2010 Mart Ayina Ait
Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri’ne gére, mart ayinda kuru-
lan sirket sayisinda bir dnceki aya gore ylizde 18,84, gercek kisi ti-
cari isletme sayisinda yiizde 23,69 ve kooperatif sayisinda ise ytizde
37,84'luk artis oldu.

Kapanan sirket sayisi bir dnceki aya gore ylizde 8,60, gercek kisi ti-
cari isletme sayisi ise ylizde 11,45 oraninda azalirken, kapanan koo-
peratif sayisi ylizde 8,08 oraninda artti.

Mart ayinda, gecen yilin ayni ayina gore kurulan sirket sayisi ylizde
37,62, kurulan kooperatif sayisi yiizde 82,14 ve kurulan gergek kisi
ticari isletme sayisi ylizde 30,03 oraninda artis kaydetti.

Bu yilin mart ayinda, kapanan sirket sayisi 2009 yilinin ayni ayina
gore ise yuzde 23,70 oraninda artti.

Ayni donemde kapanan kooperatif sayisi ylizde 24,42, kapanan ger-
cek kisi ticari isletme sayisi ise ylizde 9,65 artis gosterdi.

2010 yilinin ilk tG¢ ayinda, gecen yilin ayni dénemine gore kurulan
sirket sayisi ylizde 29,02, kooperatif sayisi ylizde 76,43, gercek kisi
ticari isletmesi sayisi ylizde 11,04 oraninda artti.

Yine 2010 yili ilk Gg¢ aylik doneminde kapanan sirket sayisi ylizde
10,06, kooperatif sayisi, yuzde 3,97, gercek kisi ticari isletme sayisi
da ytzde 20,93 artis kaydetti.

2010 yihinin ilk ti¢ ayinda toplam 14 bin 288 sirket kuruldu. Bu d6-
nemde kurulan toplam 13 bin 134 limited sirket, toplam sermayenin
yuzde 64,86'sin1, 687 anonim sirket ise ylizde 35,12'sini olusturuyor.

Kurulan toplam sirket ve kooperatiflerin bin 466'si toptan ve pera-
kende ticaret, motorlu tasitlarin ve motosikletlerin onarimi, 843l
imalat, 815'i insaat sektorlinden; kapanan sirket ve kooperatiflerin;
305'i toptan ve perakende ticaret, motorlu tasitlarin ve motosiklet-
lerin onarimi, 189'u imalat, 186'si insaat sektdriinden olustu.

2010 yihnin ilk t¢ ayinda kurulan yabanci ortak sermayeli sirket sa-
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yisi da 593 oldu. Bunun 77 tanesi Almanya, 69 tanesi iran, 36 tanesi
Rusya ve 34 tanesi Azerbaycan ortakl sirketlerden olustu.

Kurulan yabanci ortak sermayeli sirketlerin toplam sermayelerinin
yuzde 35,13’nl yabanci sermayeli ortak payi olusturuyor. Yurtdi-
sinda yerlesik Tiirk vatandaslarinin ortak oldugu 48 adet yabanci
ortak sermayeli sirket kuruldu.

BUYUME 2009'UN SON CEYREGINDE BASLADI...

Ekonomi 2009'da ylizde 4,7 kiguldi. Oran beklentilerin altinda
kalsa da 2001'den bu yana en hizli daralma kaydedildi. TUIK yiiz-
de 4,7'lik daralmayi duyuran agiklamasiyla ayni zamanda 6nceki
donemlerin verilerini revize etti. Gayri safi yurtici hasilanin 2008'e
gore sadece 3 milyar lira artarak 953,9 milyar liraya ciktigi 2009'da
kisi basina gelir 13 bin 367 liradan 13 bin 269 liraya geriledi. Dolar
bazinda ise kisi basina gelir ylizde 17 dislsle 8 bin 590 dolara indi.

Tirkiye ekonomisi, 2009'da 2001 krizinden bu yana en koéti yilini
yasadi. TUIK, 2009 son ceyrek ve yilin tamamina iliskin gayri safi yur-
tici hasila (GSYH) degerlerini acikladi. Buna gore, GSYH son ceyrekte
ylizde 6 biyiirken, 2009'un tamaminda yiizde 4,7 daraldi. TUiK'in
2009 buytme verisini agiklarken 2008'in basindan bu yana tim doé-
nemlerin verilerini revize etmesi dikkat cekti. Ote yandan son cey-
rekte takvim etkilerinden arindirilmig biylimenin yiizde 4, mevsim-
sellik ve takvim etkisinden arindirilmis biiylimenin de ylizde 2,3'te
kaldigi gorulda.

GSYiH
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Kaynak: TUIK

TUKETIiCi GUVEN ENDEKSi MART’TA ARTTL...

Avrupa Komisyonu tarafindan AB'ye liye ve aday Ulkelerin ekono-
mik konjonktiirlerini takip etmek amaciyla yiriitiilen “isyerleri ve
Tiketici Arastirmasi”ni Avrupa Komisyonu adina yuriten GFK Turki-
ye, Mart ayina iliskin Tlketici Glven Endeksi'ni acikladi.

Buna gore, Subat ayinda 2 puanlik distisle 78,2'ye gerileme goste-
ren Tiketici Gliven Endeksi Mart ayinda 0,5 puan artarak 78,7 oldu.
Tiketiciler, Mart ayinda, Ergenekon davasini son bir ay icerisinde
Turkiye'nin glindemindeki en 6nemli olay veya konu olarak deger-
lendirildi.

Endeksin alt kalemlerine ve degisim oranlarina bakildiginda Mart
ayinda, gelecek 12 ay icin hanenin maddi durumuna yoénelik bek-
lenti de 1,3 puan (ylizde1,9) duserek 65,8 olarak kaydedildi. Tasarruf
egilimi de 1,1 puan (ylzde 2,4)artarak 46,6 olarak izlendi.

Ozel sektér uzun vadeli perspektiften bakarak gelecege yatirm
yapmali, trendleri cok iyi okumali ve ar-ge faaliyetleriile inovasyona
daha fazla bitce ayirmal...
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SATSO’DAN EKONOMIK DURUM TESPIT ANALIZI

2010 YILININ iLK 3 AYINDA SAKARYA EKONOMISINDEN BAZI KESITLER

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'na Uye imalatci firmalar Gzerinde yapilan anket calismasi ile ekonomik krizin
reel sektore etkileri ve 2010 yilinin ilk Gg ayi itibariyle imalatc firmalarnin durumlari tespit edilmeye calisildl.

Bu anket calismast ile ayni zamanda Oda Uyelerinin nazarinda ilimizin éncelikli sorunlari, htkimetten, yerel
yonetimlerden ve Odamizdan beklentilerinin de neler oldugu tespit edildi.

Calismada ayrica, reel sektorin yasadigi sikintilari asabilmek icin firmalarimizin énerilerinin neler oldugu ko-
nusunda da gorUsler alind.

Sakaryada ki ekonomik hayatin bir aynasi niteliginde olan bu analiz calismasinin bazi ¢carpici verilerini Sakar-
ya Ekonomi Dergimizin okuyuculari ile paylasiyoruz.

Anketin tim detaylarina; http://www.satso.org.tr/haber/207/2010-yili-ekonomik-durum-tespit-anketi.aspx
internet adresinden ulasabilirsiniz.

2010 yilinda fi k-sub; aylan iti 2010 yilinda fi k-subat-mart aylar iti gelen geli: - I¢ satislar
2010 yilinda firmaniz da ocak-subat-mart aylan 2010 yilinda firmanizda ocak-subat-mart aylan Gegen yila gore ila

itibarmeydana gelen gelismeler itibarmeydana gelen gelismeler daha yitksek oldu g

Uretim i¢ satislar

@ Gegenyila gére daha yilksek oldu @ Gegen yila gére daha yiiksek oldu

@ Gegen yila gore diisti ® Gegen yila gore distii

@ Ayni diizeyde kaldi © Aym diizeyde kaldi

sme ya da gelisme yasadiniz?
2010 yilinda fi K-sub aylan iti gelen geli - Mart ayi dis piyasa
2010 yilinda firmanizda ocak-subat-mart aylan itibarmeydana gelen IS I
gelismeler daha yiiksek oldu gore diistii  diizey 2009 yilinda asagida 15 14 16 16 14 8
ald: Siralanan alaniarin

Mart ayi alinan i¢ piyasa satis miktart hangilerinde iyl

ilesme ya
da gelisme yasadiniz?

@ Gegen yila gére daha yiiksek oldu
@ Gegen yila gére diisti
© Ayni diizeyde kaldi

'Yasanan ekonomik krizden firmaniz etkilendi mi?

Krizden  Krizdenbiraz  Krizden ok
etkilenmedik __etkilendik etkilendik
2010 yilinda isletmenizin kars: 27 21 12 2 24 6 Yasanan ekonomik krizden 10 40 46
Karsiya kalacagi en &nemli firmaniz etkilendi mi?

sorun veya sorunlarin ne
olacagini diisiniyorsunuz?

@ Krizden etkilenmedik

: Ker%i!er N @ Krizden biraz etkilendik
redi geri demesi Krizden cok etkilendik

© Yiiksek isletme giderleri ¢ ¢

@ Hammadde temini

@ Hepsi

@ Diger
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2008 yilina gore isletmenizde 51 21 25
2009 yilinda nasil bir degisim
yasandi?

@ Degisiklik olmadi
4 Dabha iyi oldu

2010 yilinda isletmenizde nasil bir 39 52
degisim olacagini diisiniyorsunuz?

@ Daha kétii olacak
@ Dedisiklik olmayacak
4 Daha iyi olacak

2009 yilinda i: i i istihdam edilen isglici nasil bir degisim oldu?

@ Bir degisiklik olmadi
® Azaldi
@ Artti

Mart ayi isletmenizdeki istihdam edilen is giiciinde nasil degisim oldu?

Mart ay: isletmenizdeki
giiciinde nasil degis

2010 yilinda isletmenizin Kars: karsiya kalacagi en énemli sorun nedir?

2010 yilinda sletmenizin karsi karsiya 2 19 1 13 32 3
kalacag en dnemli sorun nedir?

@ Vergiler

@ Kredi geri 6demeleri
© Sigorta pirimleri

@ VYiiksek isletme giderleri
@ Hepsi

@ Digerleri

Meveut ekonomik krizin atlatilabilmesiyle ilgili goriisiiniiz nedir?
lyi /Gnetimle birkag  Kriz ancak bes Kri; itiindyle Bu konuda

yilda atlatilabilir yilda atlatilabilir atlatiimasi 10 yil siirer  karamsanm

Mevcut ekonomik krizin

atlatilabilmesiyle ilgili gbristniiz
nedi

@ lyi bir yonetimle birkag yilda atlatilabilir
@ Kriz ancak bes yilda atlatilabilir

@ Krizin bitiiniiyle atlatiimasi 10 yil siirer
@ Bu konuda karamsarm

Piyasada canlanma belirtileri var mi?

Piyasada canlanma belirtileri var mi? 63 10

@ Evet
@ Hayrr
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Son i yilda kapasite kullanim orani nedir?
2007 2008 2009 2010 Mat a)
Son iig yilda kapasite kullanim orani nedir? 63.88 61.30 51.49 57.94

W 2007
M 2008
[ 2009
Il 2010 Mat ay1



yeni bir ev... yeni bir yasam.,

DEREBOY U KON A K LARI oniki donUm alanda cok 6zel proje...

. yarin tasin...

...kendi iginde bir yasam tarzini ifade eden kapsamli mimarisi ve saglkll yasam igin, sauna,
kapall-acik cocuk oyun alanlan, kadinlar ve erkekler icin ayn ayn gok amach spor alanlan, franke ankastreli mutfak,
dolapl full kompak (radyolu-buharli- masajll) banyo, site yénetimi salonu, Serdivan AVM'ye yirime mesafesinde

ve her konuta 6zel garaj/ garajdan konuta giris-gikis, keyifll saatleriniz igin kamelyalar,
sus havuzlar ve kamerall 24 saat guvenlik sistemiyle
yUkselen yasam yildizinizi sunuyor...

i . 0264 373 B8 68 Gsm. 0532 215 61 87
I R A AlN AAT JoPeaa : .
I L I D E D S Vatan Mah. Adnan Menderes Caddesi N. 53 Yazlk / Serdivan

reksareklamalk.



SAKARYA H

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIiGI

ODA/BORSA YONETIM KURULU BASKANLARI ve MECLIS BASKANLARI

ISTISARE TOPLANTISI

|

TOBB Baskanlar istisare T¢plant|5|’nda

15 Nisan 2010 / Ankara

-

“Turkiye'nin En Oncelikli ve Birincil Meselesi Olan Issizlik Sorununu Ancak Ortak Akilla Cozebiliriz”

TOBB'a bagl 365 Oda ve Borsa'nin Yonetim Kurulu Baskanlari ile Meclis Baskanlari, istihdam ve ekonomideki

gelismeleri gorismek tzere Ankarada bir araya geldi.

Turkiye'nin her kosesinden, 81 il ve 160 ilcesinden ekonomideki
gelismeleri ve istihdam meselesini konusmak, goruslerini dile ge-
tirmek amaciyla bir araya gelen 365 Oda ve borsa baskaninin kati-
limi ile “TOBB Baskanlar istisare Toplantisi” diizenlendi. Toplantinin
ardindan olusturulan komisyon toplanti ile ilgili hazirlanan bildiriyi
kamuoyuna aktardi.

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A.Akgiin Altug’un da icerisinde yer
aldigi komisyon tarafindan yapilan ortak bildiride su konular dile
getirildi:

TOBB camiasi olarak, 2002 yilindan bu yana her platformda, kayitli
ekonomiye ge¢menin gerekliligini, kayitdisi kalanin kiictik kalacagi-
ni, kayit altina girmeyen bir ekonominin, haksizliga ve adaletsizlige
neden oldugunu ifade ettik. “Hesabini veremeyenin hesap sorama-
yacagini’, hep soyledik.

“insanlarin en hayirlisi, insanlara faydali olandir” diisturu ile yetisen
bizler, her zaman sosyal sorumluluklarimizin farkinda olduk. Sosyal
ve ekonomik refahi gelistirici her projenin hayata ge¢mesi icin eli-
mizi tasin altina koymaktan cekinmedik. Son dénemde, hizla bozu-
lan iktisadi ortamin bir sonucu olarak, artan issizligin acisini, bizler
de yiregimizde hissediyor ve ¢6ziimi icin ¢aba sarfediyoruz.

Zira evine ekmek gotlirememenin, siftahsiz kepenk kapatmanin,
cekini-senedini, vergisini zamaninda 6deyememenin, Uretimi-
ni ve iscisini muhafaza edememenin istirabini, ¢ok iyi biliyoruz.
Anadolu'da, daha ¢ok tretmek ve daha ¢ok istihdam saglamak, bir
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mitesebbisin gurur kaynagidir, dviincidyir.

Bizler, “calisanin hakkini alin teri kurumadan veriniz” 6guduyle ye-
tistik. Biz, calisanimizla ayni masada, ayni tencereden yemek yeriz.
Calisanin maasini geg verdigi icin aglayan insanlar, iste bu camianin
mensuplaridir.

“Komsusu acken, tok yatan bizden degildir”anlayisi benimsemis bu
camianin mensuplari, hicbir zaman ezen olmamis, ezilenin yaninda
olmustur. Sémiren olmamig, sémurtnin karsisinda durmustur. Biz,
hayatimizin her safhasinda, issize is, assiza ag olma gayreti icinde
olmus bir camiayiz.

istihdam piyasasi bir aynadir, ekonominin genel durumunun bir ay-
nasidir. Bizler, kiiresel ekonomik krizin daha basinda, bu isin ciddiye
alinmasintiistedik ve onerilerimizi ilettik. Sonrasinda, gecikmeyle de
olsa yururlige giren 6nlem paketleriyle birlikte, 2009 Mayis'inda en
st noktaya cikan issizlik orani, gerilemeye basladi.

Yani 6zel sektériimiz, alinan tedbirlerden sonra, istihdam kaybini
telafi etti, etmeye de devam edecek. Oniimiizdeki dénemde, istih-
damin artacagini da hepimiz gorecegiz.

Peki, bu haksiz ithamlar niye?

Biz; haysiyetimiz, onurumuz icin calisarak, bu tilkeye hizmet ediyo-
ruz. Isci ile isvereni karsi karsiya getirerek, is barisini bozacak sdy-
lemlerden de, 6zellikle kaginilmasini bekliyoruz. Tekstil ve konfeksi-
yon gibi, istihdamin, ihracatin, katma degerin yildizi bir sektérim-




zlin de, yipratilmamasini ve desteklenmesini istiyoruz.

Turkiye'nin en 6ncelikli ve birincil meselesi issizliktir. Bu sorunu an-
cak, ortak akilla ¢ozebiliriz. iste bu nedenle TOBB'un onculuglinde,
29 Mart giinii 2010 tarihinde Ankara'da, TURK-IS, HAK-IS, TESK, TiSK,
KAMU-SEN VE TZOB'un katilimiyla, 30 Mart giinii de istanbul'da 17
sivil toplum 6rgltu temsilcileriyle toplantilar diizenledik.

Saglikli bir issizlikle miicadele stratejisi icin, yapilmasi gerekenleri
tartistik. Ozel sektériin yani sira, sendikalarin ve kamu kurumlarinin
da yer alacagi bir istihdam calistayinda, bu konuyu daha detayh bir
sekilde ele almak istiyoruz.

Yine her zaman dedigimiz gibi, devletten tek istegimiz, rakipleri-
mizle sartlarimizin esit hale getirilmesidir. Turkiye, sorunlarini seffaf
bir zeminde ve gerceklikten kopmadan aciklikla konusmalidir. Bu,
is dlinyas icin gecerli oldugu kadar, siyasetin de 6ncelikli sorum-
lulugudur.

Turkiye 2002-2007 doneminde hem ekonomide, hem de istihdam-
da blyik gelisme sagladi. Neden? Clnku huzur ve istikrar vardi.
Reform sureci vardi. Hikiimet ile is diinyasi arasinda diyalog meka-
nizmalari, saglikli bir bicimde isletiliyordu.

Boylece yaklasik 3 milyon kisiye, iste bu 6zel sektor istihdam sag-
ladi. Diin bunu saglayan 6zel sektdrimiz, bugiin 1,5 milyon kisiye
daha istihdam saglayamaz mi? Elbette saglar

Guclu bir istihdam seferberligi baslatabilmek icin, ekonomimizin
son yillarda aldigi hasar, mikro reformlar yoluyla telafi edilmelidir.

Ote yandan, 6niimuzdeki tic yillik siirede, tic milyon kisiye yeni be-
ceriler kazandirilmasi icin gereken mesleki beceri kurslar da, hizl
bir bicimde acilmalidir.

Biz Oda/Borsa yonetimleri olarak, bu tir kurslara yonelik yerel ta-
lebin belirlenmesi, kurs iceriklerinin olusturulmasi ve bu kurslarda
egitilenlerin, hizmet ici egitimi ve sirketlerle eslestirilmesi konusun-
da, aktif destek vermeye haziriz.

SAKARYA
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Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligr ve Milli Egitim Bakanlid ile
birlikte, bu konu lizerinde zaten calisiyoruz. Ulkemizde uzun bir sii-
reden beri ihmal edilen mesleki egitim konusunda, hiikiimetimizin
atacagdi her adimin da, son derece 6nemli oldugu kanaatindeyiz.

istihdamin artmasi, daha cok tiretim, daha cok ticaret, daha cok re-
fah demektir. Ekonomik buylime ile istihdam artisi dogrudan iliskili-
dir. Kim daha cok tiretmek, kazanmak istemez ki? Daha ¢ok Uretirse,
is yaparsa kim ihtiyaci olan is¢iyi almaz ki?

Sorunun ¢6zimi carklarin dénmesi, Uretim ve rekabet glicimuziin
artmasidir. Zira Uretim tiiketim ve istihdam birbirinden ayrilmaz bir
bitindur. Carklarin dénmeye devam etmesi icin de, itici glce ihti-
yac vardir. Bunu da ancak hiikiimet saglayabilir.

Yapilmasi gereken, biytk bir istihdam seferberligini, kamu-6zel
sektor ishirligi ile, bir an 6nce baslatmaktir. Ulkemizin birinci ve 6n-
celikli meselesi olan issizligi goriismek lizere, tim Baskanlarimizla
birlikte yapilacak bir toplantida, Sayin Basbakanimizi da aramizda
gormek istiyoruz.
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Diinya’nin en biytik
Sanayi ve EndUstri
Fuarlarindan olan

Hannover Messe'ye

SATSO o6nciiliginde

55 kisilk heyetle
istirak edildi.

HANNOVER’'DE SAKARYA RUZGARIESTI

SATSO HANNOVER MESSE'DE

Her sene bircok Ulkeden farkh sektorleri
bulusturan, ticaret ve isbirligi imkanlari
sunan, alaninda diinyanin en biyiik fuari
olarak kabul edilen ve bu yil agirlikli ko-
nusunu enerji verimliligi ve kalici yenilik
projeleri olusturan, 63 Ulkeden 4 bin 800
sirketin katildigi uluslararasi Hannover
Messe 2010 Sanayi Fuari 19-23 Nisan ta-
rihleri arasinda ziyaretgilerini agirladi.

Hannover Uluslararasi Sanayi Fuari'na 20
metrekarelik bir stantla istirak eden Sa-
karya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO), bu
stant araciligiyla ilimizin ve firmalarimizin
tim bilgilerini fuar ziyaretgileri ile pay-
lasmanin yani sira ilimizin sahip oldugu
yatirm avantajlarini da uluslararasi yati-
rimcilara anlatti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi; fuarda-
ki standinda dagitmak Uzere ilimizi ve
yatirim imkanlarini her yoniyle anlatan
ingilizce brosirleri, tanitici dokiiman ve
materyalleri standi ziyaret eden yabanci
Ulkelerin isadamlarina sunarak etkin bir
tanitim yaptu.

SATSO, ayrica yaptigi organizasyon ile
Hannover Sanayi Fuarina Sakarya Buyuik-
sehir Belediye Baskani Zeki Tocoglu, Ser-
divan Belediye Baskani Yusuf Alemdar,
SATSO Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin
Altug, SATSO Yonetim Kurulu ve Mec-
lis Uyeleri, Sakarya Universitesi Ogretim
Uyeleri, ilimizdeki Meslek Liselerinin tem-
silcileriile is adamlarinin yer aldigi 55 kisi-
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den olusan bir heyetle istirak etti.

Hannover Sanayi Fuarinda B2fair ikili
is Goriismeleri

B2Fair organizasyonu ile 20-22 Nisan ta-
rihleri arasinda ABIGEM Dogu Marmara
tarafindan ikili is gortismeleri gercekles-
tirildi.

Bu organizasyon cercevesinde firmalari-
miz yeni pazar bulma, kendilerini tanit-
ma, teknoloji transferi ve ticari is birlikleri
yapmak icin firmalarla bir araya geldi.
Firmalar 6nceden belirlenmis goriisme
ajandalari ile yabanci firmalar ile yiiz yiize
gOrusip yeni is birliklerine adim atma im-
kanlarr aradilar.

ilimize daha fazla yatinma cekebilme,
ihracatta Ulke siralamasindaki yerimizi
daha st siralara cikarabilme hedefiyle
diinyanin en biyik sanayi fuari olan bu
etkinlige katilan SATSO, ilimizdeki yatirm
imkanlarinin uluslar arasi diizeyde taniti-
mini yaparak énemli bir calisma gercek-
lestirmis oldu.

Yerel degil bolgesel hatta kiiresel bir Oda
olma hedefiyle calismalarina devam eden
SATSO'nun 19-24 Nisan tarihleri arasin-
da ziyaretgilerini agirlayan diinyanin en
onemli endistri ve sanayi fuarlarindan
biri olan Hannover Uluslararasi Sanayi
Fuari’nda yer almasi bu hedefe ulasmak
konusunda ne kadar israrci oldugunu
goOstermekte.



Meslek
Komiteleri
Musterek
Toplantida
Bulustu

Odamiza bagli meslek gruplarinin sorun-

larini gorismek Uzere Meslek Komitesi
dyelerinin katilimi ile yilda iki kez yapilmasi
mecburi olan “Musterek Meslek Komiteleri
Toplantisi"nin ilki Nisan ayi icerisinde ger-
ceklestirildi.

Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug’'un
baskanliginda Ali Coskun Konferans Salo-
nunda yapilan 2010 yilinin ilk “Misterek
Meslek Komiteleri Toplantisi’nda komite
Uyeleri calismalan hakkinda agiklamalarda
bulundu.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani Altug yap-
ti§1 konugmada musterek meslek komite-
leri toplantisinin énemine degindi. Odamiz
Uyelerinin yasadigi sorunlarin meclis salo-
nuna tasimasinin Uyelerimize daha kaliteli
hizmetler sunulmasi ve rahatsizliklarin ilk
agizdan dinlenerek ¢6zim Uretilmesi an-
laminda ¢ok ciddi ve énemli oldugunu be-
lirten Altug, komiteler calistiginda meclisin
daha da verimli calisacagini ifade etti.

16 Subat 2009'dan Nisan 2010'a kadar olan
surecte meslek komitelerinin 169 toplant
yaptigini ve 583 karar aldiklarini, bu karar-
larin 389'una istinaden ilgili kurumlara yazi
yazildigini buna karsilik 130 yaziya cevap
alinarak ilgili komite Uyelerine ulastirildig
bilgisini veren Altug, Yonetim Kurulu olarak
iletisime ¢cok 6nem verdiklerini dile getirdi.

Her trlG duyuruyu e-mail aracihgyla tye-
lere duyurduklarini ancak bir ¢ok Uyenin

SAKARYA l
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e-maillerini kontrol etmediginden dolayi
bu duyurulardan istifade edemedigini ifade
eden Yonetim Kurulu Baskani Altug, bun-
dan sonraki siuirecte de tim duyurularin
e-mail aracihgiyla yapilacagini belirterek
oda Uyelerinin e-mail adreslerini kontrol
etme hususunda lyelerin hassasiyet goster-
melerini istedi.

Toplantida Meslek Komite Uyeleri komitele-
rince yapilan calismalar ve mesleki sorunlar
hakkinda da aciklamalarda bulundular.

Meslek Komitesi iiyeleri tarafindan
miisterek toplantida dile getirilen 6nce-
likli sorunlar:

. ilimizde arazi toplulastirma calismalari-
na hiz verilmesi gerektigi

. Ulusal magaza zincirleri ile ilgili olarak
yasal dlizenleme yapilmasinin aciliyet
arzettigi,

«  Tanm alanlarindaki yapilasmanin mut-
laka 6niine gecilmesi gerektidi,

« ilimizde kafe ve restaurantlarin bulun-
dugu bolgelerde glivenlik sorunlarinin
yasandigini ve endise verici bir grup-
lasma oldugu,

- Sehir merkezinde kurulan pazarlarin
haksiz rekabete neden oldugu,

. ilimizde havalimani, ikinci bir Giniversi-
te kurulmasi calismalarina hiz verilmesi
gerektigi
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ilimizin mobilya sektériine yeni bir imaj kazandirmak icin calis-
malar yapilasi gerektigi

ilimizde imar konusunda énemli sikintilar yasandigi

“Kentime Sahip Cikiyorum” projesi kapsaminda sifir isgaliye
uygulamasinin yeniden gézden gecirilmesi gerektigi

ilimizde kayitdisi isletmelerin &niine gecilmesi gerektigi,

Bag-Kur ve SSK primlerinin yeniden yapilandiriimasina ihtiyag
duyuldugu,

insaat sektériiniin canlanmasi icin calismalar yapilmasi gerek-
tigi,

Kentsel donlisim projesindeki sorunlarin bir an evvel ¢ozul-
mesi gerektigi,

4734-4735 sayil kamu ihale kanunu standart tip sézlesme tas-
laklarinda ihalenin uhdesinde kalan firmayla getirilen ytkim-
lGltgin ihaleyi acan idareye de getirilip 6deme siiresinin net
olarak belirtilmesi gerektigi,

Ozel hastanelerin de kamu hastaneleri gibi heyet raporu yaza-
bilmesine olanak taninmasi gerektigi,

ilimizdeki kanser vakalarinin artis nedenlerinin arastiriimasi
gerektigi

Bankalar ve esnaf kefalet kooperatiflerinin sigorta policesi
kesme yetkileri dolayisiyla sektérde haksiz rekabet yasandigi,
sigorta kanunu geregince acentelerin baska bir faaliyette bu-
lunmasi yasakken bankalarin bundan muaf olmasinin rekabe-

tin 6nlinde bir engel teskil ettigi,

«  Kentin imari lizerinde ¢ok fazla oynanmamasi gerektigi,

«  llimizin deprem bélgesinde yer aldigi gercegini unutmamak
gerektigi,
«  llimizdeki yapilasmanin saglam zeminlerde olmasi gerektigi,

- TOKi uygulamalarinin éniine gecilmesi gerektigi,

«  Birerakaryakit istasyonu gibi ¢alisan yag saticilarinin denetlen-
meleri gerektidi,

«  Galericiler sitesi icin uygun bir alan tespit edilmesi gerektigi,
+  Otomotiv sektoriine destek vermek gerektigi,

+  Meslek okullarinda egitim ylkinin hafifletiimesi ve okullarda-
ki fiziki sartlarin iyilestirilmesi gerektigi

+  Modern sanayi siteleri kurulmasi gerektigi, gibi konular Mis-
terek Meslek Komiteleri toplantisinda dile getirilen konular
arasinda yer ald1.
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YEREL MEDYA GUNLERi TOPLANTILARIMIZ DEVAM EDIiYOR

ilimizde faaliyet gésteren basin kuruluslarinin yéneticileri ve ca-
lisanlari ile fikir alisverisinde bulunmak, Oda ile basin kuruluslari
arasindaki iletisimi strekli kilmak, sehir giindemindeki konulari
istisare ederek sorunlarin ¢6ziimiinde yapilmasi gerekenleri tes-
pit etmek amaciyla diizenlenen “Yerel Medya Giinleri” toplanti-
larinin Gglinctisti 26 Nisan 2010'da Limapark Hotel'de yapild.

SATSO Meclis Baskani Engin Ozkog, Yénetim Kurulu Baskani
A.Akgiin Altug, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilimizde faaliyet gés-
teren yerel basin kuruluslarindan cok sayida temsilcinin istirak
ettigi toplantida kentin sorunlari ve giindemine iliskin goris
aligverisinde bulunuldu.

ilimizin 6ncelikli sorunlarinin ¢déziimii hususunda SATSO’nun
yapmis oldugu calismalarla ilgili bilgilerin de verildigi toplan-
tida SATSO Yénetim Kurulu Baskani A.Akgiin Altug, ilimizdeki
bazi sektorleri 6n plana ¢ikarmak amacinda olduklarini dile ge-
tirdi. Bu sektorlerden birinin dis mekan sis bitkiciligi digerinin
de makine imalat sektoriini oldugunu belirtti.

Toplantida ilimizdeki OSB'lerle ilgili olarak da bilgi veren Altug;
“Kaynarca OSB'nin tuizel kisiliginin Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nca
onaylandigini ve SATSO'nun da %40'lik bir katilimla mitesebbis
heyette yer aldigini, ayrica Geyve'nin Bayat bdlgesinde kurula-
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cak olan Gida Ihtisas OSB'sinde %42'lik bir katilim payi ile yer al-
mak icin meclisten onay aldiklarini, muitesekkil tesekkilt olusan
OSB'nin kurulus onayini almak icin Sanayi Bakanligi'na dosyayi
gonderdiklerini belirtti.

Altug ayrica, Tarima Dayali ihtisas OSB'nin de kurulumunun ger-
ceklestigini ve Ferizli ilgesi Sinanoglu bdlgesinde kurulacak bu
OSB'de SATSO'nun %6'lik bir payla yer aldigini belirtti.

istanbul’daki MODOKO ve MASKO mobilya sitelerinin talepleri
dogrultusunda Sakaryada bir mobilya ihtisas OSB kurulmasi
yonulinde valilik ve belediye ile calisma baslattiklarini, yer arayis-
larinin devam ettigini vurgulayan Altug ilimizde sanayilesmenin
OSB'ler araciligiyla gerceklesmesi icin cahistiklarini belirtti.

Sakarya'nin kiilturel etkinligini artirmak amaciyla Tarakli'daki Fe-
nerli Konak'in SATSO tarafindan satin alinmasi ve restore edile-
rek ilimiz turizmine kazandiriimasi yoniinde goriismeler yaptik-
larini belirten Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug, konagin
restorasyonu ile ilgili fon arama calismalarina devam ettiklerini
belirtti.

S6z konusu istisare toplantisi basin mensuplarinin sorularinin
cevaplanmasi ve karsilikli goris alisverisinin ardindan sona erdi.
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HEDEFiMiZ SAKARYA'NIN DIS TICATET POTANSIYELINI ARTTIRMAK
SAKARYA'NIN IHRACAT VE ITHALATINI GELISTIRME PROJESI'NE BASLANDI

Sakarya Universitesi
Rektord ProfDr.
Mehmet Durman ve
Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani A.Akgiin
Altug tarafindan
imzalanan protokolle
hayata gecirilen
SAIGEP Projesi egitim
programinda Odamiz
Uyesi 20 firma yer aliyor.

SATSO Yurt Disi is Gelistirme Komis-
yonu'nun katkilariyla hazirlanan, dis ti-
caret potansiyeli olan firmalara Sakarya
Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan
verilecek egitimlerle ilimizin dis ticareti-
nin gelistirilmesi ve bodylece gerek ilimiz
ekonomisine gerekse Ulke ekonomisine
katkida bulunmayi hedefleyen, ilimizin
kalkinmasina aracilik etmesi amaglanan
Sakarya’nin ihracat ve ithalatini Gelistirme
Projesi (SAIGEP) start ald.

Sakarya Universitesi Rektdrii Prof.Dr. Meh-
met Durman ve Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin
Altug tarafindan imzalanan protokolle ha-
yata gecirilen SAIGEP Projesi egitim prog-
raminda Odamiz Uyesi 20 firma yer aliyor.

8 Nisan'da egitim programi fiili olarak
baslayan Sakarya'nin ihracat ve ithalatini
Gelistirme Projesi'nde (SAIGEP) yer alan
firmalara; dis ticaret islemleri, ihracat ve
kambiyo mevzuati, dis ticaretin finans-
mani, giimriik kanunu ve yonetmeligi, dis
ticarette rejimler, vergilendirme, teslim se-
killeri, ithalat mevzuati ve dis ticaret mev-
zuati konularinda egitimler veriliyor.

Firmalara dis ticaret, hedef pazarlar, ulus-
lararasi pazarlama, dis pazar tesvikleri,
uluslararasi pazarlar ve dis ticaret potan-
siyeli konularinda 128 saatlik egitim veri-
lecek projede egitimlerin 24 Temmuz'da
tamamlanmasi hedefleniyor.

"Potansiyel ihracatcilar egitmek ve eko-
nomiye katmak amaciyla Universitemiz-
le birlikte SAIGEP projesini gelistirdik”
diyen SATSO Yonetim Kurulu Baskani Al-
tug, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi-
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nin Uretmekten ve Uretileni yurt disina
satmaktan gectigini dastndukleri icin
s6z konusu projeyi gelistirdiklerini dile
getirdi. Sakarya'nin ihracati ve ihracat po-
tansiyeli ile Ulke siralamasinda énemli bir
konuma sahip olduguna dikkat ceken Al-
tug, "Bu yil itibariyle ihracatta 8. biyuk il
konumundayiz. Yaklasik 3 milyar dolarlik
ihracatimiz var. Bir bu kadar daha ihracat
potansiyelimiz oldugunu duslntyoruz.
Uyelerimiz arasinda daha énce ihracat ve
ithalat yapmamis, fakat potansiyeli olan
firmalan yonlendirmek amach egitim ve
danismanlik hizmeti verilmesini kapsayan
bir calisma yaptikdiyerek projenin hazir-
lanis amacini anlatti.

SAU Rektérii Prof. Dr. Mehmet Durman ise
SATSO ile 6rnek bir isbirligi icinde oldukla-
rini ifade ederek Sakarya'ya hizmet agisin-
dan guzel calismalar yaptiklarina degidi.
Durman, sunlari séyledi: “Bu yil icinde en
onemli projelerimizden bir tanesi Univer-
sitemizde Teknokent'in kurulmus olma-
sidir. Bu calisma SATSO’nun destekleriyle
kisa zamanda ¢ok yol aldi. Bu ilin iki temel
kurumu olarak (izerimize diisen her tirll
gorevi yerine getirmeye calisiyoruz. Sakar-
ya sanayi ve ticaret agisindan mevcut olan
potansiyelin tzerinde girisimci altyapisina
sahip. Bu konuda kurumlarin bilin¢clenme-
si ve altyapilarini bilimsel temeller lizerine
oturtarak calismalarini stirdiirmeleri son de-
rece 6nemli. Bu proje Universite ile ticaret er-
babini bir araya getirecek. Zaman icinde elde
ettigimiz deneyimlerle projenin cok daha
genis sekilde yayginlastinlmasi mudmkin
olabilir. Projenin basarili olmasi icin her tiirlG
destegi verecegiz!” diyerek projeye verdikleri
Oneme vurgu yapti.
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Burhan OZKAN
5AU Sapanca MYO
/Dis Ticargt Program Baskani

Sakarya Ekonomi: Dis ticaretin firmalarimiz icin one-
mi nedir?

Burhan OZKAN: Firmalarin satis rakamlarini arttirmalari,
blytimeleri daha karl birer sirket haline gelmeleri ic pi-
yasadaki mevcudiyetleri kadar dis piyasadaki varlklaryla
da dogru orantilidir. i¢ pazarin biyiikligi bellidir. Biiy-
mek, gelismek isteyen firmalarin dis pazarlara acilmasi
kacinilmazdir. Dis Pazar bircok firsatlarla doludur. Firmalar
yurt disina acilarak bu firsatlari yakalamalidir. Globallesen
Diinya'da rekabet gittikce acimasiz bir hale gelmekte ve bir-
cok sektorde blytimek ve de yiiksek karlar elde etmek zor-
lasmaktadir. Bunun icinde firmalarin dis pazarlara acilmasi
kaginilmazdir.

Sakarya Ekonomi: Sakarya’nin dis ticaretinin su anki
durumu nedir ve yeterli midir?

Burhan OZKAN: Su an itibariyle baktigimizda Sakarya ilin-
de gerceklestirilen ihracat hacminin yaklasik olarak 3 milyar
dolar civarinda oldugunu gérmekteyiz. ihracat yapan firma
sayisi ise 300 civarinda. Fakat burada soyle bir durum var,
gerceklesen buihracatin cok biiytk bir kismi Toyota ve onun
yan sanayi olarak Uretim faaliyetinde bulunan firmalara ait.
Bu firmalarin ihracatini Sakarya'nin toplam ihracatindan
distigunuzde geriye kalan rakamin iyi oldugu soylene-
mez. Tabi burada firmalari Toyota firmasi ile kiyaslamiyoruz,
onlarin Toyota firmasi kadar ihracat yapmalari beklenemez,
ama ihracat yapan bu 300’ yakin firmanin ¢cogunlugunun
performansinin artmasi gerekmektedir.

Turkiye geneline baktigimizda Sakarya ilinde olan bu tablo-
nun llke genelinde de ayni sekilde seyrettigi gorilmektedir.
Ulkemizin 2009 ihracat rakamlari yaklasik olarak 100 milyar
dolar civarinda gergeklesmistir. 2009 yili itibariyle 48.000
civarinda sirket ihracat gerceklestirmistir. Fakat yukaridaki
durum burada da gecerlidir, soyle ki tGlkemizin toplam ih-

®@Ekonomi

‘
Siyles?
OZKAN: DIS PAZAR BIRCOK
FIRSATLARLA DOLU

Sakarya Ekonomi Dergisi okuyucularinin
proje hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri ama-
ciyla SAIGEP Projesi'nin hedefleri, projeden
beklenenler ve detaylari hakkinda Sakarya
Universitesi Sapanca Meslek Yiiksekokulu Dis
Ticaret Program Bagkani ayni zamanda pro-
jenin egitmenlerinden Burhan OZKAN ile
bir sdylesi gerceklestirdik.

racatinin yaklasik % 55'ini dis ticaret sermaye sirketi olarak
tanimlanan 55 sirket gerceklestirmistir. Bunlarin haricinde
kalan 48.000 sirketin toplam ihracattan aldigi pay ¢ok di-
suktir. Ozellikle KOBI'lerin toplam ihracattan aldigi pay %
10'lar civarindadir. Halbuki yurtdisina baktigimizda 6zellikle
Diinya ticaretinde s6z sahibi olan Ulkelerde bu durumun o
sekilde olmadigini gormekteyiz. Almanya'nin toplam ihra-
cati 1 trilyon dolari asmis bulunmaktadir. Almanya'daki KO-
Bi'lerin Almanya'nin toplam ihracatindan aldigi pay % 30-40
arasinda seyretmektedir.

Dolayisiyla sunu soyleyebiliriz gerek tilkemiz agisindan ge-
rekse Sakarya acisindan ihracat rakamlari yeterli seviyede
degildir. Sakarya gibi Sanayi ve Ticaret kilttrinin gelistigi
bir ilde bu rakamlar cok kiiclik kalmaktadir. Blylk sirket-
ler haricinde kalan KOBI'lerin ve diger sirketlerin ihracatini
arttirmak gerekmektedir. Ozelliklede KOBI'lerin ihracattan
aldigi paylari ve ihracat rakamlarini ciddi oranda arttirmak
gerekmektedir.

Sakarya Ekonomi: Sakarya’nin dis ticareti nasil gelis-
tirilebilir?

Burhan OZKAN: Sakarya ilinde cok 6nemli ve de gelisme
potansiyeli gerek yurt ici gerekse yurt disi agisindan ¢ok
yiiksek olan sektdrler mevcut. Ornek verecek olursak metal
sektort, mobilya sektori, sus bitkiciligi, hayvancilik vb. Bu
sektorler Sakarya ilinin lokomotifi olabilecek sektorler. Bu
sektorlere yonelik olarak dis ticaret egitimi organizasyonlari
yapilmali ( ki su anda SAIGEP projesiyle bu yapiimaktadir),
sektorlere yonelik hedef pazarlar (hedef tlkeler) saptan-
mali, bu Ulkelerle ilgili yurt disi fuarlara firmalarin katiimasi
icin organizasyonlar gerceklestirilmeli, firmalarin yurt disin-
da olusabilecek potansiyel musterilerine dénik arastirma
calismalarina agirlik verilmeli, hedef tlkelerdeki sirketlerle
gorusmek icin toplantilar organize edilmeli ( hem yurt disi
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hem de Sakarya ilinde yapilacak bu tir toplantilar ihracat
sansini arttiracaktir) ve Sakarya ilindeki firmalara da bu ko-
nuda yapilacak olan calismalar cok iyi bir sekilde anlatilma-
hidir. Butiin bunlar dogru bir sekilde organize edilebilirse
Sakarya ilinde bulunan firmalarin ihracat rakamlarinin cok
iyi rakamlara ylikselmesi kaginilmazdir.

Sakarya Ekonomi: SATSO-SAU isbirligi projesi olan
SAIGEP projesi nasil gelisti?

Burhan OZKAN: Bu proje benimde toplantilarina katiimakta
oldugum SATSO Yurt Disi is Gelistirme Komisyonu'nda yapi-
lan toplantilar neticesinde ortaya cikti. Once bir fikir olarak
ortaya atildi, daha sonra yurt disi is gelistirme komisyonu
tyelerinin degerli katkilariyla SAIGEP yani Sakarya’nin ihra-
catini ve ithalatini gelistirme projesi olarak bugtinki halini
aldi. Daha sonra Universitemiz ile SATSO arasinda imzalan
bir protokol ile birlikte SAIGEP projesi uygulamaya konuldu.

Sakarya Ekonomi: SAIGEP projesi ile amaglanan hedef
ve beklentiler nelerdir?

Burhan OZKAN: SAIGEP projesinin amaci Sakarya ilinin
ihracat ve ithalatinin artmasi amaciyla firmalara rehberlik
etmektir. Bu dogrultuda firmalara 4 ay streyle dis ticaretle

ilgili egitim verilmekte, devaminda da sirketlere 2 ay siirey-
le danismanlik yapilmaktadir. Beklentimiz projeye katilan
daha 6nce ihracat yapmis ve halen yapmakta olan firmala-
rin ihracatlarinin daha da artmasi, hic ihracat yapmamis fir-
malarin ise diizenli birer ihracatgi haline gelmesi icin onlara
yol gostermektir. Biraz 6nce sormus oldugunuz Sakarya’nin
dis ticareti nasil gelistirilir sorunuza verdigim yanitla ihraca-
tin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenleri saymistim. iste
bitiin bunlari bu proje kapsaminda hayata gecirdigimiz za-
man burada hedeflenenler gerceklestirilecektir.

Sakarya Ekonomi: Dis ticaretini gelistirmek isteyen
tiyelerimize nasil bir yol haritasi 6nerirsiniz?

Burhan OZKAN: Benim 6nerecedim yol haritasi su anda
SATSO -SAU isbirligiyle uygulanmakta olan SAIGEP proje-
sinin kendisidir. Sakarya ilinde bulunan ve de ihracat ya da
ithalatini gelistirmek isteyen tim firmalara 6nerim bu pro-
jeye katilmalar ve de projenin gelisimi icin destekci olmala-
ri. Clinkii SAIGEP projesinin basarisi firmalarimizin basaridir.
Bu baglamda sizin araciliginizla bu projenin gerek olusumu-
na gerekse stirdiiriilmesine destek veren herkese tesekkir
ediyor bu projenin Sakarya ili icin hayirli olmasini diliyorum.

ODAMIZDAN GENC GiRISIMCILERE EGITIM

Odamizin genc girisimlcileri hedef alarak dizenledigi “Teknoloji ve Yenilik Odakli Hibe Destekler Proje Hazir-

lama Egitimi”yogun bir katilimla gerceklesti.

Sakarya Universitesi Ogretim Gorevlisi ve
Odamiz Danismani Cetin Karakaya'nin go-
zetiminde gerceklestirilen egitim semine-
rine, lisans son sinif, yiiksek lisans, doktora
ogrencileri veya lisans, ylksek lisans veya
programlarindan son 5 yil icersinden mezun
olmus kisiler katildi.

Egitim seminerinde, girisimci bireylerin yeni-
lik ve teknoloji odakh projelerini hayata ge-
cirebilmeleri, isletmelerini kurabilmeleri, ih-
tiya¢ duyduklari tim alimlari karsiliksiz hibe
seklinde saglayabilecekleri destek program-
larinin kapsami, basvuru sartlari, basvuru
streci ve bagvuru formlarini hazirlanmasi ile
ilgili detayh bilgiler verildi. Yeni projeleri olan

girisimcilerin projelerine karsiliksiz olarak
danismanlik destedi verilecegi belirtildi.

Desteklere basvurularin istenilen seviye-
de olmadigini, Tirkiye genelinde Sanayi
Bakanligi'na goénderilen toplam 567 adet
basvurudan 100'tGniin onaylanmis oldugunu
ve 100 bin TLlik hibe desteginden yararlan-
maya hak kazandiklarini belirten Karakaya
bu saymin beklenenden disik oldugunu
dile getirerek daha da yikseltilmesini arzu
ettiklerini ifade etti.

Onaylanan projeler arasinda 34'liniin mezunlara
66'sinin ise 6grencilere ait olustugunu, 6grenci sa-
yisinin fazla olmasinin umut verici oldugunu ifade
eden Karakaya, onaylanan proje konular arasinda
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enformasyon, elektrik, elektronik, biyo agro, maki-
ne, malzeme ve kimya alanlarinin segildigini dile
getirdi.

Onaylanan projeler arasinda Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Ar-Ge biriminin girisimci
Onder Gezgin'e ile birlikte hazirladigi “Atil
Enerji'nin Geri Kazanimi” konulu projenin de
yer aldigi bilgisinin verildigi egitimde, proje
sahibi Onder Gezgin projenin son asamasina
kadar SATSO Ar-Ge Proje Destek Birimi'nin
buyik destekleri oldugunu belirtti.

Desteklerden yararlanabilmek icin dikkat
edilecek hususlar hakkinda detayl bilgilerin
verildigi egitim seminerinin sonunda kati-
limcilara katilim belgesi takdim edildi.
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23 NiISAN’'DA SOZ GELECEGIN YONETICILERINDE

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri kapsa-
minda Hanli ilkégretim Okulu dgrencileri Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis ve Yonetim Kurulu Baskanligi koltuklarina oturarak y6-
netimi devraldilar.

Okul Mudura Hakan Matur esliginde SATSO'daki etkinliklere kati-
lan Hanli ilkégretim Okulu'nun 25 &grencisine ev sahipligini Meclis
Baskani Engin Ozkog ve Yénetim Kurulu Giyeleri yapti.

Meclis Baskani Ozkog, Odanin isleyisi, gdrevleri, amac ve hedefleri
hakkinda 6grencilere bilgiler vererek, ilimiz ve tilkemizin gelisimin-
de geng nesillere biiylk gorevler diistigini belirtti.

Etkinlik kapsaminda Hanli ilkdgretim Okulu 6grencileri ile gercek-
lestirilen “SATSO Meclis Toplantisi”nda ¢ocuklarin sorunlarina de-
ginen ogrenciler, toplantinin ana giindem maddesi olarak belirle-
dikleri 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin anlam ve
onemi ile ilgili de agiklamalarda bulundular.

Yonetim Kurulu Toplanti Salonunda gergeklestirdikleri “SATSO Y6-
netim Kurulu Toplantisi’nda da gorUslerini 6zgiirce beyan eden
ogrenciler boyle bir imkani kendilerine taniyan SATSO camiasina
tesekkurlerini sundular.

SATSO Meclis Baskanhgr koltuguna sirayla oturak bir siireligine de

olsa Meclis Baskani olan 6grenciler “Ben SATSO Meclis Baskani
Olsaydim..."diyerek yapmak istediklerini ve dolayisiyla taleplerini
dile getirdiler.

Sakarya'da bazi okullarda sikintilar yasandigini, ilimizde hala pre-
fabrike yapilarda egitim evren okullarin oldugunu, siniflarda mev-
cudun ¢ok kalabalik olmasinin iyi bir egitim almaya engel teskil et-
tigini bunun da ¢6ziimlenmesi icin gerekli calismalarin yapilmasini
talep ettiklerini belirttiler. Ozellikle egitimde firsat esitligine degi-
nen o6grenciler, tim velilerden kiz cocuklarini mutlaka okutmalari-
ni istediler. Gelecekte, baris icinde tim diinya ulkeleri ile bir arada
yasamay istediklerini dile getiren 6grenciler, Ulu Onder Atatiirk tarafin-

dan kendilerine hediye edilen ve diinyada esi olmayan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ndan dolayi buytik bir onur duyduklarini, azimle calisarak
hedeflerine ulasacaklarini kendilerinden beklentileri olan biiytikleri mahcup
etmeyeceklerini belirttiler.

Konusmalarin ardindan SATSO Meclis Baskani Engin Ozkog ve SATSO Yo-
netim Kurulu Uyeleri Hanli ilkégretim Okulu dgrencilerine cesitli hediyeler
takdim edildi.

Hanli ilkégretim Okulu Ogrencilerini SATSOdaki etkinligin ardindan Giine-
soglu Siit Uriinleri Fabrikas'na da bir gezi diizenleyerek fabrikanin isleyisi
hakkinda bilgi aldilar.
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SORUNLAR MECLIS TOPLANTILARINDA TARTISILDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas’'nin Mart ve Nisan ayl Olagan Meclis Toplantilari Meclis
Baskani Engin Ozkog baskanliginda Meclis Uyelerinin katilimi ile gerceklestirildi.

Toplantilarin glindem maddeleri gortsultp karara baglanirken, Yonetim Kurulu Baskani
A.Akgun Altug tarafindan da aylik faaliyetler hakkinda bilgiler aktarildi.

SATSO Meclis Uyelerinin mesleki sorunlari dile getirerek cozimi hususunda girisimlerde bu-
lunulmasini istedikleri konular hakkinda bilgiler verdikleri meclis toplantilarinda ayrica ilimi-
zin glindeminde yer alan konular hakkinda da gorusler dile getirildi.

Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu

Baskani
A. Akgiin ALTUG

Altug: Dis ticareti gelistirme
ve ekonomik isbirligi ¢alis-
malarimiz yogun bir sekilde
devam ediyor.

Yonetim Kurulu ve idare ta-
rafindan gerceklestirilen ay-
lik faaliyetler hakkinda mec-
lis Uyelerine bilgiler veren
SATSO Yonetim Kurulu Bas-
kani A. Akgiin Altug, acikla-
malarinda ilimizde rekabet
glici yuksek olan sektorleri
on plana ¢ikarmak icin yo-
gun caba gosterdiklerini dile
getirdi. Gelisme potansiyeli
olan sektorlerin desteklen-
mesinin ilimizin rekabet gu-
clini artiracagina inandik-
larini belirten Altug bunun
icin fuar, toplanti ve panel
gibi bilin¢glendirme calisma-
lari yaptiklarini ifade etti.

ilimiz dis ticaretini ve ekono-
mik isbirliklerini gelistirme
calismalari kapsaminda Yo-
netim Kurulu tarafindan ce-
sitli ziyaretlerde bulundugu-
nu, ayrica cesitli Ulkelerden
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Odamizi ziyaret eden yaban-
a  heyetleri agirladiklarini
belirten Altug, bu cercevede
Polonya Ankara Buytkelgi-
ligi Ticaret ve Yatinmi Gelis-
tirme Bolimi Mustesart Mi-
hael Mierzwa'nin ve Belarus
Turkiye Buytkelgisi Valery
Krosnik'in  Odamizi ziyaret
ettigini, karsihkh ticareti ve
isbirligi imkanlarini gelistir-
mek icin gortiismelerde bu-
lunduklarini dile getirdi.

Altug ayrica, Federal Alman-
ya Cumhuriyeti Ticaret Ate-
sesi Peter Van Wesendonk
ve Vize Sorumlusu Jona
Fionman'i ziyaret ettiklerinin
de bilgisini vererek bu ziya-
rette ilimizdeki is adamlari-
nin vize stiresinin daha uzun
tutulmasi konusunda talep-
te bulunduklarini ifade etti

TOBB Yiiksek Koordinasyon
Kurulu Toplantisi’'na katildi-
gini belirten Altug, toplan-
tilarda meslek komitelerinin
sorunlarini dile getirdikleri-

ni, Gyelerimizin tim taleple-
rini yetkili mercilere ilettik-
lerini ve ¢6ziimiine yonelik
calismalar yaptiklarini  da
vurguladi.

Altug konusmasinin deva-
minda SATSO’nun da hak
sahipleri arasinda yer aldigi
“Gar Meydani”sorunuile ilgi-
li olarak Buytuksehir Belediye
Baskani ve IMO Baskani ile
gorustiklerini ancak heniz
bir ¢6zim bulunamadigini
dile getirdi. Altug ayrica 2.
OSB'de faaliyete ge¢gmemis
14 parsel sahibi firma oldu-
gunu ve bu firmalardan par-
sellerin tekrar geri alinmasi
yolunda cahstiklarini, geri
alinacak bu parselleri tekrar
satisa cikaracaklarini benzer
bir calismayr da 3. OSB'de
gerceklestireceklerini  dile
getirdi.

SATSO Stratejik Plan calisma-
larinin da tamamlandigini

belirten Altug, 2010 - 2013
yili Stratejik Plani’ni i¢ ve dis



paydaslarin ortak calismalari ile hazirladikla-
rini ve her goristin degerlendirildigini ifade
etti.

SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin Al-
tug aciklamalarinin devaminda Odamiz ta-
rafindan yapilan Sakarya Ekonomik Durum
Tespit anketinin sonuclari hakkinda da de-
gerlendirmelerde bulundu.

Mart ve Nisan meclis toplantilarinda ayrica
glindem maddeleri gorusulerek karara bag-
landi.

2009 yili Faaliyet Raporu’ nun oy biriligi ile
kabul edildigi Mart ayr meclis toplantisinda
meclis Gyeleri 2009 yil faaliyet raporu hak-
kinda olumlu gorisler belirterek Yonetim
Kurulu'na gerceklestirdikleri basarili calisma-
lardan dolayi tesekkdr ettiler.

Faaliyet Raporu hakkinda goruslerini ifade
eden SATSO Meclis Bagkani Engin Ozkoc,
Yoénetim Kurulu tarafindan bir yil stiresince
gerceklestirilen faaliyet ve ¢alismalarin daha
fazla kitlelere yayilmasi gerektigini ifade
ederek, Uyelerimizin sorunlarinin da meclis
Uyeleri araciligi ile dile getirilmesi gerektigi-
ni vurguladi

Nisan ay1 meclis toplantisinda onaya sunu-
lan SATSO Stratejik Plani hakkinda gorisle-
rini dile getiren meclis Uyeleri yapilan oyla-
mada plani onayladilar.

Kaynarca Organize Sanayi Bolgesi’'nin Oda-
miz hissesine tekabdil eden %40'lik katilim
payi miktarinin SATSO tarafindan 6denmesi
ve Geyve llcesi Bayat Kdyi'nde kurulacak
olan Geyve Gida ihtisas OSB'sine %42'lik
katihm orani ile ortak olunmasi maddeleri
meclis Uyeleri tarafindan kabul edildi.

Ayrica, ilimiz hayvancihginin  gelistiril-
mesi agisindan 6nemli bir adim olarak
Ferizli ilcesi Sinanoglu Beldesinde kuru-
lacak olan “TDIOSB” (Tarima Dayali ihti-
sas Organize Sanayi Bolgesi) icin  katihm
teklifi de meclis Uyelerince kabul edildi.
Bu besi bdlgesinde SATSO'nun katihm
payinin yizde 6 olmasina karar verildi.

Meslek komitelerinin sorunlarinin goérisdl-
mesi ve dilek temenniler maddelerinde s6z
alan meclis Gyeleri mesleki sorunlar ve ili-
mizin sosyo-ekonomik hayatinda meydana
gelen gelismeler hakkinda gorislerini ifade
ettiler.

Mart ve Nisan ayr Meclis Toplantilarinda,
Ulkemiz egitim sisteminde koklu reformlar
olmasi gerektigi vurgulanirken, issizligin
oniine gecilmesi icin kalici ¢oziimlere ihtiyag
oldugu, devletin isverenin istihdam giictini
artirmasi icin calismalar yapmasi gerektigini
dile getirildi.

Ayrica sehrin glindeminde yer alan Gar Mey-
dani sorunu, ADASU ve SEDAS’tan alinan
hizmetlerde ve ilimiz saglik hizmetlerinde
karsilasilan sorunlar dile getirilerek, bu so-

runlarin ¢6ziimi hususunda yapilmasi gere-
kenler tizerine fikir alisverisinde bulunuldu.

Mart ve Nisan Ayl Meclis Toplantilarinda
meclis Uyeleri tarafindan mesleki yasamla-
rinda ve ilimizin sosyo-ekonomik hayatinda
karsilastiklari sorunlar dile getirildi.

NiYAZi BOLUKBASI:

ilimiz merkezinde ve islek caddelerde park
sorunu yasandigina dikkat ceken Meclis
Uyesi Niyazi Béliikbasl, tek sirali park uygu-
lamasinin bir takim sikintilar dogurdugunu
belirterek meslek komitesi Uyelerinden bu
konuda sikayetler geldigini dile getirdi. is-
lek caddelerde birkag park yerinin kisa streli
parklar i¢in ayrilmasinin soruna ¢6zim olabi-
lecegini ifade eden Bolikbasi, ilimiz icin bir
diger sorununda nifusa gore isyeri planla-
mamasi yapilmamasindan kaynaklandigini,
ilimizde bir planlama yapilmasinin uygun
olacagini ifade etti.

ADNAN BORAZANCIOGLU:

Meslek gurubunda yer alan uyelere yaptik-
lari ziyaretlerde sorunlari tespit ettiklerini
dile getiren Meclis Uyesi Adnan Borazanci-
oglu, bu sorunlarin basinda 6zellikle korsan
faaliyet gosterenlerle micadele edilmesi,
ihaleler ve satin almalar konusunda bilgilen-
dirmede firsat esitligi saglanmasi ve Uyelere
prestij katacak, butin bilgilerin icinde oldu-
gu, hatta online islemler yapabilmelerine
imkan taniyan Uye kimlik karti taleplerinin
geldigini belirtti.

MEHMET KELES:

PVC sektoriiniin bir takim sikintilar oldugu-
nu dile getiren Meclis Uyesi Mehmet Keles,
sektore uygulanan %18 KDV oraninin mobil-

Mart-Nisan 2010 - Sakarya Ekonomi Dergisi - 29 [l I

®@Ekonomi

ya sektoriinde oldugu gibi ylizde 8'ler diize-
yine disirilmesini talep ettiklerini belirtti.
ilimizde bir fuar alanina ihtiyac oldugunu
dile getiren Keles sektor olarak ¢op dokim
sahasi konusunda da sikinti yasadiklarini be-
lirtti. PVC sektori olarak geri doniistireme-
dikleri atiklarini dokebilecekleri bir sahaya
ihtiyac duyduklarini dile getirdi.

KENAN TACYILDIZ:

SATSO Meclis Uyesi Kenan Tacyildiz, Ulkemiz
egitim sisteminin issizler ordusu yarattigina
dikkat cekerek, ilkogretimden baslanarak
egitim sisteminin yeniden yapilandiriimasi
gerektigini belirtti. Egitim sisteminin ¢cocuk-
larin ¢cok erken yasta kurslara baslamalarina
ve bir yarisa katilmalarina sebep oldugunu
belirten Tagyidiz bu yogun ve yorucu sis-
temin degistiriimesi gerektigini vurguladi.
Tagyildiz ayrica, ailelerin de ¢ocuklarini yete-
neklerine gore egitim almalari dogrultusun-
da yonlendirmedigini, bu sebepten dolayi
Universite mezunu issizler ordusunun ¢o-

galdigini ifade etti. Issizligin dnlenebilmesi
icin devletin vergi sisteminde diizenlemeler
yapmasi gerektigini de ifade eden Tagyildiz,
issizligin 6ntine gecilmesi icin kalici ¢6ziim-
lere ihtiya¢ oldugunu ve devletin isverenin
istihdam guclini artirmasi icin calismalar
yapmasi gerektigini dile getirdi.

Adapazari ilcesi ile yeni yerlesim bdlgesi
arasinda bittinlik saglanamadigini ve yerel
yonetimlerin yeni yerlesim bdélgesine yete-
rince 6nem vermedigini ifade eden Meclis
Uyesi Kenan Tacyildiz, bunun ilimiz eko-
nomik ve ticari hayatinda sikintilara sebep
oldugunu belirtti. Halkimizin bagska illerde
alisveris yapmalarindan siirekli sikayet edil-
digini hatirlatan Tacyildiz, Kocaeli Buykse-
hir Belediyesi'nin Korucuk’a kadar duble yol
yaptigina dikkat cekerek yerel yonetimlerin
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yeni yerlesim bolgesinin cazibesini artiracak
enstriimanlari bir an evvel devreye sokmalari
gerektigini vurgulad.

BULENT YILMAZ:

ilimiz icin bir amblem olan eski Sakarya Kép-
ristiniin son derece bakimsiz ve pejmiirde
vaziyette oldugunu dile getiren Meclis Uyesi
Bilent Yilmaz, tarihi bir dokuya sahip ve ili-
mizin 6nemli eserlerinden olan bu kdpriiniin
SATSO tarafindan onarilmasini nerdi.

SATSO Meclis Uyesi Biilent Yilmaz Gar Mey-
dani sorununa deginerek insaat Mihen-
disleri Odasinin Gar Meydaninin ¢6zUmu
konusunda yapici davranmadigini belirtti.
Yilmaz, hak sahiplerinin magdur olmama-
sinin yani sira bu sorunun ¢éziimiinde kent
merkezindeki mezbeleligin de ortadan kal-
dirlmasinin énem tasidigini ancak iIMO’nun
tavri nedeniyle kot goriintinin mahkeme
sonuclanana kadar devam edecegini, bunun
3-4 yil daha ¢oziilemeyecedini vurgulayarak
elestiride bulundu.

Uzun yillardir kimsenin bu sorunu ¢6zemedi-
gini ve bu gidisle 10-15 sene daha konunun
ilimiz giindeminde kalacagina dikkat ¢eken
BilentYilmaz, konuile ilgili yasanan gelisme-
ler hakkinda meclis tyelerine bilgiler aktardi.
Gar meydani sorununu ¢ézmek icin hak sa-
hipleri ve ilgili taraflarin defalarca toplanti
yaptigini belirten Yilmaz, bu toplantilarin
birisine insaat Miihendisleri Odasi Baskani
Hlsnu Gurpinar'inda istirak ettigi bilgisini
verdi. Sakarya Buyuksehir Belediye Baskani
Zeki Togoglu'nun soruna son derece duyarh
yaklastigini ve meseleyi ¢6zmek icin buylk
caba gosterdigini belirten Yilmaz, ¢éziim ola-
rak da hak sahiplerini minibis duraklarinin
bulundugu alana tasima onerildigini ifade
etti. Buylksehir Belediyesi tarafindan Devlet
Demir Yollari ile yapilan goértismelerde bu
onerinin; Gar binasi ile Ofis arasinda bulunan
17 donimlik yerin ticaret alanina dénistu-
rilmesi halinde kabul edilebileceginin ifade
edildigi bilgisini aldiklarini dile getiren Bu-
lent Yilmaz soruna ¢6zim icin getirilen bu
teklife karsilik insaat Mithendisleri Odasi'nin
yine mahkemeye basvurarak itiraz edecegi-
ni 6grendiklerini soyledi. Neticede soruna
¢6zim bulma calismalarinin devam ettigini
ama bu alanin 3-4 yil daha o pejmiirdelik hal-
de kalacagini bununda sebebinin insaat M-
hendisleri Odasi'nin goriisii ylziinden ola-
cagini dile getirdi. En kutsal hakkin mlkiyet

hakkr oldugunu ifade eden Yilmaz, mlkiyet
hakkini hangi platformda savunmak gereki-
yorsa sonuna kadar savunacagini belirtti.

SULEYMAN BAS:

Bir insat yapicisi olarak ilimizdeki resmi ku-
rumlardan hizmet almakta zorlandiklari-
ni dile getiren Meclis Uyesi Siileyman Bas,
ADASU, SEDAS ve Tiirk Telekom ile sorunlar
yasadiklarini belirtti. Ozellikle elektrik ve su
abonelikleri, su ve elektrik hatti dosenmesi,
aydinlatma, telefon nakilleri ve yeni hat ¢eki-
mi konularinda sorun yasadiklarini séyleyen
Suleyman Bas, bu sorunlarin ¢dziimiinde
Odadan destek beklediklerini dile getirdi.

Adasu’'nun gerek aldigi vergiler gerekse uy-
guladigi fiyat politikasi ile ilin en pahali resmi
kurulusu oldugunu belirten Sileyman Bas
proje bedeli, altyapi bedeli, atik su kanalizas-
yon baglantisi bedeli adi altinda ¢ok yuiksek
faturalar 6dediklerini buna karsilik kanalizas-
yon baglatmada ¢ok biiyiik sorunlar yasadik-
larini dile getirdi. Gerek Tiirk Telekom’un ge-
rekse Sedas'in 6zellestirilmeden 6nce hantal
bir yapilari olsa da halka daha fazla hizmet
ettiklerini belirten Bas bu kurumlarin 6zelles-
tirilmesinin yanlis oldugunu sdyledi.

YUNUS BEKIRCAN :

SATSO Meclis Uyesi ve SEDAS Genel Miidiirt
Yunus Bekircan SEDAS'In &zellestikten son-
ra mevcut bitce dahilinde hizmet vermeye
calistigini belirterek kurumun calismalari
hakkinda meclis Uyelerine detayh bilgi ver-
di. ilimizde géreve basladigi 2006 yilindan
bu yana sokak aydinlatmalarindaki sikintilari
gidermek icin calistiklarini ve &zellestikten
sonra da c¢alismalarini strdirdiklerini be-
lirtti. Ozellestikten sonra TEAStan, TEIAS'tan
ve piyasadan satin aldiklari elektrigin para-
sini_her ayin 18inde &dediklerini belirten
Bekircan 6demedikleri taktirde aylik ylizde
iki bucukluk gecikme zammiyla karsi karsiya
kaldiklarini hal boyle olunca da her seyden
once sattiklar elektrigin parasini zamaninda
almak icin siki bir uygulama yaptiklarini ifade
etti.

Sedas olarak yillik yatirim programi ve bit-
celeri oldugunu, bu programa uygun olarak
bitce dahilinde yatirim yaptiklarinin bilgisini
veren Yunus Bekircan, insat yapicilarinin pro-
jelerini tastik ederken insat yaptiklari alanla-
rin yatirim programlari icerisinde olmamasi
durumunda kendilerine bilgi verdiklerini,
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“bakin bu yer bizim yatirm programimizda
yok, dolayisiyla yatirim icin bitcemizde yok,
biz buraya sebeke yapamayiz, buraya trafo-
yu konuslandiramayiz. Bu sartlarda trafoyu
kendiniz alacaksiniz sebekeyi de kendiniz
yapacaksiniz” diye bastan projelerini tastik
ederken biz serh koyuyoruz. Bunu miteah-
hit arkadaslarimiz, is yapicilar biliyorlar. Bu isi
yapan arkadaslar sebekesini yapacak bizim-
le bir sdzlesme imzalayacak. Dagitim sistem
kullanim bedeli diye faturada bir bolim var.
Oradan yaptigi masrafi zamanla 10-15 yil
icerisinde bizden geriye alacaklar” diyerek
soruna getirilen ¢6zim hakkinda da agikla-
malarda bulundu.

TURHAN BOLUKBASI :

15. Meslek komitesinin saghk sektoriiniin
sorunlarini yerinde tespit etmek amaciyla
baslattigi hastane ziyaretlerine 6zel hastane-
leri ekleyerek devam ettigini belirten Meclis
Uyesi Turhan Béliikbasi, SGK'nin dis tedavile-
ri ile ilgili yayinladigi genelgenin uygulama-
da sorunlara neden oldugunu dile getirdi.

90 giin icinde yapilamayan dis tedavilerinin
ozel kurumlara sevki ile alakali bir calisma ya-
pildigini ve konu ile ilgili bir genelge yayim-
landigini belirten Bolikbasi, bu genelgenin;
protez tedavilerinin 90 giin, kanal tedavileri-
nin de 30 giin icinde yapilmamasi durumun-
da Agiz ve Dis Sagligi Merkezleri tarafindan
s0z konusu hastalarin 6zel kurumlara sevk
edilmesini icerdigi bilgisini verdi. Bazi illerde
SGK'lar tarafindan sevkler yapilirken ilimizde
bu sevklerin yapilmadigini belirteren Boluk-
basi Odadan sorunun ¢6zimi hususunda
ilimizdeki 6zel dis hekimlerinin yardim bek-
ledigini ifade etti.

M. ONOLTASOZ :

Sakarya'nin dogal dokusunu korumak ve
Sakarya'yi Turkiye'ye 6rnek olacak uygulama-
larla yasanmasi en ¢cok arzulanan sehir kilmak
hedefiyle kurulan SATSO Cevre Komisyonu
tarafindan ilimizde Cevre Platformu olugma-
siicin ilk adim atildigini belirten Meclis Uyesi
M.Onol Taséz, SATSO biinyesinde ekilen to-
humlarin sirim vermeye basladigini belirtti.
Cevre komisyonunun Odanin ¢evre konula-
rindaki duyarlihgini dile getirmek utzere ku-
ruldugunu belirten Tasoéz, Cevre platformu
adina yapilan ¢alismalara tim meclis Uyele-
rinden destek beklediklerini ifade etti.



OB RS JEFedepy | _mum Nh @hN .W@NG 1 He)osg weAanj

ULOOLD) OY/ (> D)/ z m ZV— M— =.—.

'ZNIOAIMEQ BA IlBH Uswsun | ZuiBeosjicend |l 1Bijese 1eAl siusb
'UB|LULESE] [8Z0 BpZIe] J8H I0AIMeq usjzZIS sjAusiurun unbAn sziundssuoy As
ZILBIP3ISNP 'Iey UIpieo alsid’  NSIWBLW|O Sey 8ZIS Jepey N Jiy Mewasop As

“mployop efugag epotll a0




SAKARYA H

®Ekonomi

“UMUT YILDIZLARI” SERTIFIKALARINI ALDI

“Cocuklarin Mutlu Gelecegdi icin Umut Yildizi
Projesi” kapsaminda Tiirkiye is Kurumu Sa-
karya il Miidiirligu, Sakarya Ticaret ve Sana-
yi Odasi, Sakarya Emniyet Midurlugu, Fatih
Anadolu Teknik Lisesi Anadolu Meslek Lisesi
Teknik Lise ve Endistri Meslek Lisesi Muddir-
[Gga isbirligi ile yuritllen proje cercevesin-
de; oncelikle 16/18 yas grubu olmak lizere
sorunlu ¢ocuklar/ genclerin uyum iletisim
ve mesleki becerilerinin gelistirilerek istih-
dam edilmeleri ve sosyal rehabilitasyonlarini
saglamak amaciyla 15 kisilik kursiyere Gazalti
Kaynakgiligi mesleginde isglict kursu verildi.

Umut Yildizi Projesi kapsaminda diizenlenen
Gazalti Kaynakgeihgr kursu tamamlanarak kur-
su basariyla bitiren kursiyerlere sertifikalari
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yapilan
torenle verildi.

Sakarya Valisi Hiiseyin Atak, , il Emniyet M-
durd Ali Bilkay, SATSO Yonetim Kurulu Bas-

kani A. Akgiin Altug, iS-KUR Madiiri Emrul-
lah Akcayir'in tesrifleriyle SATSO Ali Coskun
Konferans salonunda gerceklestirilen Ga-
zalti Kaynakgiligi kursu sertifika térenininde
bir konusma yapan SATSO Yonetim Kurulu
Baskani A. Akgin Altug, mesleki egitimin
Onemine degindi. Suca itilmis genclerin is
hayatina kazandirilarak birer girisimci olma-
larina yonelik cahismalarin da ulke ve ilimiz
gelecedi agisindan 6nem arz ettigini vurgu-
layan Altug, ayrica girisimci genclere is imka-
ni saglayacak projelere ihtiya¢c duyuldugunu
ifade etti.

Sakarya is-Kur Miidiirii Emrullah Akcayir ise;
hem ulusal hem de uluslar arasi kuruluglar-
dan saglanan hibelerle, isgticiiniin istihdam
edilebilirligini artirmaya yonelik aktif istih-
dam tedbirlerini Ulke sathinda strekli ya-
yildigini belirtti. “Ozellikle istihdamin tesvik
edilmesi ve mesleki egitime kaynak ayrilmasi

konusunda gerceklesen yasal diizenlemeler-
le birlikte ‘Herkese Bir Altin Bilezik’ parolasiy-
la Is-Kur olarak yogun bir eylem icine girdik”
diyen Akcayir, benzer projelerin devam etti-
gini ifade etti. Sosyal tarafinin da bulundugu
projenin basarili bir sekilde tamamlandigini
yeni projelerde ayni kurumlarla uyum igeri-
sinde calismay Umit ettiklerini dile getiren
Akcayir kursu basariyla tamamlayan kursi-
yerleri kutlad.

Sakarya Valisi Huseyin Atak projenin Amas-
ya, Osmaneli ve Sakarya olmak tizere toplam
Uc ilde yuratuldigini ve risk altindaki genc-
lerin hayata kazandirilmasi amaciyla uygu-
lanmis bir calisma oldugunu belirterek 200
saatlik bir egitim seminerinin ardindan serti-
fika almaya hak kazanan gencleri tebrik etti.
Vali Atak ayrica, ilimizdeki sanayicilerimizin
bu genclere calisma imkani yaratmalar ge-
rektigini ifade etti.
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GiRISIMCILiK PROJESI TAMAMLANDI
GIRISIMCI ADAY! KIZ OGRENCILER SERTIFIKALARINI ALDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girisimciler Kurulu ve Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakul-
tesi isbirligi ile hazirlanan “Girisimcilik Projesi” tamamlandi.

Aralik 2009'da teorik bilgilendirme egitimleri ile start alan proje, teorik egitimlerin ardindan SATSO Kadin Giri-
simciler Kurulu Uyelerinin is yerlerinde gerceklestirilen staj programinin tamamlanmasiyla sona erdi.

Girisimci kiz 6grenciler yetistirme hedefiyle hazirlanan “Girisimcilik Projesi“nde egitimi tamamlayan girisimci
aday! kiz dgrencilerin sertifikalari torenle veridi.

Toren Sakarya Buylksehir Belediye Baskani
Zeki Tocoglu, SAU Rektdr Yardimcisi Binnaz
Baytekin SATSO Meclis Baskani Engin Ozkoc,
Yonetim Kurulu Baskani A. Akglin Altug ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, il Kadin Girisimciler
Kurulu Uyeleri ve Gniversitesi égrencilerinin
katilimiyla SATSO Hizmet binasinda gercek-
lestirildi.

Térenin acilis konusmasini yapan SATSO il
Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani iffet Ha-
cleylipogdlu, istihdam ve strdurilebilir eko-
nomik kalkinma cercevesinde girisimciligin
onemine degindi. Kurul olarak ana hedef-
lerinin kadin girisimci sayisini arttirmak ol-
dugunu ifade eden Hacieylpoglu bunun
icin stratejik yol haritasi belirlediklerini ve
hedef kitlelerinde belli bir is tecriibesine sa-
hip emekli kadinlar, egitim aldigi halde evde
oturan hem enerjisini hem egitimini bosa
harcayan kadinlar ile Gniversite siralarindaki
geng kizlarin oldugunu belirtti.

Hacieyiipoglu; “Ulkemiz kadinlarini ne istih-
damda ne de girisimcilikte yakalayamadik-
lari bir orani Universitelerde yakalamislar.
Universite dgrencileri icinde kizlarin orani
son 25 yilda ylzde 26'dan yiizde 42'ye cik-
mis. Yani her iki 6grenciden biri kadin giri-
simci adayi ve bu oran bizi heyecanlandirdi.
Kizlarimiz mezun olmadan 6nce “nasil iyi
bir is bulabilirim?”in yaninda “nasil iyi bir is
kurabilirim?”i de diisinmeliydiler. Heyecanla
ve buyik bir inancla yola koyulduk.” diyerek
projenin amacini ifade etti.

Projeden beklentilerini de dile getiren Hacle-
yupoglu konusmasini su sekilde tamamlad:
“Bazen kii¢uk bir tas g6l ylizeyinde halkalanir
yayilir, bazen bir avug kartopu ¢i1§ olur yuvar-
lanir. Umariz bu proje destekle etlenir, emek-
le genisleyerek genis kitlelere ulagir. Tirk
insaninin tim diinyada basarma ve ilerleme

azmini, mitesebbis ruhunu temsil eden giri-
simcilerimize yine kadin erkek demeden ba-
sarilar diliyor, projeye destek ve emek veren
herkese bir kez daha tesekkir ediyorum.”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani A. Akglin Altug konusmasinda
girisimciligin inovatif dustince anlayisi ile
paralel gelisecegini belirtti. “Girisimcilik sa-
dece ekonomik degil ayni zamanda sosyal
katkilari da olan itici bir guictiir” diyen Altug
SATSO olarak girisimciligi her zaman énem-
sediklerini ve destek verdiklerini, toplumlarin
g0z ardi edilemez gliclinii olusturan kadinla-
ri, girisimciligin sundugu avantajlarla is ya-

samina kazandirmanin hem llke ekonomisi
agisindan hem de bireysel agidan cok dnemli
olacagini ifade etti.

Sakarya Universitesi Rektdr Yardimci Binnaz
Baytekin ise yaptigi konusmada sanayi ve
Universite isbirliginin gelisen diinya sartla-
rinda 6nemine degindi.

Baytekin girisimciligin 6nemine degindigi
konusmasinda sunlari dile getirdi. “Kadinla-
rmizin her alanda yetismeleri, egitilmeleri,
is yasamina atilmalari gerektigi gibi, bol-
genin kultirel ozelliklerini, firsatlar, sos-
yo- ekonomik kosullar degerlendirmeleri,
cesaretli olmalari, bireysel veya ortak is kur-
malari gerekmektedir. Clinkii glinimiizde
yogun rekabet ortaminda gii¢lii ekonomiye
ulasmak ve rekabet glicii kazanabilmek icin
“girisimcilik” dnem tasimaktadir. Girisimcilik
sadece ekonomik degil, sosyal anlamda da
Onem tasimakta, issizlige ¢6ziim olabilmek-
te, istihdam yaratmaktadir.”

Projenin katiimcilarindan ve kursiyerlerin-
den olan Sakaya Universitesi Calisma Ekono-
misi ve Endistriyel iliskiler B&limii 6grencisi
Esra Ozbay ise projede yer alan arkadaslari
adina yapmis oldugu konusmada sunlari dile
getirdi:

“Gegtigimiz sene bir toplantida TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu; “bizler, yillar boyu baba-
lan tarafindan bagimizi icat ¢ikarma cocu-
gum” diyerek biylyen bir milletiz” demisti.
Yenilige, arge calismalarina ve girisimcilige
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uzak biylyen bizler, maalesef lilkemize faz-
laca bir katma deger saglayamiyoruz.

Universite egitimimizi tamamlamamiza rag-
men 6grendigimiz ¢ok degerli bilgiler sade-
ce teorik kalmaktadir. lyi bir miihendis olarak
yetistiriliyoruz ya da bilim adami ancak, ak-
lindaki projelere nasil ve nereden baslama-
miz gerektigi hakkinda fazlaca bir bilgiye sa-
hip degiliz. Dogustan zengin degilsek, ya da
Kayserili dogmamigsak dmiir boyu birilerinin

yaninda calismak zorunda kaliyoruz.

Ama son yillarda sivil toplum kuruluslari ve
odalar, devletin vatandasini yetistirdigi an-
cak eksik kaldigi noktalarda, izerine gorev-
ler almaya basladi. Bunun Gzerine SATSO’da
aldigim girisimcilik egitimiyle kendime olan
glivenim tazelendi. Bilgimi kullanabilecegim
imkanlar nedir? Nerede ve ne zaman basla-
yabilirim? Bunlari burada aldigimiz egitim-
lerle 6grenmis olduk. Umarim ileriki yillarda

ben veya benim gibi girisimcilik egitimi almis
bir geng, yeni egitim alacak genc arkadasla-
ra, basari hikayelerimizi anlatirnz”

“Girisimcilik Projesi"ne katilan ve sertifika al-
maya hak kazanan 6grenciler Sakarya Buyuik-
sehir Belediye Baskani Zeki Tocoglu, Rektor
Yardimcisi Binnaz Baytekin, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Engin Ozkoc
ve SATSO Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin
Altug takdim etti.

GiRIiSIMCI ADAYI KIZ OGRENCILER
ANLATTILAR...

“BU PROJE BiZiM iCiN BUYUK BIR FIRSATTI”

Girisimci kiz 6grenciler yetistirme hedefiyle hazirlanan “Girisimcilik Projesi’nde egitimi tamamlayan girisimci
adaylari kiz 6grencilerimizden birkaci ile goruserek projenin gelecek neslin girisimcilerine neler kattigini 63-

renmek istedik, biz sorduk, onlar cevapladilar...

Kendinizi Tanitir misiniz?

Esra Ozbay. Sakarya Universitesi Calisma
Ekonomisi Ve Endustri iliskileri B&limi yeni
mezunuyum.

Aysegiil Ozeralp. Sakarya Universitesi Iktisa-
di ve Iidari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimu
ikinci sinif 6grencisiyim.

Feyza Yildiz Yurtal. Sakarya Universitesi ik-
tisadi idari Bilimler Fakdiltesi, isletme Bltimii
2. sinif 6grencisiyim.

Melike Seda Tiirkmen. Sakarya Universitesi
isletme Bolimii 2. sinif 6grencisiyim.

Bdyle bir egitim programi oldugu bilgisini
nasil aldiniz ve katilmaya nasil karar verdiniz?

P ESRA OZBAY: Bu egitimi ilanlar sayesinde
duydum. SATSO Kadin Girisimciler Kurulu
onculigiinde gergeklestirilen bu projede yer
almak istedim. Clinkli proje hayata gecirildigi
doénemde okuldaki son aylarimdi mezun ol-
manin telasi sarmisti. Mezun olduktan sonra

ne yapmaliydim nasil bir yol haritasi cizme-
liydim tam olarak bunun cevabini bilmiyor-
dum. “Bu benim icin bir firsat olabilir” diye
distindiim. Bu proje kapsaminda alacagim
egitimler benim sorularimin cevabi olabilir-
di. Hemen okulda projenin koordinasyonunu
saglayan hocam Fatma Fidan'a basvurumu
yaptim.

P AYSEGUL OZERALP: Fakiiltede kendi-
sinden ders aldigim Fatma Fidan hocamizin
Onerisi ve seminer hakkinda bilgilendirme-
si sonucunda katilma karari verdim. Giri-
simcilik ve kadinin ele alindigi bir seminer
olmasi,girisimciligin dikkatimi ¢eken giincel
konulardan olmasi katilmam icin en bulyuk
nedenlerdendi.

P FEYZA YILDIZ YURTAL: SATSO Kadin Gi-
risimciler Kurulu'nun hazirladigi “Geng Kadin
Girisimciler seminerinin ilk 6nce afisini gor-
dim ve ilgimi cekti. "Girisimcilik”le birlikte
“Kadin Girisimcilikten” bahsediyordu. Fatma
Fidan hocamizdan bu konuyla ilgili bilgi al-
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dim ve seminere bu sekilde dahil oldum.

» MELIKE SEDA TURKMEN: Bu organizas-
yondan okuldaki afisler sayesinde haberdar
oldum ve daha sonrasinda da Fatma Fidan
hocamin yénlendirmesiyle bu organizasyona
katildim.

Proje kapsaminda gergeklestirilen egitim
programinda hangi konularda egitim aldi-
niz?

P ESRA OZBAY: Oncelikle girisimcilik tzeri-
ne bilgilendirildik. Girisimcilik son dénemler-
de ¢cok duydugum bir kelimeydi aslinda ama
girisimcilik nedir ? Girisimci ne yapar? Nasil
girisimci olunur ? Herkes girisimci olabilir mi
? Bunun bir kriteri var mi? Bu sorularin ceva-
bini bilmiyordum. iste egitimde tiim bu soru-
larimin cevabini buldum. Nasil mi? KOSGEB
diye bir kurumun varligini ve bu kurumun
gelistirmis oldugu programlar sayesinde gi-
risimci olmak isteyenlere hibe ve kredi ver-
digini. ABIGEM, Kredi Garanti Fonu'n ve Ga-



ranti Bankasi’'nin kadin girisimcilere vermis
olduklar destekleri 6grendim. En dnemlisi il
kadin girisimciler kurulu bize rol model oldu.
Bu sayede hayata baslamam gereken yeri,
durusumu ve ilerlemem gereken adimlari
kafamda oturttum.

P AYSEGUL OZERALP: Egitimin ilk giini Ko-
ton Magazalarinin sahibi rol model Gilden
Yilmaz seminere konusmaci olarak katild.
Gulden Hanim bizlere Girisimcilik hikayesini
anlatti ve bende bugiine kadar olusmamis
olan girisimcilik fikrinin olusmasini sagladi.

Bdyle bir 6rnekten yola ¢ikarak girisimcilige
olan soguk bakisim tamamen degisti. ABI-
GEM ve KOSGEB'in kredi olanaklari konu-
sunda bilgilendirildik. Egitim sonrasi girisim-
cilere sunulan bir¢ok olanak oldugunu 6g-
rendim. Bu kuruluslarin girisimcilere, kadin
girisimcilere sagladiklari imkanlari,sifirdan
baslamanin hicte zor olmadigini bu kurulus-
larin girisimcilere buylk destedi oldugunu
ogrendim. Egitiminin devam eden giinle-
rinde Sakaryali Kadin Girisimcilerimiz nasil
sifirdan basladiklarini simdiki konumlarina
gelene kadar ne siireclerden gectiklerini ve
en onemlisi girisimcilik kararini nasil verdik-
lerini sicak bir sohbet havasinda bizlerle pay-
lastilar.

P FEYZA YILDIZ YURTAL: Teori olarak 069-
rendiklerimin yani sira sohbet tadinda gecen
derslerimiz de oldu. ABIGEM, KOSGEB gibi gi-
risimcilikte bizim icin ilk basamak olabilecek
kurumlari ve destekleri 6grendik. Bunlarin
disinda (Kadin Girisimciler Kurulu) tyelerin-
den rol modelleri dinleme firsatimiz oldu. Bu
daha 6nce 6grendigimiz teorilerin yaninda
glzel tecriibe ornekleri oldu bizim icin. Ba-
zen baskalarinin  yasanmigliklarindan ders
cikararak da adim atabilirsiniz sonucta. Hele
ki biz, bir ticaret hayati i¢in ya da girisimcilik
icin yolun bu kadar basindayken...

P MELIKE SEDA TURKMEN: Egitimimiz 3
giin boyunca siirdii. ilk giin Giilden Yilmaz’in
katiliminda SATSO’ daydik kendisi bizimle gi-
risimcilik hikayesini paylasti. Diger iki giinde
ise basta Sakaryali kadin girisimcilerin tec-
ribeleri ve bizlere tavsiyeleri olmak Uzere
cesitli kuruluslarin seminerlerine de katildik.
Bunlardan basta KOSGEB' ten girisimcilige
adim atarken yararlanabilecedimiz kredi ola-
naklarini grendik. ABIGEM ise, AB cerceve-

sinde nasil bir girisimci olunacaginin yollarini
gosterdi. KFG yetkilisi ise yine kredi olanakla-
rini ve geri ddemelerini anlatti.

S6z konusu egitim programi cercevesinde
bir staj imkani da dogdu. Bu staj déneminde
neler yaptiniz, teoride 6grendiklerinizi uygu-
lama firsatiniz oldu mu?

P ESRA OZBAY: Egitimin ardindan stajima
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda iktisadi
Arastirma Mudirliginde basladim ve halen
devam etmekteyim. Egitimde 6grendigim

bilgileri kullanma firsattim da oldu. Sakar-
ya ve Tirkiye genelinde faaliyet gdsteren
kurumlar hakkinda yaptigim staj sayesinde
daha detayl bilgilere sahip oldum.

P AYSEGUL OZERALP: Bu egitimin en bii-
yuk katkilarindan biri de egitimin uygulama
kismi olan staj ayaginda gerceklesti. Staj
egitimimi FIAT Sakarya Adapazari Ana Bayi
Samtas Sakallioglu A.S.de satis departmanin-
da lojistik bélimuinde yaptim. Staj slresince
servis departmani hakkinda da genel bilgi
edindim.

P FEYZA YILDIZ YURTAL: Bu program so-
nucunda Samtas FIAT A.S'de satis, servis, lo-
jistik olmak Uizere bir ka¢ departmanda staj
yaptim. Bir konuyu teorik olarak 6grenmek
ayri; pratik olarak 6grenmek apayri bir du-
rum. ilk 6grendiginiz sey de bu oluyor za-
ten. Hem insanlarla iletisiminizde kendinize
gliveniniz artiyor hem de ne, nasil yapilir, bir
gidis yolunuz olusuyor.Calisma hayatinin ge-
reklerini, kendinizde neyin eksik oldugunu
tanimhiyorsunuz. Bu sizin i¢in yeni bir dona-
nim demek.

P MELIKE SEDA TURKMEN: Bu egitim son-
rasinda Samtas FIAT Bayiinde staj yaptim.
Ben orada satis ve lojistik bolimlerinde bu-
lundum. Bu bolimlerde arabanin satisindan
musteriye ulasmasina ve sonrasindaki islem-
lere kadar hem satis departmaninda masteri
iliskilerini hem de lojistikte satisin 6ncesi ve
sonrasindaki belgelendirme islemlerini 6g-
rendim. Bu tUr bir staj is hayatina atilmadan
once bizim icin ¢cok glizel bir deneyim oldu.

Egitim ve Staj sonrasinda girisimcilik ile ilgili
kafanizda neler olustu? Gelecek yillar ve okul
sonras! is hayatiniz ile ilgili neler yapmayi
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planliyorsunuz? Ornegin kendi isinizi kurmak
var mi planlariniz arasinda?

P ESRA OZBAY: Evet ben de girisimci olmak
istiyorum. Egitimden sonra bunun ¢ok da
zor olmadigini 6grendim. Planlarim arasinda
girisimcilik ile ilgili gerceklestirmeyi dusin-
digim fikirlerim var. Ama suan ki egitimime
yuksek lisansla devam etmek istiyorum.

P AYSEGUL OZERALP: Lisans egitimimi ta-
mamladiktan sonra muhasebe ve finansman
alaninda ytiksek lisans yapmayi planliyo-

]

rum. Gelecege yonelik dislncelerimde ise
oncelikle Universite egitimimi tamamlayip
daha sonra yiiksek lisans egitimi sonucun-
da uzmanhgina sahip oldugum bir alanda
girisimcilik fikrini hayata gecirebilirim. Bu
egitim sayesinde girisimcilik fikrinin sadece
hayalperestlikten ibaret olamadigini, destek
kurum ve kuruluglarin katkilariyla artik yal-
niz olmadigimin bilincindeyim. Bu egitimde
emegdi gecen herkese tesekkiir ederim.

P> FEYZA YILDIZ YURTAL: Girisimcilik deyin-
ce, 6nce durup iki kere diistinilmesi gerekti-
gine inananlardandim agikcasi. Bir diistiniin;
yeni mezunsunuz, ‘sifirdan baslayip bir sirket
kuracagim ya da holding sahibi olacagim vs.
deseniz size giilerler herhalde. Ama biz bu
seminerle atacagimiz adimlarin ilk basama-
gini olusturduk. Hayallerimiz icin bir girisimci
olabilmek icin illa ki sifirdan baslamak gerek-
medigini hatta bunun icin bizi destekledikle-
rini gérmus olduk. Bu glizel bir sey; ¢linki bir
isi yaparken ayaklarinizin yere saglam basti-
gini ve sizi destekleyen birilerinin bir seylerin
oldugunu bilmek ¢ok daha gtizel...Bunun icin
tesekkir ederim...

» MELIKE SEDA TURKMEN: Bu egitim sa-
yesinde aslinda pek de aklimda olamayan
girisimcilik konusunda genis bir bakis agisi-
na sahip oldum.Ve bu egitimi aldiktan sonra
kendi isimin sahibi olma fikri cekici gelmeye
basladl.Clinkli bu baglamda kadin girisimci-
lere saglanan kredi ve 6deme olanaklarini,
nasil iyi bir girisimci olunacagi konusundaki
yollari géormus olduk. Bize bu olanag ve egi-
timi veren basta SATSO olmak lzere Kadin
Girisimciler Kuruluna, FIATta staj imkani ve-
renlere ve degerli hocamiz Fatma Fidan'a ¢cok
tesekkdr ediyoruz.
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voBB DIYARBAK!

Kadin Girisimci’ler D

TOBB ve Diyarbakir il Kadin Girisimciler Ku-
rulu tarafindan, Diyarbakir Fuar ve Kong-
re Merkezi'nde, 8 Mart Diinya Kadinlar
Glnu dolayistyla diizenlenen ‘Kadin Emegi
Etkinligi”ne, cesitli illerden 300 kadin giri-
simci katild.

Diyarbakirda dulzenlenen Kadin Emegi
Etkinligi'ne ilimizden SATSO Kadin Girisimci-
ler Kurulu Baskani iffet Hacieyiipoglu basta
olmak uzere, kurul Gyeleri; Nurhay Demoen,
Oviin Bastiirk, Fazilet Nese Akma, Fatma Ay-
glin Kahya, Giilden Evran,Muradiye Arit, Sen-
gllay Yurtal, Halide Bollkbasi istirak etti.

Etkinligin acilisinda konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, is diinyasinda kadin-
lari yok farz ederek, zengin olma sansinin bu-
lunmadigini séyledi. Toplantida genel olarak
kadinlarin is hayatina daha fazla katilabilme-
sinin yollar konusuldu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, konus-
masinda kadinlarin is hayatinda daha fazla
rol almalarini istedi. Hisarciklioglu, bir milyon
220 bin erkek girisimciye karsin 80 bin kadin
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girisimci oldugunu dile getirdi. “Bakiyoruz
kadin nufusuyla erkek nifusu esit. Diinya-
ya bakiyoruz, kadin calisma oranina yiiz-
de 46, AB ortalamasi ylizde 55'in lizerinde,
Turkiye'de bu oran ylizde 26. Bir taraftan zen-
gin olmak istiyoruz diyecegiz, kiltirimizde
israf haram diyecediz, ondan sonra da kadin-
larimizi yok farz edecegiz. Boyle zengin olma
sansimiz yok. Eskiden bir laf var elinin hamu-
runu erkek isine bulastirma, ben de derim ki
elinin hamurunu is hayatina bulastirsinlar ki
blytmenin bereketi tlkemize gelsin. Onun
icin elinizin hamuruyla muhakkak ekono-
mide girisimcilik noktasinda size ihtiyacimiz
var.” diyen Hisarciklioglu kadin girisimcilere
olan ihtiyaca dikkat cekti.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Ay-
nur Bektas ise yaptigi konusmada kadinlarin
isgucline katihm oranlarinin yetersiz oldu-
guna isaret ederek, bu saylyr artirabilmek
icin var gucleriyle calstiklarini anlatti. Aynur
Bektas, “Tlrkiye'de kadinlarin isgticiine kati-
lim orani TUIK'in yayinladigi rakamlara gére
2009 yili itibariyle ylizde 26 seviyesindedir.
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yarbakir'da

Bu oran AB'ye Uyelik hedefleyen Tiirkiye icin
kabul edilemez. AB'de kadinlarin isglicline
katilim orani ortalamasi 2008 itibariyle 63.9”
dedi.

Bektas, “Buglin Kadin Kurullari olarak 81 ilin
76'sinda yapilandik. Su an 1392 is kadinina
ulastik. Bunlar kocalari zengin olan degil,
kendi emekleriyle islerini kurmus kadinlar.
Biz kadinlar anayiz, tabi ki baciyiz kardesiz
tabi ki cocuk doguracagiz ama biz ayni za-
manda isvereniz. Biz isci calistiriyoruz. Ara-
miza daha ¢ok kadin katacagiz. 80 bin kadin
yetmez. Biz TOBB'da 2 sene sonra 160 bin
iskadini olduk diyebilmeliyiz. O zaman biz
basariyi yakalayacagiz”” diye konustu.

Toplantinin  sonrasinda Kadin  Emegi
Sergisi'nin acihisi yapildi. Sergide SATSO Ka-
din Girisimciler Kurulu uyeleri de faaliyet
konularrile ilgili stant actilar. SATSO Kadin Gi-
risimciler Kurulu standini ziyaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu'na Sakaryaspor'un
renklerinden olusan futbol topu seklinde bir
yastik hediye edildi.
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KOMITELERIMIZDEN

7. MESLEK KOMITESI

BiRYILLIK FAALIYETLERINI DEGERLENDIRDI.

SATSO 7. Meslek Komitesi (iklimlendirme Sistemleri ve Sihhi Tesi-
satcilar Meslek Grubu) diizenledigi toplantiyla Meslek Grubunda
faaliyet gosteren Uyeleriyle bir araya geldi. Programda 7. Meslek
Komitesi'nin bir yillik faaliyetleri degerlendirildi.

SATSO Meclis Bagkani Engin Ozko¢ ve Yénetim Kurulu Baskani A.
Akgiin Altug'un yani sira 7. Meslek Grubunda faaliyet gosteren Uye-
lerinde yogun ilgi gosterdigi toplantida, Meslek Komitesi Baskani
Adem Bilgen; goreve geldikleri ilk glinden itibaren bir cok calismaya
imza atiklarini, meslektaslarinin sorunlarinin takipgisi olduklarini ve
tim meslektaslarinin rahat ¢alismalari icin ellerinden geleni yaptik-
larini séyledi.

Tum meslek komitelerini dnemsediklerini ve calismalarini destek-
lediklerini belirten Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani A.Akgiin Altug; “Bir yil 6nce goreve gelen ve calismalarini
araliksiz stirdiiren 7. Meslek Komitemiz gerek Uyelerinin sorunlarina
¢6zum Uretmek icin calismakta gerekse ilimizde dogalgaz kullanimi-
ni artirma yéniinde yogun ugraslar vermektedir. Komitemizin ¢alis-
malarini yakindan takip ediyor ve destek veriyoruz.” diye konustu.

SATSO Meclis Baskani Engin Ozkoc toplantida yaptigi konusmada
birlik ve beraberligin 6nemine degindi. Herkesin mutlu olmak igin
calistigini ve meslegini buna gére sectigini ifade eden Ozkog; “Bas-
kalarinin mutsuzlugu bizi de mutsuz etmektedir. Simdi birlik olma
zamanidir. Nasil birlikte blytrliz, ona bakmaliyiz. Anlayis budur. Ca-
lismalarimizda iyi niyetli ve diirist olursak, kazancimizda iyi olacak-
tir” dedi.
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15. MESLEK KOMITESi FAALIYETLERINE DEVAM EDiYOR

SATSO 15. Meslek Komitesi (Saghk Kuruluslari, Eczaneler ve Parfi- Sakarya Agiz ve Dis Saghgi Merkezi isbirliginde ve Glinesoglu firmasi
meri Ticareti) Uyelerinin, saglik sektori ve hastanelerinin temel so- sponsorlugunda yiritilen proje kapsaminda ilkdgretim okullarinda
runlarini belirlemek amaciyla baslattiklari hastane ziyaretleri devam agiz ve dis sagligi taramalari yapilmaktadir.

ediyor... 15. Meslek Komitesi tyelerinin de eslik ettigi taramalarda 6grenci-

15. Meslek Komitesi Uyelerinin hastane ziyaretleri kapsaminda Toyo- lere agiz ve dis sagliginin insan hayatindaki nemi hakkinda bilgiler
tasa Hastanesi, Sakarya Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, Ozel Adatip Has- verilirken, saglikh bireyler olarak biiytiyiip gelismelerinde kiiciik yas-

tanesi ve Ozel Altinova
Hastaneleri'ni  ziyaret
edildi.

Ziyaretlerde, ilimizdeki
kurumsal iletisim soru-
nunu ¢ézmek icin aktif
calismalar yaptiklarini,
bu dogrultuda saglik
sektoriinin sorun-
larini  belirlemeyi ve
SATSO ile saglik sekto-
ri arasinda bir kopri
olusturmayi hedefle-
diklerini dile getiren
15.Meslek  Komitesi
Uyeleri, saglik hizmet-
leri konusunda ozel
ve resmi kurumlarin
ishbirligi cercevesinde
calismalar  yapilmasi
gerektigine degindiler.
SATSO 15. Meslek ko-
mitesi olarak bu isbir-
ligine onculik etmek
ve kopri olusturmak
amacinda olduklarini
dile getiren komite
Uyeleri sanayi ve ti-
caret erbabi ile saglk
kurumlarinin isbirligi
icerisinde olmasi ge-

larda dis fircalama alis-
kanhgr kazanmalarinin
blyuk 6neme sahip ol-
dugu vurgusu yapiliyor.

Proje kapsaminda, Co6-
kekler Sehit Kamil ilkég-
retim Okulu ve Kurtulus
ilkdgretim Okulu 6gren-
cileri il Saghk Midirltgu
ekipleri ile Sakarya Agdiz
ve Dis Sagligi Merkezi
doktorlari tarafindan
taramadan gegirilirken,
ogrencilere dis fircalama
aliskanligr  kazandirmak
amaciyla Giinesoglu fir-
masinin sponsor oldugu
dis bakim setleri dagitil-
du.

SATSO 15. Meslek Komi-
tesi uyeleri, kurumlarin
ortak calismasi olan bu
proje kapsaminda agiz
ve dis sagliinin insan
hayatinda ne kadar bu-
yuk bir 6neme sahip
oldugu bilincini geng
nesillere asilamayi he-
deflediklerini, dis hasta-
liklarindan korunma ve
dis saghginin korunmasi agisindan erken taninin ¢cok énemli oldu-

rektigine inandiklarini, bunu saglamak icin sorunlari yerinde tespit

etmeye calistiklanni belirttiler gunu ifade ettiler. Taramalar esnasinda agiz ve dis saghginin bozuk

oldugu tespit edilen 6grencilerin mutlaka doktora gitmeleri gerekti-
Okullardaki Agiz Ve Dis Sagligi Taramalari Devam Ediyor gini bu konuda okullarin da yénlendirici olmasinin dnemli oldugunu

15. Meslek Komitesi, il Milli Egitim Madarlagd, il Saghk Midarlaga, 26 toie"
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16. MESLEK GRUBU’NDAN YILLIK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 16. Meslek Grubu’'na kayith tye-
ler (Finansal Hizmetler ve Sigortacilik Faaliyetleri) Meslek Komitesi
tarafindan diizenlenen yillik degerlendirme toplantisinda bir araya
geldiler.

SATSO Ali Coskun Konferans Salonu’nda yapilan ve Meslek Komitesi
Baskani Ali Esen baskanliginda gerceklestirilen toplantida komite ta-
rafindan bir yillik zaman zarfinda yapilan faaliyetler hakkinda meslek
grubu Uyelerine bilgiler verildi.

Komitelerinin diizenli toplantilarini her ay aksatmadan yaptigini be-
lirten Komite Baskani Ali Esen, bundan sonraki ¢alismalarina mes-
lek grubunda yer alan tyelerinin goriis ve onerileri dogrultusunda
devam edeceklerini, meslek grubunda yer alan Gyelerin sorunlarini
¢ozmek icin elbirligi ile calisacaklarini belirtti.

2008 yilinda ydrirluge giren 5684 sayili kanun cergevesinde ilimiz-
deki 149 sigortacinin levha kayit islemlerinin tamamladiginin bilgisi-
ni veren Esen, sigorta acenteligi icin gerekli olan asgari fiziki sartlari
yerine getirmeyen acentelerin levha kaydindan silinerek sigortacilik
meslegini ifa edemeyecegini belirtti.

Meslek grubu Uyeleri ile iletisim kurmada sikinti yasadiklarini da
belirten Esen, meslek grubundaki tyelerin mail kullanma oraninin
cok distk oldugunu, mevcutlarinda mail adreslerini glinlik kont-
rol etmediklerini ve bunun iletisimi olumsuz etkiledigini belirterek
hizli iletisimi saglamak icin meslek grubundaki tyelerin glincel mail
adreslerini ve yazisma adreslerini mutlaka Odamiza ulastirmalari ge-
rektigini belirtti.

ilimizde kayrtdisi calisan, ekmeklerini ve emeklerini calan acentelik

vasfi tasimayan cantacilarla elbirligi ile miicadele etmek zorunda
olduklarini belirten Esen, il disindan gelen cantaci sigortacilara ek-
meklerini kaptirmamak icin glclerini birlestirerek dnleyici calismalar
yapmayi hedeflediklerini ifade etti.

ilimizde bankalarin ve koopratiflerin police keserek haksiz rakabete
sebep olduklarini belirten Esen, bunun 6niine gegebilmek icin acen-
talarin farkl hizmetler vermesi gerektigini ve her tirlii magduriyette
musterilerinin yaninda yer alarak hizmet noktasinda 6ne ¢ikmalari
gerektigini, beklentininde bu yonde oldugunu belirtti.

TOBB Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi Uyesi Arif Pirildar 16. meslek
grubu olarak sigorta acentelerini endiselendiren konular hakkinda
bir dosya hazirlayip sorunlari sektér meclisine tasidiklarinin bilgisini
verdi.

Sigortacilik sektor meclisi ve icra komitesince ele alinan konular
hakkinda da bilgi veren Pirildar, ekonomik krizin sigorta acenteleri
Uzerinde bir ¢ok olumsuz etkiler biraktigini kriz nedeni ile tahsilat
sorunu yasadiklarini, is Gretimlerinin distigind belirtti.

16. Meslek Grubu'na kayith Gyelerin katilimi ile diizenlenen yillik de-
gerlendirme toplantisinda meslek grubu tiyeleri mesleki sorunlari ve
sorunlarin ¢6ziimiinde yapilmasi gerekenleri de dile getirdiler.

SATSO 31. MESLEK KOMITESI GRUP UYELERI iLE BULUSTU

31. Meslek Komitesinin bir yillik faaliyetleri degerlendirildigi ve Mes-
lek Grubunda faaliyet gosteren uyelerin yogun ilgi gosterdigi top-
lantida Komite Bagkani Murat Korkmaz; géreve geldikleri ilk glinden
itibaren bircok calismaya imza atiklarini, meslektaslarinin sorunla-
rinin takipgisi olduklarini ve tim meslektaslarinin rahat ¢alismalari

icin ellerinden geleni yaptiklarini sdyledi.

SATSO Meclis Uyesi ve Komite Uyesi Behliil Bayrak ise bu bir yillik
stre icerisinde ayrica Tuketici Hakem Heyetinde elektronik ve teleko-
munikasyon faaliyetleri gosteren meslektaslarinin temsil edilmesini
sagladiklarini ifade ederek bu calismalarin sonuglarinin da oldukca
verimli olacagina inandiklarini dile getirdi.

31. Meslek Komite Uyeleri ayrica meslektaslarinin ortak bir sorunu
olan kontor dolandiricihigr ile de micadele ettiklerini de belirterek
il Emniyet Miidirliga ile isbirligi cercevesinde kontér dolandiricili-
gina karsi miicadele ederek meslegin layikiyla yapilmasina gayret
ettiklerini ifade ettiler.

Komite Uyeleri ayrica, komite faaliyetlerinin gerceklesmesinde her
zaman destek veren SATSO Meclis Baklani Engin Ozkoc'a, Yénetim
Kurulu Baskani A.Akgiin Altug ve Yénetim Kurulu Uyelerine de te-
sekkirlerini sunarak bundan sonraki stireclerde de desteklerini bek-
lediklerini dile getirdiler
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Makine sektoriinde bolgesel glic olmayi hedef olarak belirleyen Sa-
karyal makineciler guiglerini birlestiriyor.

ilimizde faaliyet gésteren makine imalatcilari, faaliyetlerini bir der-
nek catisi altinda stirdiirmek, bu sayede gtic birligi elde ederek ili-
mizi makine Uretiminde marka haline getirmek hedefiyle gliclerini
birlestirmek icin SATSO'da diizenlenen toplantida bir araya geldiler.

Makina imalati sektériinde faaliyet gosteren Odamiz Uyeleri arasin-
da isbirligi, dayanisma ve bilgi alisverisini saglamak, tiyelerin ekono-
mik, mali, hukuki, idari, teknolojik ve imalatla ilgili ortak sorunlarini
¢ozimleyecek calisma ve tesebbislerde bulunmak, Tirkiye'de ma-
kine imalatini gelistirmek, en ileri seviyeye ¢ikarmak ve memleketin
cesitli makine Uretim ve bilgi ihtiyacinin yurt icinden saglanmasi icin
gerekli calismalari yapmak amaciyla SATSO onciiligiinde bir dernek
kurmayi amaglayan makine imalatgilari en kisa stirede bu amaclarina
zulagmak icin calismalarina hiz verdiler .

Sakaryali 27 kurucu Uye tarafindan kurulmasi hedeflenen Sakarya
Makine imalatcilar Birligi Dernegi biinyesinde Sakarya Universitesi,
Turk Standartlari Enstittist, KOSGEB ve SATSO gibi kuruluslarinda yer

®Ekonomi
MAKINE iMALATCILARI GUCLERINi BIRLESTIRIiYOR

almasi planlaniyor.

ilimizde kuralacak dernegin 6nemli bir misyon yiiklenecegine ve di-
ger sehirlerde kurulacak olan derneklere de 6rnek teskil edecegine
dikkat ¢eken makine imalatgilari, bu yapilanmanin ayni zamanda
Turkiye'de var olan 23 bin makine ve makine aksamlari ureticileri-
nin envanterinin ¢ikarilacagi bir calisma olacaginin da altini gizdiler.
Ureticiler “Diin birbirimizle rekabet ederken bugiin diinya ile reka-
bet eder duruma geldik. Artik sirketlerimizi geleneksel yontemlerle
degil uluslar arasi rekabete acik, yenilikci, kalite standartlari yiiksek
Urlinler Greten, markalasan, birbirimizi tamamlayan, birlik icinde ha-
reket eden sirketler haline getirecegdiz.” diyerek hedeflerini dile ge-
tirdiler.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin
Altug ise; makine Uretimi yapan yerel firmalarimizin en iyi treticiler
olmalarini saglamayi hedeflediklerini, bunun icinde sektorde faali-
yet gdsteren imalatgilarin verimini ve uluslar arasi rekabet glictini
artirmak icin bir dernek catisi altinda toplanmalari konusunda yapi-
lan calismalara SATSO olarak gereken destegi vereceklerini belirtti.

SAYIN UYELERIMiz
30 HAZIRAN 2010 TARIHINE KADAR ODA AiIDATINIZIN
1. TAKSITINI ODEMEYi UNUTMAYIN.

Uyelerimiz 5174 sayili TOBB Kanununun 24. maddesine istinaden bulunduklari dereceye gére Yillik Aidat ile ayni kanunun
25. maddesine istinaden 2009 yili ticari kazang ve ticari bilango kari Gizerinden Binde 5 oraninda Munzam aidat 6demekle
yukUmluddrler.

Aidat 6demeleri Haziran ve Ekim aylarinda iki esit taksitte yapilmaktadir.

Suresinde 6denmeyen aidatlar icin kanuni gecikme zammi uygulanmakta olup; Haziran ayi sonuna kadar 6demenizi yapma-
nizi dnemle rica ederiz.

BANKA HESAP NUMARALARIMIZ:

Finansbank Sakarya $.B.: TR65 0011 1000 0000 0014696778, Halkbank Karasu $.B.:.TR78 0001 2009 5870 0012000003
Halkbank Sapanca $.B.: TR67 0001 2009 5880 0012000002, Ziraat Bankasi Adap. $.B.:TR37 0001 0000 1929 5163 9550 01
Ziraat Bankasi Hendek. $.B.: TR18 0001 0000 2029 5163 9550 02, Ziraat Bankasi Geyve. $.B.: TR84 0001 0001 6529 5163 9550 03

Ziraat Bankasi Tarakli SB: TR57 0001 0007 4729 5163 9550 04, Ziraat Bankasi Pamukova $B: TR95 0001 0005 4929 5163 9550 05
Ziraat Bankasi Kocaali $.B.: TR73 0001 0005 8629 5163 9550 06
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Polonya Ankara Buytkelciligi Ticaret ve Yatirimi Gelistirme B&lGmu
Mustesari Michal Mierzwa, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni ziyaret
ederek tilkesindeki yatinnm imkanlarini anlatti.

SATSO Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte makine, otomotiv yan sa-
nayi ve tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren Odamiz tyesi
firmalarin temsilcilerinin de bulundugu ziyarette Mierzwa, Turkiye
ile Ulkeleri arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi icin cesitli cals-
malar yuruttiklerini belirterek, Polonya'nin Avrupa'da gelisme seyri
gosteren Ulkelerden birisi oldugunu soyledi.

Ulkesi hakkinda slayt sunumu esliginde cesitli bilgiler veren Mierz-
wa, Ulkesinin Almanya ve Fransa'nin biylime hizinin 6niine gectigi-
ne isaret ederek, sdyle konustu:

“Ulkemiz Avrupa'da dis pazarlara acik ve Avrupa’nin en bilyiik yiizl-
¢imune sahip tlkelerinden birisidir. Ttrkiye'nin gayri safi milli hasi-
last ile Glkemizin durumu benzerlik géstermektedir. iki tilke arasinda
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Turk muzigine gonil vermis amatorlerden olusan ve Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin destegi ile faaliyetlerini strdiren
SATSO Tirk Mizigi Toplulugu Bahar Konseri’ inde yine muzik
severlerle bulustu.

Koro Sefi Miinevver Senduran itil yénetiminde uzun bir ha-
zirlanma déneminin ardindan dinleyenleri ile bulusan SATSO
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SATSO TURK MUZiGi TOPLULUGU’NDAN BAHAR KONSERI

POLONYA MUSTESARI ULKESININ YATIRIM iMKANLARINI ANLATTI

ihracat mallar arasindaki dagihmda da cesitli benzerlikler var. Tek-
noloji ve kalite konusunda Turkiye dlinya ile rekabet edebilecek bir
durumdadir. Cin'in ihracati glinden gline daha fazla artis gostermek-
tedir ve diinya Ulkeleri icin ciddi bir gii¢ haline gelmistir. Polonya’nin
AB Uyesi olmasi bulyuk bir tesviktir. Polonya Cin pazari ile yavas ve
istikrarli bir sekilde rekabet ediyor. Bu durum Turkiye icin de dnemli
bir avantaj olabilir”

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani Akgiin Altug ise Ulkeler arasindaki
ticaret ve yatinm hacminin gelistirilmesin icin iki tlke halkinin bir-
birlerini daha yakindan tanimalari gerektigini belirterek, “Karsilikli
farkindalik yaratmamiz gerekiyor. Farkindalik yaratacak adimlar
arasinda iki Glke arasinda karsilikli 6grenci degisimi ilk adim olabilir.
Yatirimcilarin karsilikl yatirim yapabilmeleri icin 6ncelikle firmalarin
birbirlerini tanimalari gerekiyor. iki tilke firmalarinin ortak bir plat-
formda yatirm alanlari dogrultusunda gortisme imkanlarinin sagla-
nabilmesi oldukga verimli bir calisma olacaktir” dedi.

Tirk Mizigi Toplulugu, Bahar Konserini Sakarya Universitesi
Kultiir ve Kongre Merkezinde gergeklestirdi.

iki béliimden olusan SATSO Tiirk Miizigi Toplulugunun konse-
rinde seslendirilen Turk miziginin essiz parcalari, konuklarin
mizik dolu ve eglenceli bir aksam gecirmelerine vesile oldu.
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KOBI'lerin ucuz maliyetli finansman imkanlarina ulasimini kolaylas-
tirmak amaciyla TOBB ile Halkbank arasinda imzalanan isbirligi des-
tek kredisi basvurulari 26 Nisan tarihi itibariyle baslad.

TOBB ile Halkbank arasinda imzalanan protokolle toplam 3 milyar
TLlik kredi paketinin hayata gecirilmesi hedefleniyor.

TOBB-HALKBANK isbirliginde Uretimi ve istihdami desteklemek
amaciyla KOBI'lere verilen destek kredisinde aylik %0.8, yillik %9,6
faiz ve 12 aya varan vade imkani sunuluyor.

Krediden yararlanmak isteyen Odamiz Uyelerinin; Oncelikle Oda-
mizin i¢ ve Dis Ticaret Miidirligi'ne basvurarak SATSO tarafindan
onaylanan “Kredi Talebi Beyan Belgesi” ile “Oda Kayit Sureti” alip;
daha sonra ilimizdeki Halk Bankasi Subelerine basvurmalari gerek-
mektedir.

SATSO Meclis Uyelerinden

TOBB ILE HALKBANK’DAN DESTEK KREDISI

TOBB kaynagindan kullandirnimlar, geri donuslerin tekrar kullandiril-
masi ile 8 ay boyunca devam edecek. TOBB kaynaginin vadesi 12 ay
olup, 6demeler aylik esit taksitlerle yapilacaktir.

TOBB’un mevduat kaynagindan her bir firmaya asgari 10 bin TL, aza-
mi 40 bin TL kredi kullandirilacak.

Gerek TOBB kaynadi, gerekse banka kaynagindan kullandirilacak
kredilerden faydalanacak firmalarin teminat bulmakta zorlanmalari
durumunda, Kredi Garanti Fonu A.S. imkanlarindan da faydalanabi-
leceklerdir. Kredi Garanti Fonu A.S. bu krediler icin miiracaatta bulu-
nan firmalarin taleplerini 6ncelikle karara baglayacaktir.

Eczaneler, kooperatifler, doviz biifeleri ve faktoring sirketleri gibi
para ticareti ile ugrasanlar, emlakgilar, mali misavirler ve yeminli
mali musavirler bu krediden faydalanamayacaklardir.

Diizenli Kan Temini Projesi'ne Destek

Turk Kizilay Dernegi tarafindan diizenlenen “Diizenli Kan Temi-
ni Projesi”ne dikkat cekmek ve kamuoyunun ilgisini artirmak
icin Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeleri de kan bagi-

sinda bulunarak kampanyaya destek verdi.

Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi 6ncesinde SATSO Hizmet
Binasinda Tiirk Kizilay Dernegi tarafindan kurulan kan verme
stantlarina gelerek kan veren meclis lyeleri kampanyaya des-
tek olmaktan mutluluk duyduklarini ifade ettiler.

SATSO Meclis Baskani Engin Ozkog ve Yénetim Kurulu Baskani
A.Akgiin Altug’un da kan badisinda bulunarak destek olduklari
proje kapsaminda Meclis Uyelerimiz tarafindan 30 iinite kan ve-
rilerek Diizenli Kan Temini Projesi’'ne deste verildi.
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EXPO 2016 ANTALYA BiLGILENDIiRME TOPLANTISI

SATSO’DA YAPILDI...

gg SAKARYARIR
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EXPO Antalya 2016 Bilgilendirme Toplantisi kalabalik bir katiimla
Odamizda gerceklestirildi.

il protokolii, kaymakamlar, daire miidirleri ile kurum ve kurulus
yetkililerinin de davetli oldugu toplantida EXPO 2016 Fuar hak-
kinda detayli bilgiler veren Antalya Kesme Cicek ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani ve Diinya Cicek Konseyi Baskan Yardimcisi
Osman Bagdatlioglu, 6 ay boyunca stirmesi planlanan fuarda cicek

ve cocuk temasi islenecegini ve fuar nedeniyle Antalya ve gevresine
peyzaj yapilacagini, bu nedenle de sus bitkisi Ureticilerine blyuk is
diustiglnd ifade etti.

Bagdatlioglu ayrica, 2009 yilinda Sakarya'da ihracat cali ve dallar
Uzerineymis. Turkiye genel ihracatinin ylizde 36 oraninda dusttigu
bir donemde Sakarya'dan yapilan ihracat ylizde 280 oraninda artmis.
Mart ayinda ylizde 110'luk artis var. Sakarya>da 2009 yilinda 779 bin
dolarlk dis mekan sus bitkisi ihracati yapilmis, 2010 yilinda ylzde
280'lik artisla ihracat 3 milyon dolara ¢ikmis. 3 milyon dolarin anlami
cok biiyiik. Ulkenin kurtulusu ihracattan geciyor. Tiirkiye'de ihracat
diserken, sis bitkisi sektoriindeki ihracat artiyor” dedi. Dis mekan
sus bitkisi sektoriniin patlamaya hazir bir bomba oldugunu belirten
Bagdatlioglu, Antalya>da yapilacak 2016 EXPO Fuari’'nin dis mekan
sUs bitkiciligi agisindan ¢ok 6nemli bir firsat oldugunu belirtti.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, ilimizin rekabet gliciinl arttirmak amaciyla gticlti yanlari fazla
olan sektorleri 6n plana ¢ikarmak icin calismalar yaptiklarini belirtti.
ilimizde dis mekan siis bitkiciligi sektériiniin de rekabet giicii yiik-
sek oldugundan dolayi 6n plana ¢ikan sektorlerin basinda yer aldi-
gini belirten Altug, sektoriin desteklenerek daha da buylyecedine,
Sakarya'nin bu alanda marka sehirlerden biri olacagina inandiklarini
ifade etti.

41 BESMELE KOLLEKSIiYONU SATSO’DA SERGILENDiI.

Sanatgi Siddi Ziibeyde Atan’nin 41 Besmele Akkase Ebru Kol-
leksiyonu New York ve Albany Senatolarinda sergilendikten
sonra Turkiye'de ilk defa Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
sanat severlerle bulustu.

Sakarya Valisi Huseyin Atak, Ak Parti Sakarya Milletvekili
Saban Disli, TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu, Sakarya
Buyiksehir Belediye Baskani Zeki Tocoglu, SATSO Meclis

Baskani Engin Ozkog, Yonetim Kurulu Baskani A.Akgiin Al-
tug tarafindan acilisi gergeklestirilen koleksiyonda kullanilan
hisni-hat yazilarinin tasarimi Prof.Dr. Emin Barin‘a ait.

Klasik donem ebru da akkase teknidi ile yapilan calismalarin
yer aldigi ve sanatci Siddi Ziibeyde Atan tarafindan hazirla-
nan 41 Besmele Koleksiyonu'nu ¢ok sayida Sakarya'li sanat-
sever ziyaret etti.

Belirli araliklarla rutin toplantilar gerceklestirerek ilimizin sorunlari
ve sosyo-ekonomik durumu hakkinda degerlendirmelerde bulunan
SATSO Disiplin Kurulu, 2010 yilinin ilk toplantisini onur konuklarinin
katihmiyla yapti

Disiplin Kurulu Baskani Fethi Sarioglu ve Disiplin Kurulu Gyeleri;
Azmi Giirkan, Tarik Pekerken, Melih Uyar, Ozcan Kiric'nin katildig
toplantinin onur konuklari Sakarya Valisi Hiiseyin Atak, Sakarya Il
Jandarma Alay Komutani Jandarma Albay Adnan Arslan ve SATSO
Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug oldu.

Toplantida konusan SATSO Disiplin Kurulu Baskani Fethi Sarioglu; ili-
miz adina 6nemli ¢alismalarda bulunan konuklarini agirhyor olmak-
tan duydugu memnuniyeti dile getirerek “Hep birlikte Sakarya'ya ve
Ulkemize hizmet etmeye devam edecegiz." dedi.
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HiSARCIKLIOGLU:
“Mutlu ve zengin
olabilmenin tek

yolu Tiirkiye'de
girisimci sayisini
arttirmaktan
geger”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas’'nin Kurulus Yildonimi ve Odul Téreni etkinlikleri miinasebetiyle ilimize gelen
TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu, ayni glin Sakarya Universitesi Kiltir ve Kongre Merkezinde “Liderlik ve

Girisimcilik” konulu bir konferans verdi.

Sakarya Universitesi (SAU) Kultir ve Kongre Merkezi'nden diizenle-
nen ‘Liderlik ve Girisimcilik’ konulu konferansta konusan TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarcikliogluy, is hayatinda edindigi tecriibeleri tiniver-
siteli 6grencilerle paylast.

Hisarcikhoglu, “Turkiye, her yil 700 bin gencine is bulacak, bunun
yaninda 5,6 milyon issize de is bulacak. Bu kaynagi dogru sekilde
yonlendirebilirseniz tlke gelecegdi agisindan mithis servet. Mutlu ve
zengin olabilmenin tek yolu Turrkiye'de girisimci sayisini arttirmaktan
geciyor.” diye konustu.

TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, kiiresellesen diinyada giderek
onem kazanan bilginin hizla es-
kidigine dikkati cekerek, bilginin
Ozglurce  ogrenilebilmesi icin,
Universitelerin ~ 6zglrlestirilmesi
gerektigini kaydetti.

2. Diinya savasinda her seyini kay-
beden Almanya ve Japonya'nin
bugiin iki diinya devi haline gel-
digini ifade eden Hisarciklioglu,
sunlar soyledi: “Bakiyorsunuz ki
bu Ulkelerin savasta yikilmadan
once gl bir girisimci orta sinif-
lari vardi. Savas sonrasi Ulkelerini
kalkindiran insanlar girisimci orta sinif. Turkiye'de 1 milyon 300 bin
tiiccar, sanayici, yaklasik 2 milyona yakin da esnaf var. Oniimiizdeki
donemde de Turkiye'nin zenginlesmesinin yolu girisimci sayisini art-
tirmaktan geciyor. Bugiin 5 milyon 600 bin kisi issiz. Ulke niifusunun
yarisinin 28 yas Usti oldugunu disinirseniz, 36 milyon kiside her
6 kisiden 1'i igsiz. Her 6 kisiden 1'i mutsuzken, ylizim{zin gilmesi
mimkiin degil. Yliziimizin gilmesini istiyorsak bu insanlarin ise ve
asa kavusturulmasi lazim. Artik is devlet kapisinda degil, 6zel sek-
torde”

TOBB olarak kadin girisimciligin arttirilmasi i¢in kadin girisimci kurul-
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lari kurduklarini animsatan Hisarcikhoglu, tilkedeki kadin girisimcile-
rin oranin ylizde 7 seviyesinde oldugunu bildirdi.

is hayatinda anayasa olarak niteledigi tecriibeleri de égrencilerle
paylasan Hisarciklioglu, séyle konustu: <‘is hayatimda elde ettigim
tecriibeler neticesinde kendime bazi ilkeler edindim. is hayatimda
5 ilke belirledim. Kiictikken buyuklerimiz “isten artmaz, disten artar”
derdi. Zengin olmak istiyorsan harcaman gelirinden az olmak du-
rumunda. ikincisi isin hilesi duristliiktiir. Cok kazanmak istiyorsan
diristliik prensibinden ayrilmayacaksin. Uciinciisti; énce kontrol,
sonra itimat. isini kontrol etmez-
sen insanlara glvenirsen, insanlar
yaptidi isi belirli 6lciide gevsetiyor.
Dordincisl, hafizasina glivenen
daima yanilr. Kesinlikle hafiza tze-
rinden is yapmayin. Besincisi, iste
kesinlikle idare olmaz. lyi bir yéne-
tici olmak istiyorsaniz kesinlikle du-
rumu idare etmeyeceksiniz. isinizde
idareci olmayin/”

Basarili olmanin yolunun birlik ve
beraberlikten gectigini, ayrilikta
azap oldugunu ifade eden Hisarcik-
lhoglu, sézlerini sdyle tamamladi:

“Insanlar sevmesini dgrenecegiz,
en buyk eksiklerimizden birisi bu. Millet olarak sevdigimizi soyle-
yemiyoruz. Sevmedik¢e mitkemmel insan olamazsin. Ne olur birbi-
rimizi 6teki diye gormeyelim. Tirk, Kiirt, Alevi, Stinni diye birbirimizi
hicbir 6zelliginden dolayi ayirt etmememiz lazim. Allah istese hepi-
mizi tek bir distincede dogurtamaz miydi? Hepimiz farkl diisiinmek
zorundayiz. Farkl diistinelim diye farkli sekil ve beyin vermis. Birbi-
rimizi diisiincelerimizden dolay1 kinamamaliyiz. Birbirimizle empati
kurmaliyiz. Basi acikti kapaliydi diye dislamamaliyiz. 72 milyon birbi-
rimize simsiki sarilamazsak nasil birlikte rahmet ve bereketi gorece-
giz? O zaman ayriliktaki azabi goriirtiz”
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AFRICA

GUNEY AFRIKA

2010 FIFA Dinya Kupasi final maclart 11 Haziran ve 11 Temmuz tarihleri arasinda
Guney Afrikada yapilacak. Dinya Kupasi final maclarinin ilk kez Afrika kitasinda
dizenlenecek olmasi tim dikkatleri Glney Afrika'ya ¢evirdi.

Biz de Sakarya Ekonomi Dergisi olarak bu sayimizda birbirin-
den zevkli ve cekismeleri futbol maclarina sahne olacak ve
tum dikkatlerin yogunlasacagi Giney Afrika’yr okuyucularimi-
za tanitmay!i ve bu Ulke hakkinda daha fazla bilgi sahibi olma-

larini hedefledik.

Afrika'nin en glineyinde bulunan Giiney Afrika,
sahip oldugu stratejik konumu ile Afrika kitasinda
onemli llkeler arasinda yer almaktadir. Ayrica, Gu-
ney Afrika bircok degerli madene sahiptir. Platin,
elmas ve altin gibi madenlerde diinyada en fazla
rezervlere sahip olan Ulke bircok biyiik devletin
egemenligine sahiptir.

1991 yilinda bagimsizligini kazanana kadar birgok
blyutk devletin somirgesinde yasamistir. Bagim-
sizligindan sonra da kiiresel gugler, tlkede irkg
uygulamalari destekleyerek tlkenin istikrarini iste-
memislerdir. 1994 yilinda Nelson Mandela’'nin bas-
kan secilmesi ile Gliney Afrika'da yeni bir donem
baslamistir. Uzun yillar irk¢i uygulamalara maruz
kalan zenci halk, Mandela ile bu uygulamalar-
dan kurtulmustur. Guney Afrika'nin 1991 yilinda
bagimsizhigini kazandiktan sonra her iki Glkenin
karsilikli konsolosluk acarak birbirini tanimalan
ile sonuclanmistir. iki tlke arasinda 3 milyar do-
larlik ticaret hacmi bulunmaktadir ve her gegen
glin artan sekilde ticari iliskiler devam etmektedir.
Turkiye, Gliney Afrika’ya daha ¢cok otomotiv yedek
parca ihrag ederken, Gliney Afrika ise daha ¢ok al-
tin, elmas, platin gibi degerli madenleri tlkemize
ihrag etmektedir.

SiYASi VEiDARI YAPI

Yuzyillar boyu beyazlar tarafindan yonetilen dlke-
de 1994 yilinda ilk defa bitin irklarin katilimiyla

demokratik bir se¢cim ger-
ceklestirilmistir. ANC (AF-
RICAN National Congress)
partisinin ve parti lideri
Nelson Mandela'yi iktidara
getiren secimlerin sonun-
cunda Gilney Afrika'da
koklli degisim rizgarlar
esmeye baslamistir. 1999
secimlerinde partinin basi-
na Thabo Mbeki ge¢mistir.
Gliney Afrika Cumbhuriyeti
(GACQ), 3 baskente sahip-
tir. Cape Town bunlarin
en blyligu ve yasamanin
baskentidir. Pretoria ida-
ri baskent, Bloemfontein
ise yargisal baskent konu-
mundadir.

SOSYO EKONOMIK YAPI

Gliney Afrika ekonomisi
dinyadaki en acik ekono-
milerden birisidir. GAC'nin

“Guney Afrika Cumbhuriyeti bilinen
adiyla Guney Afrika. Afrikanin en
gliney ucunda yer alan bir Glkedir.
Glney batisinda Atlas Okyanusu,
glineydogusunda Hint Okyanusu
vardir. Kuzeyde Namibya, Botsvana
ve Zimbabve, kuzeybatisinda Mo-
zambik ve Swaziland vardir. Kiictik
bir krallik olan Lesotho ise Gliney
Afrika kitasinin gliney kesiminin he-

"

men hemen yarisini kaplamaktadir

dis ticareti son yillarda 6nemli bir gelisim goster-
mistir. Bu gelisimin, GAC'nin ticari ortaklarinin
egilimi ve Ulkedeki diger gelismelere bagli oldugu
gorilmektedir.

Ekonomi gelismis bir ozellikle gdstermektedir
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ancak niifusun blyiik bolimi de yoksulluk iceri-
sindedir. Ulkedeki gelir dagilimi dengesizliginden
dolayi tiiketici egilimlerinde de farklilik bulunmak-
tadir.

Yonetim, aparheid déneminde geri kalmis zenci
nifusun sosyal ve ekonomik gelisimini destekle-
mek icin 2002 yilindan bu yana Siyahlarin ekono-
mik olarak gli¢lendirilmesi programini stirdiirmek-

tedir. 2010 yihinda Diinya

GUNEY AFRIKA

Resmi Adi: GUNEY AFRIKA BIRLIGI
Yénetim Sekli: CUMHURIYET
Baskant: PRETORIA (Yuritme),
CAPETOWN (Yasama),
BLOEMFONTEIN (Yargi)
Yuizolctim: 1.219.912 km?

Nufus: 48.785.756

Para Birimi: GUNEY AFRIKA RANDI

Kupasi llke yonetimi tara-
findan da bir milat olarak
kabul edilmektedir. FIFA'nin
destegi ile Afrika kitasinda
ilk kez dlzenlenecek orga-
nizasyon (ilke ekonomisine
onemli katkilar saglayacak-
tir. FIFA'nin 3,2 milyar dolar
yardim ve idari destegi ta-
rihindeki en (st seviyesin-
de olmasi bunun acik bir
gostergesidir. 2 Ekonomi
programinda dlkenin orta
vade plani 6nemli yer teskil
etmektedir. Bu programa

CAPETOWN

bagl olarak blyime hizinin
2004-2009 aras! i¢in %4,5 ve
2010-2014 arasinda da 6zellikle yoksulluk ve issiz-
likle miicadele hedefleri nedeniyle asgari %6 ola-
rak 6ngorilmektedir.

Mali politikada; enflasyonun %3-6 araliginda tutul-
masi ve faizlerin kismen arttirilarak asiri biyime-
nin frenlemeye calisiimasi beklenmektedir. Reel
GSYiH'nin 2008 icin %5,2'ye yiikselmesi beklen-
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mektedir. 20007-2008 donemi icin butcesi, glicli
ekonomik biylime ve kamu geliri artisiyla %0,6
fazla vermesi, 2008 yili yatirim programlarina bag-
Il olarak %0,3 agik vermesi beklenmektedir. 2007-
2010 donemi igin butceye 12,2 milyar dolar daha
harcama eklenmis ve ana odak alani 2010 yil diin-
ya kupasi icin altyapi hazirlik ¢alismalari ile sosyo
ekonomik yapinin iyilestirilmesi beklenmektedir.

Gliney Afrika nifusu 2006 yili verilerine gore 47,4
milyon civarindadir. Dogurganlik orani %2,7, orta-
lama ysam siiresi 50,7 olarak gegmektedir.

GENEL EKONOMiK DURUM

Gliney Afrika'nin GSIYH'si 2006 yili itibariyle 251
milyar dolardir. Ekonomisi ortalama %5 bilylime
gostermektedir. Enflasyon orani 2006 yilinda %4,6
olarak gerceklesen Giiney Afrika ekonomisi yiiksek
oranda igsizlik oranina sahiptir. issizlik, 2006 yilin-
da %25,5 olarak gerceklesmistir. Bu oran da gos-
termektedir ki Gliney Afrika'da biyUk bir gelir esit-
sizligi bulunmaktadir. Siyahlarin daha ¢ok yasadigi
kirsal kesimde yuksek olan issizlik kent merkezle-
rinde daha asagi inmektedir.

TURKIYE EKONOMIK VE TiCARI iLiSKILER

Ticariiligkiler 1966 yilindan beri devam etmektedir.
1980%e kadar llkemizde uygulanan dis ticaret po-
litikalari nedeniyle diisiik diizeyde seyreden ticari
iliskiler 1981 yilindan sonra hizla artmaya baslamis
ve 2000 yilina kadar belirgin seviyeye gelmistir.

Tirkiye'de ekonomik kriz ve Guiney Afrika'da yeni-
den yapilanma surecinin ardindan disa agilma ayni
doneme denk gelmistir. Ardindan 2003 yilinda

“j § i -._ar_..""&"“
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karsilkli ticaret hacmi toparlanarak 2001 seviyesi-
ne gelmistir.

2004'te Turkiye'nin dis ticarette stratejik acilimi
sayesinde ticaret hacminin artmasinda énemli rol
oynadi. Karsilikli Gst diizey ziyaretleri ve isadamla-
rinin da ilgisi ile ticaret artis slirecine girdi ve 2006
yilinda da 2,4 milyara ulasti. Ancak Tirkiye’nin Gu-
ney Afrika'ya ihracati, Giiney Afrika'nin Turkiye'ye
ihracatinin gerisinde kalmistir. Tirkiye'nin ihrag et-
tigi bashca trtnler; islenmis petrol Grtinleri, binek
otomobil ve yan sanayi ile dis lastik, kagit Griinleri,
insaatlarda kullanilan taslar, sentetik lif ipligi, trak-
torler ve demir celik Griinleri gelmektedir. Islen-
mis petrol ve otomobil ve yan sanayi Urlinlerinde
onemli oranda artis egilimi gdzlenmektedir.

Turkiye'nin ithal ettigi bashca Urtinler ise; altin, tas
kémurt, makine Urdnleri, ferroalyajlar, paslanmaz
celik, krom cevheri, ham kuzu derisi ve dokme de-
mir gelmektedir. ilk iki Griin ithalati 1,5 milyar dolar
olup ithalatin yarisini olusturmaktadir.

ANLASMA VE PROTOKOLLER

23. 06. 2000 tarihinde “Yatirimlarin Karsihkli Tes-
vik ve Korunmasi Anlasmasi” imzalanmis, iki tlke
arasinda “Ticaret e Ekonomik Isbirligi Anlasmasi”
ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi”
miuizakere asamasindadir.

Haziran 2000'de imzalanan Yatirimlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi'na gore her iki
Ulke diger ulke yatinmcilarina yatinm yapmak
icin uygun kosullar yaratacak, bu kosullar kendi
yatirimcilarina saglanan kosullardan daha az elve-
risli olmayacak. Yatirimlar ancak kamu yararina o
glinki piyasa degeri tizerinden etkin bir tazminat
o6demek kosuluyla kamulastirilabilecek, bu tazmi-
nat serbestce istenilen yere transfer edilebilecek.
Uyusmazliklar iyi niyet yoluyla ¢6ziimlenecek. An-
cak 6 ay icinde ¢6ziimlenemezse, yatirimci uluslar

arasl tahkime gidebilecek ve tahkim karari kesin
ve baglayici olacak.

3 Mart 2005'teki GUmrukler alaninda karsilikli idari
yardim ve isbirligi anlasmasi iki Glke arasinda bek-
lenen Serbest Ticaret Anlasmasi’'nin muizakereleri-
ne ise Gliney Afrika tarafinin SACU (Giiney Afrika
GUmruk  Birligi)dan

®@Ekonomi

onay beklemesi ne-
deniyle henlz bas-
lanamamistir.  Gliney
Afrika ile dig ticare-
timiz 2007 yihna ka-
dar Tirkiye aleyhine
olmak uzere strekli
gelisim gOstermistir.
2008 yili sonu itiba-
riyle iki Ulke arasin-
daki dis ticaret hacmi [\
2,7 milyar dolar ola-
rak  gerceklesmistir.
Ozellikle 2007 yilina
kadar ihracatimiz 500
milyon dolarlar sevi-
yesinde iken 2008 yil
Afrika yilh kapsamin-
da gelistirilen iliskile-
rin yansimasi olarak 1 |*~
milyar dolarin lizerine
crkmugtir.

——

Indian
Ocean

Turkiye'nin Grdn gru-
bunda yaptidi ihracata bakildigi zaman, en fazla
ihrag ettigimiz Grtin petrol ve petrol Urlinleri gel-
mektedir. Ardindan binek otomobil, kagit trinleri,
insaat taslari gelmektedir.

Turkiye’'nin Gliney Afrikadan ithalatina bakildigi
zaman; en fazla ithal edilen Griin Altindir. Ardin-
dan sirasiyla taskdmdird, filtre ve aritma cihazlari,
esye tasima motorlu araclari gelmektedir.
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19. Yuzyilda Adapazar
Fkonomisinden Bazi Kesitler

Resiil NARIN®

Adapazar'nda her meslek erbabi muayyen yerlerde toplanirlardi.
Zamanla Turk, Ermeni ve Rumlarin bir arada ticaret yaptigi bu pazar-
lar daimi bir hal almis ve halk buralara yerlesmeye baslamistir.2 imal
edilen turlu ihtiyag maddelerinin satildidi pazarlarda semer ve sarag
isleri, pabug, t1g, igne ve cira gibi maddelerle yiyecek icecek sergi-
leniyordu.® Bu pazaryerlerinde cesitli saticilarin Gstlendigi kesimler
glinimiiz Adapazari’nda da mahalle ismi olarak yasamaktadir.

Adapazari ekonomisi Osmanli Devleti zamaninda Kocaeli Sancagi
ile i¢ ice durumdadir. Bu durumun nedeni hem Kocaeli'ne yakinhg:
hem de bu sancaga bagh olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu du-
ruma bir 6rnek verecek olursak; Bagsbakanlik Osmanl Arsivinde yer
alan 1 Nisan 1782 (17 Rebiyulahir 1196) tarihli bir belgede “Kocaeli
Sancagindaki maktu boyahanelerden Adapazarindaki miri boyaha-
nenin 130 kurus resm-i miri ile Dimitri ve Pahdeliye verilmesi...” De-
nilmisti. Bu belgeden de anlasilacagi lizere Adapazari'nda var olan
ve Kocaeli Sancagi merkezli bir devlet boyahanesinin 130 kurusa
iki gayrimuslime verilmesi kararlastiriimisti. Adapazari’nda zaman
icerisinde bircok boyahane acilmisti. 25 Aralik 1817 (15 Safer 1233)
tarihli bir belgede; “Kocaeli Sancaginda Sapanca ve Adapazarindaki
boyahanelerden gayri bila-ferman li¢ bayahane agildigindan bunla-
rin kapatildigi ve yeniden acilacak olursa isimlerin istanbula

1- Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Daire
Baskanligi, Tarih Uzmani, rnarin@sakarya.edu.tr

2- Metin Tuncel, “Tiirkiye'de Yeni Sehirler Adapazari Ornegi’, 1. Sa-
karya ve Cevresi Kultur ve Tarih Sempozyumu, Adapazari, 1999, s. 2;
Muzaffer Erendil, Turli Yonleri ile Sakarya li, istanbul, 1982, 5. 57-58
3- Erendil, Diinden Bugline Sakaryaiili, istanbul, 1990, s. 24
4-BOA. C. ML.701/28638
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bildirilecegi..”” Soylenmisti.

1813'te Kocaeli ve Hiidavendigar sancaklari mutasarrifi Vezir Haci
Aziz Ahmet Pasa, Sapanca Goli'nl izmit Kérfezine baglama pro-
jesini ortaya att1.® Aziz Pasa, istanbul’a arz ettigi yazisinda Sapanca
Golu ile izmit Kérfezi ve Sakarya Nehri'nin birlestirilmesinin ekono-
mik faydalarina deginmis ve bunun icin nehrin kaynagina yahut en
azindan Beypazari'na kadar olan kisminin temizlenmesi gerektigini
bildirmisti. Aziz Pasa ayrica projenin teknik yonden esasli bir sekil-
de arastirilmasi icin gerekli miihendis ve mimarlarin génderilmesini
talep etmisti. Uzun siiren arastirmalar sonunda hazirladigi bu rapo-
ru Padisah Il. Mahmut'a sundu. Il. Mahmut bu projeyi destekledi ve
istanbul'dan bélgeye miihendishane égretmenlerinden bir heyette
gonderdi. Ne var ki Vezir Haci Aziz Ahmet Pasa, projeyi sunduktan
20 gtin sonra 6ldu. Onun 6limuyle de ¢alismalar yarida kaldi ve ta-
mamlanamadi.’

1816'da Kocaeli Sancadi sinirlarinda olan Adapazari, “Ayanlik”® ile
idare ediliyordu. Bunun en 6nemli temsilcisi Kara Osman idi. Yenice-

5- BOA. C.IKTS.21/1011

6- Tamamlansaydi Adapazari'na biylk bir canliik getirecek olan
bu proje daha énce; Bitinya Krallari, imparator Trajan, Kanuni Sul-
tan Suleyman, Ill Murat, IV. Mehmet ve lll. Mustafa tarafindan ele
alinmisti.

7- Erendil, Dinden Bugline Sakaryaiili, istanbul, 1990, s.23

8- Ayan, bir bélgenin ileri gelenleri anlaminda kullanilmaktadir.

9- Atilla Cetin, “Osmanli Devleti’'nin Yakincag Déneminde Sakarya
Tarihi” adli makalesinde Kara Osman Agda kakinda su bilgileri ver-
mektedir: “Kara Osman Aga, Adapazarih Turktd, belgelerde “Adall’,
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ri asilli olup, Zagarci basi iken Adapazari'na génderildi. Bir ara istan-
bul ile anlasamadi ve hayatina son verildi. Medine-i Adapazari'nin
(Adapazari Sehri) s6z sahibi ayani, sert huylu olmakla beraber, hayir
eserleri ile Adapazar’’'ndan unutulmaz sahsiyet olmustur. Dograma-
a1 dikkani, Boyahane, Muytab, Kiceci, Hasirci, Temirci, Papugcu,
Cikrikcl, Na'l-bend, Yaghane ve Arabaci gibi birimleri Adapazari'nda
faaliyete gecirmistir.”®

18.ylizyilda ve 19.ylizyilin bellidénemlerinde Adapazari, Bursa Mu-
kataasI'" icerisinde yer almaktaydi. Bursa Mukataasi, Bursa, Adapa-
zari, Biga, Bolu, Kastamonu, Cankiri'daki bazi mukataalarla mizan-i
harir (ipek kapani) mukataasinin ve Akdeniz Adalarindaki cesitli
mukataalarin gelirlerini denetleyen ve Rumeli'deki kimi kale muha-
fizlarinin mevacip hesaplarini tutan biiro idi.”

Il. Mahmut doneminde Anadolu'da sancaklarin biyik bir kismi Mu-
kataat Hazinesi'ne baglanmisti. Adapazari Kazasi'nin bagli bulun-
dugu Kocaeli Sancagr’'nin gelirleri de bu hazinenindi. Mitesellimleri
dogrudan dogruya bu hazine gorevlendirmekteydi.'

19.ylzyilicerisinde Adapazari’nda degisik ticaret kollari faaliyet gos-
termistir. Bolgede bulunan ticarethanelerden bir tanesi de tahmis-
hane idi. Osmanli Devleti'nde kahvenin kavrulup dovilerek satildig
yere bu isim verilmekte idi. 2 Subat 1828 (16 Recep 1243) tarihli bir
belgeden anlasildigina gore; bu tarihte devlete 1 senede 100 kurus
vergi vermek Ulizere Adapazari'nda bir tahmishane kurulmasi giin-
deme gelmisti. Bunun icin Adapazari’'ndaki cevre esnaf diikkanlarin
da kahve dévilmesinin men edilmesi hakkinda bilgi istenmisti.’

Adapazari'ndaki bu tahmishane, istanbul Tahmishanesi'ne bagl idi.
Adapazari'ndan baska Biylkcekmece, Tekfurdagi (Rodoscuk), Edir-
ne ve Yanbolu'daki (Siliste) tahmishanelerde buraya bagli idi.'®

Sakarya yoresi Osmanli Devleti déneminde zengin ve degerli or-
manlari ile Ginlii idi. istanbul, Kefken, izmit tersaneleri icin tomruk,
kiitiik, keresteler, istanbul halkinin ihtiyaci icin odun gibi yakacak
maddeleri, Turkiye'nin ilk demir yollari yapilirken ray désemesi icin

“Adapazarili” olarak aniliyor... Babasinin adi Mehmet olup, kin-
yesi, “Kara Osman Ada bin Mehmet” seklindeydi... Kurnaz olmakla
beraber sert ve bazen dik basli bir kisiligi vardi.. Kara Osman Ada,
basta Adapazari olmak (izere, izmit'in bir bélimii Sapanca, Akyazi
Hendek, Geyve, Akhisar-1 Geyve, Karasu, Mudurnu, Diizce civarinda
hikmini yaritmis, yakin ve uzak cevresindeki bazi ayanlarla is-
birligi yapmis ve yardimlagmada bulunmustu.” Atilla Cetin “Osmanli
Devleti'nin Yakincag Déneminde Sakarya Tarihi’, Sakarya ili Tarihi,
Cilt:1, Sakarya, 2005, 5.364

10- Atilla Cetin, “Adapazari Ayani Kara Osman Aga’nin Muhallefat
Defteri (1816)", Dog. Dr. M. Pehlivan Armagani, Sakarya, 2000 s. 21-
43.

11- Mukataa: bag, bahce, arsa haline getirilen ekim topradi icin ve-
rilen vergidir.

12- Ahmet Tabakoglu, Tiik iktisat Tarihi, Istanbul, 2000, 5.174

13- Musa Gadirci, Tanzimat Déneminde Anadolu Kentleri'nin Sosyal
ve Ekonomik Yapisi, Ankara, 1997, s.24

14- BOA. C.BLD. 37/1812

15- BOA. C. ML. 620/25540
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kullanilan traversler hep Sakarya bdlgesinden saglanirdi.'® Orman-
larin bol olusu Adapazari’'nda aga¢ endistrisine dayali cesitli sanayi
kollari kurulmasini saglamistir. Osmanli Devleti icersinde tiifeklerin
adac kisimlarinin imal edildigi ti¢ bolgeden biri de Adapazari idi.””

Adapazari Kazasi'min bagl oldugu izmit Sancagi orman yéniinden
zengin durumdaydi. Ozellikle Adapazari bélgesinden elde edilen
tomruklar 200'tin iizerinde imalathanede islenerek bir bdlimi iz-
mit Tersanesi'nde kullanilir. Onemli bir bélimi izmit iskelesinden
istanbul ya da yurt disina sevk edilirdi. Bu arada ceviz kiitigi (yil-
da ortalama 50.000 kuittik) kismen islenmis kismen de yari islenmis
olarak ihrag edilir, takas usuliiyle tlkede ihtiya¢ duyulan maddeler
ithal olunurdu.®

Adapazari'ndaki imalat sektérlerinden biride Dersaadet (istanbul)
sakinlerinden Fenerli Yorgi tarafindan kurulan “Camasir Teknesi
imalathanesi” idi. Fenerli Yorgi, 7 Zilkade 1276/ 27 Mayis 1860'da
izmit Kaymakamina sundugu arzuhalde belirttigine gére, izmit
Sancagi’na bagh Adapazari’nda 430 adet camasir teknesi imal et-
misti. imal edilen bu camasir tekneleri, Adapazarn Mudiirii Resit
Pasa tarafindan el konulmustu. Fenerli Yorgi, el konulan bu malla-
rinin pesine diismisti. Camasir teknelerini geri almak icin de izmit
kaymakamindan yardim istemisti.’

Adapazar’'nin orman zenginligi yabanci tuiccarlarin da dikkatini
cekmisti. izmit Sancagima bagh olan Adapazari'nda vapur vasi-
tasiyla tahta bicmek icin bir fabrika kurmak isteyen ingiliz tiiccar
Rafael'in takdim etmis oldugu arzuhal Uzerine hazirlanan mazba-
ta Meclis-i Vala'ya gonderilerek terciime ettirilmisti. Bu terciimeye
gére ingiliz Tiiccar Rafael'in Adapazari'nda insa edecegi fabrika alti
bargir (beygir) kuvvetinde bir makine ile bir errehaneden (bigki yeri,
hizar) ibaretti. °

Adapazari bolgesinden kesilen orman Urlinlerinin pazarlanma-
siyla, bélgede 6nemli sermaye birikimi saglanmistir. Orman ara-
zileri kesildikce yerini verimli tarim arazilerine birakti. Kirm ve
Kafkasya'dan gelen go¢menler bu bolgelere yerlestirildiler.?' Bu sa-
yede Adapazari’'nin nifusu gittikce artti.

Anadolu'ya gelip bir kismi da Adapazari'na yerlesen gé¢menler, eski

adetlerinden vazge¢meyerek, yerlestikleri bolgelere kiiltirlerini de
tagidilar. Ornegin, Cerkezler, 1878 yilindan sonra Anadolu'daki yeni
toplumsal ve ekonomik ortama uyum sagladilar. Adapazar’'ndaki
ormanlik ve daglik bélgeye yerlesmis olan biyik bir topluluk, ye-
16- Celal Dinger - Ekrem Kaymaz, Vd., Cumhuriyetimizin 75. Yilinda
Sakarya, Sakarya, 1998, 5.103

17- Diger bolgeler, Bogdan ve Kirim'di. Ayrintili bilgi icin bkz. Taba-
koglu, a.g.e., 223

18- F. Yavuz Ulugiin, Kocaeli Tarihi Osmanli ve Ulusal Kurtulus Déne-
minde Kocaeli, Kocaeli, 2002, 5.139

19- BOA. A. MKT. DV. 159/58, Lef: 1-2

20- BOA. .MMS. 29/1240. lef:7

21-BOA, Y. A.RES, 110/14; BOA.Y. PRK. MYD. 17/6
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Belge 1: ingiliz tiiccar Rafael’e Adapazari'nda vapur ile tah-
ta bigmek icin bir fabrika kurmasina dair verilen mazbata.

(BOA. i. MMS. 29/1240. lef:7)

niden geleneksel sigir besiciligiyle ugrasmaya, komsu kent ve ka-
sabalara et ve siit Urlinleri pazarlamaya basladilar. Yiiksek bir mevki
arayisiyla kasaba ve kentlere yerlesmis ya da striiklenmis olan di-
gerleri, iyi bir toplumsal konum edinmek lzere mevcut egitim ola-
naklarindan ve askeri kanallardan yararlanabildiler.”?

Osmanli sinirlar dahilinde yerlestirilen gé¢gmenlere gecimlerini te-
min edinceye ve maddi agidan kuvvet kazanincaya kadar vergi ve
kur'a?® muafiyeti tanindi. 1877’ye kadar hicret edenler temettuu ver-
gisinden on, asardan Ug ve askerlikten yirmi bes yil muaf tutuldular.
GO¢men sayisinin hizla artmasi tizerine 6nceki ydnetmelik iptal edi-
lerek “Muhacirine muavenet” adi ile vali mutasarrif ve kaymakam-
lara yeni bir talimname génderildi. Bu talimnamenin altinci mad-
desine gore, iskan tarihinden itibaren l¢ sene gecen gé¢menlerin
Urtinlerinden asar alinarak yeni gelen ve henliz mahsul alamayan
go¢menlerin ekmek ve tohum ihtiyacinin karsilanmasi yoluna gidi-
lecekti. 93 Harbi (1877-1878) esnasinda zorunlu olarak go¢ edenler
yol insa vergisi, temettuat vergisi, agnam resmi, asar ve toprak kirasi
gibi vergilerden muaf tutuldular. Yine savas esnasinda cift cubugu-
nu ve her seyini terk edip géce mecbur olanlar askerlik hizmetinden
on yil stireyle muaf tutuldular. Savas sonrasi go¢ edenler, harp atesi
icindeyken gelenlere mukayese olmamakla beraber, gd¢menlerin
zarara ugramalari tabi bulunduguna nazaran kendilerine yardim et-
mek gerekiyordu. Bu nedenle hentiz durumu diizelmemis olan ve
1886 tarihinden itibaren gelecek olanlara iki sene vergi muafiyeti ve
savas sonrasl go¢ edenlere alti sene kura muafiyeti tanindi.?

Genel itibariyle tarim ekonomisi niteligine sahip olan Osmanl
Devleti'nde tarim yapilabilecek arazi fazlasiyla olmasina ragmen is-
leyecek olan insan sayisi azdi. Go¢menlerin yerlesik hayata gecme-
siyle birlikte yeni tarimsal topraklarin islendigine ve ciftlik tGretimi-
nin arttigina kusku yoktu. Ayrica gé¢menlerin énemli bir bolim,
refah diizeyi yiksek topluluklara (toprak sahipleri, yiiksek diizey

22- Kemal H. Karpat, Osmanli Nifusu (1830-1914) Demografik ve
Sosyal Ozellikleri, Cev. Bahar Tirnakcl, istanbul, 2003, s. 119

23- Kur'a muafiyeti Tanzimat sonrasi askerlik islerinde kullanilan bir
usul idi. Bir yilin dogumlulari arasinda Kura ¢ekilirdi. Adina K yazih
kagit cekilen asker olurdu.

24- Nedim Ipek, “Sakarya'ya Tiirk Gécleri’, Sakarya ili Tarihi, Cilt:1,
Sakarya, 2005,s. 651-652
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memurlar ve ulema) mensup olduklari i¢in go¢le beraber sermaye
ve beceriler de aktariimistir. Bu durumda Osmanli Devleti'nin 19.
yuzyilin ikinci yarisindaki demografik donisiimiine, siyasal hare-
ketliligin yani sira ekonomik biiytimenin ve toplumsal degisimin de
eslik ettigi soylenebilir.®

Go¢menlere yapilan yardimlar, devlete biyik kiilfet yukluyordu.
Devlet, bu gibi kiilfetlerden kurtulmak icin 1894 yilindan sonra
Anadolu’ya go¢ etmek isteyenlerden kendilerine gosterilecek ara-
ziye itiraz etmeksizin yerleseceklerine, yol masrafi, tayinat, iskan
sonrasi ¢ift hayvani, tohumluk, mesken insasi talep etmeyeceklerini
ve tekalif-i emiriyeyi kabul edeceklerini taahhiit eden senet almaya
basladilar.?

Osmanli topraklarina gelen géglerin devlete ve Adapazari'na yapti-
g1 sosyo-ekonomik etkilere baktigimizda; 19. ylizyilda emek proble-
mi blylk bir sorundu. Gégler, bu problemi asmada etkili olmustur.
Ekonomiyi yeniden organize etme ve canlandirma noktasinda da
Osmanli Devleti icin bir avantaj olmustur.?’

1 Eylul 1895 tarihinde Adapazar’'na 1.104 Bosnali gé¢men gelip
yerlesmisti Bu gocmenlerin meslek dagilimi soyleydi: 3 bakkal, 1 ya-
maci, 1 dava vekili, 1 zahireci, 7 cibaci, 1 ekmekgi, 1 hoca, 2 terzi, 1
timar, 1 serseri, 1 camci, 2 kahveci, 2 asker, 238 rengper?®

Osmanli Devleti'nde toprak miilkiyeti, 1867'de yabancilara toprak
mulkiyeti edinme hakki verildigi halde, genis ¢capta Mislimanlari
ellerinde toplanmisti. Kasaba ve sehirlerde kar getiren ticari meslek-
lere girmek igin koylerini terk eden Rumlarin ve Ermenilerin arazile-
rini Misliman ahali isletiyor, satin aliyor veya onlara el koyuyorlardi.
Bu nedenlerle, gayrimuslimlerin ziraati terk etmeleri, Rusya'ya go¢
etmeleri ve uzun streli savaslar da eklenince 19. yiizyilda Osmanli
Devleti'nde surillp ekilebilen arazinin % 50'si isletiimemekteydi.
Kafkasya'dan ve Balkanlar'dan gelen gogmenler bu bos arazilere yer-
lestirilmistir. Onlara verilen arazi ki milyonlarca doniime ulasiyordu,
mulk olarak verilmisti veya az zaman icinde muilke donustirilmusta.
Bdylece gdcler, Adapazar’'nda da dahil olmak (izere, zirai Gretimin
artmasinin bas nedeni olmustu. 19. ylizyil sonunda asar olarak topla-
nan verginin 1840-1850 yillarina kiyasla Gi¢ misline ¢iktigi g6z 6niinde
tutulursa, zirai Gretimde biytk bir artisin oldugu asikardir.?®

25- Resul Narin, “Balkanlardan G&¢ ve Adapazari’'ndaki Bosnali Mu-
hacirler’, Sakarya Nabiz Dergisi, Yil: 2 Sayi:14, Eylil 2004, s.13; Kar-
pat, a.g.e., s.100

26- Nedim Ipek, “Sakarya'ya Tiirk Gécleri’, Sakarya ili Tarihi, Cilt:1,
Sakarya, 2005, s. 651-652

27-Narin, a.g.e., s.13

28- BOA.Y.PRK. MYD. 17/6

29- Karpat, a.g.e., 5.25
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Kadin Girisimciler Kurulu baskani ve Gyelerimizi gecen sayimizda kisaca tanitmistik. Bu sayimizdan itibaren

kurul Gyelerini daha yakindan tanimanizi istedik. ..

ZiRVEDEN GELEN TOPUK SESi;

KADIN GiRISIMCILER KURULU BASKANI“IFFET HACIEYUPOGLU”

1970 dogumlu, iki cocuk annesi olan iffet Hacieytipoglu, yaptigi is
soruldugunda “Toplu yemek uretiyorum.” diyor konustugu dilin asa-
leti ve ayricaliginin farkindahig ile ...Ustline basa basa devam edi-
yor... “Catering degil toplu yemek demeyi tercih ediyorum. Yabanci
dil bilmek gerekliligine inanan bir insan olmama ragmen Tiirkce kar-
stliklarinin kullanilmasini savunuyorum. Dilimiz hem ¢ok gtizel, hem
de pek cok kelime iceriyor isinde siirekli gelisim anlayisini benimse-
yen Hacieytipoglu istanbul Universitesi iktisat mezunu oldugu halde
bu ise basladiktan sonra ciraklik egitim merkezinden kalfalik belge-
sini aldigini, ustaliga hazirlandigini ekliyor. “Bilmek denetlemenin
ana damaridir. Denetim ise isin kalbi...”

Nasil kuruldunuz, bu sektorde neler yaptiniz? diye soruyoruz.

Oncelikle cok calistim, az uyudum, daimi 6grenme yolundaydim.
Kuruldugumuz zaman modelleme yoluna gittik. Sektériimuizde isini
iyi yapan uluslararasi ve ulusal firmalari inceledik. Sonra bizim olan,
kurum kimligimizi yansitan 6zgtin kurallarimizla bunlari birlestirdik.
Ulusal ve uluslararasi kalite kontrol belgelerini almak sektoriimiz
acgisindan son derece dnemli. Daima kaliteli ve glivenilir malzeme-
ler kullanarak lezzet surekliligini saglamak, musterilerin isteklerine
tam olarak ve zamaninda yanit vermek sektdrde basarili olmanin en
onemli unsurlarindandir. Stirekli ve kalici misteriler edinmek de sek-
toérde devamliligin baglica sartidir.

Sektoriiniizde neler 6nemli, farklhiliklariniz var mi?

Hijyeni glivence altina almak yemek sektériinde ¢ok dnemlidir. Hij-
yen ve sanitasyon kurallarini uygulayabilmek ve kalici olmasini sag-
lamak icin programli ¢alismak lazim. Sektériimiizde yemek yapmayi
bilen ustalarimizin bir cogu alaylidir. Yani cocukluklarindan itibaren
yemek yapmayi 6grenen, gozi kapali lezzet lretebilen insanlardir.
Sektordeki ustalar ile hijyeni glivence altina alan mithendis arkadas-
lari kaynastirabilmek son derece 6nemlidir. Takim ruhu ve stirekli ge-
lisim anlayisi her sektdrde oldugu gibi bizim sektdriimiizde de ¢ok
onemlidir.

Gelelim kadina... Sektoriiniizde kadin ne konumda?

Sektoriimiiz de kadin yonetici ve kadin isveren cok az sayida. Kendi
bélgemizde kadin isveren olarak tek oldugumu distiniiyorum. Agir-
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likli analitik zekaya sahip erkeklerin sezgisel zekalarini, kadinlarin da
analitik zekalarini gelistirerek daha basarili olabileceklerini, isadami
ya da is kadini olmak yerine is insani olabilmenin 6nemli oldugunu
distiinliyorum. is insanlarini basariya daha yakin buluyorum.

Konumuz kadinlar ve girisimcilik ya! Soruyoruz iffet hanimin
penceresinden nasil goriiniiyor girisimcilik?

“Girisimcilik Bisiklete Binmek Gibidir; Pedal Cevirmeyi Birakirsaniz
Dusersiniz”

“Girisimcilik bana gore tiiketmenin yaninda tretmek, tiikettiginden
fazlasini Gretmektir. Uretebildigimiz siirece variz. Girisimciligi bisik-
lete binmek gibi distnirsek pedal cevirmeyi biraktigimiz zaman
diseriz. Herkes potansiyel girisimci ruhu ile doguyor zamanla, me-
kanla, ailesel faktorlerle girisimcilik ruhu 6rselenebiliyor ya da tes-
viklerle de arttinlabiliyor.”

Sektériinde ve is hayatindaki iffet Hanimi merak ediyoruz kadin ol-
mak/ is hayatinda “kadin” olmak tizerine konusuyoruz bir sire...

“Hicbir Zaman Feminist Olmadim”

“is hayatinda kadin olmanin avantajlari da dezavantajlari da var.
Ben is insanligina inanirim aslinda, hi¢bir zaman feminist olmadim.
Her isin bir dongusu vardir, nettir ve analitik distinmek gerekir o
yltizden cinsi kimliklerimiz ailelerimizi, cocuklarimizi ilgilendirir. Ka-
din ve erkegin yaratilis olarak farkli oldugunu da yadsimamak gerek,
isin dongustinde isin dilini iyi bilmek, is diliyle yasamda var olmak
lazim...

Ya Kadin Girisimciler Kurulu/Kurulma asamalari?

“Kadin girisimciler kurullari Turkiye’de TOBB'un yonlendirmesiyle ku-
ruldu. Oncelikle st kurul olusturuldu, sonra illerde konuslanmaya
basladik” diyor ve ekliyor aidiyetin verdigi glivenle “Su an Turkiye’'nin
birbirinden haberdar en buyulk kadin 6rgitlenmesidir. Baskanimiz
Sayin Aynur Bektas'dir”

TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu'nun kadin girisimcilere c¢ok
onem verdigini de vurgulayarak devam ediyor konusmasina “Birlik
baskanimizin dedigi gibi erkek girisimciler kadar kadin girisimciler
oldugunda Tiirkiye'de issizligin 6nlenecegini diisiiniiyoruz. Ulkemi-
zin en 6nemli sorunu strdirilebilir ekonomik kalkinmada issizligin
cdzumudir. Issizligin ¢cdziimii icin de kadin girisimci sayisini arttir-
mak gerekiyor.”

Ulkemizde kadin girisimci sayisinin yani sira kadin istihdamindaki
yetersizliginde altini cizerek sasirtici istatistikler veriyor diinya ve
Turkiye Uzerinden...

“AB'de her 10 kadindan 6si calisiyor, Tlrkiye olarak biz sadece Av-
rupa Birliginden degil OECD ulkelerinden bile daha gerideyiz.
1950'lerde her 10 kadindan 7'si Uretiyorken, dlkesine arti deger
sagliyorken, 1990'larda istihdam oranimiz %34 iken, 2010'lu yillara
geldigimizde ki oran sasirtici. Kayith ylizde 13,8 toplamda yiizde 26
istihdamimiz var. iste kadin girisimciler kurullari bu yiizden bu kadar
onemsendi ve kuruldu 1950'lerde evinde tursusunu yapan, sitiin-
den tereyad Ureten kadin bugiin beton duvarlar arasinda sadece o
tereyadini tiiketiyor. Kadini tekrar tretebilir duruma getirmek ¢ok
onemli. Turk kadini toplumda ¢ok 6nemli yikleri sirtlamistir ve tize-
rine diisen sorumluluklan da sonuna kadar tagimistir. Bugiin de en
onemli sorunumuz olan issizlik icin hem istihdam hem de girisimcilik
anlaminda kadinlara biylk gorevler diistiyor ve bunu da emin olun
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yerine getirecektir.".

“Cok Da Pozitif Ayrimciliktan Yana Degilim Ashinda”...

Kadin girisimciler kurulu olarak Tiirkiye genelinde ve Sakarya da ne-
ler yapildi? diye soruyoruz... Gozleri parlayarak ve biyik bir sevk ve
heyecanla anlatmaya baslyor “ dahasini da yapar Tirk Kadini” eda-
sinda...

“Onceden kadin evinde illegal calisirdi. TOBB Kadin Girisimciler Ku-
rulu olarak kadinlarin evinde yapmis oldugu uriinleri diistik oranda
vergi 0deyerek legal hale gelmesini sagladik, yani kadinlarin resmi
calismalarina olanak sagladik bu gercekten cok 6nemli bir adimdir.

Ayrica, KOSGEB kredisinde pozitif ayrimcilik yapildi. Cok da pozitif
ayrimciliktan yana bir kadin degilim aslinda. Ama ilk hareket nem-
li. Domino tasi gibi dizilmis bekleyen bir enerji var lilkemizde ve bu
enerjiyi harekete gecirmek icin pozitif ayrimcilik gerekiyor. KOSGEB
tarafindan girisimcilere saglanan faizsiz kredi 25 bin iken kadin giri-
simciye bu 30 bin TL oldu.

Bunun yani sira, KOSGEB'in bir de hibe kredisi var: bir sekilde evinde
isini Ureten ve bunu farkli bir noktaya tasimak isteyenlere ise baslan-
gicta, KOSGEB hibe kredisi veriyor.. Bu kredi yeni is kurmak isteyen
kadin girisimcilerimizi ilgilendiren dnemli bir konu.

SATSO kadin girisimciler kurulu olarak hayata gecirdiginiz pro-
jeler neler, bu projeleri hazirlarken neleri g6z 6niinde bulundu-
ruyorsunuz?

“Tirkiye'de kadin oranlari, gesitli sektorlere baktiginizda, diinya l-
keleriile kiyaslandiginda hep geride. Ancak Uiniversite siralarina bak-
tigimizda %42 gibi bir orani yakaliyoruz. Bu gercekten cok iyi... Biz
de kadin girisimciler kurulu olarak belli asamalardan sonra girisimci
oldugumuzu, 6grencilik siralarina seslenmemiz gerektigini diistin-
dik. Kadin kendi odaciklarina yasamsal alanlarina hapsedilmis. Bu
noktada genc kadinlarimizi cok dnemsedik ve “nasil iyi bir is bula-
bilirim” in yaninda “nasil iyi bir is kurabilirim” i akillarina getirmek ve
bu dogrultuda hedef olusturmalarini saglamak amaciyla projeler
urettik. Projemizde SAU ile paydas olduk, teori ve pratikten olusan
iki asamali bir egitim programi gercekletirdik.

Rolmodel olabilecek basarmis kadinlarimizi konferanslar yoluyla
dinliyor dinletiyoruz. Sakaryali kadinlarimiz biyuk ilgi gosteriyorlar.
ilkini bagkanimiz Aynur Bektas ile, ikincisini burali olan Cotton mag-
zalarinin sahibi Gulden Yilmaz'la gerceklestirdik.

Bunun yani sira Kadin Girisimciler Kurulu ilk kuruldugu zaman “biz
kimi temsil ediyoruz”u 6grenmek istedik ama cok net sonuglara ula-
samadik. Yeni yol haritamizda kimi temsil ediyoruz hangi sektorde
kac kisiler nasil yapilanmislar bunu netlestirmek icin ¢alisacagiz. Yeni
bir kadin girisimciler veritabani olusturacagiz.

Ayrica, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi 2500 TL'ye kadar mikro

kredi veriyor. Girisimcilige ilk adim atan kadinlar icin“kadin borcuna
sadiktir” noktasindan yola cikilarak verilen mikro kredi ile girisimcili-
ge adim atan kadin, biiyiimeye de bir 151k yakmis oluyor.”

Sakarya da kadin girisimci olmanin getirdigi artilar var mi? diye sor-
dugumuzda...

Sakarya Turkiye'dir Aslinda...

“Sakarya denilince aklima Turkiye geliyor. Etnik gruplari ve kultiirt
cok ¢esitli olan ilimiz aslinda Tirkiye'nin sesidir” diyor iffet Hacieyti-

poglu.

“Bir ayak digerinden bir adim 6nde gidebilir. Sekerek lic adim da gi-
debilir. Ancak sekenler diiserler. Dismemek icin iki ayadi da orantili
bir sekilde ilerletmek de fayda var ve daha hizli ilerlenir. Bunu ¢ok
iyi bilen SAKARYA kadin girisimciligini destekliyor. Birlik bagkanimi-
zin séziinden bir érnek vermek istiyorum. israf haramdir, var olan bir
enerjiyi israf etmek de yanhstir. Kadinlarimizin enerjisini israf etme-
yelim. Hayvancilik konusunda tilkemizde biyuk bir dar bogaz var, bir
et sorunu yasiyoruz. Ge¢miste onlarca hayvani bahgesinde yetistiren
kadinlarimiz nereye gitti ki biz ette bu noktaya geldik? Soruyorum her-
kese.”

Girisimcilik ruhu tasiyan kadinlara onerileriniz var mi? diye so-
ruyoruz. iffet hanim hem érnekliyor hem éneriyor, hem destek-
liyor ve anlatiyor...

“Karar keskin bicak kararsizlik kor testeredir”

Kararl olmak ¢ok 6nemlidir. Hedef koyacaklar, hayal kuracaklar, ha-
yalin hedefle bulugmasi da hedefler ve hayaller kadar énemlidir. Ve
cok calismak lazim, Dengeleri kurmak, kurabilmek ve hayati ayni
dengede devam ettirmek ¢ok 6nemli. Diinyanin en iyi malzemele-
rinden yapilmis tcayakl bir sandalyeden, tahta dort bacakli bir san-
dalyeyi her zaman yeglerim. Birine oturur diismezsiniz, ama dige-
rine oturdugunuzda mutlaka disersiniz. Onun icin denge kurmak,
zamani iyi kullanmak gerekiyor. Ornegin, cocuklarim su anda okulda
ve onlar okuldayken ben buradayim. Aksamlari verimli birkag saat
gecirmek 6nemsedigim konularin basinda gelir. Kaliteli zamana ina-
nirm.

“Aslinda Hepimiz Ailede Bir Rol Modeliz”

Rol model olmanin/olabilmenin énemine deginerek aslinda hepi-
miz ailede bir rol modeliz. Cevremizdeki girisimci ruha sahip insan-
larin “o yaptiysa ben de yaparim” demelerini saglamamiz gerekiyor.

Son olarak diyoruz...

“Buglin Ticaret ve Sanayi Odasindaki bu piril piril geng arkadaslarim-
la olmaktan ¢ok keyif aldim. Ekip ¢alismasinin en giizel 6rnegini gos-
teren SATSO calisanlarina buradan hem kurulum hem de sahsim adi-
na tesekkir ederim”. diyor sohbetin sonunda, miitevazi ve icten...
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KOBILER iCIN
BASARILI

» KUCUK OLDU- kes, bir gecede milyon
GUNUZ GERGEGINi dolarlik basari éykdileri-
AVANTAJA CEVIiRiN: P ni duymustur ama bu-
Z I nun istisnalar da vardr.
nin insancillastiriimasi »P iPuCuU: DOGRU-
biylk isletmeler icin DAI}I PAZARLAMADA,
zor, kiiglik isletmeler icin COGUNLUKLA BAS-
LARDA PARA KAYBE-

daha kolaydir. Siz binler-
ce mil uzakta da olsaniz,
musterinizin yerel bir
esnafla  konusuyormus
gibi hissetmesini sag-
layin. Musterilerinize
kiicik bir isletme oldu-
gunuzu soyleyin. Sizi ve firmanizi 6zgiin yapan o6zellikleri net, ber-
rak ve akilda kalacak sekilde belirtin. Neden mdsteriniz olmasi icin
mitkemmel bir firma oldugunuzu ve bu 6zel Griinli/hizmeti satmaya
nasil hak kazandiginizi anlatin. Uriiniintiz ne kadar siradan gérinir-
se gorlinslin, onu parlatmanin bir yolunu bulun ki, misterinizin on-
suz yapamayacagdi bir sey haline gelsin. Yaptiginizise olan tutkunuzu
musterinizle paylasin.

» KUCUK DENEYiIN AMA BUYUK DUSUNUN:

Kuglk bir deneme ve minimum harcama ile ise adim adim baglaya-
bilirsiniz. Bu sekilde biitlin paranizi tek bir kampanyaya yatirmaktan
daha tedbirli davranmis olursunuz. Pazar lama planiniz ise isiniz bi-
yudikge izleyebileceginiz bir yol cizmelidir. Her genislemede, belirli
bir sayida yeni liste eklemeyi planlayin. Hedef ve planlarinizda esnek
olun.

» MUSTERINiZLE DEVAM EDEN BiR iLiSKi GELiSTiRiN:

Musterinizle ilk gériisme biter bitmez iliskiyi saglamlastirmak icin
ikinci bir randevu teklif etmelisiniz. Bu onun iliskiyi sirdiirmeye yani
siparis vermeye en niyetli oldugu andir. Her zaman sunacaginiz bir
sey olsun. Sundugunuz hizmeti gelistirmek veya mevcutlara yeni
Urtinler eklemek icin planlar yapin.

P GARANTINiZ UZERINDE DURUN:

Musteriler bazen tanidik bir markaya glivendikleri icin biyUk firma-
lardan alim yapar. Ozellikle daha 6nce hic duymadiklari kiiciik bir fir-
madan alim yapmak istemeyebilirler. Garantiniz onlara Grlind iyi bir
durumda teslim alacaklari ve memnun kalmazlarsa bir yaptirimlan
olacagi konusunda gliven verecektir.

P VERITABANINIZI BASTAN iTiBAREN iYi DURUMDA TUTUN:

Buyuk firmalar genellikle ilk misteri listelerinde yeterli bilgi bulun-
madidi icin veritabanlarini genisletmek icin binlerce dolar harcarlar.
Musterilerin alimlari ve onlarla ilgili islemlerden bilgi ¢ikarabilmeli
(sizden neyi, ne zaman, kag kere aldilar)ve toplayabildiginiz kadar
demografik ve psikografik veri toplamalisiniz.

D PAZARLAMA GCABALARINIZA iSE YARAMALARI iCiN SANS
VERIN:

Her kampanya veya bilten acil sonuglar yaratmaz. Bazi kiicuk islet-
meler dogrudan pazarlamada bir siire para kazanilmayacagini anla-
miyorlar. Bu kiicuik firmalar i¢in yutmasi zor ama gerekli bir ilag. Her-

I W 56 - Sakarya Ekonomi Dergisi - Mart-Nisan 2010

SIRLARI

DEBILIRSiNiZz:

Bunu para kaybi degil
egitim kazanci olarak
goriin. Pazarl arastiran
bir dedektifsiniz. Sonug
¢ikmazsa da ipucunu
izlemelisiniz. E§er buna inanirsaniz 6daliintza alirsiniz.

P KUCUK BiR BUTCEYi AKILLICA KULLANIN:

Dogruda pazarlamaya giren kigk bir firmanin en belirgin dezavan-
taji butcesinin kiclkligudur. Bir kampanyaya bagslarken kaynaklarin
dikkatlice degerlendirilmesi gereklidir. Bazen daha fazla para bulana
kadar pazarlama planlarini bekletmek daha iyi olabilir. Yalnizca bir
test yapacak para varsa ve bu test de olumlu sonug vermezse ne ya-
pacaksiniz?

» BUTUN SECENEKLERiNiZi KESFEDIN:

Uretici iseniz Griinliniizii bir baskasinin katalogunda veya paket dol-
gusu olarak deneyebilirsiniz. Ornegin el sanati Giriinleri tiretiyorsaniz,
bir el sanatlari yayincisina yaklasabilir ve tamamlama paketlerinde
sizin Urlndndzin de bulunup bulunmayacagini sorabilirsiniz. Pake-
te girebilmek icin onlara belli bir Gicret 6demeniz gerekebilir ama bu
size UrlinUinlizl bir baskasinin postasi icinde ucuz yoldan deneme
olanagdi verir.

P FIRSAT ONERINizi OLABILDiGINCE iLGi CEKiCi YAPIN:

insanlarin satinalma aliskanliklarini degistirmek biiyiik caba gerekti-
rir. Cogu kiiciik is sahibi, “indirim yapacak ya da hediye verecek gii-
ctim yok” der. Uriiniiniizii hediye veremiyorsaniz onu tam fiyatindan
alanlara esantiyon olarak baska bir sey sunun. Bunun olasi musteri
tarafindan geri cevrilmesi zor bir sey olmasina dikkat edin.

P TEDARIKGILERINIZLE iLiSKILERINiZi GELiSTIRiN:

Dogrudan pazarlamada en 6nemli seylerden biri, ayni musterinizle
oldugu gibi tedarikgilerinizle de iliski kurmaktir. Bélgenizdeki cesit-
li basimevlerini, tasarimcilari vb. sizin 6zglin tasarimlariniz i¢in kim
gerekiyorsa onlari belirleyin. Kli¢lik isletme olmanin avantajini kulla-
nin. Biraz dolasirsaniz, yeni baglayan birine bir sans vermek isteyen
bir tedarikci bulabilirsiniz. ise baslamaniz icin size yardim etmeye
istekli kag tane tedarikgi oldugunu goriince sasiracaksiniz.

P> UZMAN TAVSIYESi ALIN:

Eger cesitli yayinlara reklam verecekseniz, onlarin reklam madiirle-
rine bu reklemin etkili olup olmayacagini, dergi veya gazetesinde
goze carpici bir yerde yayinlanmasi icin yapabileceginiz bir sey olup
olmadigini sorun. insanlara bir sey sorunca gurulari oksanir ve bil-
diklerini paylasmaktan zevk alirlar.

Kaynak: www. koniks.com
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Satis mektuplari cok énemli bir satis ve pazarlama aracidir. Kitlesel tanitim ve reklam yontemleri pahali ve
etkisiz hale geldikce, birebir, dogrudan alan kisiyi etkileme yontemleri Gzerinde daha ¢ok durulmaya baslan-
mistir. Mektuplariniz inandiric, yaratici, anlamli ve ilgi ¢ekici olmalidir. Hicbir sey satis mektubu kadar dog-
rudan ve surekli olarak sizin kisiliginizi ve firma imajini yansitamaz. Bir uzmana goére basarili is yazismalarinin
bes unsuru vardir: Kisalik, aciklik, dogruluk, nezaket/kibarlik ve guc. Kisalik distindigintzi en iyi anlatan
kelimelerin kullanilarak en kisa yoldan dtstncelerinizi iletmektir.

Mektup (e-mail,faks veya postayla gonderilen) firmanizi ve Grini-
niizli tanitmak ve sizi digerlerinden ayiran 6zelliklerin ne oldugunu
anlatmak igin kullanilir. Ama genellikle tek bir mektuptan basarili bir
satis beklemeyin. Genellikle temel amag bir gériisme 6ncesi tanisik-
lik yaratmak, birebir iliski kanalini agmaktir.

Satis mektuplarini su durumlarda kullanabilirsiniz:

Sizden talepte bulunmamis potansiyel alicilara: Sizi aramalari veya
bir sey satin almalari

Webden sizin talep formunuzu dolduran, e-mail, faks génderen veya
reklaminizi gériip basvuranlara aciklama olarak

Firmanizi taniyanlara marka taninirhidini artirmak veya gelecekte is
yapmanin 6n hazirhdi olarak

Bir toplanti veya telefon gortismesi sonrasi firmanizin kararliligini,
titizligini gostermek icin

iyi calisma, kibarlik veya referans gésterilmenize karsi tesekkir
amach

Anlasmanin kabullni belirtmek igin.

Onemli olanlar: Okuyucuyu (hedef kesim) tanima, mektubun fiziksel
yapilanmasi ve etkili yazim teknikleridir.

Hedef kesim: Yas, egitim diizeyi, kisisel konumu, istekleri, arzulari
nelerdir? Cok iyi segmentasyon tekniklerini uygulayabilmek gerekir.
Cocuklara farkli, blyuk firmalarin genel mudirlerine farkli yazilmasi
gerektigi herkesce aciktir. Okuyan kisinin yonetimdeki diizeyi yuik-
seldikce, mektubunuza ayiracadi siire kisalmaktadir. Hedef kesimi
bilmek, kullanilan yazim tonunu (dilini), uzunlugunu, kelime seci-
mini ve Uzerinde durulacak faydalari belirlememizde ¢ok nemlidir.

Satis mektubunu okuyan kisiyi ilgilendiren firmaniz, Grinleriniz de-
gil, onun icin ne yaptiginizdir. Mektubu alan kisi hakkinda ne biliyor-
sunuz? Onu tanimazsaniz etkili seyler yazamazsiniz. Spesifik ve en
dnemli ihtiyaclari belirleyin. Ornegin, orta ve st diizey yoneticiler
oncelikle tasarruf etmekle ilgilenirler. Bu kesime yazdiginiz mektup-
larda finansal ifadeler kullanabilirsiniz.

ihtiyac ve faydalar, tiriin dzelliklerinin kullaniciya ne sagladigi diisii-
nilerek yazili hale getirilmelidir. Mektubunuzu alan kisi genellikle
okumadan 6nce g6z gezdirerek devam edip etmemeye karar vere-
cektir. Ozellikle bir sekreterin actigi, okudugu mektuplar su sekilde
ise dikkate alinabilir;

Ticari, mali ve operasyonel olarak ciddi ve 6nemli
. llgi cekici ve potansiyel olarak yararl

«  Sadece sizin hedef kitlenizin isine yarayacak
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Glvenilir
«  Ust seviyede profesyonel
«  Gramer olarak miikemmel

Mektubun Ustiine guicli, dikkat
cekici bir bashk yazin. Bold ve
normalde kullanilan fonttan bu-
yuk olabilir.

«  Arkadasca bir yazim, anlatim
sekli olsun. Soguk ve kurumsal
ifadeler olumsuz etki yaratir.
Mektubun size yazildigini ve bir
konunun size nasil anlatilmasi
gerektigini dasinin. Konusur-
ken aciklama yapiliyor gibi, oku-
yan kisi sanki yaninizdaymis gibi
yazin. Kisa, basit, anlasilir olsun.

«  Mektubun acilmasi icin lzerine
el yazinizla alicinin adini ve adre-
sini yazabilirsiniz.

Bir firma tanitim mektubu olma-
dan asla brosur/katalog génder-
meyin.

Ard arda gonderilen mektuplardan
sonra ilgili kisiyi aradiginizda sizin kim
oldugunuzu hemen anlayacaklardir.
Sadece bir kez gonderilen bir mek-
tubun sonug getirmesi mimkin de-
gildir. Bir yil icinde dort defa mektup
gonderilebilir. Posta ile godnderilen
satis mektuplarina geri dénus orani
% 1'den daha azdir. Yani 100 kisiye
gonderdiginizde ancak bir kisi geri
doénecektir.

Mektubunuzdan ne beklediginizi
yazin. Bir mektuptan beklenecek en

Mektu bU N UZda N zor amag, hicbir temas veya insan

midahalesi olmadan satis gercekles-

ne bek|edI@IﬂIZl tirmektir. ikincisi siz aradiginizda én

tanisiklik olmasini saglamaktir. Araya-

yaZ| N Blr mektu pta N caksaniz bunu metinde bir yerde be-

’ lirtin. Bu sayede sekreterin sizi engel-
beklenecek en lemesinin 6niine gecmis olursunuz.

g o Mektupla trlin satmaya degil, bir sa-

Z0r a ma(;, h I(;blr tis stirecinin baslangici olarak bir iligki

baslatmaya calistiginizi unutmayin.

temas veya insan
m U da h ad | eSi (A) Attention- Dikkat: Oku-

AIDA'y1 uygulamalisiniz:

mak istiyorum

olmadan satig o
. . )] I.nterest-.llg!: Bu benimle
gergek|e§t| rmekU I, ve firmamla ilgili

(D)- Desire- Arzu: Potansiyel
olarak bana faydal ve bu fir-
satl kullanmak istiyorum.

(A) Action- Eylem: Beni ara-
diklarinda konusacagim/Ran-
devu alacagim/eylemi bagka-
sina devredecegim.

A- Dikkat cekmek icin ne yazabi-
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lirsiniz?

Mektubun Ustiine maksimum 15-20
kelimelik baslik cimlesi yazin. Buyiik
harf kullanmayin. EN iyisi mektubu
bitirdikten sonra bunu yazmaktir. En
onemli faydayi anlatabilirsiniz.

Etkili ve dogru bir selamlama (kisinin
ismini biliyorsaniz bununla). Ama
profesyonelligi terk etmeden yapin.

Carpici, etkileyici bir agilis cimlesi ku-
run. ilk paragraf kisa olsun. ilk satir en
onemlisidir. Burada en 6nemli mis-
teri faydasi kisa ve acik sekilde anla-
tilmahidir. Onerilen baska bir ydntem
soru cimlesi ile baglamaktir. Okuyu-
cunun ilgili cekildikten sonra diger
bolimiu de okumasi saglanabilir. En
onemli fayda, evet cevabi verilecek
bir soruya ¢evrilmelidir.

“I'know you are busy so I'll get right to
the point“diyebilirsiniz.

Eski bir musteriye “We want you back”
diye baslayabilirsiniz.

Bir yontem mektubun (basili kagida
yazilanda) sag Ust kdsesine cerceve
icine 6nemli bir faydayi yazmaktir. Bu
gonderilen kisinin adresinin tam kar-
sisi olan yerdir. insanlar géziiyle bir
alani tararken once sol Uste bakiyor.
Onun hemen yanindaki bir alan da
dikkat ¢ekecektir.

Mektubun uzunlugu: Mektup kisa
olmalidir. Alan kisi 7 saniyede oku-
maya karar vermektedir. ilgi cekici mi,
benim is yapmak isteyebilecegim bir
firmadan mi, hemen okumak icin ¢ok
mu uzun? Bu sure zarfinda mektubun
boyutu ve fiziksel yapilanmasi cok
onem tasir. Mektubunuz bir sayfayi
gecmesin, daha uzun olacaksa bunu
ek yapin: brosir, bilgi formu (fact
sheet), fiyat listesi gibi. Her seyi tek
bir mektupla halletmek yerine daha
sonra yapacadiniz goriismelere, ziya-
retlere de yer birakin.

Fiziksel Yapilanmasi: Mektubu ce-
kici yapmak icin bir cok teknigi kulla-
nabilirsiniz.

Yazim Sekli ve Gramer: En iyi mek-
tuplar okuyucunun hig kesintisiz, bir
yere takilmadan okudugu metinler-
dir. Bunun icin karsilikli konusma ve
aciklama yapiliyormus gibi yazmakta
fayda vardir. Karmasik, kitabi kelime-
ler kullanmayin. Konustugunuz gibi
yazin. Jargon, kisaltma, klise kelimeler
ve alayci bir Gslup kullanmayin.

« Okuyanin hosuna
gidecek,g6zlini yormayacak
yazi karakteri kullanin (times, co-
urier gibi serifs turler)

. Her paragraf en fazla 5-7 satir-



dan olussun.

. Clmleler kisa olsun (17-22 keli-
me en fazla)

. Her paragrafin arasina iki bosluk
verin (double space)

. Paragraf satirlari hep ayni sekil-
de olmasin, farkh yapin. Tek diize
goriinmesin. Paragraf basliklari-
na tab (indent) verin. Bloklanmis
yazilar sikici, monoton gelebilir.
Bloklu degil, sola dayal ve tabla
yazabilirsiniz.

. 11-12 punto buyUkliginu se-
¢in,. Genglere kuguk (11), olgun
kesime buylk (13) karakterler
kullanabilirsiniz.

- Alt basliklar, bulletlar, bold, alt
cizgi, italik kullanin. Ama cok
sik kullanirsaniz farkhlk ortadan
kalkar, siradanlasir.

Bold kelime: Okuyucu bunu
gordiginde sizin  sesinizi
yukselttidinizi, buranin dnem-
li oldugunu dustndr.

Alt cizgili: Bold gibi vurgu
icin alt cizilir.

italik: Bold gibi tist diizeyden
degil ama ses yikseltilir.

. Faydalari bullet'larla verebilirsi-
niz. Bu zaman sikintisi olan kisi-
lerin okumasini kolaylastirir.

. “Ben’, “biz" yerine “siz’, “firmaniz”
kelimelerini kullanin.

«  Yazdiginiz mektubu gramer ve
anlatim olarak dikkatle kontrol
edin.

B- ilgi uyandirmak igin ne yazabi-
lirsiniz?

Firmanizi, kendinizi ve Urinlnizi
karsi tarafa bir fayda veya bir proble-
mine ¢6zim olarak anlatin. Okuyan
kisi yazim seklinizden ve anlatiminiz-
dan etkilenerek, neye ihtiyaci oldu-
gunu kesfedecek, biliyorsa 6nemini
daha iyi kavrayacaktir.

Varsa misyon, vizyon, temel degerleri
yazin. Yoksa Uzerinde calisip olustu-
run. Kurumsal kimlik b2b pazarlama-
da daha ¢ok 6nem kazanmaya basla-
di.

Firmanizi tanitin. Ne ¢ok genis ne de
spesifik anlatin. Firmanizi ve kapasi-
tenizi anlatirken dirtst ve mantikli
olun.

En 6nemli faydadan baslayarak sira-
layin. Mimkdinse ortalayarak bullet’l
verin. insanlar kisa ciimleler halin-

lerdir.
C- Satin alma arzusu

ihtiyacin ¢ézimii icin firmayi ve Gri-
nld konumlandirmak, yararlarina de-
ginmek

Yazdiginiz her seyi kanitlayacak spe-
sifik ve inandirici kanitlar sunun. Her
tarlh test, kalite ve Uretim belgesi,
referanslar, ihracat yapilan vyerler.
Garanti verin, 6ne cikarin. Kullanici
gorisleri kullanilabilecek en glicli
pazarlama araglarindandir.

Faydalar

- Uriiniin dayanma siiresinin
uzunlugu (rakiplerle kiyasla-
yarak 3.7 stiresi daha uzundur
gibi)

- Maliyeti % 28 dustktir

- 90 glin deneme ve iade ga-
rantisi

Mektubun en altinda, imzadan sonra
verilen PS!i kullanabilirsiniz. En alta
yazilacak en 6nemli bir fayda, kisisel
bir teklif, ziyaret ihtimali vd. hareke-
te gecirmek icin arzu uyandiracak-
tir. Bunu Ust diizey birine yazarken
kullanmak pek o6nerilmemektedir.
Mektubunuzu iyi yazdiginiza inani-
yorsaniz bunu kullanmaya gerek ol-
mayabilir.

“P.S. You can see more de-
tails about Akman'’s pro-
ducts and download a ca-
talog showing hand-made,
organic cotton baby clot-
hing collections on www.
abc.com”

D- Harekete gecirme: Ne istedigini-
zi belirtin. Bu mektubu niye yazdiniz?
Son bolime kadar her tirlt etkileme
ile okuyucuyu elinizde tuttunuz, sim-
di istedigini seyi belirtme asamasin-
dasiniz. Nasil davranacaklarini, tekli-
finizin stiresini anlatin. Bunu son pa-
ragrafta yapin. Okuyucuya mimkiin
olan en fazla secenegi verin.

Sizin i¢cin 6nemli olan buylk kurum-
larin satin alma birimlerine sadece bir
tane degil, bes-alti tane mektup gon-
derebilirsiniz. ikinci mektupta, ilkini
ne zaman yazdidinizi ve hangi fayda-
lari belirttiginizi yazip, sadece bu ka-
dar degil, daha baska faydalarimiz da
var deyip belirtebilirsiniz.

iletisim bilgileri olarak dogrudan ilgili
kisinin telefonlarini, e-maillerini verin.
Arayan kisi tim isletmenin telefonla-
rini dolagsmak durumunda kalmasin.

Firmanizi, kendinizi
ve Urinunuzu karsl
tarafa bir fayda veya
bir problemine
cOzUm olarak
anlatin. Okuyan kisi
yazim seklinizden

ve anlatiminizdan
etkilenerek, neye
ihtiyaci oldugunu
kesfedecek, biliyorsa
onemini daha iyi
kavrayacaktir.
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Hazirlayan: Zeynep IYILER

“In a brief call to you, I'll show you

de okumay: severler. Bullet'li listeler
mektuplarda en cok okunan bolim-

exactly where you can save % 40 and
still increase..”

IGEME Marmara Bélge MidirlGgi
zeynepi@igeme.gov.tr
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ALTERNATIF
ENE
TU

R]I KAYNAKLARI ACISINDAN
RKIYE AVRUPA BIRLIGI

KARSILASTIRMASI

B Dr. Siikrii CiCIOGLU
Sakarya Universitesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

B Gokay KARADUMAN
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

iktisat Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

iktisat Boliimu Ogretim Gyesi

GiRIS

Bir ekonomide enerji varliklari ekonomik yonden isletilebilir olup olmadigina bakilmaksizin
teknolojik araclarla yararlanilabilir duruma getirilebilen dogadaki enerji kaynaklarinin timu-
dar. Bu varliklarin bir bolimt ekonomik yonden isletilebilir durumda ya da gelecekte ekono-
mik olarak degerlendirilebilecegi bilinen yenilenemez dogal kaynaklardir. (Tikenebilir enerji
kaynaklar) Bu kaynaklarin diger bir bolimu ise yine ekonomik olarak isletilebilir durumda
olan ve surekli yenilenen enerji kaynaklaridir.(Yenilenebilir enerji kaynaklari) Tikenebilir ener-
jilere stok eneriji, yenilenebilir enerjilere ise akim enerji adi verilmektedir. Stok enerjiye dogal
gaz, kdmdur, petrol 6rnek gosterilebilir. Akim enerjiye ise riizgar, su, biyo enerji, glines enerjisi
ornek olarark gosterilebilir. Yazimizda yenilenebilir (akim) enerjiye iliskin gostergeler Turkiye ve

Avrupa birligi acisindan karsilastirilacaktir.

1. GUNES ENERJiSi SISTEMLERI

Glines enerjisi; glinesten gelen ve diinya atmosferi disinda siddeti
sabit ve 1370 W/m2 olan ve yer ylizeyinde 0-1100 W/m2 degerleri
arasinda degisen yenilenebilir bir enerji kaynagidir.- Isitmadan so-
gutmaya ve elektrik tiretiminde kontrolll olarak kullanilabilmekte-
dir. Ancak glines enerjisi diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gore
halen pahali bir enerjidir. Asagida Tablo-4'te Avrupa Birligi tlkeleri
Solar termal sistem kullanimi gosterilmistir.

Tablo-1 AB tlkeleri solar termal kullanimi

2007 2008

m2 MWth m2 MWth
Almanya 9419000 | 6593,3 11317 000 79219
Avusturya 3601431 2521,0 3964 353 27750
Yunanistan 3570200 24991 3870200 27091
Fransa 1351850 | 946,3 1701300 1190,9
italya 1195577 | 836,9 1616010 1131,2
ispanya 997 036 697,9 1463 036 1024,1

*Kaynak: EurObserv’ER Barometer verilerinden derlenerek hazirlan-
mistir.

N W 60 - Sakarya Ekonomi Dergisi - Mart-Nisan 2010

SHC'nin 2009 raporuna gore termal sistemlerde kurulu glic 165
GWth ve 236 milyon m2'ye ulasmistir. 2007 verilerine gore Turkiye'de
ki kurulu gii¢ 7.105 MWth ve 10.150.000 m2'dir. Bu siralama icinde
Turkiye 10 milyon m2 kurulu giines kolektorleri ile son derece iyi
bir yerde bulunmaktadir. Avrupa birligi tlkeleri ile kiyaslandiginda
neredeyse Almanya kadar bir kurulu glic mevcuttur. Ancak bu ku-
rulu alan miktarinin, niifus ile oranlamak gerekmektedir. Bu agidan
bakilacak olursa; kisi basina diisen giines enerjisi olarak diinyada en
cok kullanim 0,65 kWth/kisi ile Kibris, bunu 0,49 kWth/kisi ile israil
ve 0,22 kWth/kisi ile Avusturya izlemektedir. Trkiye'deki durum ise
0,09 kWth/kisi ile bu Ulkelerin gerisindedir. Japonya, Almanya, Cin
ve Avustralya gibi tlkeler de bu agidan Tirkiye ile ayni durumdadir.
Sektor olarak 100 civarinda orta ve kiglik 6lcekli firma bu alanda
faaliyet gostermektedir.

2. BIYOKUTLE ENERJISi

Calismalari surdirilen alternatif yakitlardan en yeni ve en hizl yay-
ginlasani biyoyakitlardir. Biyoyakitlarin hizla yayginlasma sebebi
ekonomik olarak suirekli deger kazanmasi ve buna paralel cevreye
olumsuz herhangi bir etkisinin olmamasidir.

Biyoetanol bugday sapi, misir, patates, seker pancari gibi tarim Gri-



ni olan biokutlelerden Uretilen bir Grlindir. Bu ylizden Gretiminin
fazla yapildigi ve motorlarda kullanilan (lkeler genellikle bu tir
tarim drdnlerinin cokga yetistirildigi Brezilya, ABD gibi ulkelerdir.
Fakat AB Ulkelerinde de Uretimi goriilmektedir. Biyoyakitlar iki bas-
lik altinda, Biyoetanol ve biyodizel olarak incelenecektir. Asagida
Tablo-6'da Avrupa Birligi tlkeleri biyoyakit tGretim miktarlar goste-
rilmistir.

Tablo-2, Avrupa Birligi tlkeleri Biyoyakit Gretimleri

2007 2008
Biyoetanol | Biyodizel Bivoetanol | Biyodizel
Almanya 394 2 890 568 2819
Fransa 539 872 1000 15
ngiltere 2 150 75 92
spanya 348 168 317 207
talya 363 60 595
Polonya 55 80 200 275
svec 20 148 78 231
Hollanda 4 85 9 101
Avusturya 5 267 89 213
Portekiz - 175 - 268

* Kaynak: EurObserv'ER Barometer verilerinden derlenerek hazir-
lanmistir, Biyoetanol Milyon litre, Biyodizel ise bin ton olarak ifade
edilmistir.

* |svec ve Danimarka biyodizel Giretiminde tek tlke gibi ele alinmis-
tir.

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde biyoyakitlarin Uretimi ve
tketimini tesvik edici politikalar uygulanmaktadir. Petrole bagim-
hhgin azaltilmasi, dis ticaret dengesinin iyilestirilmesi, sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasi, kirsal kalkinmaya katki gibi pozitif geti-
rilerinin yani sira biyoyakit Giretiminin beklenmeyen ve istenmeyen
sonuglar ortaya cikmistir. Bunlar arasinda gida fiyatlari artisi sayi-
labilir. Bu ytizden yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda stiphey-
le bakilmasi gereken bir kaynaktir. Ozellikle Almanya'da biyoyakit
Uretimi farkli bir yonde gelismekte, Almanya ¢evre bakani Gabri-
el, Almanya’da otomobil yakitlarina karistirilan biyoyakit ora-
ninin %5 seviyesinden %10 seviyesine ¢ikarilmasini 6ngéren
planindan kisa siirede vazge¢mek zorunda kaldi. Bunu anlamak
glic degil cinkli Almanya'da biyoyakit tiretimindeki etanol genelde
tahildan Gretilmektedir. Bu ylizden, Diinya genelinde artan tahil
fiyatlari Almanya'nin biyoyakit tretiminin maliyetini oldukca arttir-
mistir. Almanya bu sorunu Brezilya'dan ucuza ithal ettigi seker kami-
sindan elde edilen etanolu uretimde kullanarak asmay1 planlamak-
tadir. Bu baglamda uzun vadede Almanya'da Uretilen etanolun %50
sinin tahildan %50 sinin de seker pancarindan uretilecedi dustnul-
mektedir. Tablo-6'da goriildigu Almanya'da etanol kullanimi gittik-
¢e yayginlagsmaktadir ve ilerleyen yillarda bunun yarisi seker'den
saglanacaktir. Ayrica biyoyakitlar negatif enerji dengesine sahiptir-
ler yani kullandigi enerjiden daha az enerji saglamaktadir. Yapilan
karsilastirmali analizlere gére yagl tohum acigi olan Tirkiye'de bi-
yodizel Gretim maliyeti %29 ile %59 oraninda vergisiz dizel yakit fi-
yatindan daha yuksektir ve ekonomik olarak stirdirilebilir degildir.

3.RUZGAR ENERJISi

Ruzgar enerjisi dustik maliyetli cevreye duyarli bir enerji kaynadidir.
Ruzgar tirbinleri sayesinde elektrik tretilir ve bu triblnlerin yakla-
stk 6mrii 20-30 yildir. Bu yontem ilk defa 1973 yilinda uygulanmistir.
isletme ve bakim maliyetleri tiirbin tesis maliyetinin yaklasik %3 ‘i
kadardir. Turkiye riizgar bakimindan zengin bir Glkedir. Turkiye'de
ilk calisma EIE Genel miidurliigii tarafindan hazirlanmistir. EIE 6nce-
likle Devlet meteoroloji isleri genel Mudirligi'nin 1970-1980 yil-
lari arasinda tarihsel rlizgar kayitlarini degerlendirmis ve bir rapor
yayinlamistir. Bu rapora gore Ege, Marmara ve Gliney Dogu Akdeniz
bélgelerinin Gmit verici oldugu belirtilmistir. Tirkiye'de 2007 yilinda
kurulu olan riizgar istasyonlari 58 tanedir. Turkiye'de 2008 yili itiba-
riyle yerli potansiyel cok verimli 8000 MW, orta verimli 40.000 MW’
tir.

Tablo-3 Bazi Avrupa Birligi Glkeleri kurulu riizgar glict kapasiteleri
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2008 2009
Almanya 23 896,9 25777,0
ispanya 16 689,4 19 148,8
italya 37365 4850,0
Fransa 3542,0 4521,0
ingiltere 3 406,2 4050,9
Portekiz 2862,0 3535,0
Danimarka 3162,8 3480,6
Hollanda 2216,0 2220,7
isvec 1048,0 1560,0
irlanda 1027,0 1260,0
Yunanistan 985,0 1087,0
Avusturya 994,9 994,9
Polonya 451,1 705,3

* Kaynak: EurObserv’ER Barometer, verilerinden derlenerek hazir-
lanmistir. Degerler MW olarak ifade edilmistir.

Tabloda gériildiigii gibi Avrupa Ulkelerinin riizgar enerjisi kullanimi
2008'den 2009'a hizla artmistir. Turkiye'de Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi'na gore 2008 yili itibariyle 13 riizgar santrali mevcuttur.
Bu 13 santralde kurulu rlizgar giicli 249,15 MW'tir. Bu Uretim tablo-
da goruldigu gibi Avrupa Birligi Glkelerinin ¢ok altindadir. Avrupa
Birligi tlkelerinin Uretimleri ile Tirkiye'nin rlizgar enerjisi potansiyeli
karsilastinldiginda ise Tiirkiye'nin riizgar enerjisinden ¢ok daha yiik-
sek elektrik elde etme imkani oldugu gorilmektedir.
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“DEGISIM LIDERLIGI” UZERINE
CESITLEMELER

“Civiyi duvara dogru cakmak” ile “civiyi dogru duvara cak-
mak’; farkli anlatimlardir. “Yoneticilik’, birincisini kolaylasti-
rirken; ikincisini glivence altina alan unsur “liderlik” olmak-
tadir.

“Hanginiz strekli gelisimi hedeflemis bulunuyor?”

Sirket patronlarina ve tepe yoneticilerine dontk liderlik
egitimlerinde bu soruyu sordugumda, cogunlukla grubun
tamami elini kaldirir. Ne var ki, soru “Peki, kimler stirekli de-
gisimi goze aliyor?” bicimine donistince, grup ayni kararli-
ligi, ayni niyeti sergilemez genellikle...

Su gercegin bilincine variimalidir: Gelisimin 6n kosulu,
“degisim”dirl..

Gelisim ile degisim arasindaki bu iliski, bireysel diizeyde de,
takim capinda da, sirket dlceginde de gecerlidir. Degisimi
g6ze alamiyorsaniz, gelisemezsiniz. Degisimin -psikolojik
bedeli basta olmak lizere- cokyonli maliyetine katlanmaya
hazir degilseniz, gelisim ham bir hayalden dteye geceme-
yecektir.

Gerek profesyonel yasantimizda, gerekse 6zel hayatimizda
surekli gelisebilmek (diger bir anlatimla, strekli degisebil-
mek) icin edinmemiz gereken &ncelikli ahiskanhk sudur:
Aliskanlklarimizi gézden gegirme (daha dogrusu, sorgula-
ma) aliskanhgt...

Bir baska deyisle, zaman zaman birey / takim / sirket olarak
kendimize disaridan bakabilmeli ve aliskanliklarimizi masa-
ya yatirip gerekli diizeltmeleri yapmaya hazir olmaliyiz. Er-
telemeden, tarafsiz bir gozle, ‘mizik¢ilik’ etmeden, mantiga
blrimeden, bahaneler tiretmeden, mazeretler arkasina
saklanmadan, disimizda glinah kegileri aramadan... Clinka,
kisisel ve kurumsal aliskanliklarimiz (bireysel ve 6rgutsel
kalturan yapitaslari olan davranis kaliplari), bazen gelisime
doniik gliclti bir bag olustururken, zaman zaman bu agidan
ayakbagina donuisebilmektedir.

Degisim, tutarli ve siirekli olmalidir. Saman alevi tirevi,
rastgele atilacak adimlarla sonug alabilmek olasi degildir.
Kilit kavram, “degisim yonetimi” dir. Yalnizca yoneticilik be-
cerileri degil, “liderlik enerjisi” gerektiren degisim yonetimi;
hedeflere yonelik olarak planlanmis (ve yedek planlanmis)
bicimde stirdirilen dontsim yolculugunun yénetilmesi-
ne iliskin bilgi, beceri, donanim ve deneyim birikimidir.

Degisim lideri; degisim yolculugunu sadece sdylemleriyle
degil, eylemleriyle de desteklemek durumundadir. Yalniz-
ca o6gut vererek ve yol gostererek degil, dncelikle kendi
yaklasim ve davranislarini degistirerek, ornek (rol modeli)
olmaldir.

Degisim yolculugu, esgiidiimli cokgen bir projedir aslinda.
Bircok adimin etkilesimli ve uyumlu bicimde, eszamanli ve
ardisik atilmasini glindeme getirir.
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ilk yapilacak is, tasarlanan durum (Misyon - Vizyon cerce-
vesi) ile mevcut durum arasindaki “acik”larin kaynak sorun-
larinin ve bunlarin 6ncelik siralamasinin belirlenmesidir.
Boylece, degisimin stratejik diizlemdeki seceneklerinden
hareketle, kuruma ve duruma uygun (“butik”) bir yol hari-
tasi formdile edilebilir:

* Evrimsel (yumusak gegcisli: “kaizen)
* Devrimsel (koktenci anlayisla: “reengineering”)

Yukaridaki degisim yol haritasi seceneklerinden hareketle,
bircok karma formdil tiiretilebilir. Her kuruma ve her duru-
ma uygun tek bir secenekten s6z edilemez. Bir taraftan, dis
cevre faktorleri (6rnegdin; musteri-odakli 6geler, rekabet
unsurlari); diger yandan da, i¢ cevre degiskenleri (6rnegin,
insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik dokusu, kurum kiltu-
ri), birbirinden cok farkli rotalama ve tempolama senaryo-
larini glindeme getirecektir.

Degisim liderliginin 6ncelikli konularindan biri, “Degisme-
yecek (‘Cipa’) Alan”larin belirlenmesidir. $6yle ki; degisim
yonetimi, Adan Z'ye herseyin degisecedi, kurumsal buttin
yapilarin ve sireclerin bastan asagi degisime ugrayacagdi
anlamina gelmemektedir.

Nelerin, nicin degismesi gerektiginin kararlastirlmasi ka-
dar 6nem tasiyan konu, nelerin degismemesi gerektigi-
nin belirlenmesidir. Ozellikle, kurum kiiltiiriiniin yapitas-
larini olusturan “degerler - ilkeler - tutumlar - davranislar
envanteri’nde yer alan ve strdurilmesi zorunlu olan anah-
tar kavramlar Gizerinde durulmalidir.

Degisim liderligi, ozellikle insan kaynaklarinin “degisime
elverislilik profili"nin iyilestirilmesinde devreye girmekte-
dir. Bu noktada: kritik basari unsuru olan anahtar kavram,

an

“duygusal zeka” olmaktadir.

insan kaynaklarinin degisim yolculuguna olan tutum ve
davranislari gézden gegirilmelidir:

a) Sahiplenenler
b) Seyirciler

¢) ‘Sabotajcilar’
saptanmalidir.

insanlarin degisime ikna edilmesi - inandirilmasi ve beyin-
leriyle, yiirekleriyle desteklemelerinin saglanmasindaki en
onemli unsur “kurum-ici PR” (insan kaynaklarina yonelik
halkla iliskiler etkinlikleri) ve “sosyal pazarlama” (tutum ve
davranis mihendisligi) girisimleridir.

Degerli Degisim Liderleri,

Unutmayiniz ki; degisimin altin kurali, “Degismek zorunda
kalmadan degisebilmek”ilkesidir...
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3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ve Ciraklik Egitimi Uygulamalari

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

Cirak kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda
ve isletmelerde yapilacak Mesleki egitime
iliskin esaslari diizenleyen kanundur

Mesleki Egitim Merkezleri(Cirakhik Egi-
tim merkezleri);

3308 Sayili Mesleki EJitim Kanunu gere-
gince ciraklik egitimi uygulama kapsamina
alinan is ve meslek dallarinda cirak kalfa
ve ustalara egitim vermek ve cesitli meslek
kurslar agmak suretiyle tlkemizin ihtiyag
duydugu vasifli meslek elemani yetistiren
egitim kurumlandir.

Cirakhk Egitimi;

ilkdgretim okulunu bitirmis,cesitli neden-
lerle tahsiline devam edememis ve bir mes-
lek erbabi olarak yasamini devam ettirmek
isteyen genclerimize,Devletimizin Sosyal
Glvenlik semsiyesi altinda mesleklerle ilgili
bilgi,beceri ve is aliskanlklarini gercek is or-
taminda 6greten bir sistemdir.

Cirakhik egitimi 2-3 yildir.(Mesleklere
gore degisir.)

Cirak 6grenciler haftada bir gtin okula gelir-
ler.Diger stirelerde isyerlerinde calisirlar

14 yasini doldurmus,ilkdgretim mezunu
herkes kayit yaptirabilir.

18 Yasindan buyiklerde 6grenci olarak ka-
yit yaptirabilir ve ayni haklara sahip olurlar

Egitim sonunda basarnl olanlara kalfalik
belgesi verilir.

Cirak 6grencilerin SSK primleri devlet tara-
findan karsilanir.

Tum ogrencilik haklarindan istifade ederler.
3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunun Ge-
regi;

Ciraklik  egitimi  uygulama kapsamin-
daki meslek dallarinda 19 yasindan giin
almamis kimselerin ciraklik sézlesmesi

yapmadan(Mesleki Egitim Merkezlerine Ka-
yit)calistiriimalar yasaktir.

Ciraklik  Egitimi Istege Baglh Meslek Egitimi

Degil,Zorunlu Bir Mesleki EGitimdir.

+ 3308 Sayih Kanuna gore Belediyeler
ve is yeri agmaya izin veren kurumlar
isyeri acacaklardan ,Meslek odalari ise
Uyelik kaydi yaptiracaklardan ustalk
belgesi istemek zorundadirlar.

«  Ustalik Belgesine sahip olanlar veya
ustalik belgesi olanlari isyerinde calis-
tiranlar bagimsiz isyeri acabilirler

«  Cirak 6grenci ve kalfalk egitimi kayit-
larinin yapilabilmesi ve meslek lisesi
ogrencilerinin staj calismasi yapabil-
meleri icin yanlarinda calistiklari usta-
larin Ustalik ve Usta Ogreticilik belgele-
rinin olmasi mecburiyeti vardir.

CIRAKLIK EGITIMININ AMACI

Okul sistemi disinda bulunan genclere te-
mel meslek egitimi vermek ve bunlari ise
yerlestirmek

Ciraklik sistemine girecek genclerin uygun
meslek secimine rehberlik yapmak

14 yasindan blyulk olup gelecedini bir is-
yerinde calisarak kurmaya calisan genclere
ciraklik sistemi yoluyla meslek egitimi ver-
mek.

Egitimleri stiresince genglerimizi sosyal gi-
venlik semsiyesi altina almak

Kalfa ve ustalarin meslek kurslariyla meslek-
lerinde gelismelerini saglamak

Ustalarin is yerinde cirak 6grenci ve kalfa-
lara sanatlarini daha iyi 6grenmelerini sag-
lamak amaciyla usta 6greticilik kurslariyla
gelismelerini saglamak

is hayatinda calisma disiplinini saglamak

Egitim kurumlariyla is hayati arasindaki is
birligini gelistirmek,is hayatinin belli bir dii-
zene baglanmasina katki saglamak

Cirakhik Egitimine Kayit Sartlari;
1.llkdgretim mezunu olmak.

2.Cirakhk egitimi uygulama kapsamindaki
bir meslekte s6zlesme esaslarina goére bir
isyerinde calistyor olmak.

3.Saglhk durumu ve biinyesi calisacagi mes-
legin gerektirdigi isleri yapmaya uygun ol-
mak

4.14 yasini doldurmus olmak

Kayitlar Temmuz,Adustos,Eylil ve Ocak Aylarin-
da yapilmaktadir.

Mesleki Egitim Merkezi Uygulamalari;
1.Ciraklik egitimi

Mart-Nisan 2010 - Sakarya Ekonomi Dergisi - 63 [l I

2 Kalfalik Egitimi

3.Ustalarin Egitimi

4.Meslek Kurslari

5.Kalfalik ve Ustalik Sinavlari

Sinavlar Yilda 3 donem yapilmaktadir.
SUBAT DONEMI

HAZIRAN DONEMI

EYLUL DONEMI

Sakarya ilinde Ciraklik Egitimi veren
okullar;

«  Adapazari Mesleki Egitim Merkezi (GU-
nesler)

. Sakarya Mesleki Egitim Merkezi (Eren-
ler)

«  Akyazi Mesleki egitim Merkezi

«  Sapanca METEM (Mesleki ve Teknik
Egitim Merkezi)

«  Geyve METEM (Mesleki ve Teknik Egi-
tim Merkezi)

- Karasu METEM (Mesleki ve Teknik Egi-
tim Merkezi)

Hendek Anadolu Kalkinma Vakfi Mes-
lek Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezi

CIRAKLIK EGITiM SISTEMININ iSVERE-
NE SAGLADIGI FAYDALAR

isyerinde calisan ve egitime alinan her yas-
taki cirak 6grencilerin sigorta primlerinin
devlet tarafindan 6denmesi isverenin mad-
di yukind azaltmistir.

Cirak 6grencilere 6denen Ucretler her tirlt
vergiden muaf tutulmus ve isverence gider
olarak gosterilmesi saglanmistir.

Teorik meslek egitimi alan ¢iraklar isyerine
daha faydali olmakta ve verimin artmasina
katki saglamaktadirlar.

Egitime bir sozlesme ile baslamak suretiyle
ciraklarin gelisigtizel yer degistirmeleri on-
lenmis ,is hayatina ¢alisma disiplini getiril-
mistir.

isyeri acma belli kurallara baglanmis ve geli-
siglizel isyeri aciimasi dnlenmistir.

Mesleki Egitim Merkezlerinden Belge-
ler Nasil Alinir?

Kalfalik belgesi;

«  Mesleki Egitim Merkezlerinde egitime
devam ederek

«  Gegmis hizmetlerini sosyal glvenlik
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kuruluslarindan belgelendirenler sina-
va girerek alabilirler.

Ustalik Belgesi;

- Kalfalik Belgesi olanlar ,ustalik kursla-
rina katilarak.(Ustalik kurslari haftada
bir glin ve mesai saatleri disinda olmak
izere 2 yil stirer)

- Kalfalik Belgesi olanlar, kalfalik belgesi-
ni aldidi tarihten itibaren 5 yil calistik-
larini sosyal glivenlik kuruluglarindan
belgelendirenler sinava girerek

. Meslek Lisesi mezunlari ustalik sinavla-
rina girerek

< Uc yillik meslek lisesi mezunlarindan,
alanlarinda 6n lisans mezunu olanlara
dogrudan ustalik belgesi verilir

Usta Ogreticilik Belgesi;

»  Ustalik Belgesi olanlar Mesleki Egitim
Merkezlerinde acilan 40 saatlik kursa
katilmalari halinde usta 6greticilik bel-
gesi alabilirler

Kurs Bitirme Belgesi;

« Mesleki Egitim Merkezlerince
acllan cesitli meslek kurslarina
katilan veya isletmelerle yapilan
protokol geregi mesleki egitim
merkezlerinde agilan meslek kurs-
larina katilanlara verilir.

isyeri Acma Belgesi;

«  Teknik lise ve 4 yillik meslek li-
sesi mezunlarina cirakhk egitimi
uygulama kapsamindaki meslek
dallarinda ustalik belgesinin yetki
ve sorumluluklarini tasiyan isyeri
acma belgesi verilir.

. Lisans  mezunlari alanlarindaki
isyeri acma belgesini dogrudan
alabilirler

«  Mesleki ve Teknik Egitim programlari
disindaki  ortadgretim  kurumlarin-
dan mezun olduktan sonra 6n lisans
seviyesinde mesleki ve teknik egitim
gorenler ile mesleki ve teknik ortadg-
retim programlarindan mezun olup
alanlari disinda bir meslek dalinda 6n
lisans egitimi alanlara mesleginde en
az bir yil calistiktan sonra dogrudan is-
yeri agma belgesi verilir.

Satis Elemanhgi Kalfalik,Ustalik ve is-
yeri Acma Belgesi;

«  Ticaret Meslek Lisesi ,6n lisans ve lisans
mezunlar ile ustalik veya isyeri agma
belgesi olanlar; alanlari ile ilgili Satis
Elemanligi Belgesi alabilmeleri icin
Mesleki Egitim Merkezlerinde diploma
veya belgelerinin denkligini yaptirma-
lari gerekmektedir.

Ulkemiz ekonomisinin biyiimesi , kalkin-
ma hedefleri ve rekabet gliciiniin artmasi

hedeflerinin gerceklesmesine 6nemli katki
saglayan ,is hayatimizin talepleri dogrultu-
sunda bilgi, beceri ve donanima sahip insan
glicti ve onlari yetistirecek olan Mesleki ve
Teknik Egitim Sistemimizin gelistirilmesidir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sistemimizin daha
da gelismesinde 6nemli unsur , is hayatinin
Mesleki Egitim alaninda diploma,belge ve
sertifika ya sahip olanlarin istihdamina 6n-
celik ve agirhk verilmesidir.

Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrenciye ; ortadgretim seviyesinde ortak
genel kiltlir ve cagdas bir dinya gori-
si ile istihdam imkani olan ,cesitli meslek
alanlarinda,endistrinin ve hizmet sektor-
lerinin talepleri ve ihtiyaclarina mesleki
bilgi ,beceri ; tavir ve davranis yeterlilikleri
kazandirmanin yani sira onlari ilgi ,istek ve
yetenekleri dogrultusunda hayata ,is alanla-
rina ve ylksekogretime hazirlamayi amacla-
maktadir.

Bu amag dogrultusunda ; tilkemizin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasina katkida buluna-
cak ,yeniliklere ve rekabete acik donanimh

P ED,

insan gliciiniin yetistirilmesi ve istihdami
Jjstihdamda bulunanlarin yeni teknoloji-
lere uyumlarinin saglanmasi,egitim-insan

glict-istihdam dengesinin  olusmasinin
desteklenmesi,nitelikli iyi bir mesleki ve
teknik egitim hizmeti sunulmasiyla mim-
kiin olacaktir.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu'nun
30.maddesinde

“Bu kanun kapsaminda alinan il ve
mesleklerde;belediyeler ve isyeri agma izni
vermeye yetkili diger kurum ve kuruluslar
isyeri acacaklardan,meslek odalari ise isye-
ri sahibi olarak tiye kaydi yaptiracaklardan,
ustalik belgesi istemek zorundadir.Bu isyer-
lerine alaninda mesleki egitim almis olanlar
istihdam edilirler .denilmektedir

Ayrica 4857 sayili is Kanunu'nun 5763 Sayili
Kanunla degisik 85.maddesinde ;"16 yasini
doldurmamis gencg isciler ve cocuklar ile
calistigr isle ilgili mesleki egitim almamis
isciler agir ve tehlikeli islerde calistirnlamaz
"hikmune yer verilmis,ayni kanunun 105.
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maddesinde ise bu hiikimlere uymayanlara
cezai muieyyideler getirilmistir.

Ayrica Calisma ve Sosyal Givenlik Bakan-
liginca hazirlanan 31 Mayis 2009 tarihli ve
27244 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Agir ve tehlikeli islerde Calistirilacak isci-
lerin Mesleki Egitimlerine dair Tebligin 5.
maddesinin birinci fikrasinda;"Agir ve tehli-
keli islerde calistirilacak iscilerin ise alinma-
dan O0nce mesleki egitime tabi tutulmalari
zorunludurdenilmektedir.

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunun degisik
30. maddesine gore isyerlerinde herhangi
bir alanda mesleki egitim almis olanlarin
istihdam edilmesi gerekmektedir. Ve is-
letmelerin rekabet gliciinln yukseltilmesi
Uretim ve hizmet kalitesinin arttirlmasi ve
ihracatin artisinda surekliligin saglanmasi
gibi amaclar g6z 6niinde bulundurularak
tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar ta-
rafindan mesleki ve teknik egitim alaninda
diploma,ise uygun seviyede ve nitelikte
mesleki egitim alindigini gosterir belge
veya sertifika almis olanlarin istihdamina
oncelik verilmesi geregi ortaya ¢ctkmaktadir.

SONUC OLARAK

Ciraklik Egitimi hem calisanlar hem de
isverenler icin bir firsat egitimidir.

isverenler ssk primi 6deme kiilfetinden
ve sigortasiz isci calistirma riskinden
kurtulmus olur

Cirakhk egitimi haftada bir gin oldu-
dgundan is kaybi s6z konusu olmaya-
caktir..

Belgesiz insan calistinlmamis oluna-
caktir.

Ciraklik egitimi devlete en az masrafli

bir egitim sistemi oldugu gibi tim 6g-

renciler bir isyerinde calisiyor oldukla-
rindan istihdami en yiiksek olan bir egitim
sistemidir.

Orgiin egitim disinda kalmis insanlarimiza
egitim,is ve sosyal glivence sunan bir egi-
tim sistemi oldugundan toplumsal barisa
da katki saglamaktadir.

isverenlerimizin bu sistemden istifade et-
melerinde biyuk faydalar vardir.

Bilfiil isin icerisinde calisarak yetisen ve ayni
zamanda ciraklik egitimi yoluyla da egitim
gorenlerin, kalfalik ve ustalik belgesi alan-
larin istihdam edilmeleri,isverenlerimizin
her tiirli menfaatine olacagi asikardir.

Sakarya'da bulunan tiim isletmelerin kendi
alanlariyla ilgili Meslek Liseleri ve Mesle-
ki Egitim Merkezleriyle var olan iliskilerini
daha da gelistirmelerinde buytk faydalar
olacagdi bir gercektir.

Hasan DARDAGAN
Adapazar Mesleki Egitim Merkezi MUdurt
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