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A. Akgiin ALTUG
Yo6netim Kurulu Baskani

DEGERLI OKUYUCULAR

Turkiye Cumhuriyeti olarak koklt tarihimizin temellerinde
ylUkselen, gelisim, dénidsim ve degisim kabiliyetine
sahip, guc¢li bir mazinin birikimi ile yeni bir asra merhaba
diyoruz. Cumhuriyetimizin ikinci ytzyilina gururla adim
attigimiz 2023 yilini geride birakirken; degerlerimizle,
Ulkemize kazandirdiklarimizla, kaybettiklerimizin yerine
yenilerini koyarak, manada yorgunluga misaade
etmeden, ylzimuzi gelecege donerek milli fitratimizda
olan uretimin ve ticaretin merkezinde buytyen yuzyillhk
bir tlkeyiz. Ne mutlu bize! Ne mutlu tirkim diyene!
100. yilimizi kutlarken Tudrkiye’nin bldyimesinde ve
kalkinmasinda ekonomik agidan birinci sartin Uretim
oldugunu yasanan kuresel ve ulusal ekonomik ortamda
bir kez daha idrak ediyoruz. Sartlar ne olursa olsun
Uretim ydnimuzi kaybetmemeliyiz. Turkiye’nin mevcut
kirilganliklari her dénemde varligini gdsteriyor ama
Turk mutesebbisleri bu kinlganlklarl ve olasi riskleri
dngodrerek gdglisleyecek dirayete de sahiptir. Uretmemiz
sart oldugu gibi is dinyasinin desteklenmesi de blyik
6nem tasiyor.

Su bir gercek ki; bugln her Ulkeye nasip olmayan bir is
gucl yapisina sahibiz. Bunu ¢ok iyi degerlendirmeliyiz.
Sahip oldugumuz bu glicli, yeni diinya dizeninin her
alana hakim kildigi argimanlarla entegre etmeliyiz.
Buglin baktigimizda Bilgi ve iletisim teknolojilerinde
sinir tanimayan gelismeler yasaniyor. Bununla beraber
Dijital ve yesil ddntusim 6zellikle is dinyasinin olmazsa
olmazlar arasina girdi. iste bu degisimler bizim
gelecekteki yerimizi belirleyecek unsurlar. Dinyada
artan rekabet ortaminda bunlarin saglanmasi 6zellikle,
enerjiden finansmana, Uretimden ticarete, ekonominin
tim unsurlarinin yesil déntisime hazir hale gelmesi cok
6nemli.

Ancak genel gergceveden baktigimizda bu degisimler ve
inovasyon sadece urln niteligi ya da Uretim ydntemleri
bazinda gerceklesmiyor. Beseri sermaye ve fiziksel
sermaye ile birlikte entelektlel sermayeyi de gelistiren
ve dénlusumdu tarif eden gli¢li bir modeli insa etmemiz
gerekiyor.

Biz de Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak

teknolojinin 1siginda Uyelerimize en hizl ve en kolay
hizmeti sunmaya, iklim degisikligiyle ortaya c¢ikan
yesil dénisime hazir hale getirmeye calisiyoruz.
Dinyada artan rekabet ortaminda bunlar saglamak
onemli. Odamizda dijitallesme ve sirdarilebilirlige
odaklanarak, daha fazla yatirm, Uretim, ihracat ve
istihdam hedefiyle Uyemize, sehrimize, Ulkemize
yénelik calismalarimiza devam ediyoruz. Teknoloji alt
yapimizi giclendiriyor, teknoloji alt yapisi ile birlikte
havayi, suyu enerjiyi daha verimli kullanmaya ydnelik
calismalarimizi hizlandiryoruz.

2023 yilinda bu paralelde ciddi calismalara imza attik.
iklim degisikligi konusunda farkindalik olusturarak,
Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakatrnin
dngordigu cercevede KOBI'lerin yesil déniistimiini
saglamak lzere Yesil Mutabakat Komisyonu kuran ilk
oda olduk.

Bununla beraber Uyelerimize rol model olmak adina
Oda hizmet binalarimiza Gunes Enerji Sistemleri
kurduk. Kendi enerjimizi Uretiyoruz. Oda hizmet
kampUsUimuizin karbon ayak izini o6lgtik. Elektrikli
Sarj istasyonumuzu da hayata geciren ilk oda olduk.
Bununla birlikte SATSO Hatira Ormani olusturarak
sehirdeki karbon salinimini azaltmayi hedefledik.
Uyelerimizin déniisimiine mentérliik ederken diger
taraftan da ilimizin Uretim ve ihracatini artirmak,
Uyelerimizin gelisimine sektérel agidan katki sunmak
amaciyla Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Projelerine agirlik verdik. Makine
endustrisi Turkiye’nin en buyUk ihracatgi sektorlerinden
biri konumunda. Bu paralelde Sakarya’nin da Makine
ve metal sektdérunin uluslararasi rekabetciligini
artirmak amaciyla sektérde faaliyet gdsteren 24
firmanin katilimiyla “Sakarya Uluslararasi Makine ve
Metal Kimesi” UR-GE Projemiz Ticaret Bakanligimiz
tarafindan kabul edildi.

Sadece sinai degil tarimsal dretimin de gerekliliginden
yola cikarak kurdugumuz “Sakarya Tarimsal Urlinler
Mikemmeliyet Merkezimiz” de yil icerisinde kapasitesini
genisleterek Urettiklerini ihra¢c etmeye basladi. Ayrica
kent tarimi baglaminda calismalarimiz da hizla devam
ediyor.

ilimizin kiltirel degerlerinin tanitimi ve ulusal diizeyde
sehir kimligi ile butinlesmesini saglamak amaciyla
cografi isaretli Grlnlerimize bir yenisini daha ekleyerek
Ure tatlimiza cografi isaret tescili aldik.

Cagin dinamigini kacirmamak, olusturdugumuz SATSO
Akademi ile Uyelerimizi ihtiya¢c duyduklar egitimler
konusunda destekliyor, egitim karneleri ile de kendilerini
degerlendirmelerini saglyoruz.

Geleneksel ticaret anlayisinin koklerinden yol alarak
e- ticaret konusunda da Uyelerimizi desteklemek adina
proje hazirliklarimiz devam ediyor.

2024 yilinda da is Planimiz dogrultusunda Uyelerimize
katki sunacak stratejik hedefler dogrultusunda
calismalarimizi surdirecegiz.

Dergimizin bu sayisinda s6z konusu tim c¢alismalarimiz
hakkinda detayli bilgiler paylasirken siz degerli
okuyucularimizin ilgisini gekecek makaleler ve arastirma
dosyalarina da yer verdik.

Keyifli okumlar dilerim.
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SATSO
CUMHURIYET'IN
100. YILINI
GURURLA KUTLADI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Cumhuriyet’in 100.
kurulus yildénamdande bir asirlik gururu kapsamlii birgcok
etkinlik ile kutlad.
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Bizden Haberler
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SATSO’dan 100. Yila Armagan, Sakarya Tarihine Rehber Olacak Bir Yayin: “Cumhuriyet ile
Biliytiyen Sakarya Kazadan Vilayete Bir Basari Hikayesi”

SATSO tarafindan Cumhuriyet’in 100. yilinaimza olacak eser hayata gegirildi. Odamiz tarafindan hazirlanip Tarih¢i Yazar Dog. Dr.
Restul Narin tarafindan kaleme alinan “Cumhuriyet ile BlylUyen Sakarya Kazadan Vilayete Bir Basari Hikayesi” kitabi 20. ylzyila
dnemli bir birikim, giiclii bir iktisadi durus ile giren; dénemin izmit Sancagrnin da en parlak kazalarindan olan Adapazarrnin
Cumhuriyet’in kurulusu yil 1923’ten il olarak ilan edildigi 1954 yilina kadar gecirdigi 6nemli deg@isimleri ve gelismeleri ele almis;
sehrin tarihine rehber olma niteligi tasiyan eser hayata gecirilmistir. Eser SATSO hizmet binasinda gerceklestirilen lansman
téreni ile kamuoyuna tanitildi.

4 sakarya Ekonomi Dergisi | Sakarya Ticaret ve Sanayi 0Odasi



Bizden Haberler

Sakarya’nin Tarihine Isik Tutan “Dinden 100’e Sakarya” Fotograf Sergisi

100. yil kutlamalan kapsaminda SATSO Hizmet Binasi fuaye alaninda Sakarya Giizel Sanatlar Dernegdi (SAGUSAD) is
birligiyle Sakarya’nin tarihine 1sik tutan daha énce yayinlanmamis fotograflar ile bu fotograf konumlarinin gtincel durumlarinin
fotograflarinin sergilendigi “Dinden 100’e Sakarya” fotograf sergisi gerceklestirildi. Fotograf sergisindeki konuklar tarihi ve
guncel fotograflarla Sakarya’nin gelisimi ve dénlisimiine sahit oldu.

SAKARYA TiGam= -
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Bizden Haberler !

SATSO’dan Cumhuriyet’in 100. Yilina Ozel Anlamli Konser: SATSO Tiirk Miizigi Toplulugu
ve TRT Sanatcisi Esra Icéz katiimcilara coskulu ve eglenceli bir aksam yasatti.

100. yil kutlamalar kapsaminda SATSO tarafindan konser tertip edildi. 2008 yilindan bu yana SATSO bunyesinde faaliyet
gerceklestiren SATSO Turk Mizigi Toplulugu énculiginde misafir TRT Sanatgisi Esra I¢dz’lin de katildigi konserde bine yakin
sanatsever konuk coskulu ve anlamli bir gece gecirdi.

SATSO Turk Muzigi Toplulugu’nun orkestra gdsterisi ile baslayan konserin devaminda sazendeler esliginde Cumhuriyet’in 100.
yilina ézel ve Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin sevdigi koro ve solo sarkilar calindi. SATSO Tiirk Miizigi Toplulugunun
performansinin ardindan sahneye TRT Sanatgisi Esra ic6z cikti. Sanatci SATSO Tiirk Miizigi Toplulugu esliginde sarkilarini
seslendirerek salondakilere 6zel bir gece yasatti.

6  Sakarya Ekonomi Dergisi | Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas|




Bizden Haberler

SATSO; Ureten Sakarya Tiri, TOGG ve Tarihi 100’ Sergisi’yle 100. Yil Gegit Téreni’nde Yerini Aldi

SATSO; Sakarya Valiligi dnciiligiinde 29 Ekim giinii diizenlenen ve Garnizon Komutanhg, il Emniyet Miidirligi, il Jandarma
Komutanligi, Sakarya Bilyliksehir Belediyesi basta olmak izere Resmi il Miidirliikleri, okullar, sporcular, yerli ve milli TOGG
otomobilleri konvoyu, Sakarya’da Uretilen savunma sanayi ve ulasim araglar konvoyunun oldugu, tim sehrin coskuyla
bulustugu Cumhuriyet’in 100. yil Gegit Téreni’nde yerini alarak gurura ortak oldu.

100. Yil Gegit Téreni’nde SATSO, “Ureten Sakarya Tir”, “Ureten SATSO Tir”, yerli ve milli otomobil TOGG ile kortejde yer alirken
ayni zamanda Sakarya Giizel Sanatlar Dernegi (SAGUSAD) is birligiyle Bulvar girisinde “Sakarya’nin Tarihi 100°0” isimli fotograf
sergisi de etkinlikler kapsaminda gerceklestirildi. SAGUSAD (iyelerinin cektigi ve Sakarya’nin tarihi eserlerinden olusan 100
adet fotografin sergilendigi programda protokol Uyeleri, Sakarya’nin birgok tarihi mekani ve konumunun fotograflariniinceleme
imkani buldu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas! | Sakarya Ekonomi Dergisi 7



Bizden Haberler

Cumhuriyet Resepsiyonu’nda SATSO Orkestrasi

100. Kurulus Yili kutlamalarinin aksaminda ise Sakarya Valiligi
ev sahipligindeki 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kabul Toéreni
gerceklestirildi. Térende Sef Hamdi itil ydnetimindeki SATSO Tiirk
Muizigi Toplulugu orkestra olarak yer aldigi térende, enstrimantal
ezgilerle geceye renk katti.

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug; “Sakarya’mizda 100. Yil gururla kutlandi; sehrimiz 1923 yilinda oldugu gibi
100. yiinda da ayni heyecani yasadi. Biz de Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak 100. Yil etkinliklerimize bliylk heyecanla
hazirlandik, yogun katilimlarla gerceklestirdik. 100. Yi’'a armagan olarak bir eser yayimladik. Sakarya; goglerle kurulmus
kadim sehirdir. Farkli kiltUrlerin bir arada uyum icinde yasayarak bu cgesitliligi memleket aidiyetine dénistliren, bunun yani sira
stratejik konumuyla da her zaman ciddi bir &neme sahip olan, Ulkemizin kurulus ve kurtulus sertiveninde ismi zaferlere verilen
o6nemli bir kenttir.

Dlzenledigimiz konserimizde halkimiz bayraklarla marslar séyledi, 100. yila &zel ilkk defa sergilenen Sakarya’nin tarihi
fotograflariyla Sakarya severleri zamanda yolculuga cikardik. Ve gecit téreninde gerektigi gibi yerimizi aldik. Ureten Sakarya’mizi
tanittik. Bizlere bu topraklan vatan yapan Gazi Mustafa Kemal Atatlirk ve silah arkadaslarina ne yapsak da borcumuzu
6deyemeyiz. Amacimiz bu 6ézel haftanin gururunu ve mutlulugunu hep birlikte yasamakti; dyle de oldu. Heyecanimiz vatan
sevgisindendir, ilelebet yasasin.

Bu birliktelik 100. yilda Glkemizin her sehrinde yasandi ve diinyaya érnek oldu. Bir kez daha Cumhuriyetimizin 100. yasi ve 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami’miz kutlu olsun.”

VE BANAYI UL

sAKARYA TICARET
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SAKARYA TICARET VE SANAY| ODASI'NA
EFQM USTUN PERFORMANS YETKINLIK BELGESI

SATSO EFQM Ustiin Performansta Yetkinlik derecesini yiikselterek 4 Yildiz Belgesi’ne layik gérildi.

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan diizenlenen 32. Kalite Kongresi'nde 2023 Tiirkiye Mikemmellik Odiilleri
Toreni’nde SATSO da yerini ald.

SATSO Genel Sekreteri Sevket Kirici ve SATSO Kalite sorumlularinin katildigi Odiil Téreninde SATSO; diinyada 30
binden fazla kurulusun yénetim modeli olarak benimsedigi “Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (European Foundation for
Quality Management) (EFQM) Mikemmellik Modeli'nin” kriterleri dogrultusunda verilen ve kurumsal calismalari
sayesinde is dinyasinin en prestijli édilleri arasinda gésterilen “EFQM Ustiin Performansta Yetkinlik 4 Yildiz
Belgesi’ne sahip oldu.

Uyelerine ve sehrine kaliteli hizmet yolculuguna ISO 9001: Kalite Yénetim Sistemi belgesini alarak baslayan SATSO,
sonrasinda A Kalite Akredite Oda Belgesi alarak bu basarisini sirdirmis ve son olarak da Turkiye Kalite Dernegi
(KALDER) ile EFQM Milkemmellik Modeli Kapsaminda “Ulusal Kalite Hareketi lyi Niyet Bildirgesi’ni imzalamist.
Ekim ayinda EFQM Denetgileri tarafindan kalite denetimine tabi tutulan SATSO, denetimlerden basariyla gecti.

SATSO Yo6netim Kurulu Baskani A. Akglin Altug “Bugiin A Kalite Akredite Oda Belgesi ile Turkiye’nin sayili odalari
arasinda olsak da kaliteli hizmet vizyonumuzu genis tutarak mikemmel oda olma hedefini koyduk. 2021 yilinda
imzaladigimiz EFQM Ulusal Kalite Hareketi lyi Niyet Bildirgesi’yle de yeni bir yolculuga ¢iktik.

Surdurulebilir deger yaratma yolculugunun neresinde oldugumuzu dlgerek hedeflerimize ulasmada kilavuziuk
eden EFQM Mukemmellik Modeli kapsaminda derecemizi ylkselterek Odamizin kurumsalligi, surdurilebilir
hizmetleri, Gye memnuniyeti ve sirekli gelisimi icin dnem verdigimiz bu yolculukta dort yildiz alarak basarimizi
taclandirdik. Bizim yarisimiz yine kendimizle. Cagi iyi okuyor, gelecegi bugtinden tasarliyoruz. Bu slire¢ kendimizi
surekli iyilestirerek daha iyisi nasil olur ve bu iyi uygulamalar Gyelerimize nasil dokunur anlayisi ile devam edecek.
Emegdi gecen tim Oda personelimize ve bizlere bu belgeyi layik géren KALDER ailesine tesekkir ediyorum.” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas! | Sakarya Ekonomi Dergisi @



MMESLEXLERIN GELECEGI

Dunya, tarih boyunca surekli degisim ve gelisim i¢cinde olsa da bu degisim son yillarda daha da hizli ve
etkileyici hale gelmis durumda. Bu degisimin temel itici glcu olan teknolojik ilerlemelerin izinde giderek
globallesen dinya, ekonomik egilimler ve demografik yapidaki degisimler, is dlnyasini ve mesleklerin
gelecegdini derinden etkiliyor. Bu hizli degisim ve etkilesimli dénem, is dlinyasinin temel dinamiklerini yeniden
sekillendirirken; her zamankinden daha fazla insan, bu degisen dinyada kendi kariyer yollarini belirlemek ve
gelecegin mesleklerine uyum saglamak zorunda.

Dinya Ekonomik Formu (WEF), diinyanin icinde bulundugu ekonomik durum, Gretken yapay zeka gibi teknolojik
gelismeler, sosyal ve gevresel baskilar sonucunda yesil enerji déntistimleri ve tedarik zinciri degisimleri gibi
genis bir cerceveyle, gelecekteki meslekleri ve becerileri belirlemek amaciyla Mesleklerin Gelecegi Raporu’nu
(Future of Jobs Report) hazirladi. Biz de raporda 6ne ¢ikan notlari sizler icin derlerdik.

Rapor dinyanin en buyuk is verenlerinin 2023-2027 dénemine iliskin is egilimleri ve ydnelimleriyle ilgili
beklentilerini kapsayan bir ankete dayaniyor. Dinyanin tim bdlgelerinden 45 farkl tlkede, 27 farkli endistride
faaliyet gosteren ve 11,3 milyon insana istihdam saglayan 803 sirketin verileri ile ¢alisiimis.

Bulgulara deginecek olursak ilk olarak, ginUmuzde ¢alisanlardan beklenen yetkinliklerde bilissel beceriler ve
0z yeterlilik siniflarinda yer alan yetkinlikler Gst siralarda yer aliyor. En 6nemli 10 yetkinlik ise asagidaki gibi
(Tamamu icin: Future of Jobs Report, Sf 38.);

-~ om

Giiniimiiziin En Onemli 10 Yetkinligi

N

-(89 1. Analitik Diistinme 6. Teknolojik Okur Yazarlik

2. Yaratici Dusuinme 7. Guvenilebilirlik ve Detaylara Dikkat

@
3. Yiimazlik, Esneklik ve Ceviklik
&) ¢

oo ) 5
z 4. Motivasyon ve Oz Farkindalk (@}

% ©

8. Empati ve Aktif Dinleme

X

9. Liderlik ve Sosyal Etki

10. Kalite Kontrol

&

5. Merak ve Yasam Boyu Ogrenme
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Ancak 2027 yihina kadar beklenen yetkinliklerde bazi degisiklikler bulunuyor. Analitik disinme ve yaratici
disunme yer degistiriyor. En dikkat cekici olani ise teknolojik okur yazarhigin 6. siradan 3. siraya ylkselmesi.
Bu detay, glinUmuzde hali hazirda dnemli bir durum olan teknoloji kullaniminin gelecekte buglnkinden ¢ok
daha fazla 6neme sahip olacagini ve gelisen/degisen teknolojiye ayak uydurmanin kariyer gelecegi agisindan

anahtar nitelikte oldugunu goésteriyor. Gelecek i¢in beklenen en 6nemli 10 yetkinlik ise asagidaki gibi (Tamami
icin: Future of Jobs Report, Sf 39.);

Gelecegin En onemli 10 Yetkinligi

4
95 1. Yaratici Dasinme é}% 6. Sistemsel / Bittnsel Dustnce
—\ 2. Analitik Dastnme 7. Yapay Zeka ve Buyuk Veri

3. Teknolojik Okur Yazarlik g 8. Motivasyon ve Oz Farkindalik

4. Merak ve Yasam Boyu Ogrenme 9. Yetenek Yonetimi

5. Yilmazlik, Esneklik ve Geviklik fyz]  10. Hizmet Odakllk ve  Master

Bl  Hizmetleri

e

Raporda degerlendirilen 679 milyon ¢alisan icerisinde, 6nimuzdeki bes yilda 83 milyon isin kaybedilecegi ve
69 milyon yeni pozisyonun olusacagini 6ngoértliyor. Bu, 152 milyon pozisyondan olusan yapisal bir is glcu
piyasasi dalgalanmasini ifade ediyor. Arada olusan fark ise yaklasik %2’lik bir is glicu piyasasi kaybina isaret
ediyor (Future of Jobs Report, Sf 28.).

Egitim, tarim ve dijital ticarette blyulk 6lgekli istihdam artisi beklenirken en buylk kayiplarinidari roller, geleneksel
glvenlik, Uretim ve ticaret rollerinde olmasi bekleniyor. S6z konusu dalgalanmada buylyecegdi disundlen isleri
etkileyen en 6nemli faktorler teknoloji, dijitallesme ve surdUrulebilirlik olarak belirtilirken daralacak pozisyonlarin
belirleyicisi ise yine teknoloji ve dijitallesme oldugu séyleniyor (Future of Jobs Report, Sf 6.).

2027°den 6nce 10 galisandan 6’sinin egitime ihtiyaci olacagi, ancak gtinimuizde calisanlarin yalnizca yarisinin
yeterli eq@itim firsatlarina erisebildigi belirtiliyor (Future of Jobs Report, Sf 7.). Is glcl piyasasindaki yapisal
degisimin 6nlundeki en blyilk engelin beceri bosluklarini dolduramama ve yetenekleri cekememe oldugunu

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi | Sakarya Ekonomi Dergisi 11



Kapakkorusuf/

soyluyor. 3. ve 4. sirada ise piyasadaki glncelligini yitirmis yaklasimlar ve liderlerdeki beceri eksikligi geliyor
(Future of Jobs Report, Sf 49.).

Yiksek issizlik oranlarina ragmen gelecek 5 yil icinde uygun yetenekte calisanlarin bulunmasi konusunda
kétimser bir beklenti var. Buradan hareketle yetenek gelisimi, daha ylksek maas teklifleri, yeni yetkinlikler
kazandirma gibi uygulamalarin 6nemli él¢clide artmasi bekleniyor (Future of Jobs Report, Sf 50.).
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Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari
Surddrulebilirlik Uzmanlari

is Zekas! Analistleri

Bilgi GUvenligi Analistleri

FinTech Muhendisleri

Veri Analistleri ve Veri Bilimciler

Robotik Mihendisleri

BUyudk Veri Uzmanlari

Tarm Ekipmanlarn Operatérleri

Dijital Dé&nUstim Uzmanlari

Blockchain Gelistiricileri

E-ticaret Uzmanlari

Dijital Pazarlama ve Strateji Uzmanlari
Veri Mhendisleri

Ticari ve EndUstriyel Tasarimcilar

is Gelistirme Profesyonelleri

DevOps Muhendisleri

Veritabani Mimarlari

Suire¢ Otomasyonu Uzmanlari

Yaziim ve Uygulama Gelistiricileri

Risk Yonetimi Uzmanlari

Bina Cergevesi ve llgili Esnaf Isgileri
Teknik Uzmanlar

Veritabani ve Ag Profesyonelleri
Uygulama Gelistiricileri

Proje Yoneticileri

Full Stack Yazilim Muahendisleri

Mimarlar ve Haritacilar

Reklam ve Halkla lligkiler Profesyonelleri
End(stri ve Uretim Miihendisleri

Adir Kamyon ve Otobus Soférleri
Elektroteknoloji Mihendisleri

Gunes Enerijisi Tesisati ve Sistem Muhendisleri
Mesleki Egitim Ogretmenleri

Finansal Analistler

Nesnelerin interneti Uzmanlari

Universite ve Yilksek Ogretim Ogretmenleri
Yenilenebilir Enerji Mhendisleri

insaat Miihendisleri

Tedarik Zinciri ve Lojistik Uzmanlari
Grafik Tasarimcilar

Sac ve Yapisal Metal isgileri, Kalipgilar...
Hafif Kamyon veya Teslimat Hizmetleri Strtculeri
Elektrikli Ekipman Montajcilari ve Tamircileri
Ozel Egitim Ogretmenleri

Kimya Muhendisleri

Sefler ve Asgilar

Finans ve Yatirm Danismanlari

Makina MUhendisleri

Mekanik ve Makine Tamircileri

Enerji Uretim Tesisi Operatérleri

Bina Bitiricileri ve ilgili Esnaf isgileri
insaat Isgileri
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Yatinm Fonu Yoéneticileri

Organizasyonel Gelisim Uzmanlari

Kimyasal isleme Tesisi Operatérleri
Elektronik ve Telekominikasyon Tesisatgllari...
Egitim ve Gelisim Uzmanlari

Satis ve Pazarlama Profesyonelleri

Yonetim ve Organizasyon Analistleri

Genel ve Operasyon Muddrleri

Urtin Mudiirleri

Satis Temsilcileri, Toptan Satis ve...

BIT Operasyonlari ve Kullanici Destek Teknisyenleri
imalat, Madencilik, insaat ve...

Stratejik Danigmanlar

isverenler ve teknik ise alim uzmanlari

Gida isleme ve lgili Esnaf isgileri
Duzenleyici ve Devlet Ortagi...

Malzeme Muhendisleri

Genel MiidUrler ve icra Kurulu Bagkanlari
Tarm Iscileri ve Emekgiler

Avukatlar

Veri Ambari Uzmanlan

insan Kaynaklari Uzmanlari

Otomobil, Kamyonet ve Motosiklet Strtictleri
isletme Hizmetleri ve Yénetim Yoneticileri
Montaj ve Fabrika isgileri

Satis ve Satin Alima Acenteleri ve Brokerleri
ilkokul ve Okul Oncesi Ogretmenleri

Avukat Yardimeilar ve Hukuk Asistanlari
Sosyal Hizmet ve Danismanlik Profesyonelleri
Uyum Gorevlileri

Muhasebeciler ve Denetgiler

Telefonla pazarlamacilar

Musteri Bilgileri ve Musteri Hizmetleri Calisanlar
Sosyal Medya Stratejisti

Sigortaci

Bina Bekgileri ve Kat Gorevlileri

Magaza Satis Gorevlileri

iliski Yoneticileri

Yaziim test uzmanlari

Hasar Eksperleri, Denetgiler ve Mifettigler
Kredi ve Kredi Memurlari

Guvenlik Gorevlileri

Kapidan kapliya satis ¢alisanlari, haberler ve sokak...
istatistik, Finans ve Sigorta Memurlari

Yasa Koyucular ve Yetkililer

Ev Aletleri Montajcilari ve Tamircileri
Muhasebe, Defter Tutma ve Bordro Memurlari
Malzeme Kayit ve Stok Tutma Memurlari

idari ve Yonetici Sekreterleri

Veri Girig Memurlar

Kasiyerler ve Bilet Memurlar

Posta Servis Memurlari

Banka Veznedarlar ve ligili Memurlar
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Beceri gériunimi
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Calisma Gagindaki Nufus (Milyon)

is Giicli Stratejisine Bakis

51.8

Temel beceriler
Sirket icindeki kilit ve istikrarli rollerde lyi performans gostermek igin gereken beceriler
(ankete katilan kuruluglarin payi)

. Tutum

. Becerller, bilgi ve yetenekler

L 25% || da% | | 5% [ ] 23% | 2% ]

Bilissel beceriler
Katiim becerileri
Yénetim becerileri
Fiziksel yetenekler
Teknoloji becerileri
Etik
Ozguven
Bagkalanyla birlikte calismak

Yeniden Beceri Kazandirma Becerisi Odagi

Ontimiizdeki yillarda yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme icin

en ¢ok oncelik verilen beceriler (ankete katilan kuruluslann payi)

W Beceriler, bilgi ve yetenekler Il Tutum & Kiresel ortalama
Analitik dtistinme 53% I
Yapay zeka ve blyUk veri 49% .
Yaratici distinme 469, I
Merak ve yasam boyu 6grenme 449, I
Teknolojik okuryazarlik 37% I
Kaynak ybnetimi ve operasyonlar 319
Cevresel Yonetim 299, I
Yetenek yonetimi 299, I
Liderlik ve sosyal etk 27% |
Guvenilirli ve detaylara dikkat 25%

Beceri istikrari
Ayni kalmasi beklenen isguictintin gerektirdigi beceriler (gerekli tim becerilerin payi)

Egitim finansmani
Egitim, beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma gabalar iin tercih edilen
finansman kaynaklan (ankete katilan kuruluslarin payi)

EKONOMi  KURESEL
25% 26%
3% 6%
14% 12%
4% 3%
15% 16%
4% 3%
23% 23%
12% 11%
|

EKONOMi

Sektoér genelinde ortak finansman 1

Ucretsiz egitim

7%

Devlet Destekleri 23%
Kuruluglarn Destekleri 92%
Kamu-6zel hibrit finansman 25%

54%

Global 56%

KURESEL

16%

Naosan 26%

22%
87%
24%

2027'de yetenek goriiniimii
(OnimUizdeki yillarda yeteneklerin meveudiyeti, gelisimi ve elde tutuimasinda beklenen degisim
(ankete katilan kuruluslarin payi)

Gelisen

B Kotilesen Kiresel ortalama 4 Kiresel ortalama

ise allimlarda yetenege erisim

25% | A

Mevcut is glcunun yetenek gelisimi

7%

Y

Mevcut is glcunun yeteneklerini elde tutmasi

22% | N

I 50%

I 82%

| 58%

Yetenek kullanilabilirligini artirmaya y6nelik is uygulamalan
Yetenek kullanilabilirligini artirma konusunda en blyUk potansiyele sahip en iyi uygulamalar
(ankete katilan kuruluslarin payi)
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Yetenek ilerlemesi ve terfi sUreglerinde lyilestirmeler

Daha yUksek Ucretler tekKlifleri

Etkili yeniden beceri kazandirma ve beceri
gelisiminin saglanmasi

Is amacini ve etkisini daha iyi ifade edilmesi

Ic iletisim stratejisinin gelistirimesi

Calisma saatlerini ve fazla mesaiyilerin iyilestirimesi
Calisan sagligini ve refahinin desteklenmesi

Insan ve kulttr metriklerini ve raporlamanin iyilestirimesi

Daha fazla gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalar
ve programlarinin uygulanmasi

Ulkeler icinde daha fazla uzaktan ve
hibrit calisma firsati sunulmasi

Cesitlilik, esitlik ve katihm programlarinin temel bilesenleri
DEI programlarinin en yaygin bilesenleri (ankete katilan kuruluslann payi)

Yoneticiler icin kapsamli DEI egitimi verilmesi

Personel icin kapsamli DEI egitimi verimesi

Fiziksel ve sanal alanlarda kapsayicilik

ve erisilebilifik saglanmasi

DEI hedeflerini ve gozumlerini tedarik zincirine
dahil edimesi

DEI Programlarina Sahip Sirketlerin Payi
(ankete katilan kuruluslarin payi)
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EKONOMIi  KURESEL
55% 48%
52% 35%
27% 34%
22% 24%
22% 19%
20% 15%
20% 18%
18% 18%
% 18%
% 21%
EKONOMI  KURESEL
53% 42%
47% 36%
% 33%
30% 23%

67 %

Global 67%
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Ekonomi Profili Calisma Cagindaki Niifus (Milyon)

51.8

Turkiye

Trend géranuamii

Teknolojiler ve istihdam yaratma Gzerindeki etkileri

Endustrinin dontistimnd yonlendirme olasilig en ylksek olan teknolojiler ve bunlarn beklenen
etkisi olan is yaratma, net etkiye gére siralanmistir (ankete katlan kuruluslarin payi)

is Yaratan [l lsten Eden 0 NetEtki  a Kuresel Net Etki is Yaratan [l lsten Eden 0 Net Etki  a Kuresel Net Etki
Iklim degisikliginin neden oldudu uyum operasyonlarina yénelik yatnmiar Blyuk veri analizi
| | e | 56% | [ . o | 82%
Yeni ve dncll teknolojilerin daha fazla benimsenmesi Yapay zeka (6r. makine égrenimi, sinir aglar)
| [ . Lo | 55% | . . Lo | 56%
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim standartlarnin daha yaygin uygulanmasi Dijital platformlar ve uygulamalar
! L o | 54% | L — | 55%
TUketicilerin sosyal konularda sesini daha fazla duyurmasi Bulut bilisim
! | p— | 50% | u — | 48%
Dijital erisimin genigletiimesi E-ticaret ve dijital ticaret
| [ | S | 48% | [ | T | 48%
Tuketicilerin cevre konularinda daha duyarl olmasi Sifreleme ve siber glvenlik
I L . © | 44% | I o I 44%
ig\e‘[meniz icin tedarik skkintisi ve/veya artan girdi maliyeti Egitim ve is glict gelistirme teknolojileri
| IECR— 1 -40% | | < | 43%
Daha yavas kuresel ekonomik blyUme Nesnelerin interneti ve badll cihazlar
| E— [-43% | | O | 38%
Rol gérinimii Baglamsal gostergeler
26 0/0 GOSTERGELER
Glomal23% sguctine katlm g o | 54%
Kirlgan istihdam T | | 27%
folr NETBOYOME — EOmoW o oeesm Istihdamda, egmmde veya ogretimde - | 25%
50% 0 50% olmayan genglerin payi
Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlar | o 39% 40% Isizlik orani | | 10%
‘ L Temel egitim alan isciler arasinda issizlik orani [ | 10%
Proje Yoneticileri 1 8%l 25%
lleri egitim almis isciler arasinda issizlik orani. L I 10%
Stratejik Danigmanlar | W 40% 30%
- . Ortadgretim Kazanimi i 1l 42%
Genel MUdUrler ve Yonetim Kurulu
| I 7% 17%
Bagkanian ~ - Yiksekogretim kazanimi ___ | 21%
Genel ve Operasyon Mudirleri | | 12% 14% Yerel isglictl piyasasinda vasifll galigan bulma kolaylig
— 4.65
1=Sirketler kolayca vasifl eleman b or, 7=Sirketler vasifli galisanlan kolayca bulabiliyor
Montaj ve Fabrika Iscileri 0
N ! - & Bos pozisyonlar yabanci isgi galistirarak dolduruimasi
=Sirk o sti poz lan d maz,
Idari ve Yénetici Sekreterleri |, . | T 35% 7= e i
Kariyer ortasl egitime Ulke yatinmi 2.06
Muhasebeciler ve Deﬂet@‘ef | _ | RPL7A 19% 1=Devlet karyer ortasi egitime yatinm yapmiyor, 7=Devlet kariyer ortasi egitime yatinm yapiyor :
Isci Haklar Endeks
\/eri GW@ Memur‘ar‘ l _ | 600/0 420/0 >+=Hukukun Gstinltiguntin bozulmasi nedeniyle haklann giivence altina alinmamasi, 1=Ara sira hak inlalleri °
Muhasebe, Defter Tutma ve Isgi Haklarina Ulusal Uyum Dtizey
Bordro Memurlari — | 52% L% 10=MUmkun olan en kétd puan, daha dusik uyumluluk seviyeleri 4

O=MUmkUn olan en iyi puan

daha yuksek uyumluluk seviyeleri
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Sirketlerin %40’a varan oranlarda cesitlilik, esitlik ve katilim (DEI) programlarini uygulamasi bekleniyor. Bu
baglamda sirketlerin istihdam saglamada gelecekte en fazla dncelik vermesi beklenen gruplar; kadinlar,
Z kusagindan gengler (25 yas alti), engelliler, dezavantajli dini, etnik veya irksal kékene sahip olanlar olarak
belirlenmis. Ayrica Turkiye, Z kusagindan genclere en fazla dncelik veren 3. ekonomi olmasi ile dikkat ¢ekiyor
(Future of Jobs Report, Sf 56.).

Raporda en ¢cok merak edilen gdsterge ise yeni isler ve kaybolan isler. Sonuclara gore yeni teknolojilerin
adaptasyonu, dijital erisimin genisletilmesi, ¢cevresel ve sosyal politikalarin uygulanmasi, tlketicilerin ylikselen
yasam maliyetleri ve kiresel ekonominin blylmesindeki yavaslama yeni islerin olusmasinda en etkili faktorler
olurken ayni zamanda mevcut bazi islerin yok olmasinin da temel belirleyici unsurlari oluyor.

Bu baglamda en net yikselis beklenen pozisyonlar yapay zeka ve makine égrenimi uzmanlari, strdtrulebilirlik
uzmanlari, is zekasi analistleri olurken, banka veznedarlari ve ilgili memurlar, posta servisi memurlari, kasiyerler
ve bilet memurlar gibi pozisyonlarin yok olmasi en muhtemel pozisyonlar oldugu soéyleniyor (Future of Jobs
Report, Sf 30.). listenin tamami ise tablodadir. Mesleklerin gelecegi, hizla degisen dinya dinamiklerine uyum
saglama yetenegiyle paralel olarak sekilleniyor. Dinya Ekonomik Forumu’nun raporu, teknolojinin ilerlemesi,
yesil enerji dénlistmleri ve kiiresel ekonomik etkenlerin birlesiminden dogan bu evrimsel siirecte bireylerin ve is
dinyasinin 6ntndeki 6nemli degisimleri gézler 6nline seriyor. Bu rapor, gelecegin mesleklerinin belirlenmesinde
sadece bir rehber degil ayni zamanda bireylerin ve organizasyonlarin bu degisime aktif bir sekilde katihmini
tesvik eden bir kilavuz niteligi tasiyor. Analitik disiinme, teknolojik okuryazarlik ve strdurtlebilik gibi becerilerin
One cikmasi, sadece bireylerin kariyer hedeflerini belirlerken degil ayni zamanda toplumlarin sirdurulebilir
bir gelecege dogru ilerlemesinde de kritik bir rol oynayacagini gdsteriyor. Dolayisiyla gelecegin meslekleriyle
uyumlu bir sekilde evrilme slrecinde, 6grenmeye ve gelisime acik bireyler ve yenilikci organizasyonlar, bu
dontsuimun liderleri olacak gibi gézukuyor.

Hazirlayan:
Rafet Emre TORAMANOGLU
Is Gelistirme Mudirlagi
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SAKARYA IHRACATI

2022 4.415.865
2023 5.160.383
Degisim 16.9%

ihracat Degeri En Yiiksek 5 Sektor (Bin $)

.. 2022-2023
Sektorler 2023 Toplami Dogisim
Otomotiv Endistrisi 4.546.367 20.7%
Demir ve Demir Disi Metaller 92.729 -17.0%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 82.610 6.2%
Makine ve Aksamlari 76.063 29.7%
iklimlendirme Sanayii 66.824 8.3%
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Ihracat Orani En Fazla Azalan 5 Sektor Ihracat Orani En Fazla Azalan 5 Sektor

Yas Meyve ve Sebze 166% Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller -55%
Madencilik Uriinleri 69% Meyve Sebze Mamulleri -53%
Makine ve Aksamiari 30% Kuru Meyve ve Mamulleri -53%
: U = : Cimento Cam Seramik ve Toprak o
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri  28% ezl -51%
Zeytin ve Zeytinyagi 23% Findik ve Mamulleri -45%
En Fazla ihracat Yapilan 5 Ulke (Bin $)
i 2022-2023
Ulkeler 2023 Toplami Dogisim
POLONYA 704,249 42.7%
FRANSA 677,555 63.3%
ISPANYA 542,300 38.4%
BIRLESIK KRALLIK 535,141 5.3%
ALMANYA 385,478 -0.3%
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ISO ILK 1000'DE
SAKARYA'DAN 55 FIRMA

istanbul Sanayi Odasi (ISO) 6nculiigiinde geleneksel olarak her yil aciklanan ilk “Tirkiye’nin ilk 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” ve
“Tarkiye’'nin Ikinci 500 BuylUk Sanayi Kurulusu” arastirmalarinin 2022 yili sonuglarina gére Tirkiye’nin ilk 1000 sanayici kurulusu
arasinda Sakarya’dan 55 firma yer aldi.

Listedeki 55 firmadan SATSO adiyla kayith 12 firma, diger illerdeki Odalara kayitli olarak SATSO’da sube liyesi olarak kayitli 30
firma ve Akyazi Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith 3 firma yer ald..

ilk 500 listesinde 2021 arastirmasiyla kiyaslandiginda 3 firma listeye ilk kez girme basarisi gosterirken 9 firma da siralamasini
yukseltti. ISO lkinci 500’e gore ise Sakarya’dan 2 firma listeye ilk kez girip 12 firma da siralamasini ylikseltme basarisi gdsterirken
5 firma ise siralamada geriledi.

Sonuclari degerlendiren SATSO Yénetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug, “Turkiye’nin en blyUk ilk 1000 firmasi arasinda 36 ilk
500°de, 19’u ikinci 500’de olmak Uzere toplam 55 Sakaryali firmamiz yer aldi bu bizim i¢in gurur kaynagi olurken ayni zamanda
da ¢cok daha fazla calismamiz gerektiginin géstergesidir.

Bu gibi arastirmalar tzerinde ciddiyetle calisilan, sanayicimizin kendini élgmesini saglayan énemli calismalardir. Bizler hep
bir 6nceki kendimizle yarisiyoruz ve dinden daha iyi olmaya calisiyoruz. Bu liste sadece Uretimi degil Glkemizin gelisimindeki
caliskan basrolleri de temsil etmektedir. Biliyoruz ki sartlar ne olursa olsun is diinyamiz tretmeye, istihdam saglamaya devam
edecektir. SATSO camiasi olarak bu listeye giren sanayicilerimiz basta olmak Uzere kendilerini Uretmeye adamis, Ulkemiz ve
sehrimiz ekonomisine katki veren tim sanayicilerimize tesekkur ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.
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IKINCi 500 BUYUK SANAYi
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Genel Sira Genel
No Kurulus Adi Sira No Kurulus Adi
2022 2022
7 Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. 10 | Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
47 | Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 28 | Egesil Kimya San. ve Tic. A.S.
53 | ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. 94 | Oguz Gida San. ve Tic. A.S.
60 | Coca-Colaigecek A.S. 109 | Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.
71 Senpilic Gida Sanayi A.S. 128 | Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. A.S.
82 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. 132 | Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S.
97 | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 150 [ Aydin Endistri San. ve Tic. A.S.
104 [ Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. 183 | Della Gida San. ve Tic. A.S.
107 | Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. 190 | Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S.
118 | Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. 249 | B-Plas Bursa Plastik Metal insaat Enerji Madencilik
118 | Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Jeotermal Turizm Sivil Havacilik ve Tarim San. ve
Tic. A.S.
131 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. ° - -
- - - 255 | Ak-Pres Metal Yedek Pargca Makine San. ve Tic. A.S.
132 [ Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. , o :
- - 283 | Uysal Makina San. Ith. Ihr. ve Tic. A.S.
135 | Cargill Tanim ve Gida San. Tic. A.S. ——— —
— 290 | Ozgulli Stut Mamdlleri A.S.
145 | Goodyear Lastikleri TA.S. -
- - : 295 | Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S.
158 Cimsa Gimento San. ve Tic. A.S. = = = -
- - 301 | Gunesoglu Sut Gida San. ve Tic. A.S.
181 | Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. :
- 323 | Subor Boru San. ve Tic. A.S.
203 | C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. — ——
- 440 | Ozlem Tarim Urlnleri A.S.
211 Durak Findik San. ve Tic. A.S. : -
= - 468 | T.K.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S.
234 | Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. - - -
; — : 469 | Prefabrik Yapi Insaat San. ve Tic. A.S.
240 | Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. A.S.
241 istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S.
305 [ Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S.
307 | Basak Traktér Tarim Ziraat ve is Makinalari San. Tic. A.S.
329 | Balsu Gida San. ve Tic. A.S.
330 | Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic.
A.S.
344 | Akpa Aliminyum San. ve Tic. A.S.
348 | Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S.
374 | Kiglikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S.
389 | Kalibre Boru San. ve Tic. A.S.
406 | Etve Sit Kurumu Genel Mudurligu
426 | Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic.
AS.
460 | Ege Kimya San. ve Tic. A.S.
463 | Turkiye Rayl Sistem Araglari Sanayii A.S.
477 | As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S.
488 | Cekok Gida San. ve Tic. A.S.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas! Sakarya Ekonomi Dergisi
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Sinirda Karbon
Duzenleme
Mekanizmasi

B SKDM Nedir?

Yesil Mutabakat, Avrupa Komisyonu tarafindan 2019 vyilinda
iklim degisikligiyle micadele kapsaminda ortaya cikmistir. 2004
yilinda gergeklesen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesiile iklim degisikligi calismalarina baslanmis olup simdiye
kadar atilmis olan en buyik adim Yesil Mutabakat olmustur. Yesil
Mutabakat’ta temel amag atmosferdeki sera gazini asamali olarak
azaltmak ve devaminda sifirlamaktir. Mevcut durumda tim Ulkelerin
taahhutleri (hedefleri) bulunmamaktadir. Emisyon azaltim hedefi,
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 110 Ullkede mevcuttur. Bu
hedefler Ulkeler arasi farkliik gostermektedir. Avrupa Birligi 2030°da
sera gazi emisyonlarini %55 azaltacagini hedeflerken 2050’de sera
gazi salinimini sifirlayacagini taahhit etmistir. AB’nin hedefi baz
alinmaksizin baz llkelerin hedefleri daha erken yillarda bazilarinin
ise daha ileriki yillardadir.

Sera gazi emisyonlarinin azalmasinda etkili olan birgok etken
bulunmaktadir. TUIK tarafindan aciklanan 2021 yilina ait
Ulkemizdeki sera gazi emisyonu istatistiklerine bakildiginda toplam
emisyonlarin %71,3’0 enerji kaynakl oldugu goériimustir. Bu degeri
%13,3 ile endustriyel islemler, %12,8 ile tarim takip etmektedir.
Buradan hareketle, sera gazi emisyonlarinin biyik bir farkla ener;ji
kaynakli oldugu sonucuna variimaktadir. Enerji hayatimizin devami
icin blylk éneme sahipken azaltim calismalarina enerji tiketimi
Uzerinden gidilmesi Yesil Mutabakat’a uyumda bilylk &nem
tasimaktadir. Enerjiyi yogun bir sekilde kullanan Gretim sektorleri
ele alindiginda bu sektdrlerin demir-celik, aliminyum, elektrik,
cimento, glbre ve hidrojen oldugu goriimistir. Bahsedilen
sektorlerin Yesil Mutabakat’a uyumu, Ureticilerin AB ile ticaretini
son derece etkileyecektir. Avrupa Komisyonunun ortaya koydugu
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile Ureticilerin
sera gazi emisyonlarini azaltmasi desteklenecektir. Bu mekanizma
ile Uretici, sera gazi emisyonlarini azaltmaz ise AB’ye Urlnini ihrag
edebilmek icin satacagi Urin kurunda vergi 6demek durumunda
kalacaktir. Bunun gerceklesebilmesiigin Ureticinin Gretim esnasinda
ortaya ¢ikardigi sera gazi emisyonlarini raporlamasi gerekecektir.

m  Uretici SKDM icin Neler Yapmah?

Avrupa Birliginin iklim degisikligi ile micadele kapsaminda ortaya
koydugu SKDM, net sifir hedefine esas alan diizenleyici bir tedbirdir.
Bu kapsamda, Avrupa Komisyonu tarafindan 1 Ekim 2023 tarihinde
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi devreye girmistir. Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi gecis asamasl ve uygulama
asamasi olarak iki asamadan olusmaktadir. 1 Ekim 2023 tarihinde
gecis asamasliyla baslayan SKDM’'de sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi ve Ureticilerin verilerini toplamasi amaclanmistir.
Ureticilerin, 1 Ekim 2023 tarihi itibariyla veri toplamalar istenecek
ve ilk raporlar 1 Ocak 2024 itibariyla iletilecektir. Gecis asamasinda
herhangi bir Ucret tahsilati olmayacaktir. 1 Ocak 2026 itibariyle
SKDM’nin uygulama dénemine gegis yapilacaktir. Bu tarihten
sonra tam anlamiyla AB’ye ihracat yaparken Ureticinin sinirda
ddeyecegi vergi séz konusu olmaktadir. Ureticilerin 1 Ocak 2026’da
baslayacak olan SKDM’ye hazirlanmalari icin 2 yili bulunmaktadir.
Bu sUre icerisinde sera gazi envanterini olusturmalari, tlketimlerini
raporlamalari gerekmektedir. Uygulama asamasinda hesaplamis
olduklari gédmuli emisyonlara karsilik gelen SKDM sertifikasini



almalari gerecektir. SKDM sertifikalar, ithalatgilarin ithal ettikleri
Urinin sera gazi emisyonlarini ddemek icin kullanacagi aractir.
Boylelikle yil icerisinde ithalat yapilan zamandan bagimsiz olarak
sertifikanin alinmasi gerekmektedir. S6z konusu sertifikalarin
Ucreti, salinan ton CO2 basina avro cinsinden ifade edilen AB
ETS tahsislerinin 6nceki haftaya ait ortalama fiyatini yansitacaktir.
SKDM kapsaminda énemli olan hususlardan biri de hicbir Ureticiye
ayni emisyonlar nedeniyle iki kez mali zorunluluk yiklenmemesidir.
Uretim yapilan iilkede 6denen karbon fiyatiyla ayni seviyede indirim
yapllmasi esas kilinmistir. SKDM, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi olan (lkelerden ithal edilen Urlnler igin gecerli degildir.
SKDM’ye goére degeri 150 avroyu asmayan sevkiyat ve Urlnler bu
kapsamin disindadir.

SKDM gegis ddneminde mali yukumlulik tasimadan izleme ve
raporlama esasina dayanmaktadir. Bu sebeple gecis déneminde
sertifika alimiyla ilgili herhangi bir aksiyon da gerekmemektedir.
ilgili ddnemde izleme ve raporlamanin sorunsuz bir sekilde devreye
alinmasina ortam olusturmak ana amagti. SKDM kapsamindaki
Urdna ithal edenler ya da goérevli gimrik temsilcileri, emisyonlari
ve 6denmesi gereken karbon fiyatlarini ele aldig G¢ aylik bir SKDM
raporu iletmekle yukimltdirler. 1 Ocak 2025 itibariyla ithalatcilar
veya gumrik temsilcileri yetkilendirilmis SKDM beyan sahibi olmak
icin ilgili Gye devlete basvuru yapabilecektir.

B Sera Gazi Emisyonlari Nelerdir?

SKDM kapsaminda olan emisyonlar dogrudan ve dolayli olmak Uzere
iki gruptan olusmaktadir. Dogrudan emisyonlar, tesis seviyesindeki
emisyonlar olarak karsimiza cikmaktadir. Uretim kaynakli emisyonlar,
Isitma ve sogutma kaynakl emisyonlar dogrudan emisyonlara
dahildir. Dolayli emisyonlara ise Uretim sUrecinde tlketilen elektrikten
kaynakli emisyonlar dahildir. Elektrik tlketiminin yani sira elektrik
Uretimi kaynakl emisyonlar da raporlamada énem tasimaktadir.

Uretilen Uriin  kategorileri farkli emisyon yogunluklarina sahip
oldugu icin Grdnler, basit Griin ve karmasik Urln olarak 2 kategoride
incelenmektedir. Basit Urlnler, gdmuli emisyon degeri sifir olan
malzeme girdilerinden Uretiimekte olup karmasik Urtnler ise Uretim
sirecinde kullanilan ilgili maddelerin gémuli emisyonlarinin oldugu
anlamina gelmektedir. Gergek ve varsayilan emisyonlar, emisyon
hesaplamasinda 6nem teskil eden bir diger konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bir dlcim kaynagindan alinan ya da uretim sireci
kaynakli veriye sahip olunan durumlarda gercek emisyon degerine
sahip olundugunu gdésterir. Gercek degerin bulunmadigi durumlarda
standartlar baz alinarak hesaplama yapiimaktadir.

m Ozet

Avrupa Yesil Mutabakat’nin net sifir hedefine giden yolda Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasr’nin yeri oldukga buyUktdr.
Ureticilerin SKDM gegis siirecini verimli bir sekilde tamamlamasi,
uygulama asamasinda karsilasiimasi muhtemel zorluklardan
koruyacak ve silrece adaptasyonunda son derece etkili olacaktir.
Boylelikle Ureticinin ticaret yaparken herhangi bir sinirt kalmayacaktir.

Hazirlayan: Zeynep KOSU
SATSO Sanayi Muduaralagi




SATSO HEYETINDEN VALi KARADENIZ’E HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

SATSO Ybénetim Kurulu Baskani A. Akgin
Altug, Meclis Baskani Erdem Ercan ve
Ydénetim Kurulu Uyeleri; Cumhurbaskanligi

Kararnamesi ile Sakarya Valisi olarak
atanan Yasar Karadeniz’e makaminda
ziyaret gergeklestirerek hayirli  olsun

temennilerini ilettiler.

SATSO Yo6netim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, “Sayin Valimiz Yasar Karadeniz'i

kutluyor ve sehrimizde basarl uzun bir
dénem diliyorum. Sakarya’miz cografya
olarak istanbul ve Ankara arasinda dogu-
bati ve kuzey-glneyin birlesiminde yer
alan ve tim yollarin baglandigi énemli
bir konumda. Ciddi bir Uretim sehri, en
¢cok ihracat yapan sehirler arasinda 7.
sirada bulunuyor; otomotiv ve savunma
sektérinin Ulkemizdeki merkezi olma
yolunda ilerliyor. SATSO’'muz 106 vyillik

kokllU bir kurum, 16 bini askin GOyesiyle
sehrin en blyik meslek érguttudir. SATSO
olarak ortak akil bilinciyle bu sehre hizmet
etmek  o6ncelikli  sorumlulugumuzdur.
Umuyoruz ki; yeni Valimiz ile birlikte
Sakarya’nin ¢ok daha iyi yerlere gelmesi
igin gayret edecegiz.” dedi.

Vali Karadeniz ise; “Yonetim Kurulu
Baskani, Meclis Baskani ve Ydnetim
Kurulu Uyelerine nazik ziyaretleri icin
tesekkir ediyorum. Dogal guzellikleri
blnyesinde barindiran, hem tarim hem de
sanayi alaninda énemli bir yere sahip olan
Sakarya’mizin Uretim alanindaki basarisi
memnuniyet vericidir. NUfus oranina
baktigimizda oldukga iyi bir yerdeyiz.
insallah bundan sonra bu basariyi daha
yukarl tasimak icin her tlrli gayreti
gOsterecegiz. Ticaret ve Sanayi Odamiz
basta olmak lzere tim kesimlerle is birligi
icerisinde ilimizi daha Ust siralara ¢gikarmayi
hedefliyoruz.” diye konustu.

SAKARYA URE TATLIMIZ COGRAFi ISARET TESCILI ALDI
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basinda geliyoruz.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

SATSO tarafindan, “Ure Tatlisi” ile ilgili yapilan Cografi isaret Tescil Basvurusu
Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan onaylanarak tescillendi.

Konuyla ilgili agiklama ve degerlendirme bulunan SATSO Yoénetim Kurulu
Baskani A. Akgun Altug, “Sakarya’miz topragindan bereket fiskiran, zengin
kultdrel mirasa sahip ve bu mirasin ciktilarini ylzlerce lezzete yansitmis bir
sehirdir. Biz de SATSO olarak sehrimizi gelistirmek icin ¢abalayan kurumlarin

Sehrimizin en ¢ok cografi isaret basvurusu yapan ve alan kurumlarindan
biri olan Odamiz énculiginde Adapazari Dartili Keskek, Adapazar Islama
Ko6ftesi, Adapazari Kabak Tatlisi, Pamukova Ceviz Ezmesi, Pamukova Kavunu,
Sakarya Abhaz (Abaza) Peyniri, Sakarya Kazimpasa Koftesi, Tarakll Enginari,
Taraklh Ugut Tatlisi, Tarakh Simsir Kasik, Tarakl Simsir Tarak’in ardindan 12.
cografi isaret olarak da Ure Tatlis’'nin cografi isaret tescilini aldik. Sakarya’nin
bu kiltlr mirasini da tescillemis olduk.

Ana malzemesi dari olan Ure Tatlisi, Kaynarca manav mutfaginda bayramlarda,
kinalarda ikram olarak sunulur. Diger bir cografi isaret tescilli Griinimiz olan
Dartill Keskek sonrasinda yenmesi adet ve makbuldr.

llimize ve Sakaryalilarimiza hayirli olsun. Sakarya’ya deger katan Griinlerimizle
markalasmaya devam edecegiz.”



PSB ANATOLIA 6. KEZ KAPILARINI ACTI

PSB Anatolia 2023 Peyzaj, Sus Bitkileri, Bahgce Sanatlari ve
Ekipmanlari Fuari 6. Kez kapilarini ilgililere agti. Sapanca
Kirkpinar’daki 60 bin metrekarelik acik hava fuar alaninda
4 gln suren etkinlige 230 firma, 24 belediye Urlnlerini
sergilerken bircok Ulkenin satinalma temsilcisi katild..

Acilis téreninde konusmalarini gerceklestiren Sakarya
Valisi Yasar Karadeniz basta olmak lizere protokol tyeleri
fuarin hem Ulke hem dinyada sektdriin nabzinin attigi bir
merkez olduguna vurgu yaptilar.

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug da
yaptigi konusmada 2018 yilinda festival olarak baslayip
simdi uluslararasi fuar haline gelen etkinligin potansiyeli
ve sektorin bulusma noktasi olmasindan mutluluk
duyduklarini belirtti.

Vali Karadeniz ve__il Protokolii’nden SATSO Doku Kiilttirii
Laboratuvarina Ovgl

Fuarin acilis gununde gerceklestirilen protokol yurlyuUs
téreninde SATSO A.S Sakarya Tarimsal Urdnler Uretim
Mikemmeliyet Merkezi standi ilgi odagi oldu.

Sakarya’ya yeni atanan Vali Yasar Karadeniz, Sakarya
BlylUksehir Belediye Baskani Ekrem Ylce basta olmak
Uzere bircok protokol Uyesi stantta Baskan Altug
tarafindan agirlandi.

Baskan Altug; “Fuarimizda bu sene SATSO A.S Doku
Kaltard Laboratuvarimizia yer aldik. Sakarya “Tarimsal
Uriinler Uretim Milkemmeliyet Merkezi” projesi Tiirkiye’de
tarim sektérinde yapilmis 6rnek projelerden biridir.
Tam kapasitede 4700 cesit Grin ve yillik 30 milyon/adet
bitki Gretimi ile tUm dlinyaya hizmet edebilecek sekilde
kurulmustur. Artik Almanya olmak Utzere Hollanda, ABD ve
Kanada’ya ihracat gercgeklestirir bir konuma geldik.” dedi.

Sakarya Valisi Yasar Karadeniz ve Sakarya BulyuUksehir
Belediye Baskani Ekrem Yice SATSO’'yu tebrik ederek
bu tesisler sayesinde sektdrin geleceginin Sakarya’da
atacagini dile getirdiler.
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Yatinmci Davranislan Jeopolitik Olaylann Gelisi

Hakikanda Ne Sdyler? Tarih ve Veri ile Bir Okuma

Son dénemde, ABD, Cin, israil ve Rusya’nin Suriye, Tayvan, Filistin
ve Ukrayna’ya yonelik saldirganliginin artiyor olmasi, Birinci veya
ikinci Diinya Savasi benzeri diinya ¢apinda bir gerginligin ortaya
cikabilecegi ve iktisadi sistemin derinden sarsilabilecegdi endisesini
yaratmaktadir. Bu savaslar ekseninde, iki dnemli tartisma ortaya
cikmaktadir. Birincisi; savaslarin enflasyon, mal kithgi, deniz asirn
ticaret engelleri, boykotlar sonucunda iktisadi hayati ne derece
felg edebilecegidir. ikincisi ise savaslarin gelisinin énceden tahmin
edilip, bu zararlardan kaginilabilme ihtimalinin olup olmadigidir.
Buguin Ukrayna, Suriye ve Filistin 6zelinde karsilastigimiz olaylarin
nihayete ermemesinedeniyle ikinci durumun incelenmesi mimkin
gb6zikmemektedir. Ancak gec¢cmis dbéneme ait gazetelerden
toplamis oldugumuz verinin saglayacagr imkanlar ile Birinci
Diinya Savasi éncesi Osmanl imparatorlugu’nun icinde oldugu
durum bir deney olarak kullanilabilir. Bu alistirma ile Turkiye'yi
de iktisadi olarak etkileme ihtimali ylksek olan glnimuzdeki
siyasi sorunlarin kar topu gibi blylyebilecedi bir ortaminin
ongdrulebilirligi konusunda piyasa ve nicelik haline getirilebilen
verilerin saglayacagi 6nemde sergilenebilmektedir.!

Sekil 1.  Birinci
Diinya  Savasrnin
Gelisi

Kaynak: Vakit, 4

Ekim 1918, Piyasada
Buhran: 2.
Sekil 1°”de Ekim 1918

tarihine ait Birinci
Dinya Savasrnin
¢ikisinin kimse
tarafindan tahmin

edilmeyen bir olay
oldugunu iddia eden
Vakit gazetesi haber
gorseli bulunmaktadir.
Sirpriz iddiasina
ragmen bu savas tahmin edilebilir miydi? 1914 yilinda Birinci
Dlinya Savasr’nin baslamasindan 6nce, Avrupali giigler arasinda
Osmanli imparatorlugu topraklarini ele gecirme amacl tetikleyici
politik sorunlar bulunmaktadir. Ornek olarak 1909 yilinda Bosna
Hersek’in Avusturya-Macaristan tarafindan ilhaki ve Bulgaristan’in

bagimsizligi gbsterilebilir. Ayni zamanda 1911 sonrasinda Almanya
ve Fransa’nin Fas (izerine isgal tartismalari paralelinde italya’nin
Libya-Trablusgarp’l isgali ve Balkan Savaslari yer almaktadir.
Bu olaylardan 6zellikle Trablusgarp Savasi 1878 yilinda Berlin
Kongresi’nde Avrupali gliclerin Osmanli topraklarina dokunmama
kararina dayall suni dengeyi tamamen ortadan kaldirmistir.
Libya’yr isgali, bu dengeyi bozmus ve Balkan devletlerinin
saldinlarini tetiklemistir. Sonrasinda, balkanlarda artan gerilimler
Birinci Dinya Savasrna giden yolun raylarni désemistir. Sekil
2’de Birinci Diinya Savasr’’nin éncili sayilan Trablusgarp Savasi
éncesinde Fas ve Libya (izerine Almanya, Fransa ve italya’nin
isgal girisimlerine dair artan sayida soruna/blylyen gerilimlere
isaret eden haberin bulundugu gérilmektedir.

Sekil 2. Osmanli Gazetelerinde Savas
Not: Tanin gazetesinde savas haberleri sayilar (Bk. https:/www.
appliedeconomichistory.com/, Erisim Tarihi: 1.12.2023).

g g

Sekil 3'te Osmanliimparatorlugu borglanma araci birlestirilmis borg
tahvilinin istanbul, Londra, Paris ve Berlin piyasalarindaki fiyatlari
bulunmaktadir. Portféylinde bu tahvilleri bulunduran yatirmcilarin
Birinci Dinya Savasi gibi blyUk bir savasi tetikleyecek ciddi risk
ve sikintilarin varliginda, olayin ¢ikis tarihinin dncesinde ve 6ngori
sahibi olabilecek veriye sahip olmalan durumunda, zarardan
kacinmak icin ellerindeki tahvilleri satmasi gerektigi aciktir.
Bunun temel nedeni, savaslarin asker alimi gibi nedenler ile kamu

1 Detayli tartigma igin bkz. “Kémiir Madenindeki Kanarya: Savaglar Ongoriilebilir mi?”, https://www.youtube.com/watch?v=CT5BM9rcFRQ

(Erisim Tarihi: 1.12.2023).
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harcamalarinin artmasina yol agmasi ve borglarin geri 6denme ihtimalinin azalmasi durumudur. Bu agidan, piyasa katiimcilarinin,
olaylar éncesi bu tahvilleri satmalari ile énemli fiyat diisiisiiniin varligi bilyiik bir savas olasiligini/gerginlik birikimini isaret edebilir. ilk
gblgelik alan ile ifade edilen Bosna-Hersek’in Avusturya-Macaristan tarafindan ilhak edilmesi ve Bulgaristan’in bagimsizligi ile gegici
fiyat diistisleri bulunmaktadir. Daha sonrasinda ise ikinci gélgelik alanda Tiirk-italyan ve Balkan Savasi siirecinde siirekli diisen fiyatlar
gorulmektedir. Bu bulgu, yatirimcilarin zarardan kaginma davranisi ile Birinci Diinya Savasi'na yol veren ciddi bir gerilim hissi igcinde
olduklari ve tahvilleri sattiklari konusunda destek saglamaktadir.2

Sekil 3. Tahvil Fiyatlarinda Savas
Not: TUBITAK tarafindan desteklenen 3001 programi kapsamindaki projemiz kapsaminda toplanmistir (Bk. https:/www.
appliedeconomichistory.com/, Erisim Tarihi: 1.12.2023).

Ozetle hem gazete haberlerinde hem de yatirmcilarin alim-satim faaliyetlerinde Birinci Diinya Savasi éncesinde ciddi bir catisma
beklentisinin varligi gérilmektedir. Bu acidan finansal piyasalarin blytk savaslarin patlak vermesiyle iliskili ekonomik riskleri isaret
etmis olabilecegini ve politikalarini veya stratejilerini piyasa sinyallerine yanit olarak uyarlamis olabilecegini gdstermektedir. Bu bulgulara
dayanarak gazete kaynaklarinin dijitallestiriimesi ve finansal piyasalara ait verilerin toplanmasi sonucunda elde edilen veri tabanlari
ile iktisadi slUrecte faaliyette bulunan birimlerin jeopolitik risklerin etkilerine hazirlanmasina olanak saglanabilecegi gorilmektedir.
GunUmUizdedepekcoklariilekarsilasilansiyasisorunlariniktisadisistem Uzerindeyarattigi
karmasik resim konusunda niceliksel verinin yarattigi katki gérilebilmektedir. Son nokta
olarak bu surecte iktisadi bagimlilik, giicli devletlerin diinya sistemindeki politik stirece
hakimiyetleri ve coklu siyasi sorunlarin varligi veri iken Osmanli imparatorlugu’ndan
tepkilerin zayif ve rasyonel igerikten yoksun sekilde kaldigini belirtmek gerekmektedir.
Ornegin, Bulgaristan ve Avusturya-Macaristan ile sorunlar, ilgili Glkelerin mallarina karsi
boykot gibi zayif bir karsilik bulabilmistir.? ilave olarak Osmanli gazeteleri Trablusgarp
Savasi resmi olarak ilan edilmeden dnce italya hiikiimetinin Libya’yi isgal edecegine dair
pek ¢ok habere yer vermesine ragmen bu verilerin okunarak sonu¢ alinmasi mimkiin
olmamistir. Bu tepkilerin duygusalligini anlamak agisindan Sekil 4'te gosterildigi gibi
26 Subat 1911’de taninmis bir Osmanli gazetesi olan Terciiman-1 Hakikat, 6n sayfa Ust
sag kisma “italyanlar ebedi diismanlarimizdir’ seklinde bir ifade koyarak yayina devam
etmistir. ilgili gazete daha éncesinde Trablusgarp Savasi gibi bir bilylik sorunun gikisina
ot AR TP E A B S e ot ihtimal vermemektedir.*

Sekil 4. Savasta Gazeteler

Kaynak: Tercliman-| Hakikat, 26 Subat 1912:1.

2 Giincel bir tartisma igin bk. Igor Kuchma. How stock markets react to conflicts, wars. https://asiatimes.com/2020/01/how-stock-markets-react-to-conflicts-wars/ , Erisim Tarihi:
1.12.2023.

3 Ozet bir tartisma igin bk. Hanedar, A. O. (2016). Effects of wars and boycotts on international trade: Evidence from the late Ottoman Empire. The International Trade Jour-
nal, 30(1), 59-79.

4 Detayli bir tartisma icin bk. Hanedar, A. O., Torun, E., & Hanedar, E. Y. (2015). War-related risks and the istanbul bourse on the eve of the First World War. Borsa Istanbul

Review, 15(3), 205-212. ) ) ) ,
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BASKAN ALTUG, SATSO KOMISYON VE KURUL TEMSILCILERI BiR

ARAYA GELDiI

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akglin Altug ve Meclis
Baskani Erdem Ercan, SATSO binyesinde faaliyetlerini
ylUriten komisyon ve kurul baskanlar ile istisare
toplantisinda bir araya geldi.

Gergeklestirilen toplantida SATSO bunyesinde faaliyet
gosteren komisyon ve kurullarin ¢alismalari, projeleri ve
planlanan faaliyetleri ile ilgili degerlendirmeler yapilarak
karsilikli gérus alisverisinde bulunuldu.

Toplantida konusan Baskan Altug sunlarn dile getirdi:
“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak goérev alanlar
itibariylabizler icin cok &nemli olan komisyon ve kurullarimiz,
Odamizin sahadaki en 6nemli temsilcileri konumundadirlar.
Odamizin igleyisine katki sunmakla birlikte ihtisas
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konularn gercevesinde aksiyon alarak énemli calismalar
yurutiyorlar. Toplantimiza katki veren tim komisyon ve
kurul temsilcilerimize tesekkir ediyorum.” dedi.

SATSO Meclis Baskani Erdem Ercan, “Komite, komisyon ve
kurullarimiz da bu giiciin 6nemli bir parcasidir. Uyelerimizle
Odamiz arasinda bir képru olusturarak geri bildirimleriyle
Uyelerimizin ve sehrimizin ihtiyaclarini gidermemize destek
oluyorlar. Her bir komisyon ve kurulumuza calismalari igin
tesekkir ediyorum.” dedi.

Toplantinin devaminda komisyon ve Kkurul temsilcileri
yapilan calismalar, fikir ve projeler ile gelecek planlarina
yo6nelik bilgi verdiler.




TURKIYE’NIN YERLI VE MILLI OTOMOBILI
TOGG’U TESLIM ALDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO)
Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug,
SATSO adina alinan TOGG'un ilk strlsinU
gerceklestirdi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
(TOBB) 79. Genel Kurulunda yapilan kura
cekiminde, Turkiye’nin vizyon projeleri
arasinda yer alan yerli ve milli elektrikli

Turkiye’nin renkleri serisinde gemlik mavisi
olarak gecen 54 TOG 154 Plakal lacivert
TOGG'un ilk sUrlstni gergeklestiren
Baskan Akgin Altug, “Yerli ve milll
aracimizi SATSO’muz adina teslim aldik.
Ulkemizin Gretim glict, AR-GE altyapisi,
girisimci ruhunun geldigi nokta ile ne kadar
gurur duysak azdir. Bu gelisme ile birlikte
bizde bu diinyada teknolojik gelismelerde

variz dedik. Turk Uretiminin ve sanayisinin
zirveye ulastigi aracimizin Uretimin emegi
gecen tiim kademelere Sakarya Is diinyasi
adina tesekkir ediyorum. TOBB Y&netim
Kurulu Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu'na
da Ozellikle tesekkir ediyor, Odamiza
ve Uyelerimize hayirli olmasini temenni
ediyorum.” dedi.

araci TOGG, SATSO’ya teslim edildi.

SATSO’DA METAL VE MAKINE UR-GE PROJESI ICIN ILK TOPLANTI

GERCEKLESTIRILDI

SATSO tarafindan, metal ve makine sektériinde yurt disina
acilmak isteyen Uyelerine yonelik T.C. Ticaret Bakanliginca
yayinlanan “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” (UR-GE) kapsaminda
bilgilendirme ve planlama toplantisi gerceklestirildi.

SATSO’nun planlanan UR-GE projelerinde yer alimak isteyen
Uyelerine yoénelik yaptigi duyurular neticesinde basvuru
yapan Uye firma temsilcilerinin katilimiyla gerceklesen
toplantida UR-GE projesinin kapsami, detaylar islenerek
fikir alisverisinde bulunuldu.

SATSO Genel Sekreteri Sevket Kiricr'nin proje maliyetlerinin
%75’i Ticaret Bakanhgi tarafindan karsilandigini belirttigi
toplantida proje kapsaminda firmalarin, gelisme hiz

SANAITTI It o s s =
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yUksek ve Turkiye’nin nispeten dlsUk pazar payina sahip
oldugu Ulkelere yonelik ihracatlarinin strdirilebilir olarak
artirlmasinin saglanmasi, sirketlere sistematik dis ticaret
ve pazar arastirmasi yetkinligi kazandiriimasi ve hedeflenen
yeni pazarlarda ihracata baslamalarinin saglanmasinin
amaclaniyor.

Proje kapsaminda SATSO Uuyelerine yénelik ortak ihtiyag
analizi, egitim ve danismanlik, tanitim, marka, ticaret heyeti,
eslestirme gibiihracata ydnelik faaliyetler gerceklestirilecek.
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SAKARYA ILI ODA VE BORSALARI MUSTEREK YONETIM
KURULU TOPLANTISINDA BIR ARAYA GELDI

2023 yilinda ikincisi diizenlenen Sakarya ili Oda ve Borsalari Miisterek Yonetim Kurulu Toplantisi Sakarya Ticaret
Borsasi ev sahipliginde TOBB’a bagl oda ve borsalarin katihmi ile gerceklestirildi.

S6z konusu Musterek Yonetim Kurulu Toplantis’'na Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug, Meclis
Baskani Erdem Ercan, Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Geng, Meclis Baskani Bekir Uztlrk, Akyazi
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Sener Bayraktar, Meclis
Baskani Vedat Bocek, Akyaz Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Z. Sinasi Bayraktar, Meclis Baskani Muzaffer Baser
ve Oda ve Borsalarin Yénetim Kurulu Uyeleri istirak etti.

Toplantinin acilis konusmasini yapan STB Y&énetim Kurulu Baskani
Mustafa Gen¢ bu 6rnek birliktelikle toplantida alinacak kararlarin
hayirli olmasini diledi.

“Oda ve borsamizdan almis oldugumuz; ilimizin ve Uyelerimizin
oncelikli konularini iceren glindem maddelerini gériisecegdimiz bu
yilin 2’nci masterek yénetim kurullar toplantisini gerceklestiriyoruz.
Toplantimizin Glkemize, sehrimize, camiamiza ve Uyelerimize hayirli
olmasini diliyorum.”

Toplantida degerlendirmelerde bulunan SATSO Yoénetim Kurulu
Baskani A. Akgin Altug da Sakarya’daki TOBB’a bagl oda ve

borsalarin ortak akil ve is birligi ¢ercevesinde belli araliklarla bir
araya gelerek sehrin giindemi ve yapilmasi gereken konulari ile ilgili
istisarelerinden olumlu netice aldiklarini, bu iyi niyet cercevesinde
Sakarya ortak paydasinda yapilan ¢alismalarin Sakarya’nin ve
sektodrlerin gelecegine de olumlu yansiyacagini ifade etti. Sakarya
Ticaret Borsasi ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida 6nceden
belirlenen gindem maddeleri gérisulerek karara bagland.

Toplantida 6ne ¢ikan giindem maddeleri, sehirde nitelikli istihdam
ihtiyacl ve buna bagli olarak meslek liseleri ile is birligi ¢galismalari,
arazi toplulastirmasi, mutlak tarim arazilerinin korunarak Uretim
alanlarnin marjinal tarm alanlarinda kurulmasi, cevreye zarar
veren dizensiz sanayilesmenin énine ge¢gmek adina yesil OSB
galismalari, iklim degisikliginin tanm sektértine olumsuz yansimalari
ve ¢Ozum Odnerileri, is dinyasi ve tarm Ureticilerinin finansmana
erisim sikintisinin ekonomiye etkileri, kicuk isletmelerin devlet
desteklerinden faydalanabilmeleri icin Tarsim Sigortasi yaptirma
zorunlulugunun isletmelerin maliyeti acisindan sikinti teskil ettigi,
kent tarimi anlayisindan yola ¢ikarak sehirde yapilan ¢alismalar
hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

“EKONOMI, BORSA VE SIiRKETLER iCiN HALKA ARZ SUREGCLERI” ANLATILDI

SATSO ile Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S is birligin-
de “Ekonomi, Borsa ve Sirketler i¢cin Halka Arz Sirecleri”
bilgilendirme semineri gergeklestirildi.

Ydnetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug’un ev sahipligin-

ey Fo——
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deki etkinlikte Tacirler Yatinm Genel Muduri Dr. Bugra
Baban, Ydnetim Kurulu Danismani Mehmet Ascioglu ve
Kurumsal Finansman Muadurd Ayca Atalay borsa yatirim-
lar, sirketlerin halka arz basvuru sirecleri gibi bircok ko-
nuda katilimcilara ayrintili bilgiler aktarildi.




SATSO VE iL MiLLI EGiTiMI MUDURLUGU is BiRLiGiNPEt(i KURSU TAMAMLAYAN
ASCI YARDIMCISI KADINLAR SERTIFIKALARINI ALDI
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SATSO ile Sakarya il Millt Egitim MudirlGgi
is birligiyle acillan Ascr Yardimcilidi kursu
kapsaminda  egitimlerini  tamamlayan
kadin kursiyerlere ydnelik belge toreni
gerceklestirildi.

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgin
Altug; “Oda olarak sehrimizin gastronomi
alaninda potansiyelinin farkina vararak
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projesini hayata gecirdik. Simdi bu yerel
lezzetler artik sehrimiz tarafindan daha da
¢cok sahiplenilerek restoranlarimizda ve
lokantalarimizin menulerinde daimi olarak
yer almaya basladi. Olusturdugumuz bu
kurs kapsaminda siz degerli kadinlarimiz
kurslarini tamamlayarak asc¢i yardimcisi
olmayi basardiniz. Cok 6énemli bir sanat
bileziginiz oldu. Sizlere hayatinizda
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Sakarya il Milli Egitim Mudiri Ebubekir
Siddik Savascgi, “SATSO Baskanimiz
Akglin Altug ve Yonetim Kurulu her zaman
mesleki egitimin yaninda ve destek oluyor.
Bugln kursiyer kadinlarimizin aldigi bu
belge dinyanin her yerinde gecerliligi
olan evrensel bir belgedir. Sakarya’ya
sunacaginiz  katkilar icin  tesekkdr
ediyorum.” dedi.

buna yonelik Topraktan Sofraya Sakarya

basarilar diliyorum.” dedi.

BASKAN ALTUG SAU’LU OGRENCILERLE BiR ARAYA GELDI

SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A. Akgun Altug; Sakarya
Universitesi Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi ev
sahipligindeki “Girisimcilik Ruhunun Basariya Etkisi”
soylesisinde Universite 6grencileri ile bir araya geldi.

SAU Sanat Tasarimi Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Cigdem Calapkulu moderatériiginde gerceklestirilen
programa SAU Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ozer Uygun
ve Fakilte Dekani Prof. Dr. Tahsin Turgay da katildi.

Yogun bir katiimin gergeklestigi sdyleside tecriibelerini
paylasan Baskan Altug “Girisimcilik egilimi, bir davranis
olarak dogustan kazanilmis da olsa mutlaka bunun ortaya
cikartilmasi, gelistiriimesi ve ydnlendiriimesi gerekir.
Burada en bliylk is sizlere distiyor. Sizlere bir girisimci

ve is dlinyasi temsilcisi olarak sodyleyebilecegim en
6nemli ve ilk sey isinizi, mesleginizi severek yapmanizdir.

Basarisizhigi da gbéze almak basarinin 6énemli bir
parcasidir. Olumsuz ihtimallerin sizleri yénetmesine
izin vermeyin. Edindigim tecribeler diinyay! ve gelisimi
iyi okumak gerektigini gdsterdi bana. Sizler degisen
dinya kosullarina mesleki olarak en hizli adapte
olacak grupsunuz. Yaptiginiz is gelecegin meslekleri
siralamasinda 6nlerde yer aliyor. Bu avantaji cebinize
koyun ama yanina daha iyilerini ekleyin, biriktirin.” dedi.

Baskan Altug’a sGylesinin sonunda SAU Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Ozer Uygun ve Fakiilte Dekani Prof. Dr. Tahsin
Turgay tarafindan tesekkiir belgesi takdim edildi
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KOSGEB YALIN DONUSUM DESTEGI VE MODEL
FABRIKA UYGULAMALARI BILGILENDIRME

TOPLANTISI

SATSO ile KOSGEB is birliginde Yalin

Dontsim Destegi ve Model Fabrika
Uygulamalarn  Bilgilendirme  Toplantisi
gerceklestirildi.

Toplantinin acllis konusmasini

gerceklestiren SATSO Yoénetim  Kurulu
Baskanvekili Cem Gun, “Gelisen ekonomi
ve teknolojinin gerekliligi zamani ydnetmek
ve verimli kullanmaktir. Yalin dénisim, is
sureclerini en etkili ve verimli bir sekilde
dizenlemeye odaklanan bir ydntemdir. Bu
sistemin surekliligini saglayan isletmeler
atil islemleri, israflari ve zaman kaybini
ortadan kaldirarak bu sayede, Urin veya
hizmetleri daha hizli ve kaliteli bir sekilde
musterilere ulastirmaktadir. Sistem bize,
az zamanda daha ¢ok is yapmanin sifresini
sunmaktadir. Sistemin dogus noktasi
olan Toyota firmasinin Turkiye fabrikasi
da bu mantikla Toyota’nin dinyadaki
fabrikalar arasinda sifir hata ile Uretim
yapan tek fabrikadir. Buradan su sonucu
cilkarmak bizler adina da mutluluktur:
Toyota’nin mikemmel Uretim anlayisi ile

TOSMIBA
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Uretimi yapan Turk calisanlarinin sistemle
uyusmasl ve surekliligi saglamasi bu
basariyl getirmistir. Yalin Uretim konusu
ihracatimizin strdirulebilirligi icin de kritik
onemtasiyor. KOSGEB tarafindan verilecek
desteklerle bu slreci hizlandiracagimiza
ve yayginlastiracagimiza inaniyoruz.” diye
konustu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Muduri
Abdullah  Basar, “Verimlilik iktisadi
kalkinmanin anahtar kelimelerinden biridir
ve bu anlamda en iyi mesafe kat ettigimiz
dénem 2021 olarak éne ¢ikiyor. Bakanlk
olarak isletmelerimizi destekleyerek model
fabrika  uygulamasini  yayginlastirdik.
Model fabrikalarda 313 firma programini
tamamladi. %54 ile %76 arasinda verimlilik
artisi saglandi. Umuyorum ki firmalarimiz
ilerleyen doénemlerde KOSGEB yalin
dénisim  desteginden daha fazla
faydalanacaktir.” ifadelerini kullandi.

Genel Mudir Basar’'in ardindan toplantinin
moderatorleri Sanayi ve Teknoloji Uzman

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Yardimcisi Zeynep Ozge Demirgi, Ankara
Model Fabrika Direktéri Ufuk Kaya ve
Patiswiss Firmasi Yalin Uretim Direktori
Emre  Yavuz tarafindan  sunumlar
gerceklestirildi. Yalin dretim modelinin
avantajlani ve gunimuizde bu modelin
uygulandigi firmalarin ne gibi ¢iktilar elde
ettigi 6rnek ve kanitlarla sunuldu.

Toplantinin sonunda KOSGEB Sakarya I
MUdir Onur Kurtcu tarafindan da destekler,
tesvikler ve yalin Uretim modeline yonelik
basvurulara iliskin bilgilendirme sunumu
gerceklestirildi.




ANADOLU PANELLERI SAKARYA'DA
SATSO EV SAHIPLIGINDE YAPILDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan Anadolu’da kurumsal yonetimin anlatildigi
Anadolu Panelleri’nin 5. duragi olan SATSO’da “Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik” temasiyla

gerceklesti.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug; “Kurumsallasmak
firmalarimizin uzun 6murlG olmasindaki en temel kural olarak
gbze carpiyor. Ayrica uzun vadeli kokll basarilar kurumsallasma
ile beraber guvenilirlik, seffaflik, dijital dénisim, inovasyon
odaklilik da ciddi rol oynuyor. Bizler de Uyelerimizin bu minvalde
gelisimi ve degisimi icin sorumlulukla Uzerimize diseni yapiyor,
kurumsallasma projelerimizi uyguluyoruz. Yol haritasini belirlemek
kurumsallasmanin temel ilkelerinden biridir diye dusundyoruz.”
dedi.

TKYD Yo6netim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, “Sakarya tarihi,
kultiri ve dogal guzellikleriyle Ulkenin kesisim noktasindaki
sehirlerden biri. Kurumsallasma yolunda is yapma kultirimiz ve
aliskanliklarimizin degismesi gerekiyor. Turkiye’nin surdudrulebilir
biyime ve gelisme modellerine ihtiyaci var. Bu ihtiyaca cevap
verebilecek ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum saglayacak
sekilde yeniden yapilandirimasiyla desteklenmesi gerekmektedir.”
dedi.

Panel dncesinde KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mldirl Burhan Tastan tarafindan “Sirketler icin Kurumsal
Yonetim Olgunluk Testi” sunumu gergeklestirildi.

Sunumun ardindan Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu
Baskani Dr. Seref Oguz moderatérligindeki panele gecildi.
SATSO Baskani Altug, TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Baskan
Yardimcisi ve Siitas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz,
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel Muadurt Murat Bilgic
“Kurumsal Yénetim ve Sirduardlebilirlik” temali panelde birer
konusma yapti.

Konusmacilar panelde genel olarak kurumsallasmanin sonu
olmayan bir konu oldugunu, istemekten c¢ok uygulamaya
gecmenin ©6nemini, sirketleri degistiren ve gelistiren seyin
trendleri takip etmekten gectigini, rol model kisi ve sirketlerin
®nemini, kurumsallasmanin sistemli ilerlemek oldugunu belirterek
katihmcilara risk almanin énemini vurguladilar.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!
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ZOR GUNLERDE MUSTAFA KEMAL PASANIN

KRITIK ADAPAZARI ZIYARETI &

Milli Mdicadele yillarinin en zor ddénemlerinde Mustafa Kemal Pasa’nin
Adapazari ziyareti pek ¢cok ydnden dnem arz etmektedir. Pasa, Blylk Taarruz
Oncesi bdlgeyi denetlemek, uzun zamandir gérmedigi annesine kavusmak,
Turk dostu Fransiz yazar Claude Farrere ile bulusmak maksadiyla 14-16 ve
19-21 Haziran tarihleri arasindaki 5 giini Adapazarr’nda gegirmistir.

11-12 Haziran gecesi gece yarisindan sonra 6zel bir trenle Ankara’dan ayrilan |
Mustafa Kemal Pasa, Milli Miidafaa Vekili Kazm (Ozalp) Pasa ile beraber
Sarikdy istasyonuna kadar gitmis buraya davet ettigi cephe komutani ismet
(indnll) Pasa’nin da katimasiyla yapilan gériismelerde genel taarruzun
Agustos sonlarinda yapilabilecegi konusulmus, taarruz hazirliklarinin siratle , 4‘:‘?
tamamlanmasi kararlastiriimisti. ; | < =3

Mustafa Kemal Pasa 13 Haziran 1922 gecesi Geyve'ye varmisti. Halit Bey,

komuta heyetini Baskomutan Mustafa Kemal Pasa’ya takdim etmesinden Mustafa Kemal Pasa, Halit Pasa ve

Cevat Abbas Bey Geyve Bogazi Karagcam

sonra ¢adirda yenen aksam yemegi gece yarisina kadar sirmisti. Mustafa Karargahinda. 14 Haziran 1922.
Kemal Pasa geceyi Geyve Koprisi'ndeki Kocaeli Grubu Karargahr’'nda
gecirmisti.

Mustafa Kemal Pasa ve yanindakiler 14 Haziran Carsamba gini sabahi Geyve’den
Adapazar’na hareket etmis, DoJancay istasyonu'nda izmit Mutasarrifi Sadettin Bey,
esraf ve muidafaa-i hukuk heyetlerince karsilanmisti. Adapazar’ndaki karsilama cok
8 heybetli ve samimi olmus, suvari ve piyade birliklerince saygi durusu gerceklestirilmisti.
2 Bu arada ismail Hakki Bey (Tekge) komutasindaki muhafiz birligi énceden Adapazari’na
gelmis bulunuyordu. Mustafa Kemal Pasa ikametine tahsis edilen Adapazar Askerlik
Subesi eski baskani Binbasi Baha Bey’in istasyon civarindaki evine (giinimizde Sakarya
Miizesi-Atatiirk Evi) gitmis, burada bir giin énce istanbul’dan Adapazar’’na getirilen annesi
Zubeyde Hanim’la bulusmustu. Mustafa Kemal Pasa evin civarina yaklastiginda kalabalik
yuzinden otomobilden inmek zorunda kalmis, eve kadar yurlyerek gitmisti. Bu sirada
evin balkonunda olan Zibeyde Hanim, oglunun kendisine dogru guglikle ilerlemesini
seyrederken mendiliyle g6z yaslarini silmeye calisiyordu. Mustafa Kemal Pasa, 14 Haziran
gundnu annesiyle hasret gidererek, istirahat ederek gecirmis, Uzun zamandir gérmedigi
annesi ile Adapazar’'nda hasret gidermisti.

Ziibeyde Hanim

Mustafa Kemal Pasa, Adapazarr’nda gecirdigi ikinci glinl carsi ve pazari sade bir vatandas gibi gezmis, cesitli magaza ve
diikkanlara ugrayarak herkesten kendi sanatlarina dair bilgiler almisti. Ozellikle, sattiklar yabanci mallarin nereden geldigi,
hangi fabrikanin mali olduguna dair sordugu sorular, esnaf tarafindan tatminkar bir sekilde cevaplandiriimisti. Baskomutanin
halk arasindaki tabii davranislari, alcak gonulli hareketleri son derece iyi etki yapmisti.

Mustafa Kemal Pasa, Adapazar’ndaki tglincl gininde (16 Haziran) Cuma
namazini sehir merkezindeki Orhan Cami'de kilmisti. Orhan Cami bu y6ntyle
de 6nemli bir konumdadir. Pasa, 6gleden sonra Cark’ta serefine dizenlenen
muisamereye katilmist. MUsamerede “Kurtulus Gunlerine Dogru” adli Ug¢
perdelik milli bir piyes oynanmis, sahra hastanesini gésteren son sahnedeki
bir yaralinin manzarasi Gazi Pasa’nin goézlerini yaslarla doldurmustu. Halkin
ve dgrencilerin katildigi misamerede ¢esitli milli oyunlar oynanmis, 6zellikle
milli ordunun Ulyelerince perde aralarinda sdylenen Tiirkge dualar cok etkili i
olmus, Mustafa Kemal Pasa miisamereyi diizenleyenlere memnuniyetini ifade |
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etmisti. Mlsamerenin bitiminde Pasa’nin yolu Uzerinde tek tip elbiseleriyle, 3N\ 4f l-
onde musiki takimlari oldugu halde, omuzlarinda “Ya Istiklal Ya Olim”,
“Hakkidir Hakka Tapan Milletimin istiklal” levhasi ve mizraklariyla bir hiirmet
safi olusturmuslardi. Mustafa Kemal Pasa bahge kapisina geldigi sirada

6grencilerden biri okulunu takdim etmis. Pasa, 6gretmen ve 6grencilerin her
birinin ellerini bUyUk bir igtenlikle sikmisti. Kendilerine “Bendeniz igin uzak yoldan buraya kadar ihtiyar-1 zahmet edisinize

" Mustafa Kemal Pasa ve Claude Farrere
Adapazari garinda. 19 Haziran 1922
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mutesekkirim. Ne ile geldiniz? Selametle avdet ediniz.” gibi cimlelerle hitap ederek hem &6gretmenleri hem de ¢ok ding
buldugunu séyledigi dgrencileri onurlandirmisti. Ogrenciler bizzat kendi subeleri eseri olan Sakarya Marsi'ni sdyleyerek
ylrtylUse gectiklerinde Mustafa Kemal Pasa da Cark’tan askerlik subesine kadar olan mesafeyi 6grencilerin arkasinda
yurimusti. Daha sonra Hendek Numune Okulu 6grencilerini belirledigi bir mahalle yerlestirerek kendilerinden marslar,
manzumeler okumalarini istemisti. Mustafa Kemal Pasa 6zellikle dgrencilerin iki defa okuduklar “iste aduv karsida hazir
silah, Ars yigitler vatan imdadina!” marsini biitiin ruhuyla alkislamisti. Ogrencilere tekrar tekrar tesekkiir ederek kendilerine
seker dagittirmis, o sirada asker icin hazirlanan karavanadan bir kasik yemek tadarak halkin coskun tezahirati arasinda
ikametgahina gitmisti.

Mustafa Kemal Pasa ve yanindakiler 17 Haziran Cumartesi glini 6gleden sonra kompartimanlarina degerli halilar serilmis,
cinar dallari ve bayraklarla siislenmis 6zel bir trenle Adapazar’ndan Izmit’e hareket etmisti.

Lokomotifin 6ninde eski harflerle yazilmis Allah’in yardimi senin Uzerine anlaminda olan -aleyke avnillah- levhasi
yer almaktaydi. Halk istasyonu doldurmus, blyUk bir askeri birlik Pasa’nin “merhaba”larini, bir agizdan ytksek sesli
“merhaba’larla iade etmisti. Adapazari Ahsap ve Demir Malzeme Fabrikasi (sonradan Donatim) da surekli didik ¢almak
suretiyle istasyondaki ugurlamaya katiimisti. Vakit ve Anadolu’da Yenigiin gazetelerinin muhabirleri de o andan itibaren
gezinin bitimine kadar Mustafa Kemal Pasa’ya refakat etmislerdi.

Arifiye’de bir sivari birliginin selamladigi tren, Sapanca goélinin ormanliklar arasindaki sahilini takip ederek Sapanca
istasyonuna varmisti. Sapanca halki istasyonda toplanmisti. Burada ¢am, defne ve zeytin dallar arasinda bayraklarla
suslenmis muazzam bir tak kurulmustu. Her tarafta “Blylk halaskarimiz, hos geldin” levhalari bulunuyordu. Pasa’nin
gececedi yerlere halilar désenmisti. Mustafa Kemal Pasa, istasyondan alkislar arasinda ayrilmis, yoluna serilmis halilar
tizerinden yiriyerek kompartimanindaki yerini almasiyla ézel tren izmit’e dogru yoluna devam etmisti.

Mustafa Kemal Pasa, izmit'ten
Adapazarrna 19 Haziran'da
dénmdasti. Mustafa Kemal Pasa
" ve refakatindekileri tasiyan 6zel
tren 8gleye dogru Adapazarr’na
vardi. Pasa’nin yaninda Fransiz

. = M8 Vazar Claude Farrere de B === cx 32
Mustafa Kemal Pasa ve Claude Farrafe bulunuyordu. Mustafa Kemal Pasa Adapazarn Vakif
Adapazarr’nda 6grencilerin coskusuyla Mektebi’nde (sonradan Adapazari Sabiha Hanim

karsilaniyorlar. 19 Haziran 1922. 2 g[jn sonra tekrar Adapazan’na Kiz Mektebi) kahvaltida, sagda yaveri Bolu
Mebusu Cevat Abbas Bey. 20 Haziran 1922

dénen Mustafa Kemal Pasa ve
yanindakiler, istasyon ve civarini
dolduran biylk bir kalabalk
tarafindan karsilanmislardi.
Etraf, yesillikler ve bayraklarla
donatiimis; millt orduya
mensup dlzenli bir askeri

birlik yollara dizilmisti. Askeri : -
birligin duzenli goéruntst  ve Mustafa Kemal Pasa Adapazan Vakif
’ Mektebi 6gretmen ve 6grencileri ile. 20

CIauqe Farrere, Adapazari’nda Sabiha
Hanim llkokulu 6gretmenleri ile bir arada. HL . Ve
19 Haziran 1921 kiyafetlerinin mukemmelligi Haziran 1922

gorenleri hem sasirtmis hem
de gururlandirmisti. ilk defa istanbul’dan gelenler gézlerine inanamamislardi.
Aralarindan gecilirken Claude Farrere hayretle iki tarafina bakmis, siphesiz gérdiklerine memnun olmus, gégsu kabarmisti.
Claude Farrere Fransiz lehgesiyle, bekleyen askerlere “merhaba” demisti.

Adapazari kadinlari adina Universite mezunu Sadan Hanim, Mustafa Kemal Pasa ve Claude Farrere’e guzel bir hitapta
bulunmus: Dogu'nun blyik evladi ile Bati'nin yiksek ruhlu yazarini bir arada gérdiklerinden dolayr Adapazari kadinlarinin
ne kadar iftihar ettiklerini serbest, etkili, glizel bir tavir ve dille anlatmisti. Mustafa Kemal Pasa ve Claude Farrere istasyondan
kbéske gitmisler, burada kisa bir istirahatten sonra Claude Farrere, beraberinde Mutasarnf Sadettin Bey, Hamit ve Macit
Beyler oldugu halde Sabiha Hanim Kiz Okulunu ziyaret etmislerdi. Burada égrencilerin jimnastik hareketleri izlenmis, el
isleri gérilmisti. Ogrenciler Claude Farrere’e bizzat elleriyle islemis olduklar esyadan zarif bir 6rtii hediyeler vermisler,
gorduklerinden son derece memnun kalan Fransiz edibi, okul midiresi Sehime YUmnu Hanim’la, cografya 6gretmeni Nimet
Hanim’a takdir ve tesekkurlerini iletmisti.

Claude Farrere, Sabiha Hanim Okulunu ziyaretten sonra Cark mesiresine gitmis, Adapazar’ndan ayriimadan dnce Mustafa
Kemal Pasa’yla ikametgahinda birlikte, 6gle yemegdi yemisti. Yemekte sadece berrak bir su igilmis, Claude Farrere de
bol bol su icmek suretiyle mesrubat konusunda Anadolu kanunlarina uymanin kendisine pek hos geldigini gostermisti.
istasyondaki veda pek samimi ve etkili olmus; Claude Farrere, refakatinde Mutasarrif Sadettin Bey oldugu halde Mustafa
Kemal Pasa, halk, asker ve 6grenciler tarafindan ugurlanmisti. Bu arada Mustafa Kemal Pasa, Claude Farrere’e gimusle
islenmis kendi kirbacini hediye etmisti.
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Mustafa Kemal Pasa, 20 Haziran 1922 Sali ginini Adapazar’nda baz
kabuller ve istirahatle gecirmis, 6Jleden sonra saat dort siralarinda Ahsap
Fabrikasini ziyaret etmisti. Fabrikanin her tarafini dikkatle inceleyen Mustafa
Kemal Pasa memnuniyetini ifade etmis, isci ve memurlar bu ziyareti sevingle
karsilamislardi. 1. Dinya Savas! sirasinda Almanya’dan getirilen muazzam
makinelerle kurulan bu fabrikada, Milli Miicadele yillarinda Uretilen arabalar
ve diger alet ve edevat cok yarar saglamistir. Pasa, fabrikada 1 saatten fazla
durmus, her makinenin basinda durarak is¢i ve ustalardan bilgi istemisti.

Mustafa Kemal Pasa ayni giintiin aksami saat 6’da Sabiha Hanim Kiz Okulunu
Mustafa Kemal Pasa, Bolu Ao Ziyaret etmis, yemek pisirme dersinin imtihani vesilesiyle serefine diizenlenen
e e L S eh s k= e 1 -0 cay ziyafetine Kkatlmisti. Ziyafette Adapazarr’nin ileri gelenleri, Mustafa
Adapazar Ahsap ve Demir Malzeme Kemal Pasa’nin eski matematik 6gretmenlerinden emekli Faik Bey hazir
Fabrikasinda. 20 Haziran 1922 bulunmuslardi. Cay ziyafetinde égrenciler manzumeler okumuslar, kendileri
tarafindan hazirlanmis pastalari ikram etmislerdi. Mustafa Kemal Pasa okulda
g6rdigu intizamdan fazlasiyla memnun olmustu.

Mustafa Kemal Pasa 21 Haziran Carsamba gUninin Adapazar’nin
Yunanlilardan kurtariimasinin  birinci  yil  dénUmi olmasi dolayisiyla
dizenlenecek térenlere katilabilmek icin hareketini ertelemis, Adapazari halki
da hem kurtulusu kutlamak hem de Mustafa Kemal Pasa’yr ugurlamak igin
21 Haziran sabahi erkenden sokaklara dékilmustiu. Adapazar’nin her yani
bayraklarla donatiimis; halk, térenin yapildigi Hikiimet Caddesi’ndeki Belediye
Dairesinin éniinde toplanmisti. Ogrenciler ellerinde bayraklar ve gelenkler
oldugu halde yerlerini almislardi. Toren askerin Baskomutan Mustafa Kemal
Pasa’nin huzurunda blyik bir resmi gecidi ile basladl. Resmi gecidi takiben
ordumuzun kesin zaferi kazanmasi, izmir ve Edirne'mizin de Adapazari gibi
kurtularak anavatana kavusmasi icin dua edildi. Daha sonra Mustafa Kemal
Pasa klrstye cikarak kisa ve heyecan veren bir konusma yapti:

“Askerler, koyluler! Yakin zamanda dismana kesin darbeyi indirecegimize
emin olmalisiniz. insallah bu darbe bizi izmir'imize kavusturacaktir. Siz asker ve
kéylUlerle mazlum anavatanin kurtulus gunlerini yasiyoruz. Hurriyet ve istiklal
Adapazari Ahsap ve Demir Malzeme glnlerimize kavusmak lzere bulundugumuzu asla kalbinizden silmeyiniz...”

Imalathanesi Osmanlh Anonim Sirketi

Halk Mustafa Kemal Pasa’yr ve resmi gecit yapan askeri selamlamisti.
Adapazarlilar konusmalarin tamamlanmasindan sonra da Mustafa Kemal
Pasa’yl yolcu edebilmek amaciyla istasyon ve civarina akin etmisti. Havanin
aniden bozarak siddetli bir yagmurun baslamasi Uzerine hareket saati bir sire ertelenmisti. Nihayet Mustafa Kemal Pasa
saat iki buguga dogru halkin coskun tezahUrati arasinda istasyona gelmis, beraberinde annesi Zibeyde Hanim maiyeti ve
gazeteciler oldugu halde 6zel bir trenle Geyve’ye hareket etmisti. Adapazar’nda ise eglenceler sabaha kadar sirmis ve
zafer dualar okunmustu.'

Mustafa Kemal Pasa ile Claude Farrere Adapazari Tren istasyonu'nda ilkokul 6grencileri tarafindan karsilaniyor. Soldan saga: Miinir Bey
(Ertegiin), Salih Bozok, Erciiment Ekrem (Talu), Mustafa Kemal Pasa, Cevat Abbas Bey (Giirer), Fransiz Claude Farrere, Muzaffer Bey
(Kilig) 19 Haziran 1922
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SAKARYA IS DUNYASININ GUNDEMI: NITELIKLI

ISTIHDAM, ENFLASYON VE FINANSMANA ERISIM

SATSO 2023 yiliilk Miisterek Meslek Komiteleri Toplantisi Yonetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug ile Meclis Baskani
Erdem Ercan moderatérliigiinde oda hizmet binasinda gerceklestirildi.

SATSO vyilda iki kez dizenlenen Musterek
Meslek komitesi toplantisi’nin 2023 yili son
toplantisi gergeklestirildi.

Oda bilnyesinde faaliyetlerini yUriten
Meslek Komitelerinin sektorel sorunlarinin,
bu sorunlara yobnelik ¢ézim &nerilerinin
gorisllerek degerlendirildigi ve sektor
temsilcilerinin birbirlerinin sorunlari
hakkinda fikir sahibi olarak dayanismanin
amagclandigi toplantiya her iki baskanin
yani sira yonetim kurulu Uyeleri, 34 meslek
komitesinin temsilcisi istirak ettiler.

SATSO Meclis Baskani Erdem Ercan,
“Mesleki gruplarimizin basarisi
Sakarya’mizin basarisidir. Sakarya’mizin
basarili olmasi, buylmesi, kalkinmasi
demektir. Sizlerin sorunlar da Sakarya’nin

sorunudur. Sizler Uyelerle SATSO icra
makami arasinda ©6nemli bir bagsiniz.
Ben inaniyorum ki; bu bag glclenerek
buylyecek. Sakarya’ya deger katmaya
devam edecegiz.” diye konustu.

SATSO Yo6netim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, “Uyelerimizin mesleki ve sektorel
sorunlarima ¢6zim bulmay! siz degerli
komite Uyelerimizle birlikte basariyoruz.
Uyelerimizin bizlere ve kendilerine yén
verecek oda aidiyetine ihtiyaci var. Bu
hassasiyetle sorunlara egildiginizi ¢ok
iyi biliyoruz; sektoriiniz ve Uyelerimiz
adina gayretli calismalariniz i¢in tesekkdr
ediyorum.  Hepimizin  buradaki tek
gobrevi mesleki gelisim, sektdrel konular
ve meslektaslanmizi  temsil degildir.
Ayni  zamanda bu temsil ortaminin
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tesisinden de sorumluyuz. Yani bu sehrin
tdm  konularindan, ¢6zim bekleyen
hususlarindan is diinyasi temsilcileri olarak
bizler de mesuliz.” dedi.

Her iki baskanin konusmasinin ardindan
meslek komitesi temsilcileri s6éz alarak
kirsliden sektorlerine ydnelik talep ve
goruslerini paylastilar.

31.  Meslek Komitesi  (Bilisim ve
Telekomtinikasyon) Meclis Uyesi
Necmettin  Kirk; teknokentlerde vyer

bulunamadigin, cep telefonlar icin taksit
sinirflamasinin gevsetilmesi gerektigini ve
internet altyapisinin édenen Ucrete goére
yetersiz kaldigini ve yatrm yapilmasi
gerektigini belirtti.

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol
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Urtinleri) Meclis Uyesi Ali ihsan Bakim,
Akaryakit alisverislerinde  kredi  karti
komisyonlarinin istasyonlar ciddi sekilde
maddi olarak etkiledigini belirtti.

21. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yedek
Parca Ticareti) Meclis Uyesi Ahmet Oztiirk
Hacleylpoglu, sigorta sirketlerinin hasar
tespiti konusunda hasar onarim merkezi
calisanlarini kendi ¢calisani gibi kullandigini,
fotograf vb. islemlerini yaptirdiklar icin
mesai harcandigini belirtti.

28. Meslek Komitesi (Danismanlk ve
Emlak Musavirligi) Baskani Mehmet Demir,
tasinmaz mallarin ticareti ve danismanhgi
igin yetki belgesinin 6nemli oldugunu
ancak resmi dairelerde bu yetki belgesinin
sorgulamasinin yapiimadigini belirtti.

25. Meslek Komitesi (Agac Sanayi ve
Orman Uriinleri) Baskan Yardimcisi Halil
Bogacayir, orman Uriinlerinde e-ihale
ile hammadde aldiklarini ancak ihalede
gosterilen fotograflar ile gelenlerin farkl
oldugunu, magduriyet yasadiklarini belirtti.

7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma
ve Mekanik Tesisatcilar) Baskani Salih
Kilingarslan, Sektdorde kayit disi calisan
ustalarin ciddi problem yarattigini ve
tUketiciyi magdur ettigini belirtti. Arama

motorlarindaki reklamlara degil SERBIS
platformunun kullanimina dikkat ¢ekti.

16. Meslek Komitesi (Sigortacilik ve Finans)
Baskani Unal Unalan, sigorta sirketlerinin
maliyetini bilmeden Urln satan tek sektor
olduguna dikkat c¢ekerek enflasyon
ortaminda fiyatlarin sirekli katlanmasinin
ciddi magduriyet vyarattigini belirtti ve
sigortacilik bolimu stajyer ihtiyacini dile
getirdi.

4. Meslek Komitesi (Tarim ve Hayvancilik
Meslek Grubu) Meclis Uyesi Ahmet Bayrak,
tanim ve hayvancilik sektériinde nitelikli ve
yetismis personel sikintisi oldugunu, kayitli
gbé¢menlerin bu sektdrde agirlikh galistigini
ve gelecek yillarda sektdriin ¢cokmemesi
adina nitelikli istihdam yaratmanin énemine
degindi.

27. Meslek Komitesi (Unlu Mamuller - Et ve
Siit Uriinleri) Baskani Caner Betir, sektérde
merdiven alti Uretim nedeniyle haksiz
rekabet ortami olustugunu belirtti.

34. Meslek Komitesi (Muteahhitlik
Faaliyetleri)y Baskani Ahmet Haldizoglu,
hizli sekilde imara acilan arazilerin altyapi
ve yol calismalarinin ayni sekilde hizl
olmadigini  ve yapillasma konusunda
problem yarattigini belirtti.

10. Meslek Komitesi (Elektrik - Elektronik
ve Elektromekanik Grubu) Baskani Kadir
Beyenal, nitelikli personel sikintisina yerel
degil ulusal bir sorun olarak bakilmasini,
elektrikli araclara ilginin arttigini ancak
sehirde sarj istasyonu yatirminin yetersiz
oldugunu, calisma yapilmasi gerektigini
belirtti.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Eneriji
Altyapi ve Hafriyatcilar) Baskani Cevdet
Kog, yapi denetim firmalarinin sehirde
yetersiz oldugunu ve numune O&lciim
randevularinin uzun strdiguni belirtti.

18. Meslek Komitesi (MuUhendislik ve
Mimarlik Hizmetleri) Baskani ilker Ergil,
belediyelerin kacak yapiyla miicadelesinin
cok verimli islemedigini ve sadece sikayet
ile harekete gecildigini, kacak yapiyla
micadele ve imar diizeninin belediyelerden
alinip bakanliga verilmesi gerektigini
belirtti.

5. Meslek Komitesi (Yiyecek, icecek ve
Konaklama Hizmetleri) Meclis Uyesi Iffet
Hacieylpoglu, gida enflasyonunun kisa
sureli yUkselislerinin yemek sanayicilerini
zorladigini belirtti.

22. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yan
Sanayi) Baskani Mustafa Murat Keskin,
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Bizden Haberler

finansman sikintilari  nedeniyle hem
hammaddeye ulasma sikintisi hem de
mdisterilerin var olan siparislerini iptal etme
sikintilariyla bas ettiklerini belirtti.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri) Baskan Yardimcisi Ozkan
Yasin Gdiler, egitim sektorinin
fiyatlandirmada 1,5 yil geriden geldigini ve
enflasyona yenildiklerini, gelir-gider hesabi
yapamadiklarini belirtti.

s
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SAKARYA EKONOMi TABANLI STK BASKANLARI
TOPLANTILARDA SEHIR iGIN i$ BiRLiGiNi SURDURUYOR

Sakarya Ekonomi Tabanli Sivil Toplum Kuruluslari Baskanlari belirli
araliklarla toplantilarinda bir araya gelerek sehrin sosyoekonomik
anlamda gelisim, is dinyasinin talep ve beklentiler, projeler
ve gerceklestirilen faaliyetler konusunda degerlendirmelerde
bulunuluyor.

Temmuz ayinda Sakarya Ticaret il Mudirii Emre Atmaca’nin
davetiyle Ticaret il Miidiirli§i binasinda gerceklesen toplantidan
sonra STK Baskanlari Kasim ayinda SAKARYAGIAD Baskani
Zafer Bekdemir’in ev sahipliginde tekrar bir araya geldiler.

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug, Sakarya’nin
ortak akil bilinciyle ¢ok daha iyi yerlere gelecegini belirterek
ekonomi tabanli STK’larin strekli is birligi icinde olmalarinin érnek
olduguna dikkat ¢ekti ve sunlar dile getirdi: “Bizler belirli araliklarla
bir araya gelip sehrimiz icin akil birligi yapiyoruz. Tim STK’lar
olarak projelerimize paydaslik eden Valiligimiz uhdesinde resmi
kurumlarimiz ve belediyelerimiz ile sehrimize hizmet ediyoruz.
Uyelerimizin sesi oluyoruz. Derdimiz bu sehrin daha da ileriye
gitmesi, hak ettigi yerlerde olmasidir. Sakarya’nin gelisimi igin
birlikte disinmek ve hareket etmek bu isin altin kuraldir. Birlik

C. SAKARYA \
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ve beraberligimizden taviz vermeden Sakarya igin Ustesinden
geleceg@imiz sorunlarimiz var. Sehrimiz i¢in gidilecek ¢ok yol var
ve bu da akil birligi ile asilabilir. Katki veren tim baskanlarimiza
tesekkir ediyorum.




SOZLESMELERI YONETMEK

Tacir-Tiketici tanimi

Egitimin 6nemini biliyoruz ve SATSO Akademi
ile Giyelerimizin ihtiyaclarina yénelik programlar
duzenliyoruz.

Egitimler icin akademi.satso.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Gerceklestirilen egitimler

1. Egitmen Bora Onalan’in anlatimi ve sunumuyla "E-Ticarette
Satis Kanallari ve Dropshipping (Stoksuz Satis) egitimi"
gerceklestirildi.

2. TOBB ETU-SEM isbirliginde Devlet Tiyatrosu Sanatcisi
Davranis Bilimleri ve lletisim Uzmani Adnan Erbas’in sunumu ve
anlatimiyla “Diksiyon, Etkili Konusma ve Hitabet” konulu gevrim ici
egitim gercgeklestirildi.

3. 7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma ve Mekanik
Tesisatcilar) 6nculiginde 25 Eylil - 1 Ekim “Yangindan Korunma
ve ltfaiyecilik Haftasi” kapsaminda SAU Mihendislik Fakiiltesi
Makine Miihendisligi Bélimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Serhad
Soyhan’in sunumuyla "Yangin Farkindaligi ve Yeni Teknolojiler
Semineri" gerceklestirildi.

4, Dogu Marmara ABIGEM is birliginde, Egitmen Okay
Kahyanl’'nin sunumu ve anlatimiyla “Karbon Ayak izi ISO 14064”
konulu cevrim ici egitim gerceklestirildi.

5. Dogu Marmara ABIGEM isbirliginde, Egitmen Kayhan Irmak
ve Deniz Baglan’in sunumu ve anlatimiyla “Alternatif Finansman
Kaynaklan” konulu ¢evrim ici egitim gerceklestirildi.

6. Doju Marmara ABIGEM isbirliginde, Egitmen Hiseyin
Mandaci sunumu ve anlatimiyla “Dayaniklilik icin Muhasebesel ve
Hukuksal Onlemler” egitimi gerceklestirildi.

7. TOBB ETU-SEM isbirliginde, Prof. Dr. Ramazan Aktas’in
sunumu ve anlatimiyla “Kriz Ortaminda isletme Yénetimi” konulu
cevrim ici egitim gerceklestirildi.

8. AB Emisyon Ticaret Sistemi Uzmani Semih Caliskan’in
sunumu ve anlatimiyla “Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi”
konulu cevrim ici egitim gerceklestirildi.
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ULUSLARARASI TEMASLAR

SakaryaTicaretveSanayiOdasi,iiyelerininihracatyetkinliklerinin
artirlimasi, yeni pazarlara ulasmalarinin saglanmasi, diger
ulkelerdeki yatinm firsatlani hakkinda bilgi sahibi olunmasi
adina uluslararasi ikili is birligi goriismelerini gerceklestirmeye
ve ayni zamanda Sakarya’nin sahip oldugu avantajlar tanitmaya
ve yatinmcilarin Sakarya’yr tercih etmesini saglamak adina
temaslarda bulunmaya devam ediyor.




| RUSYA ILE TICARI IS BIRLIGI DAHA DA GELISIYOR

Kurgan Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasindan
SATSO’ya ziyaret

Rusya Federasyonu Kurgan Boélgesi Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani llia Nazerenko ve beraberindeki heyet, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug'u
makaminda ziyaret etti.

S6z konusu ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren
SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akglin Altug, Sakarya’nin
sosyoekonomik yapisi, gelisim suregleri, bu sireclere Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasinin katkilari, gelisim planlari ve hedefleri
ile ilgili detayli bilgi verdi

Kurgan Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani llia Nazerenko;
“Sakarya dis ticaret verileri agisindan basarisiyla sasirtan bir il.
Basarilarinizi 6rnek almak istiyoruz. Ticari kabiliyet agisindan
hedefimiz en iyileri 6rnek alarak ilerlemek. Bu anlamda Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde Sakarya ile yakin ticari
iliskilere hazinz.” dedi.

Lipetsk Ticaret ve Sanayi Odasindan
SATSO’ya Ziyaret

Rusya Federasyonu Lipetsk Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Anatoly V. Goltsov, Baskan Yardimcisi Vasily A. Goltsov,
Baskan Danismani Dmitry A. Stepanov ve beraberinde Sakarya
Makine imalatcilari Birligi (SAMIB) Baskani Turgay Celik’i SATSO
Yénetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug’u ziyaret etti.

Lipetsk TSO heyetini Sakarya’da agirlamaktan 6&tard
memnuniyetini dile getiren SATSO Yoénetim Kurulu Baskani A.
Akglin Altug; “Sakarya’miz otomotiv sanayisinin dinyada dev
firmalan basta olmak lzere savunma sanayi, traktér ve tarim
aletleri, celik, iklimlendirme gibi bircok sektérden uluslararasi,
ulusal ve yerel firmayi; karma ve intisas organize sanayi bélgelerini,
4 mevsim Urlin hasadi yapan tarimsal ve hayvansal Uretimi ile
stratejik konuma sahip bir ildir. Lipetsk boélgesine baktigimizda
benzer Uretim hacmine sahibiz ve is birligini ilerletmek iki taraf
icin de kazangl olacaktir.” dedi.

Lipetsk Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Anatoly V.
Goltsov ise “Lipetsk bolgemizde Avrupa odulli 6zel organize
sanayi bolgesi mevcut. Uluslararasi onlarca firmaya ev sahipligi
ve yatirm konusunda is birligimizi gelistirmek icin ¢abaliyoruz.
Sakarya’'ya ayak bastigimizda ekonomik, sosyal ve kiiltirel
olarak ¢ok zengin bir sehre geldigimizi anladik. Bu ziyaretin yeni
is birliklerine kapi agmasini diliyoruz.” diye konustu.
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Sakarya i§ Diinyasi Temsilcilerinden Rusya
Cikarmasi

SATSO onculiginde Sakarya Mesleki Tabanh Sivil Toplum
Kuruluslar Baskan ve Temsilcileri Rusya Federasyonuna
ekonomik is birligi ziyareti gerceklestirdi.

Sakarya heyeti SATSO Y6netim Kurulu Baskani A. Akglin Altug
ve Yoénetim Kurulu Uyesi Suat Akin, Sakarya Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Geng, MUSIAD Sakarya Sube
Baskani ismail Filizfidanoglu, Sakarya GIAD Baskani Zafer
Bekdemir, ASKON Sakarya Sube Baskani Engin Tumbaz, ETD
Sakarya Sube Baskani Samil Dedeoglu, SASIAD Baskani Ali
Tamer Birlik ve Yonetim Kurulu Uyesi Umit Karayaka, SAMIB
Baskani Turgay Celik ve Sakarya is insanlarindan olustu.

Heyet Tirkiye Cumhuriyeti Moskova Blyikelgisi Mehmet
Samsar’t makaminda ziyaret etti. Ardindan Lipetsk Bodlgesi
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Anatoly V. Goltsov’aiadeyiziyaret
gerceklestirerek ikili is birligi ve iyi niyet anlasmasi imzalandi. Son
olarak da Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasini ziyaret
ederek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vladimir Padalko’nun
misafiri oldu.

Rusya Ziyaretini degerlendiren Baskan Altug; “Ulkemizin ve
Sakarya’'mizin ticari, ekonomik olarak ciddi is birligi iginde
oldugu Rusya’yl ziyaret ettik. iki llke arasindaki is birliginin
gelistirilmesi icin ciddi bir potansiyel var. Rusya ile ticaretimiz 3
kat artis gosterdi. Rusya ile Sakarya arasindaki lojistik zincirin
gelismesinde blyik rol oynayan ve her ay onlarca karsilikl RO-
RO seferlerinin gergeklestigi Karasu limanimiz da bunda ciddi bir
rol oynuyor. Sakarya ve Rusya arasinda B2B is birligi, karsilikl
yatinm firsatlari agisindan ¢ok ciddi kazanimlar elde ettigimiz ve
devaminin gelecegdini Umit ettigimiz bir ziyaret programi oldu.”
dedi.

Rusya Federasyonu Krasnoyarsk Bolgesi
Heyeti SATSO’daydi

Rusya Federasyonu Krasnoyarsk Bélgesi Vali Yardimcisi Valeriy
V. Semenov ve beraberindeki bdlge is insanlarindan olusan heyet
SATSO’yu ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskani A. Akgun Altug
ev sahipligindeki gergeklestirilen ziyarette karsilikli ekonomik is
birlikleri ve iki bolgenin yatinm avantajlar istisare edildi.
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BALKAN ULKELERIYLE KULTUREL YAKINLIK
EKONOMIK IS BIRLIGINE DONUSUYOR

Kosova Cumhuriyeti Klina Sehri Heyeti
SATSO’daydi

SATSO Yonetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug Kosova
Cumbhuriyeti Klina Kenti Belediye Baskani Zenun Elezaj ve
beraberindeki heyeti agirlad.

Baskan Altug; “Sakarya’'miza hos geldiniz; sizleri SATSO’da
agirlamaktan dolayi memnuniyet duyuyoruz. ilimiz uzun gegmisi,
stratejik konumu, sahip oldugu beseri sermayesi ve Uretim
potansiyeli ile Tdrkiye’nin énemli Uretici sehirleri arasindadir.
Ayni zamanda gdéclerle kurulmus olan bu il Kosova gibi Balkan
Ulkelerinden gé¢mis olan binlerce insanin da memleketidir.
Umuyoruz Ki ticari ve ekonomik anlamda da 6nemli iliskilerin
baslangici olacaktir.” dedi.

Kosova Cumbhuriyeti Klina Kenti Belediye Baskani Zenun Elezaj
ise “Sakarya ile 2012 yilinda imzaladigimiz bir kardes sehir
anlasmamiz var. Buglin de bu kardesligi daha da pekistirmek,
her anlamda ileriye gétirmek icin buradayiz. Ekonomik anlamda
ikili is birliklerine vesile olabilir. Tesekkir ediyoruz.” diye konustu.

Balkan Ulkeleri Temsilcileri SATSO’da

Uluslararasi Sakarya Balkan Gunleri kapsaminda Sakarya’da
misafir olarak bulunan Kosava Milletvekili Mergim Lushtaku,
Gijilan Sehri Belediye Baskani Alban Hyseni, Vushtrri Sehri
Belediye Baskani Ferit idrizi basta olmak (izere toplam 8 iilkeden
40’tan fazla temsilci SATSO Yo6netim Kurulu Baskani A. Akgun
Altug ev sahipliginde SATSO’yu ziyaret etti ve kulturel, tarihi
baglar konusulurken gelecege yonelik ekonomik is birlikleri ele
alind..

SATSO Yénetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug, “Ureten sehir
Sakarya’ya hos geldiniz. Goglerle kurulmus, bircok etnik kulttre
ev sahipligi yapan sehrimiz 6zellikle Balkan gdé¢cmeni dedigimiz
vatandaslarimizin da fazlaca yasadidi bir il ve yabanci bir sehirde
degil evinizde gibisiniz. Bizler kardesiz. Bizler SATSO olarak 17
bini askin Gyemizden aldigimiz glicle sehrimizi ve llkemizi daha
iyi yerlere getirmek icin ¢alisiyoruz. En yakin zamanda Balkan
Ulkelerine kiltUrel, sosyal ve ekonomik is birligine yonelik ziyaret
planimiz var. iadeyiziyaret yapmak istiyoruz.” dedi.
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TOBB SAKARYA IL KADIN VE GENG GIRISIMCILER KURULLARI
2023-20207 DONEMI ICRA KOMITELERINI SECTI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi koordinatérligunde faaliyetlerini strdlren Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) il Geng ve
Kadin Girisimciler Kurullari Icra Komiteleri 2023-2027 dénemi asil ve yedek Uyelerini se¢ti.

19 Ekim glinu SATSO Hizmet Binasinda gerceklesen segimlerde Kadin ve Geng Girisimcilerin tek liste olarak girdigi se¢im sonuglarina
gore 14 kisiden olusacak Icra komitesi asil ve yedek Uyeleri su sekilde belirlendi.

SAKARYA TICARET VE SANAYI ODASI

Kadin Girisimciler Kurulu

icra Komitesi Asil Uyeler icra Komitesi Yedek Uyeler

J

Elvan BILGEHAN DIKICI Halime CELIK OGUZ Demet SEZER Gulseli ONER

Celen Cagri CENKER NALBANTOGLU Gulcan TOPRAK Saadet Gamze ERGENE Gllseren DEMIR

Cahide Yiiksel YUCEL Havva DEMIR Mehtap GARLI Hatice DEMIR

Goksel SOLAK SAPOGLU Janset Giines ORKUNOGLU | | Sevilay CUBUKCUOGLU Miige UGCDUT

Cansu Elif iCIK YEGIN Meryem OZER Elif BOLUKBASI Nihan UNAL

Ayytice Saime FiL COMLEKCIOGLU Selma MALIK Aslihan CANAY Zeynep Merve KURT
\Melike SEGGIN Arzu ALTINDAS Bahar ASMA Serap KOSE

J

Genc Girisimciler Kurulu

Semih GIFTCI Hakan OZTURK Gokhan ALTMISSEKiZOGLU Erdi YILDIRIM
Muhammed CALISKAN Omer Faruk KAHRAMAN Hamza REIS Servet ZAFER
Murat KAYA Onur ENGINLER Ridvan ALBAYRAKTAR Alperen TATLIPINAR
ilyas GURSES ismail Baris DALKAN Burak YILMAZ Siileyman Hilmi YESILYURT
Berk PIRILDAR Cenk ASLAN Omer MUTLU Ceyhun REIS
Turgut BESIROGLU Rasit Can ARSLAN Cemil SALTIK Ufuk ADIGUZELLI
Qsmail CERAL Zeynep Berre KARA D ngur TIRYAKI Mustafa Cihan CAKIR D

icra Komitesi Asil Uyeler icra Komitesi Yedek Uyeler
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TOBB SAKARYA IL KADIN VE GENG GIRISIMCILER KURULLARI
ICRA KOMITELERI BASKANLARINI SECTI

SATSO biinyesinde gerceklestirilen TOBB Sakarya Geng ve Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi segimlerinin ardindan
kurullari icra komiteleri baskanlarini ve baskan yardimcilarini da secti.

Listelerin kesinlesmesinin ardindan Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Uyeleri yapilan ilk giindemli toplantida
kendi aralarinda baskan ve baskan yardimcilarini segerek goérevlerine basladi.

Buna gdre 2023-2027 dénemi TOBB Sakarya Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Baskani Elvan Bilgehan Dikici olurken
Baskan Yardimcilari Celen Cagri Cenker Nalbantoglu ve Cahide Ylksel Yicel oldu.

Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesinde ise Baskan Semih Ciftci olurken Baskan Yardimcilari Muhammed Caliskan ve Murat
Kaya oldu.

Secimlerinin ardindan SATSO Ydnetim Kurulu Baskani A. Akgin Altug’'un da katilimiyla her iki kurul icin ayri ayri istisare
toplantisi gerceklestirildi.

Baskan Akgilin Altug, “TOBB Sakarya il Kadin ve Geng Girisimciler Kurullarinin icra Komitesi Baskanlarini ve Yardimcilarini
kutluyorum. Bundan sonra her iki kurulumuzla da ¢ok basarili calismalar i¢erisinde olacagimiza inaniyorum. Sizler de artik
TOBB ve SATSO’nun bir ferdisiniz. Bunu her ortamda calismalarinizla, sorumluluklarinizla hissettireceksiniz. Sehrimizde
girisimcilik ekosistemine ydnelik en 6nemli isleri yapan kurulus SATSO ve onun bunyesindeki Kadin ve Geng¢ Girisimciler
Kurullandir. Bizler SATSO Ydnetimi olarak daima hem kadin hem de geng girisimciler kurullarimizin yaninda olacak, Odamizin
tim imkanlarini calismalarinin daha verimli, etkili sonuglar vermesi adina seferber edecegiz. Hepinize 4 yillik gérev slrenizde
basarilar diliyorum.” diye konustu.
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TOBB Sakarya il Geng Girisimciler Kurulu Baskani

SEMIH CIFTCI

1. Bize kendinizi tanitir misiniz? Semih ciftci kimdir?

Semih ciftci 1989 Sakarya dogumlu kauguk ticareti ile ugrasan bir ailenin
en kiigiik evladi olarak diinyaya geldi. ilk orta lise 6grenimini Sakarya’da
tamamlamis (niversite egitimini istanbul’'da &zel bir ({niversitede
tamamlayip Sakarya’da faaliyet gdsteren aile sirketinin bilnyesinde is
hayatina baslanmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

2. is hayatina giris siireciniz nasil oldu ve devaminda neler gelisti?
Bugtinlere gelis hikayenizi bizimle paylasir misiniz?

Is hayatina girisim Gniversite yillarinda sirketimizin istanbul
Perpa ticaret merkezinde olan subesinde satis ve pazarlama
alaninda calisarak basladi. Universite yillarnimda daha cok
ticarete ydneldigimden okul hayatim biraz uzadi. Ticaret ile
ugrasmak, is hayatinin icinde olmak beni daha mutlu ediyor.
Okul hayatimi ve istanbul’daki faaliyetlerimi 2012 yilinda
neticelendirip Sakarya’daki olan fabrikamizda 2018 yilina
kadar calismalarima devam ettim. Daha sonra kendi sirketimi
kurup kauguk sektériine satis pazarlama ve projelendirme
faaliyetlerime basladm. Su an Liva Kauguk Insaat
Taahhiit San. ve Tic. Ltd. $ti olarak ¢gocuk oyun parklari,
kaucuk zeminler, spor tesisleri, projelendirme ve taahhit
islerinde uzman ve deneyimli kadromuz ile faaliyetlerimizi
sUrdiriyoruz.

3. Ekim ayinda gerceklesen secimlerde 2023-2027 dénemi
Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi baskani secildiniz.
Neden geng girisimciler kurulunda gérev almak istediniz?

Universite yillarindan beri aktif olarak ticaret ile ugrasmak,
sanayici bir aileden geliyor olmak her zaman SATSO ailesinin bir ferdi
olmami sagladi. Zamanla aktif olarak bir seyler yapma istegi olustu.

Bu baglamda genc girisimciler kurulunda gérev almak icin basvurumu
yaptim.

4. Bizlere planladiginiz calismalariniz ve hedefleriniz hakkinda
bilgiler verir misiniz?

Hedeflerimizin basinda sehrimizde bulunan girisimci sayisini artirmak,
mevcut girisimcilerimizle devletimizin ve ticaret odalarimizin sagladigi
imkanlar etkin ve verimli sekilde kullanip projelendirerek sehrimize
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katki saglamak ve genc girisimci adaylarimizi mentorluk adi altinda melek yatinmcilar ile bir araya getirerek
surdurilebilir girisimcilik aginin gicli ve saglam adimlarla ilerlemesini saglamak da baslica projelerimizden bir
tanesi.

5. Sizce llkemizde geng girisimci olmanin avantaj ya da dezavantajlari var mi?

Surekli buyltyen ve gelisimin hi¢ durmadigi Glkemizde genc¢ girisimci olmanin birgok avantaji var. Dezavantajlarn da
olabilir elbette fakat devlet kurumlarimizin, ticaret odalarimizin ve STK'lerin lilkemizdeki gen¢ yatirrmcilara destegi
oldukga biiyiik. Bu destekler esliginde dezavantajli alanlan avantaja gevirebilen ve siirdlrilebilir hale getirebilen
kisilerin sayisi oldukca fazla.

6. Ulkemizde genc girisimcilerin daha fazla sistemde yer almasinin temel anahtari nedir?

Geng girisimcilerin sistemde daha fazla yer almasinin temel etmenlerine bakacak olursak uUlkemizde yenilikci is
fikirlerine ve lretime daha fazla 6nem vermeleri, alanda yaraticiliklariyla katki saglamalari diyebiliriz.

Asil basarinin anahtari ise bdlgesinde lider llke olma hedefinden asla vazge¢cmeyen ve her alanda ureten bir
Ulke olma disturuyla hareket eden biylklerimizin gen¢ girisimcilerin Gretim istegine kulak vermesi ve bu istekleri
desteklemesidir.

7. Aklindaki fikirleri hayata gecirmek isteyen genc girisimci adaylarina énerileriniz nelerdir? Neleri yapmalilar,
nelerden uzak durmalilar?

Girisimcinin olmazsa olmazi 6zguven, cesaret ve kararhlktir. Girisimcilik ise istikrar gerektirir. Sikilmak, pes etmek
girisimcinin en biyiik diismanidir. Yapilacak calismalarda ARGE'nin cok énemli oldugu bir gercektir. Ulkemiz ve
dinyanin ihtiyaclari g6z éniinde bulundurularak ihtiyaglar tespit edilir ve bu ydnde saglam adimlar atilirsa basaril
zaten gelecektir.

8. Satso’nun Sakarya’da girisimcilik ekosisteminin gelismesi alaninda yaptigi calismalari nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu konuda éneriniz var mi?

Yapilan bilgilendirmeler, egitimler ve seminerler genclerin ufkunu acgar nitelikte ve onlarin arastirmaci ruhunu
desteklemekte. Dogru ve nitelikli alanlara yénlendirme yapmalari verim agisindan maksimum fayda saglamaktadir.
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Hasan OZER

SAU Gevre Mihendisligi
Bolumu Ars. Gor.

Suyu Korumanin Anahtar: Su Ayak Izi

Kullandigimiz iriinlerden giydigimiz kiyafetlere, gidalarin
Uretiminden tiiketimine ve tiim bunlarin tretim agamasindan
bertaraf agamasina kadar olan sureglerin tamaminda suya
ihtiyag duyulmaktadir. Bir dus alindiginda yaklasik 200 litre
su tuketildigi hesaplanmaktadir. Tim insani faaliyetler g6z
6nlinde bulunduruldugunda ise yillik kisi basi su tiiketim
miktari ortalama 1385 m?® olarak kabul edilmektedir.

Su ayak izi aginin son verilerine gore diinyada kisi basina en
buyik su ayak izine sahip Ulkeler séyle: Kisi basina gtinlik
10.000 litre su ile Mogolistan; Nijer, 9.600; 9.500 kisiyle
Bolivya; Birlesik Arap Emirlikleri (8.600) ve ABD (7.800).
Mutlak istatistikler acisindan siralamada en kalabalik
Ulkeler basi cekiyor: Yilda 1.400.000 milyon metreklp
su tuketimiyle Cin (dlinyanin su ayak izinin %16’s1), onu
1.100.000 milyon metrekiip (%13) ile Hindistan izliyor.

Su ayak izi nedir?

Su ayak izi; bir birey, topluluk veya kurulus tarafindan
tiketilen mal ve hizmetleri Gretmek icin kullanilan toplam
tath su hacminin élcistdir. Dogrudan (icme veya yikanma
gibi) ve dolayl olarak (gida, giyim vb. Gretimi) kullanilan
suyu kapsar. Bu kavram, bir (iriin veya hizmetin tiim tedarik
zincirinde kullanilan gercek su miktarinin anlasiimasina
yardimci olur.

Su ayak izi tiirleri

Su ayak izi, suyun nereden geldigine bagh olarak u¢ farkli
sekilde ifade edilir:

Yesil su ayak izi: Toprakta depolanan ve bitkiler tarafindan
buharlastirilan, aktarilan veya birlestirilen yagislardan gelen sudur.
Ozellikle tarim, bahgecilik ve ormancilik Grtnleriyle iliskilendirilir.

Mavi su ayak izi: Yizey veya yer alti su kaynaklarindan elde
edilen ve buharlastirilan, bir Griine katilan veya denize doékullen
sudur. Sulu tarim, sanayi ve evsel su kullaniminin her biri mavi su
ayak izine sahip olabilmektedir.

Gri su ayak izi: Belirli su kalitesi standartlarini karsilamak
amaciyla kirleticileri 6zimsemek igin gereken tath su miktaridir.
Gri su ayak izi, bir tath su kaynagina dogrudan veya dolayl olarak
topraktan, gecirimsiz ylzeylerden veya diger daginik kaynaklardan
akinti veya sizinti yoluyla bosaltilan nokta kaynakl kirliligi dikkate
alr.

Su ayak izini anlamak, iklim degisikligi acisindan kritik
oneme sahiptir:

Kaynak yénetimi: iklim degisikligi nedeniyle tath su
kaynaklar giderek azaldikca, su ayak izlerini anlamak ve
yoénetmek bu degerli kaynagin korunmasina yardimci olur.
Su kullanimi konusunda bilingli kararlar alinmasina ve
israfin azaltilmasina olanak taniyabilir.

Karbon ayak izi: Uretim ve tasinma agsamasi genellikle
6nemli miktarda enerji gerektirir ve bu da karbon
emisyonlarinin artmasina sebep olur. Su ayak izleri
azaltilarak dolayll olarak enerji tiiketimi ve buna bagh
karbon emisyonlari azaltilabilir.

iklim Direnci: Su mevcudiyeti ve dagitimi iklim
degisikliginden etkilenerek cesitli bdlgelerde kurakhk
veya sellere yol agmaktadir. Su ayak izlerini yéneterek
bu degisikliklere daha iyi dayanabilecek daha dayanikli
sistemler olusturulabilir.

Siirdiirilebilir Tiiketim: Su ayak izi farkindaligy, tiketicileri
daha surdurilebilir secimler yapmaya tesvik eder. Insanlar
bazi Uranlerin su ile baglantih dogasini anladiginda, daha
disik su ayak izine sahip alternatifleri tercih edebilir
ve bu da daha surdurilebilir tiketim kaliplarina katkida
bulunabilir.

Kiiresel Etki: Baz urlnler yiksek su ayak izine sahiptir
ancak kiresel olarak tiiketilmekte ve diinya capindaki su
kaynaklarini etkilemektedir. Bu ayak izlerini anlayarak,
suyun kit oldugu bélgelerdeki bu triinlerin etkisini azaltmak
icin calismalar yapilabilir.



Ozetle, suayakizlerinitakip etmekve azaltmak, stirdiirilebilir
kaynak ydnetimi, cevresel etkinin en aza indirilmesi ve iklim
degisikliginin yarattigi zorluklanin Ustesinden gelinmesi
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Su ayak izinin azaltiimasinin 6nemi

Su ayak izinin azaltiimasi, basta stirdirilebilirlik, cevrenin
korunmasi ve mevcut ve gelecek nesiller i¢in yeterli su
kaynaklarina erisimin saglanmasi olmak Ulzere cesitli
nedenlerden dolayi hayati &neme sahiptir.

Dinyanin bircok bélgesinde halihazirda su kithg
yasanmaktadir. Su ayak izlerini azaltarak su kaynaklari
Uzerindeki bu baskiy! hafifletmeye yardimci olabilir. Igcme,
sanitasyon, tarim ve sanayi gibi temel ihtiyaclar icin yeterli
suyun mevcut olmasi saglanabilir.

Asin su kullanimi ekosistemlere zarar verebilir, biyolojik
cesitliligi ve dogal yasam alanlarini etkileyebilir. Su ayak
izimizi azaltarak tath su ekosistemlerinin korunmasina
yardimci olunabilir; nehirlerin, gdéllerin, sulak alanlarin ve
bunlara bagh tirlerin saglhigini glivence altina alinabilir.

Su kullanimi ve bulunabilirligi iklim degisikligiyle her acidan
baglantilidir. Su ayak izlerini azaltarak iklim degisikliginin su
kaynaklar Uzerindeki etkileri azaltilabilir; nitekim degisen
hava kosullan bazi bélgelerde sicaklik ve kuraklik olarak
bazi bdélgelerde ise deniz sularinin yikselmesiyle birlikte
sularda olusabilecek tuzluluk gibi etkilerle su kithgini daha
da derinlestirebilir.

Su ve enerji birbirine baghdir; su kullanimini azaltmak
¢ogu zaman enerji tliketimini azaltmak anlamina gelir. Su
kullanilan pek cok proses ayni zamanda enerji de gerektirir;
dolayisiyla su kullaniminin azaltiimasi dolayl olarak enerji
tasarrufu saglar ve cagimizin son derece kritik &neme sahip
olan eneriji probleminin ¢ézilmesine katki saglanmis olur.

Tarnm, kiresel olarak su kullaniminin énemli bir bélimuni
olusturmaktadir. Daha verimli sulama yéntemlerinin
kullanilmasi ve surdurilebilir tannm uygulamalarinin
tesvik edilmesi, tanm drinlerinin su ayak izini énemli
Olcide azaltabilir. Surdurulebilir toplumun  énemili
ayaklarindan birini olusturan surdirilebilir tarim su ayak
izinin azaltiimasiyla birlikte ilerleme kaydedebilir ve su
kaynaklarinin verimlikullaniimasiadina énci biradim olabilir.
Su ayak izinin azaltimasi, su kaynaklarinin korunmasi,
¢evrenin korunmasi, iklim degisikligine uyum saglanmasi,
cesitli endustrilerde surdirilebilir uygulamalarin tesvik
edilmesi ve herkes igcin daha surdirulebilir bir gelecek
saglanmasi acgisindan hayati 6neme sahiptir.

Su ayak izini azaltmak icin neler yapiimali?

Su ayak izinizi azaltmak, ginlik yasamin g¢esitli yénlerinde
su kullanimini en aza indirecek bilin¢li secimler yapmayi
icerir.

Evlerde su kullanimini azaltmak icin dustk akish musluklar,
dus basliklar ve tuvaletler kullaniimalidir. Musluk, boru ve
tuvaletlerdeki sizintilar diizenli olarak kontrol edilmelidir.
Kiiclik sizintilar bile zamanla énemli miktarda su israfina
neden olabilir. Daha kisa sureli duslar ahnmalidir. Camasir
makinesi ve bulasik makinesi gibi enerji tasarruflu ve su
tasarrufu saglayan cihazlar tercih edilmelidir. Verimliligi en
ust dizeye cikarma adina tamamen dolu calistirnimalidir.

Bahcelerde veya peyzajda kurakliga dayanikh bitkileri
tercih edilmeli ve sulama icin yagmur suyu toplanabilir ve
geri dénustirilmis su kullanilabilir.

Kullanilan ve tiiketilen Grinlerin su ayak izinin bilincinde
olunmaldir. Suirdurilebilir sekilde tretilmis gidalar veya su
tasarrufu saglayan islemler kullanilarak uretilen Grinler gibi
daha dustk su ayak izine sahip trunleri secilmelidir.

Su kullaniminin énemli bir kismi gida UGretimine baghdir.
Yemek planlayarak, yalnizca ihtiya¢ kadar satin alinarak,

yiyecek artiklari kompostlanarak ya da hayvan mamasi
olarak kullanildiginda gida israfi en aza indirilebilir. Bulasik
veya meyve sebze yikarken suyun gereksiz yere akmasina
izin verilmemelidir.

Yagmur suyu, bitkileri sulamak veya temizlik gibi ikincil
kullanimlar icin toplanabilir. Ayrica, uygun aritmanin
ardindan gri su (lavabo, dus vb.’den) sulama igin yeniden
kullanilabilir. Bdylece sulama igin kullanilabilecek birincil
tiketim amach suyun 6ntine gecilmis olur ve atiksu aritma
tesislerinde olusabilecek toplam debi diistisii sebebiyle de
eneriji, is glict ve kaynak kullanimi da azaltilmis olur.

Toplumda, is yerlerinde, okullarda ve tim sosyal cevrede
su tasarrufu konusunda farkindalik yaratiimaldir.
Sardurdlebilir su kullanimini tesvik eden girisimler ve
politikalar desteklenmelidir.

Endustrilerde ise su ayak izinin azaltiimasi, Gretim siireci
boyunca su kullanimini optimize eden uygulamalarin ve
teknolojilerin uygulanmasini icerir. Endustrilerin su ayak
izini en aza indirmek icin benimseyebilecekleri cesitli
stratejiler sunlardir:

Su verimliligi saglayan teknolojilere ve ekipmanlara yatirm
yapilmaldir. Verimlilikten 6diin vermeden makinelerin ve
sureglerin daha az su kullanacak sekilde iyilestiriimesi cok
6nemlidir.

Uretim dénglist icerisinde suyun geri dénustirilmesi ve
yeniden kullanilmasina ydnelik sistemlerin uygulanmasi
ve atik su sogutma veya temizleme gibi ikincil amaclarla
kullanmak i¢in aritiimali ve yeniden kullaniimahdir.

Su kullaniminin azaltilabilecegi veya ortadan
kaldinlabilecegi alanlari belirlemek icin su denetimleri ve
sure¢ optimizasyonlari gerceklestiriimeli. Suyun atik su
olarak desarj edilmek yerine Gretim dénglisticinde dolastigi
kapali déngu sistemleri uygulanmalidir. Bu, genel su alimini
azaltir ve israfi en aza indirir. Sektére bagl olarak yagmur
suyu toplama sistemlerinin uygulanmasi, belirli prosesler
veya sogutma sistemleri icin su ihtiyacini destekleyebilir.

Calisanlar su tasarrufunun 6nemi konusunda egitilmeli
ve gunlik operasyonlarinda su kullanimini azaltmaya
yOnelik en iyi uygulamalar konusunda tesvik edilmelidir.
Tedarikgileri, daha disik su ayak izine sahip malzeme
ve sureclerin kullanimini tesvik ederek surdurilebilir
uygulamalan benimsemeye ydnlendiriimelidir.

Bu stratejileri uygulayarak endustriler, surdirilebilir su
yOnetimi uygulamalarini tesvik ederken su ayak izlerini de
6nemli 6lgtide azaltabilir. Su kullanimini azaltmak yalnizca
bu degerli kaynagin korunmasina yardimci olmakla kalmaz,
ayni zamanda ¢cogu zaman maliyet tasarrufuna da yol acar
ve cevre yonetimine yénelik kurumsal sorumlulugu gésterir.
Su ayak izini azaltmak, yasam tarzi degisiklikleri, bilincli
tiketim ve hem evde hem de iriin ve hizmetlerle daha genis
etkilesimlerinizde su tasarrufu saglayan uygulamalarin
benimsenmesini gerektirir.

Suyu korumaya yénelik her kiciuk caba, toplu olarak
disunildaginde toplam su kullanminda &énemli bir
azalmaya katkida bulunur.
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TOBB Sakarya il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani

ELVAN BILGEHAN DIKIicCI

1. Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz? Elvan Bilgehan Dikici kimdir?

Matematik 6gretmeni bir anne ve subay bir babanin ikinci cocugu olarak babamin
gorevi dolayisiyla Ankara’da diinyaya geldim. Evli ve bir kiz cocugu annesiyim.

Cocuklugum anne ve babamin goérevleri geregi birka¢ ilde gecti. Liseyi Besiktas
Atatiirk Anadolu Lisesinde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi, Makine
Mihendisliginden mezun oldum. Calisma hayatima Universite ¢aglarinda 6zel ders
vererek ve cesitli sirketlerde staj yaparak basladim. Mezuniyetimin ardindan Dogus
Holding, Temsa Global, Tirsan gibi sektdérdeki lider kurumlarda yurtdisi ve yurtici
yoneticilik gérevlerinde bulundum. Son olarak Finlandiya merkezli uluslararasi bir
firma olan UPM Kymmene’de Tirkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika Satis Mudiiri olarak
gorev aldim.

NEVA Orman Uriinleri Sirketini kurmamin ardindan Genel Midiir olarak basta
kontrplak (playwood), kereste, orman (rinleri ithalati ve ihracatini ylritmekteyim.
ithalat ve ihracatin yani sira, Sakarya’daki kesim ve ebatlama tesislerinde agir vasita,
treyler taban tahtasi, yiik kasalari, karavanlar, yan duvar paneli gibi UGretimleriyle
cesitli sektérlere hizmet veriyoruz.

2. Girisimcilik hikayenizi bizimle paylasir misiniz?

is hayatinda belirli goérevler aldiktan sonra acikcasi yeni ufuklara yelken agmak

hep akhmin bir kdsesindeydi. Artik yetenek ve tecriibelerimi kendi kuracagim bir

olusumda kullanmam gerekli diye distuiniyordum. Yurt i¢i ve yurt disi uluslararasi
alandaki cesitli yoneticilik deneyim ve tecriibelerimin ardindan basta bana inanan
esimin ve ailemin destegiyle bdylesi bir yola giktim. Agikcasi bu destek olmasa bu

kadar kolay karar verir miydim, bilemiyorum. Su an geldigim noktadan baktigimda
iyi ki boyle bir karar almisim diye distniyorum.

3.Ekim ayinda gerceklesen secimlerde 2023-2027 dénemi Kadin

Girisimciler Kurulu icra Komitesi baskani secildiniz. Bu siire¢c hakkinda

neler séylemek istersiniz? Neden kadin girisimciler kurulunda yer almak
istediniz?

Sakarya’ya ve Ozellikle Sakarya’daki kadinlara hizmet etmemin toplumsal
gerekliligi konusunda karar vermemde ve bu sosyal sorumlulugu almamda
da esimin ve ailemin destegi; dostlarimizin da beni tesvik etmesiyle bu gérev
icin talip oldum. SATSO Baskanimiz A. Akgiin Altug’'un da bana inanip
gluvenmesiyle birlikte bu degerli gbrevi icra etmekten mutluluk duyuyorum.

Acikcasi bu goérevde olmak bir firsat. Bu firsat ile diger kadin girisimcilere
rol model olabilme, toplumsal degisime liderlik ederek kadinlarin is
diinyasindakiroliiniigiiclendirme anlamindadnemlibiretkiyaratabilecegimi
disiniyorum. Kadin girisimcilerin is dinyasinda inovasyon yapma ve
pozitif degisim yaratma arzusunda oldugunu biliyorum.

4. Bizlere planladiginiz ¢calismalariniz ve hedefleriniz hakkinda bilgiler
verir misiniz?

Kadin girisimcilerin is ydnetimi bilgilerini, liderlik becerilerini ve Kkisisel
gelisimlerine destek olacak egitim faaliyetlerinde bulunmak, is dinyasindaki



zorluklarla basa ¢ikmalarina ve daha hizli bilyimelerine
yardimci olacak mentorluk hizmetleri sunabilmek, diger
is kadinlariyla tanisma ve baglanti kurmayi saglayacak ag
olusturma faaliyetlerine 6nayak olabilmek ana hedeflerimiz
arasinda yer alacaktir. Bunlarin yaninda Sanayi ve Ticaret
Odamizin destegiyle, Sakarya ilimizdeki kadin girisimcilere
sektorlerindeki giincel gelismeler ve uygulamalar hakkinda
bilgi ve kaynak paylasiminda bulunmayi, daha bilincli kararlar
almalarina yardimci olmayi distiniiyorum. Cinsiyet esitligi ve
kadin istihdami konusunda SATSO (yelerini tesvik etmek, kadin
istihdamini artirmak énemli konularimizdan biri olmalidir. Diger
yandan Kadin Girisimciler Kurulumuz araciligiyla toplumsal ve
ekonomik konularda lobi faaliyetlerine katilimak, kadinlarin is
dunyasindaki temsilini artirmak ve konumunu gl¢lendirmek
amacindayim.

5. Sizce kadin girisimci olmanin lilkemizde avantaj ya da
dezavantajlari var mi?

Konuyu pozitif agidan ele almak gerekirse; kadin girisimcilerin
is dunyasina katihmi farkli bakis agilar, inovasyonu artirarak
ve sirketlerin daha rekabetci olmasina katkida bulunur. Kadin
girisimciler genellikle gig¢li toplumsal iliskilere sahiptir. Son
yillarda Tirkiye’de cinsiyet esitligi konusundaki farkindalk
artmistir. Bu durum, kadin girisimcilerin is diinyasinda daha
fazla goérinirlik kazanmasina ve desteklenmesine olanak
tanimaktadir. Ulkemizde girisimcilik ekosistemi gelismektedir.
Yatirnmcilar, hizlandirma programlar ve kulugka merkezleri gibi
olanaklar, kadin girisimciler i¢in biyime firsatlar sunabilir.
Bu ikadin girisimcilerin is diinyasindaki firsatlara daha adil bir
sekilde erismelerine katkida bulunacaktir.

Negatif yénlerine bakacak olursak kadin girisimcilerin bazi
durumlarda, cinsiyet temelli ayrimcilikla karsilasma riski vardir.
Finansmana erisim konusunda zorluklarla karsilasilmaktadrr. is
ve 6zel hayat dengesi de bazen kadin girisimcilere dezavantaj
olmaktadir. Kadin girisimciler genellikle is ve aile yasamlan
arasinda denge kurma zorlugu yasayabilmektedir. Toplumsal
beklentiler ve geleneksel rol modelleri, is dlinyasindaki kadinlar
daha fazla zorlayabilmektedir.

6. Ulkemizde kadin emeginin degerlendirilmesi ve kadin
girisimcilerin daha fazla sistemde yer almasinin temel
anahtari nedir?

Kadin emeginin daha degerli hale gelmesi ve kadin
girisimcilerin daha fazla sistemde yer almasi i¢in kadinlarin
egitimine ve vyetenek gelistirmelerine yénelik yatinmiar
artinimal ve kadinlarin is diinyasinda daha aktif ve etkili bir
sekilde yer almalari saglanmalidir. Ulkemizde is diinyasi ve
toplum genelinde cinsiyet esitligini tesvik eden ve destekleyen
politikalarin olusturulmasi 6énemlidir. Kadin girisimcilerin

finansmana erisimini artirmak icin 6zel ve kamu sektériinde
destek programlari gogaltiimahdir.

Kadin girisimcilerin birbirleriyle ve deneyimli is liderleriyle
ag kurmalari, mentorluk iliskileri gelistirmeleri ©6nemlidir.
Kadin girisimcilerin basarn hikayeleri ve katkilari Gzerinden
toplumsal farkindallk kampanyalari olusturmak &nemlidir.
Pozitif rol modellerin ve basari hikayelerinin paylasiimasi, kadin
girisimcilerin daha fazla taninmasina ve desteklenmesine,
toplumun genel tutumunun olumlu yénde degismesine yardimci
olacaktir.

Sirketler, kadin istihdamini destekleyen politikalar gelistirmeli
ve uygulamalidir. Kadinlarin kariyerlerini strdirebilmeleri icin
cocuk bakimi, esnek calisma, uzaktan calisma gibi olanaklar
sunulmalidir. Ulkemizde bu ana faktorlerin birlesimi, kadin
emeginin daha degerli hale gelmesini ve kadin girisimcilerin is
dunyasinda daha etkin bir sekilde yer almalarini saglayacaktir.

7. Aklindaki fikirleri hayata gecirmek isteyen girisimci
kadinlarimiza énerileriniz nelerdir?

Aklindaki fikirleri hayata gecirmek isteyen girisimci kadinlarimiza
ilk séziim; kendilerine ve basaracaklarina inanmalanidir. ilk
olarak, ne tiir bir is yapmak istediginizi ve bu isin gelecekte
nereye gitmesini istediginizi belirlemeniz gerekir. Vizyon
sizleri motive edecek, isinizi yobnlendirecek, hedeflerinize
ulasmaniza rehberlik edecek en temel bir unsurdur. s
fikrinizin pazarlanabilirligini degerlendirip, pazar arastirmasi
yapin. Hedef kitlenizi belirleyin. Detayli bir is plani olusturun.
Deneyimli girisimcilerden mentorluk alinabilir. Sektérdeki
profesyonellerden alinacak rehberlik ve destek, is diinyasindaki
iliskilerinizi ve basarinizi artiracaktir. Belirsizlik ve zorluklara
hazirlikh olun, bu zorluklari asmak icin stratejiler gelistirmeniz
gerekecektir. Tum bunlarin yaninda kendi yeteneklerinize
giivenin. Kendi markanizi olusturun. is diinyasindaki trendleri
takip edin. inovasyon ve degisime acik olun. Sektoériiniizdeki
gelismeleri 6grenin ve sirekli kendinizi gelistirin.

8. SATSO’nun Sakarya’da girisimcilik ekosisteminin
gelismesi alaninda yaptigi calismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yeni dénemde egitim ve gelisim programlariyla, potansiyel
girisimcileri tesvik edecek programlarla, girisimcilerin bir araya
gelip fikir alisverisinde bulunabilecekleri, ¢alisma alanlan
bulabilecekleri ve ortak projeler Uzerinde calisabilecekleri

inovasyon hub’lan  olusturarak yapilacak calismalarla,
Universiteler ve arastirma kuruluslan ile isbirlikleriyle,
girisimcilere hikumet destekli kaynaklarin bulunmasi

konusunda yol gdsterici faaliyetler gibi konularla SATSO
bunyesinde girisimcilere fayda saglayan etkinlikler devam
edecektir.

Bu etkinliklerin Sakarya ilimizde ve bdélgemizde girisimcilik
ekosistemlerinin giiclenmesine, yerel ekonomilere ve kiresel
inovasyona olumlu bir etki yapacagini umuyorum.
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Kiresellesen ticarette Urtinlere ulasmanin bir tik kadar uzakta
oldugu ve teslimatinin 24 saatten kisa bir slirede gergeklestigi
bir teknoloji ekosistemine kayitsiz kalmak mimkin degildir.
Zamani geldiginde Ulkemizde kuresel ticaret aktorlerinin yer
edinmesi hi¢ de beklenmeyen bir durum degildir. Malumunuz
jeopolitik konumu, ikili ticaret anlasmalarn ve dusuk is gucu
maliyetleri birlikte degerlendirildiginde gelecek on yilda
Turkiye'nin ticari yatinmlarin odak noktasi haline gelmesi
kaciniimazdir. Asil sorumuz; acaba biz yerel yatirnmcilar olarak
kuresel aktorler karsisinda teknolojik olarak ne kadar yeterliyiz
ve rekabet edebilirligimiz nedir?

iste tam bu noktada, giiniimiiziin yeni parlayan yildizi endiistri
4.0 kavrami bizleri beklemektedir. Tabii ki yatirnmlarimizi
gelecegi 6n gorerek, kiresel piyasada nasil ve ne yonde
bir egilim var bunlar gézlemleyerek yapmak her isletmenin
olmazsa olmazidir. Kiresel ticaret aktérlerinin  Tlrkiye
Uzerinden diinya pazarina giris yapma egilimleri, son yillarda
Cin’e uygulanan ticari yaptinmlarin bir Grini olacaktrr. Bu
durum, Ulkemiz icin kacinilmaz bir firsat sunmaktadir. Kiiresel
aktorler yeni yatinmlarini pekala endistri 4.0 standartlarinda
kuracagi asikardir.

Nedir bu endtistri 4.0?

Temelde minimum maliyet ve maksimum kari odaklayan
isletmelerinisgiciniolabildigincedisiriptedarikten-tretime
ve pazarlamadan-son Kkullaniciya UrinUn ulastinimasina
kadar gecen slrecin otomasyon sistemleri [Internet of
Things(loT)] ile gerek robot gerekse makinelere dgretilerek
kisa sUrede tamamlanmasi olarak &zetleyebiliriz. Bu slrece
satis sonrasi musteri hizmetlerini de eklersek literatiirdeki adi;
tedarik zinciri ydnetimi (TZY) olacaktir. TZY, tedarik — Gretim
— pazarlama — son kullaniciya teslimat — servis hizmetleri
olmak Uzere bes anahtar siregten olusmaktadir. TZY’nin
bu sirlamadaki streci Uretim ve ters ydndeki sireci ise bilgi

Dr. Ersin SENER
ersinsener@klu.edu.tr

Tedarik Zinciri Yonetiminde

Makine Ogrenmesi ve

Yapay Zeka Endustri 4.0

olarak bilinmektedir. Mlsteriden alinan bilgi, Gretim strecini
iyilestirme olarak TZY’nin her asamasinda kullaniimaktadir.

Gectigimiz on yilda, tedarik zinciri ydnetiminin her asamasinda
yeterli bilgi (veri) kaydi ve yonetimi yapiimadigi géz éniinde
bulundurularak isletmeler bu alana ciddi yatinmlar yapmistir.
Tabii ki gecen bu surede veri konusunda eksik kapatilirken
isletmelerin veriden daha blyuk bir problemi ortaya ¢ikmistir.
“BlyUk veri denilebilecek dizeyde veri kiimelerinin islenerek
isletmeler icin degerli bir ¢cikarimda bulunulmasi” problemi
buzdaginin gérinmeyen yizl olarak hala ¢cézim arayisindadir.
Klasik karar verme ve istatistiksel icgdrii yodntemlerinin
bu buyUklUkteki bir veri kimesini analiz etmede vyeterli
olmadidi gibi ¢cikarimlarinda anlasilabilmesi pek de mimkuin
olamamaktadir.

Peki bu problemin ¢éziimii nedir?

Teknolojik gelismeler isletmelere bu konuda yardimlarini
esirgememis ve Makine Ogrenmesi (ML) yéntemleri ile
etkin-verimli ve yerinde karar verebilecek ydnetim sistemleri
ile uzman sistemler dlzeyinde kararlar verebilme imkani
sunmaktadir. ML, verinin (bilginin) dogru bir sekilde islenmesine
ve hizl ¢6zUm &nerileri sunulmasinda oldukga etkin bir aragtir.
ML tek basina isletmeler icin ¢6zim Onerisinde elbette ki
bulunamayacaktir. Bu konuda yetkin, istatistik, matematik ve
yazilim bilgisine sahip personeller ile isletmeler bilgiyi (veriyi)
TZY’nin her asamasinda etkin olarak kullanabilmeleri kendi
sektorlerinde fark yaratmalarini  saglayacaktr. isletmeler
olarak peki ne mi yapmaliyiz?

Yerinde ve zamaninda etkin ve dogru karar verebilmemize
imké&n sunacak bilginin islenmesi i¢in harekete gecmeli ve
TZY’nin hangi noktasinda eksiklerimizin oldugunu ¢ok gec¢
kalmadan analiz ederek aksiyon almaliyiz. O gtin bu gindur.

J
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SAKARYA TICARET VE SANAY| ODASI MESLEK KOMITELERI
SEKTOREL CALISTAYLARDA SORUN VE COZUM
ONERILERINI TARTISIYOR

SATSO bunyesinde 34 farkl sektdr grubunu temsil eden meslek komiteleri, tyeleri ile bir araya gelerek sektorel calistaylar
gerceklestirdi.

Calistaylar kapsaminda komite Uyeleri ve sektdr temsilcileri SATSO hizmet binasinda gergeklestirilen masa calismalarinda
iki oturum ve alti ayri konuda sorun belirleme, ¢c6zim gelistirme ve hayata gecirme konusunda fikir alisverisinde bulunarak
calismalarinda yol haritalarini belirledi.

Her meslek grubunun kendi icinde gerceklestirdigi calistayin ¢iktilari SATSO tarafindan rapor héline getirilerek komitelerin
yillik calisma planlar olusturuluyor. Olusturulan rapora gére komite Uyeleri faaliyetlerini hangi sorun ve ¢ézime yonelik
sekillendiriyor ve bu faaliyetlerin hayata gegmesinde SATSO ydnetimi gerekli galismalarin yapilmasina destek oluyor.
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SATSO 7. VE 18. MESLEK KOMITESINDEN
SAKARYA ITFAIYE DAIRE BASKANLIGINA ZIYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi 7. Meslek Komitesi (Isitma,
Sogutma ve Mekanik Tesisatcilar) ve 18. Meslek Komitesi
(Mimarlik ve Mihendislik Hizmetleri) Uyeleri itfaiye Dairesi
Baskani Ayhan Orhan Arancl’'yi makaminda ziyaret etti.

Ziyarete 7. Meslek Komitesi Baskani Salih Kilingarslan ve
Meclis Uyesi Adem Bilgen, 18. Meslek Komitesi Baskani llker
Ergil ve Komite Baskan Yardimcisi Mehmet Nuralp Paker
katildi.

Ziyarette binalarin proje asamasinda ve Uretiminin ardindan
yangin tesisatinin uygunlugu, ruhsat sireclerinde yasanan
aksakliklarin giderilmesi, verimli bir yangin tesisati icin
yapilmasi gereken ¢alismalar konusunda istisarede bulunuldu.

SATSO 25. MESLEK GRUBU SEKTOREL ISTISARE
TOPLANTISINDA BIR ARAYA GELDI

SATSO Agac Sanayi ve Orman Uriinleri grubu temsilcisi
25. Meslek Komitesi, sektdr temsilcisi Uyeleriyle istisare
toplantisinda bir araya geldi.

Komite Uyelerinin ev sahipligindeki toplantiya AK Parti
Sakarya il Baskani Yunus Tever, Kaynarca Belediye Baskani
Murat Kefli, Sakarya Orman Bélge Mudiri Onder Terzi ile
sektdr temsilcisi Uyeler istirak etti.

Komite Baskani Fevzi Glrsoy yaptigi acilisi konusmasinda
sunlari dile getirdi: “Uyelerimizin sektérel konulari ile ilgili
detayli calismalar yaptik. Bu silrec¢te ilce toplantilarimiz
kapsaminda Hendek, Geyve, Pamukova, tarakli ilgelerimizde
tyelerimizle bir araya geldik. Uyelerimizin sorunlari, ¢ézim
Onerileri Uzerine degerlendirmelerde bulunduk. Bunun yani
sira sektdrel yol haritamizi belirlemek, calismalarimizin
etkinligini artirmak buna bagh olarak yillik is planlarimizi
olusturmak ve verimli bir sire¢c yénetmek adina '25. Meslek
Komitesi Sektorel Calistayi'ni gergeklestirdik. Davetimize
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katilarak bizleri onurlandirdiiniz icin tesekkir ederim.” diye
konustu.

Ak Parti Sakarya il Baskani Yunus Tever, sektdrel anlamda
istisarenin dnemine ve nitelikli istihdam deginerek komiteye
ev sahipligi icin tesekkdr etti.

Sakarya Orman Bélge Mudiirii Onder Terzi, sektériin bir paydas
oldugunu ve ihtiyaglarina goére calismalarini planladiklarini
vurgulayarak 25. Komiteye is birligi ve dlzenlenen toplant
icin tesekkr etti.

Kaynarca Belediye Baskani Murat Kefli, Kaynarca’nin bu
sektdrde Tlrkiye’nin sayili Gretim merkezlerinden biri olacagini
ve Belediyenin de sektdérin daima destekgisi olacagini
vurguladi.

Konusmalarin ardindan toplantinin devaminda Sakarya Millt
Egitim Il Mudarligu Mesleki Egitim Koordinatéria Ali Piskin
tarafindan MESEM Bilgilendirmeleri gerceklestirildi.
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SATSO ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE

ELEKTROMEKANIK GRUBU

ISTISARE TOPLANTISINDA UYELERI ILE BIR ARAYA GELDI

SATSO Elektrik-Elektronik ve Elektromekanik Grubu temsilcisi
10. Meslek Komitesi énculigtnde sektdrde faaliyet gosteren
Uye firmalara ydnelik istisare toplantisi gerceklestirildi.

SATSO Ydénetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug’un da katildigi
ve komite Uyelerinin etkinlik sahipligini Ustlendigi toplantiya
sektdr temsilcisi Uye firmalarin temsilcileri istirak ettiler.

Toplantinin agilis konusmasini gerceklestiren 10. Meslek
Komitesi Baskani Kadir Beyenal; “Din Odamizda dnemli bir
calistay gercgeklestirdik. Gelecek nesillere daha yasanabilir
sehirler bikarak bilmek i¢in buginden vyarinlarimizi
planlamamiz ve planlarimiz dogrultusunda c¢alismalarimizi

ediyor, ¢ikacak sonuclarin sektérimiz adina hayirli olmasini
diliyorum.” dedi.

Beyenal’in agilis konusmasinin ardindan kirsiye gelen SATSO
Yonetim Kurulu Baskani A. Akglin Altug; “Calismalarimizi
Uyelerimizden gelen talepler ve fikirlere gére sekillendirmeye
gayret ediyoruz. Uyelerimizin &nerileri bizler icin cok degerli.
Onceligimiz Giyelerimizin refahini gelistirerek sehrimizin tretim,
ticaret, ekonomi gibi her alanda gelismesidir. Katilimlariniz
icin tesekkur ediyorum.” ifadelerini kullandi.

Toplantinin devaminda sektér temsilcileri, sektérel konular ile
ilgili gbéris ve 6nerilerini, yasadiklari problemleri dile getirerek

icraatlar donustirmemiz gerekmektedir. Bugin burada
aramizda olarak toplantimiza katki veren herkese tesekkur

meslek komitesi Uyelerine ¢calismalarinda basarilar dilediler.

SATSO 5. MESLEK KOMITESINDEN
SAKARYA TARIM VE ORMAN iL MUDURU’NE ZIYARET

SATSO Yiyecek, icecek ve Konaklama Hizmetleri grubu temsilcisi 5. Meslek Komitesi, Sakarya Tarim ve Orman il Mudiri Al
Ulvi Ozerdem’i makaminda ziyaret etti.

Ziyarete komite temsilcilerinden Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gokhan Tiryaki, Komite Baskan Yardimcisi Mustafa Enes Numal, Meclis
Uyesi Iffet Hacieylpoglu ve Komite Uyesi Ceyhun Eser istirak etti.

Ziyarette sektdorde faaliyet gosteren isletmelerin sorunlar, kafe ve
restoran, yemek sanayicileri, yurt ve otel mutfaklarindaki denetimlere,
izin ve isletme kayit belgelerinin alinis usuline ydnelik istisarede
bulunuldu.

Ziyaretle ilgili degerlendirme bulunan SATSO 5. Meslek Komitesi
Mensubu ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Gékhan Tiryaki, “Tarim
ve Orman il Midirimiz Ali Ulvi Ozerdem’e komitemize gdsterdigi
nazik misafirperverlik i¢cin tesekkir ediyoruz. Sektérimiz i¢cin oldukca
verimli bir gérisme oldu. Midlirimuize sektdr mensuplarimizin yasadigi
sorunlari, ¢6ztim &nerilerini aktardik.” dedi.
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SATSO YESIiL MUTABAKAT KOMiSYONUNDAN OTOKAR A.$
STAJYERLERINE “YESIL MUTABAKAT TEMEL EGiTiMi”

= B -

SATSO Yesil Mutabakat Komisyonu, Sakarya Universitesi,
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ile Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. is birliginde “Yesil Mutabakat Temel
Egitimi” gerceklestirildi.

Egitimde konusan Yesil Mutabakat Komisyonu Baskani
Omer Hulusi Dede; “SATSO Yesil Mutabakat Komisyonu
olarak Avrupa Yesil Mutabakati'na Odamiz Uyelerini ve
Sakarya is dinyamizi hazirlikh hale getirmeyi amacliyoruz.
Yesil Mutabakat, baslica lUretimde karbon salinimi kaynakli

R

komisyon Uyelerimiz ile amacimiz da Otokar bilnyesindeki
stajyerleri bu konuda bilin¢lendirerek bilgi sahibi olmalarini
saglamaktir. Destekleri ve is birlikleri igin Odamiz ydnetimine,
Otokar A.S, SAU ve SUBU’ye tesekkiir ediyoruz.” dedi.

Komisyon Baskani Dede’nin konusmasinin devaminda
sirasiyla; Komisyon Uyesi Gonil Mumlu, Komisyon Uyesi
Betlil Sura Cantirk ve SATSO Personeli Cevre Mihendisi
Zeynep Kosu tarafindan iklim degisikligi, sutrdurtlebilirlik,
Yesil Mutabakat, karbon ayak izi hesaplama adimlari, Yesil

cevre kirliliginin en aza indirilmesine yonelik hedefler ortaya Mutabakat konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeler

koyuyor. Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat yapan firmalarimiz  aktarildi.

da bu surecte kendilerini gelistirerek karbon salinimlarini U -
Egitimi basariyla tamamlayan katihimcilara sertifikalari

azaltici birgok calismada bulunmahdir. Buglnki egitimimizde komisyon {yeleri tarafindan takdim edildi.

SATSO TARIM VE HAYVANCILIK KOMISYONU AMASYA’DA

Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasI Tarim ve Hayvancilik Komisyonu bir
dizi temaslarda bulunmak lGzere Amasya’ya gitti.

SATSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Volkan Terzioglu ve komisyon
Uyelerinden olusan heyet, program kapsaminda ilk olarak Amasya
Ticaret ve Sanayi Odasini ziyaret ederek YOnetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Bilal Diimen ile istisarede bulundu. ikinci duraklar Suluova
Ticaret ve Sanayi Odasi olan SATSO heyeti burada Suluova TSO Baskan
Yardimcisi Burak Guler ile fikir alisverisi gercgeklestirdi ve son olarak
Suluova Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi’ne giden
heyet OSB Mudiiri Hasan Sen ile toplanti gergeklestirdi.

Besi OSB icerisinde faaliyet gosteren firmalari da ziyaret eden komisyon
. Uyeleri OSB’nin devam eden genisleme alaninda yiritilen altyapi
~ cahismalarini da yerinde inceleme firsati buldu.
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SATSO 31. MESLEK KOMITESI

SAKARYA KAGAKCILIK VE ORGANIZE SUCLARLA MUCADELE
MUDURLUGUNE ZIiYARET
it - SATSO 31. Meslek Komitesi (Bilisim ve Telekomiinikasyon) Uyeleri,

Sakarya Emniyet MudUrligla Kacakeilik ve Organize Suclarla Micadele
Biro Amiri Numan Bilgili’ye ziyaret gerceklestirdi.

Gorusmede GSM sektdriniin sorunlari ve yeni kanun dizenlemeleri ile
ilgili fikir alisverisinde bulunuldu.

Ziyareti degerlendiren SATSO Yénetim Kurulu Uyesi ve 31. Meslek
Komitesi Temsilcisi Behllil Bayrak; “Bilisim ve telekominikasyon ve
sektdériinde faaliyet gdsteren meslek mensuplarimizin is yerlerine
yapilan denetimlerde yurt disindan faturali sekilde ithal edilen rlnlerin
faturalarinda yer alan ve meslektaslarimizin yeterli bilgi sahibi olmadigi
konularda denetime gelen ekipler tarafindan cesitli bilgi ve belgeler
istendigi duyumunu aldik. Bizler de bu konuyla ilgili gerekli temaslari
kurarak blro amirligimiz ile fikir alisverisi yaptik. Sektérimuzin
sorunlarini gidermek ve tiketicilerimize kaliteli hizmet verilmesi igin
gerekli temaslarimizi sirdiirmeye devam edecegiz.” dedi.

SATSO 16. MESLEK KOMITESI
“SIGORTACILIK HAFTASI” VESILESIYLE BASIN MENSUPLARI ILE BIR ARAYA GELDI

“Sigorta Haftas1” sebebiyle SATSO 16. Meslek Komitesi basin
toplantisi dlizenlendi.

Basin toplantisinda konusan SGK il Miduri Erhan Cavus,
“Bizim de en édnemli amacglarimizdan bir tanesi sigortali olma
bilincinin yilkseltilmesi, bunu hedefliyoruz. Sizlerin yaptidi
ile bizlerin amacladigi bir noktada birlesiyoruz. Sakarya’da
birlikte calismayl temenni ediyorum ve basarilar diliyorum.”
dedi.

SATSO Baskan Vekili Cem Giin, “SGK, ISKUR bu tip devlet
kurumlarinin temsilcileri bizler ile siki sekilde calisiyor. 250
bin sigortall ¢alisanimiz var, sosyal ve yapisal sorunlarla da
ilgilenmek zorundayiz. Sakarya daha fazla blylyecek ve
genisleyecek biz istiyoruz ki kontrolli buytyelim. Bu toplantiyi
yaptiklari icin meslek komitesi arkadaslarimiza tesekkir
ediyorum.” diye konustu.

SATSO Meclis Uyesi Behlil Bayrak, “Katilanlara tesekkiir
ediyorum. 16. Meslek Komitesinin bu ddénemki faaliyetle
birlik ve beraberlik ¢abalarini takdir ile karsiliyoruz. Akgtn
baskanimizin liderliginde tim komitelerimize esit mesafede
hizmet etmeye c¢alisiyoruz. Birlikteligimiz hayirlara vesile
olsun, sigortalilik haftasi hayirli olsun.” dedi.

SATSO 16. Meslek Komitesi Meclis Uyesi Ayhan Akdagci
ise “Sigortacilik ¢cok zor bir is, devamli bilgi isteyen bir is,
depremde 10 ilde sigortalilk orani ylzde 33, Sakarya olarak
biz de deprem bdlgesindeyiz, vatandaslarimizi bu konuda
bilinglendirmeliyiz.” diye konustu.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi | Sakarya Ekonomi Dergisi  §7



[ s

UL

} i j‘liililil - llll':‘ i‘!"‘

SATSO 7. MESLEK KOMITESI
2024 PLANLAMA CALISTAYI

SATSO 7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma ve Mekanik Tesisatgilar) tarafindan AGDAS Sertifikasi'na sahip Uye firma temsilcileri
ile ¢calistay gerceklestirildi.

Komite Uyelerinin ev sahipligi yaptidi toplantiya Adapazari Gaz Dagitim A.S tarafindan sertifikayla yetkilendirilmis firmalarin
temsilcileri istirak etti.
Toplantida 6 ayri masada AGDAS ile isleyiste yasanan problemler ve ¢6zim dnerilerine yonelik istisarede bulunuldu.

Toplantiyr degerlendiren SATSO 7. Meslek Komitesi lyeleri genel olarak sunlari dile getirdi: Sektérimlzin ve Uyelerimizin
sehrimizdeki en 6nemli is ortagi Adapazari Gaz Dagitim A.S (AGDAS) ile ilgili Uyelerimizin yasadigi problemler, isleyisteki
sorunlar ve ¢6zim o6nerilerine yonelik istisare toplantisi gerceklestirdik.

Uyelerimiz 6 ayri masada gorislerini ve ¢éziim dnerilerini dile getirdiler. Her masadan ¢ikan sorunlari, bu sorunlara yénelik
¢6zUm o6nerilerinden yol haritamizi ¢cikardik, rapor héline getirecegiz. AGDAS ile de paylasacagiz. 7. Meslek Komitesi olarak
sektdrimiiziin Sakarya’daki sesi ve birlestirici glici olmaya calisiyoruz. Uyelerimiz akil birligine ve bir araya gelerek sorunlarin
¢6zllecegini inaniyor ve bu tir toplantilara yogun bir sekilde katilim sagliyor. AGDAS da sektoériimizin hizmet slirecinde en
6nemli paydaslarimizdan biridir.

Katilimlar ve kiymetli gorusleriyle toplantimiza destek veren tim Uyelerimize tesekklr ediyor; komite Uyesi tim calisma
arkadaslarima emekleri igin sikranlarimi sunuyorum.

20. MESLEK KOMITESINDEN
SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI YUCE'YE ZIiYARET

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Enerji ve Petrol Uriinleri Sektér Grubu temsilcisi 20. Meslek Komitesi Uyeleri, Sakarya
Buyuksehir Belediye Baskani Ekrem Ylce’ye makaminda ziyaret gerceklestirdi.

Ziyarete Meslek Komitesi Baskani Ali ihsan Bakim, Baskan Yardimcisi Atilla Ers6z, Komiteden Meclis Uyeleri Fahri Eren ve
Berat Sirinat ile Komite Uyeleri Cemalettin Catalbas, Onur Gindogar ve Telat Uzimciu istirak etti.
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“ESNAFA MARKET ZINCIRI”
ZINCIR MARKETLERDE SATILAN MARKET DISI _
URUNLERE SATSO KOMITELERINDEN ORTAK TEPKI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi blinyesinde faaliyet gdsteren meslek komitesi SATSO hizmet binasinda bir araya gelerek
zincir marketlerin ticari rekabeti engelleyen faaliyetlerine yonelik ortak toplanti yapti ve basin bildirisi yayimlandi.

KOMITELERDEN ORTAK SES; “ZINCIR MARKETLER HAKSIZ REKABET OLUSTURUYOR”

SATSO 9. Meslek Komitesi éncultiginde Ticareti Arastirma ve Gelistirme Komisyonunun organizasyonuyla gerceklestirilen
musterek toplantiya 1-4-6-7-8-10-12-13-15-27 ve 31. Meslek Komitesi Temsilcileri katildi.

S0z konusu toplantida sektdr temsilcileri Sakarya dahil Turkiye’nin her ilinde, her mahallesinde faaliyet gosteren zincir marketler
tarafindan sekto6r fark etmeksizin tim drinleri profesyonellik olmadan satildigina dikkat gcekerek haksiz rekabete neden olan bu
uygulamanin ticari ahlaka zarar verdigine dikkat cektiler.

S6z konusu marketlerde kurbanlik koyundan, karavana kadar alakasiz olarak satilan ve bircok sektdri ilgilendiren Grinlerin
satisinin piyasada ayakta durmaya calisan, vergisini 6deyen, alaninda nitelikli personel istihdam eden ticaret erbabina zarar
verdiginin alti cizildi. Bu konuda su ana kadar Eskisehir, Diizce, Zonguldak, izmit, Gebze Ticaret ve Sanayi Odalarinin da
aciklama yaptiklarini ve kartopu gibi biylyen bu soruna yine kartopu gibi blyUyen tepkilerin de giderek arttiginin bilgisi verildi.

Tam sektdr temsilcileri ve ilgili komiteler adina yazili agiklamay! okuyan SATSO 9. Meslek Komitesi Baskani Samet Alayh
sunlari dile getirdi: “Bilindigi tGizere, buglin burada toplanmamizin amaci sayilari on binleri gegen zincir marketlerin zamaninda
kicuk esnaf, bakkal ve manav kilturtnd yok ettigi gibi yerel esnafi ve yerel esnafin kazancini da yok etmemesi icin perakende
yasasina dikkat ¢cekmektir.

Zincir marketler farkh isimler ile artik her mahallede hizmet veriyor. Paketli gida Urtiini satmak amaciyla agilan ancak neredeyse
her kalemde Urtin satan marketler, kendi sektérlerinde faaliyet gosteren tyelerimizi rekabet edemeyecek bir konuma getirmistir.

Yillardir yayginlasan AVM’ler, yapi marketler derken ticaret erbaplarimiz rekabette etkisiz bir konuma gelmistir. Kurulma amaci
cok baska olan ancak her sektériin Grinlerini kolaylikla satabilen zincir marketler de bu rekabeti artik imkansiz hale getirmistir.
Her sektérde rekabet olmasi cok dogal bir konudur ancak bir magazada her sektére ait trlnlerin satilmasi kabul edilemez.

Tuketiciye sunulan ahsveris ortamini daha gtivenli kilmak ve ayni zamanda ki¢uk ve orta 6l¢ekli isletmeleri de korumak tzere
olusturulmus olan “Perakende Yasas|” bir 6nce hayata ge¢gmelidir. Bu yasanin hem tiketiciler icin hem de isletmeler igin ¢cok
buyuk bir 6nem arz ettigini buradan duyurmak istiyor ve yetkililerin gereken adimlari en kisa siirede atmalari konusunu arz
ediyoruz.” dedi.
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SATSO’DA KADIN VE GENG GIRISIMCILER KURULLARINA
ORYANTASYON ILE GIRISIMCILIK EGITIMI

TOBB Sakarya il Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu Uyelerine oryantasyon egitimi ve girisimcilik semineri verildi.

S6z konusu program kapsamindailk olarak SATSO Genel Sekreteri Sevket Kirici tarafindan oryantasyon sunumu gergeklestirildi.
Genel Sekreter Kirici yaptigr sunumda SATSO ve girisimciler kurullarinin ¢calisma kapsamlari hakkinda bilgiler paylasti.

Oryantasyonun ardindan Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet Yagmur Ersoy tarafindan kurul tyelerine yénelik
girisimcilik semineri gergeklestirildi.

Dog. Dr. Ersoy; “Biz girisimciligi meslek zannediyoruz ancak girisimcilik meslek degildir. Surekli girisimci olamazsiniz ve o evre
bittikten sonra isletmeci olabilirsiniz. Girisimciligin strdurebilirligi yoktur, isletmenin strdulrebilirligi vardir. Girisimci demek firsat
okuyabilen, risk alabilen, inovasyon yakalayan kisi demektir. Girisimciligin ayrilmaz bir pargasi var. inovasyon girisimcilikten
ayrilmaz bir pargadir. Girisimcilik motivasyonu deyince eger motive olduysak bunun ¢ sebebi vardir: Ya ¢ok iyi fikriniz ya yeni
bir teknoloji bulusunuz ya da belirli bir konuya tutkunuz vardir. Devletimizin kamu kaynagi anlaminda girisimcilere yénelik
KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlarla cok fazla destegi var.” dedi.

SANAYi ARASTIRMA VE GELISTIRME KOMISYONU TURK VE
BASAK TRAKTOR FABRIKALARINI INCELEDI

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Sanayi Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Uyeleri Sakarya’da
Uretimlerini gerceklestiren, sektdériin 6dnde gelen firmalarindan Turk Traktdér ve Basak Traktor firmalarinin Gretim tesislerini
ziyaret ederek incelemelerde bulundu ve ortak toplantilarda fikir alisverisi gerceklestirdi.

60 Ssakarya Ekonomi Dergisi | Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas|



Meclis Toplantilari

Ekonomideki Olumsuziuklarin i'lretici_nin Daha
Fazla Desteklenmesi lle Asilacagina Inaniyoruz

Haziran Ayi Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Erdem Ercan Baskanliginda Yénetim Kurulu Baskani A. Akgiin
Altug, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerlnln katiimiyla Erol Oztiirk Hacieyiipoglu Meclis Toplantl Salonu’nda

gerceklestirildi.

Toplanti basinda mayis ayl Kat’i Mizan ve
ekleri ile Biitce izleme Raporu, Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Tuncay
Cebeci’nin sunumunun ardindan oylanarak
meclis Uyeleri tarafindan tasdik edildi.

Yénetim  Kurulunun aylk faaliyetleri
ve glndeme iliskin Dbilgiler vermek
Uzere kirsiye gelen SATSO Yoénetim
Kurulu Baskani A. Akgin Altug, “Bugln
ayni zamanda Adapazar’nin disman
isgalinden kurtulusunun 102. Yildénimu
ve kadim tarihin 1sigiyla biylyen sehrimize
nice yuzyillar diliyorum.

Genel segimlerin ardindan yeni ve
yogun bir llke gindeminin igine
girdik. 28 Mayis'ta Cumhurbaskanhgi

secimlerinin 2. turunu halkin iradesi ile
demokratik bir sekilde gerceklestirdik.

13.  Cumhurbaskanimiz sayin Recep
Tayyip Erdogan’ tebrik ediyorum. Is
diinyasi olarak bu gindemden beklentimiz
sUrdlrulebilir  kalkinmanin  saglanmasi,
buyime ve Uretimin artmasi, refah artisi
ve Turkiye ekonomisini guglendirecek
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yapisal reformlarin uygulamaya konulmasi,
finansmana erisimin kolaylasmasidir.

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sn. Mehmet
Simsek’in de altini ¢izdigi Uzere rasyonel
politikalara geri dénilmesi ile beklentilerin
karsiigini  bulacagina inaniyoruz.Yatirim
ortaminda gliven esastir ve bu ¢erceveden
baktigimizda bu gliveni saglayacak adimlar
dahizlaatiimalidir. Son bir yila baktigimizda
yasadigimiz tim olumsuzluklara ragmen
Turkiye ekonomisinin yilin ilk ¢eyreginde
bir dnceki yilin ayni dénemine goére ylizde
4 Dblyime kaydettigi gorilmektedir.
Ancak tarm ve sanayideki bilylimenin
beklenen seviyede gerceklesmedigi ve bir
daralmanin oldugu da gérilmektedir.

Asgari Ucret ara zammi agiklandi. Galisan
tim kesimimize ve is dinyamiza hayirh
olsun. Is dinyamiz bu slrecte Uzerine
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diseni yapacaktir ancak strdirilebilir ekonomi politikalari ile
oéngdrulebilir bir ortamla desteklenmesi, yarinlar i¢cin énem arz
etmektedir.

Sehrimizde birkag yildir oldugu gibi gecen hafta da konfeksiyon
drdnlerine yoénelik bir festival, kermes vb. adi altinda etkinlik
gerceklestirildi. Bu tlr etkinlikler kanuni agidan uygun olsa da
ticaret etigi acisinda uygun degildir. Sehrimizin bdyle bir etkinlige

ihtiyaci olmasi durumunda bunu tUm kurum ve Kkuruluslar
paydashginda yaptik, yine yapariz.
Toplantinin guindem
maddelerinde sirayla séz

alan SATSO Meclis Uyeleri,
sektér, ekonomi ve sehirle
ilgili gbrus, dneri ve taleplerini
dile getirdiler.

16. Meslek Komitesi
(Sigortacilik ve Finans)
Meclis Uyesi Zafer Yildirnm;
bankalarin musterilerine
kredi kullandinmi sirasinda
- zorunlu sekilde trafik-hayat
sigortasi, kasko gibi hizmetler
vermesinin sektérin icindeki
rekabete zarar verdigini ve
bankalarin tekellestigine
vurgu yapti.

29. Meslek Komitesi (Egitim
ve Ogretim Faaliyetleri) Meclis
Uyesi Kenan Tagyildiz; asgari
Ucrette ara zam Kkararinin
1 hayirll olmasini dileyerek &zel
= okullarin fiyatlarinda sadece
il.-i %36 oraninda siniri olduguna

ancak asgari Ucretin sene bazinda %88 arttigina ve 6zel okullarin
oénldndeki bu sinirlandirmanin kalkmasi gerektigine vurgu yapti.

1. Meslek Komitesi (Tarm
Urdnleri Uretimi ve Ticareti)
Meclis Uyesi, Turgay Celik

IPARD desteklerinde
Sakarya’nin da kapsama
alnmasinin  tarim  sektéru
icin ciddi avantajlar
sa@layacagini belirterek eylil-
ekim déneminde cagriya
cikilacagini ve bu nedenle

arsa/tarlalarin yatinma hazirr
hale getiriimesi gerektigini
dile getirdi.
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SATSO MECLISININ GUNDEMINDE
ENFLASYON, ISVERENE DESTEK VE NITELIKLI IS GUCU

IHTIYACI VARDI

Toplanti basinda haziran ay1 Kat’i Mizan ve
ekleri ile Biitge izleme Raporu, Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Tuncay
Cebeci’nin sunumunun ardindan oylanarak
meclis Uyeleri tarafindan tasdik edildi.

Yo6netim Kurulunun aylhk faaliyetleri ve

gundeme iliskin bilgiler vermek Uzere
kirstye gelen SATSO Yonetim Kurulu
Baskani A. Akgln Altug, “Dinya ve Ulke
glndemi hizla degisirken 2023 yilinin
ilk vyarisini geride biraktik. Pandemi
strecinden miras kalan sorunlarin kiresel

ekonomiye etkilerini bu yilin ilk yarisinda
da gérmeye devam ediyoruz.

Ekonomide risk algisinin ve belirsizlik
oraninin yuksek olmasi ile 6zel sektor
risk ve getiri hesaplamalarini yapamiyor.
Bu da yatirm kararlarinin ertelenmesine,
istihdama, Uretime ve lilke ekonomisindeki
buylmenin zayiflamasina yol agiyor. Hep
soyledigimiz Uzere finansmana erisim
neredeyse imkansiz hale geliyor.

Otomotiv sektdriinin ilimiz ihracatinda
lokomotif  sektdér olmasi  sebebiyle
pandemi déneminde yasanan cip krizinin
ilimiz ihracatina olumsuz yansidigini
gordiik. Ama tek sektére bagll olarak
ihracatimizi yonettigimiz bir gercek. Yeni
OSPB’lerimizde otomotivden farkh ve gugli
sektdrlere yer vermeye gayret ediyoruz.
ilimize  farkh  sektdrlerden  yatirmci
cekmeye calisiyoruz.

Metal ve makine sektoériinde faaliyet
gosteren Uyelerimizin ihracat stratejilerini
gelistirmek ve yeni pazarlarda varlk

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!
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gostermelerine dnculik etmek amaciyla
UR-GE projesi baslattik.

Ticaret Bakanligindan edindigimiz verilere
gbre son 3 yilda e-ticaret hacmi 5,5 kat
artmis durumda. islem sayisinda da yine
3,2 kat ciddi bir artis s6z konusu. Bu
konudaki egitim ve is birligi faaliyetlerimiz
devam edecek.

ISKUR verilerine gére acik is sayisinin en
ylUksek oldugu 14. iliz. Genel cerceveden
bakildiginda ara eleman ihtiyaci, lilke olarak
hepimizin ciddi bir sorunu olmaya basladi.
SATSO olarak da bu konuda calismalar
yUratlyoruz. Ancak artik topyekin ¢6zim
odakli bir harekete ihtiyacimiz var.

Bungalov turizmi denince akla ilk gelen yer
Sapanca. Bu avantajiiyi degerlendirmeliyiz.
Ancak su da ¢ok o©nemli; bungalov
yaparken ya da isletirken doga ve gevreye
zarar vermemeliyiz.

Tarkiye’nin en blyldk sorunlarindan biri
bu milteci sorunudur. Baz illerde ¢ok
yogun ve hatta ilin yerli nGfusunu asmis
vaziyetteler ve ileride ciddi bir demografik
soruna yol agacagi kesindir.

Yil iginde yapilan ve higbir yatinmcinin,
sanayicinin  ve  Ureticinin  evvelinde
6ngérmedigi vergiler sebebiyle is dinyasi
buylk sikinti yasiyor. Makul seviyelerde
oldugunda devletin vergi gelirleri ikiye
katlayacaktir. Vergi aflari uygulanmamali
ve vergisini zamaninda &demeyenlere
cezai yaptirimlar yapilmall.” dedi.
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Baskan Altug’un ardindan sz alarak kiirstiye gelen meclis Gyeleri,
sektdr, ekonomi ve sehirle ilgili gbris, 6neri ve taleplerini dile
getirdiler.

15. Meslek Komitesinden (Saglik,
Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Ticareti)
Meclis Uyesi Osman Sakar, konutlara
%25 kira artis oranina benzer
uygulamanin is yerleri i¢cin de olmasi
gerektigini, asgari Ucrete yapilan
zamlarin vatandasin cebine girmeden
eridigini yeni zamlan dogurdugunu,

isverene yeni yikler bindirdigini ve kisir déngilye neden oldugunu,
kalici ¢6zUmler bulunmasi gerektigini dile getirdi.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon)  Meclis  Uyesi
Necmettin Kirk, IMEi kaydinin 20
bin TLye c¢ikariimasi kararini sektér
olarak olumlu  bulduklarini,  yurt
disina c¢lkamayip buradan almak
isteyen vatandaslarimizin dezavantaj
yasadigini ancak teknolojik cihazlarda
vergi  yukinin fazla  olmasinin
tiketicilerimizin cihaza ulasmasini
maalesef engelledigini ve bu vergilerin
dismesi gerektigini dile getirdi.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Meclis Uyesi Kenan
Tacylldiz, ara eleman vyetismeme
sorununda meslek liselerinin bilingli
olarak kapatilmasinin etkisi olduguna
ve ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerinde
sadece doktor, mulhendis veya
memurluk degdil sanatkarlik egitimine
yonlendirmesi  gerektigini ve lise
egitiminde sinifta kalmanin geri gelmesi
gerektigini dile getirdi.

21.  Meslek Komitesi (Otomotiv
ve Yedek Parca Ticaret) Meclis
Uyesi Ahmet Oztirk Hacieyiipoglu,
“Otomobillerde garanti konusu bizleri
magdur etmektedir. Aracin Ureticisi ya
da ithalatgisi biz degiliz ancak tuketici
bizleri dava ediyor ve bu sirec¢ bizi
yipratiyor.” dedi.

4. Meslek Komitesi (Tarim ve
Hayvancilk Meslek Grubu) Meclis
Uyesi Ahmet Bayrak, 15 giin 6nce
Ulusal Sut Konseyi toplanarak ¢ig
sut arz fiyatini 11.5 TLye cikardigini
ancak bu fiyatin piyasanin 1 sene 6nce
kabul ettigi fiyat oldugunu belirterek
piyasanin 1 yil geriden geldigini belirtti
ve sUrekli elektrik kesintisi yasandigini,
kesintilerde SEDAS kadar kapasitenin
Uzerinde ruhsat veren belediyelerin de
suclu oldugunu dile getirdi.

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol
Urtinleri) Meclis Uyesi Ali ihsan Bakim,
akaryakitta fiyatlarin artmasi sebebiyle
istasyonlarin k&r marjlarinin distigu ve
kredi karti faizleri nedeniyle bankalarin
aldig komisyonlarin istasyonlarin belini
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blktagunu belirtti.

18. Meslek Komitesi (Muhendislik ve
Mimarlik Hizmetleri) Meclis Uyesi Bora
ishakoglu, ara eleman bulunamadigini
ve carenin Universitelerin azaltilarak
puanlarin  yikseltimesi  oldugunu;
depremin unutuldugunu ve Sakarya
icin  kentsel ddnusumin olmazsa
olmaz oldugunu, acil dnlemler alinmasi
gerektigini hatirlatti.

33. Meslek Komitesi (Makine ve
Otomasyon  Sistemleri  Ureticileri)
Meclis Uyesi Giinay Giines, asgari
Ucret, vergi gibi konularda isverenlerin
hakkinin da savunulmasi gerektigini,
vergilerin herkes tarafindan é6denmesi
icin kayit disiigi engelleyici galismalarin
hayata gecmesi gerektigini dile getirdi.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler,
Enerji Altyapr ve Hafriyatcilar) Meclis
Uyesi Mehmet Catalbas, vergi
Odeyenleri tesvik edici uygulamalar
olmasi gerektigini, findik fiyatlarinda
devlet ile reel piyasada ciddi fiyat farki
olmasinin TMO’nun ciddi anlamda alim
yapmamasindan kaynakli olduguna
vurgu yaparak yeni fiyatlarin hayirh
olmasini diledi

14. Meslek Komitesi (Hirdavatgilar,
Metal Ticareti ve Geri DonUstimciiler)
Meclis Uyesi Hasan Cakir, memura
zamlarinin ardindan isverenler ve
iscilerin bas basa kaldigini, isci
kesimin daha cok yiprandidi ve daha
cok calistigi icin memurlardan fazla Ucret talebinde bulundugunu
belirtti.

SATSO Temmuz Ayi Meclis Toplantisi Dilek ve Temenniler
Bolumindn ardindan, Yénetim Kurulu Baskani A. Akgiin Altug’un
degerlendirmeleri ve Meclis Baskani'nin oturumu kapatmasi ile
sona erdi.




-/ WecisToplantian

SATSO Agustos Ayl Meclisinde
Is Diinyasinin ve Ureticinin Sikintilar Degerlendirildi

Agdustos Ayi Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Erdem Ercan Bagkanliginda Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin
Altug, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerlnln katiimiyla Erol Oztiirk Hacieyiipoglu Meclis Toplantl Salonu’nda

gerceklestirildi.

Toplanti basinda temmuz ayr Kat’i
Mizan ve ekleri ile Biitce izleme Raporu,
Hesaplan inceleme Komisyonu Baskani
Tuncay Cebeci’nin sunumunun ardindan
oylanarak meclis Uyeleri tarafindan tasdik
edildi.

Yoénetim Kurulunun aylik faaliyetleri ve
gundeme iliskin bilgiler vermek Uzere
kirstye gelen SATSO Yonetim Kurulu
Baskani A. Akgun Altug, “Son bir yildir
Ozellikle dile getirdigim gibi tlkemiz zor bir

surecgten geciyor. Hikimetimizin bu zorlu
surecten ¢gikmak adina gayretlerini elbette
goriyoruz. Ekonomiyi dlzene sokma
adina atilan adimlarin uluslararasi arenada
somut ve olumlu yansimalarini da gérmeye
basladik.

Hazine ve Maliye Bakanimiz Mehmet
Simsek’in de éngordagu Uzere
ekonomideki bu olumsuz gidisatin
2024’0n sonuna dogru siddetini azaltacagi
beklentisi is diinyasina da olumlu yansiyor
ancak Merkez Bankasinin enflasyonla
ilgili gelecek U¢ yila ait tahminlerini yukari
yonli revize etmesi de bu sirecin reelde
ne kadar vadeye yayilabilecegini bizlere
gostermektedir. Enflasyonun tek haneye

dusdrdlmesi  Uretim  kademelerinden,
uluslararasi  glvenilirligimize, sosyal
yasamin devamliigina kadar hayatin

her alaninda 6énem arz etmektedir ve bu
dénemde ciddi bir engel olarak karsimizda
duruyor. Ayrica beklentimiz, enflasyonun
dismesiyle Uretim kapasitesinin artmasi
ve yatirmlarin canlanmasidir.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas!

Ayni sekilde ¢alisan kesimin de magduriyeti
séz konusu. Isverene yilk olan asgari
Ucret, calisanlarin yasam standardini
korumasi anlaminda ise asla yeterli
goérinmuyor. Ayrica Merkez Bankasinin,
'sadelesme' adimlarn kapsaminda “Turk
lirasi mevduatlarini artirip, kur korumali
mevduat’i azaltmaya yonelik uygulamasi da
is dunyasi tarafindan olumlu karsilanmistir.

17 Adustos Marmara Depremi'nin 24. yil
dénimiydld. Her zaman sodyledigim gibi
hicbir gliindemimiz deprem gindeminin
onlne gegmemeli. Afet risklerini azaltmak
saglikli ve slrekli bir gelismenin en can
alici unsurudur. Biz bu bilingle hareket
etmeliyiz.

Bu ayin basinda findik fiyatlan findigin
cinsine gore 82.5 TL ve 84 TL olarak
aciklandi. Findik bizim sehrimiz i¢cin 6nemli
bir tarim girdisidir. Bu rakamlarin Ureticiye
ve tlccara hayirl olmasini diliyorum.

Acgiklanan misir fiyatlar itibaryla Uretici
acisindan bir sikinti oldugu gérinuyor.
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6000 TL/ton olarak agiklanan rakamin gegen yila gére artis orani
%5.26. Ureticiler bu durumda zarar gérecektir. Uretici kesimden
gelen tepki Sakarya ovasinin seneye kavak ve findik dikili hale
gelmesi noktasindadir. Bu fiyatlarin Ureticiyi magdur etmeyecek
Olcide yeniden revize edilmesi ve destek verilmesi bekleniyor.

Turizm Bakanligindan gelen verilere gore isletme belgeli, yatirm
belgeli, basit konaklama isletme belgeli olmak Uzere toplam 3
kategoride 486 konaklama tesisimizle Tirkiye’de 9. sirada yer
aliyoruz. 16 bin yatak kapasitemiz var. Yatak kapasitesi ile de
15. sirada yer aliyoruz. Turizm potansiyelimizin degerlendirilmesi
acisindan bu anlamli bir altyapr demektir.

Karasu limanimiz 120 milyon dolardan fazla bltceye sahip yeni
bir yatinrma hazirlaniyor. Bu yatinmla birlikte su an 5 olan gemi
kapasitesi 11 adete ¢ikacak.

Gectigimiz hafta Ak Parti Genel Baskan Yardimcisi Ali ihsan Yavuz,
Ak Parti Milletvekillerimiz, Blylksehir Belediye Baskanimiz, ve
il Baskaninin katilimi ile bir istisare toplantisi gergeklestirdik. Bu
toplantimizda Sakarya’nin planli kentlesmesi, gelecede ydnelik
gelisimini destekleyecek projeler ve 17 Agustos Depremi'nin
yildénimi éncesinde depreme hazirlik kapsaminda yapilan ve
yapilmasi gereken calismalar ile ilgili istisarede bulunduk.

Sakarya’'miz yatinmcilar her agidan kendine geken bir sehir
konumundadir. ilimize dogru gok énemli talepler var. Biz yatirnm
taleplerini yesil organize sanayi bdlgeleri temelinde degerlendirerek
ki bundan sonraki yapacagimiz butiin OSB’leri Yesil OSB olarak
planliyoruz. Sistemli bir biytiime ile sehrin éniimizdeki 30-40 yilini
simdiden planlamaya gayret ediyoruz. Sayin vekillerimizle de bu
konuda goérus alisverisinde bulunduk. Verimli bir toplanti oldu."

Baskan Altug’un ardindan sz alarak kiirstiye gelen meclis Uyeleri,
sektdr, ekonomi ve sehirle ilgili gbris, 6neri ve taleplerini dile
getirdiler.

Toplantida 3. Meslek Komitesi(Toptan
ve Perakende Gida) tarafindan
sunulan Bife Azami Fiyat Tarifesi
ile llgili Teklif maddesi gérisildigi
sirada Meclis Uyesi Ertugrul Oztiirk
tarafindan agiklama yapildi. Oztiirk
degisen fiyatlar nedeniyle tarife
olusturmakta zorlandiklarini ancak
gerekli arastirmalan yapip fiyat
listesi hazirladiklarini belirterek bu
tarifenin SATSO Uyesi olmayan biife
ve kantinlerden tepki alinmasina
neden olabilecegini dile getirdi. Fiyat
tarifesinin hayirll olmasini diledi. Meclis Uyelerine sunulan fiyat
tarifesi oylanarak kabul edildi.
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1. Meslek Komitesinden (Tarim
Urtinleri Uretimi ve Ticaret) Meclis
Uyesi Turgay Celik; aciklanan misir
fiyatlarinin  giftciyi  klstlreceginden
ve Sakarya i¢in musir, misir giftgisinin
6neminin blylk olduguna vurgu yapti.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Meclis Uyesi Kenan
Tagyilldiz, misir fiyatinin tarlalarin bos
birakilmasi ve ¢iftcinin kisttrilmesine
yol acacagi endisesini dile getirdi.

16. Meslek Komitesi (Sigortacilk ve
Finans) Meclis Uyesi Tuncay Cebeci,
bankalarin ardindan ara¢ plazalarinin
da zorunlu sigorta uygulamasi
yaptigini, sigorta sirketlerinin  de
plazalara daha dusuk Ucretlerden
sigorta kampanyalar yaptigina dikkat
cekti.

4.MeslekKomitesi(TarimveHayvancilik
Meslek Grubu) Meclis Uyesi Ahmet
Bayrak, misir fiyatlarinin reel piyasada
daha da disik seyredecegini, ciftciye
maliyetinden daha disige Urln
satmasi istenmesinin sosyal devlete
aykirni - oldugunu, ciftcinin  Uretim
yapmak vazgecebilecedini dile getirdi.

32. Meslek Komitesi (Plastik ve Kauguk
imalatgilar) Meclis Uyesi Cetin Kahya;
kendi servis aracina sahip isletmelerin
S plaka alma zorunluluguna ydnelik
olumlu gelismeler oldugunu ve mali
degeri olmayan belge ile S plaka
alip kendi personelini glizergahta
tasiyabilecekleri bilgisini paylasti.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler,
Enerji Altyapi ve Hafriyatcilar) Meclis
Uyesi Mehmet Catalbas, 82.50 TL
aciklanan findik fiyatinin Uretici igin
hayirli olmasini dileyerek yaptiklari
arastirma sonucunda findigin
rekoltesinin beklenenden %25
oraninda daha disik olacagini iddia
etti.
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SATSO MECLISi EYLUL TOPLANTISINDA
SEKTOR SORUNLARINI DEGERLENDIRDI

Eyliil Ay1 Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Erdem Ercan Baskanhginda Y6énetim Kurulu Baskanvekili Cem
Giin, Y6énetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerlnln katilimiyla Erol Oztiirk Hacieyiipoglu Meclis Toplantl Salonu’nda

gerceklestirildi.

Toplanti  basinda agustos ayr Kat’i
Mizan ve ekleri ile Biitce izleme Raporu,
Hesaplan inceleme Komisyonu Baskani
Tuncay Cebeci’nin sunumunun ardindan
oylanarak meclis Uyeleri tarafindan tasdik
edildi.

Yoénetim kurulunun aylk faaliyetleri ve
gundeme iliskin bilgiler vermek Uzere
kirstye gelen SATSO Yonetim Kurulu
Baskanvekili Cem  Gun,“Belirsizliklerin
giderek arttigi kiresel bir slrecten
geciyoruz. Oysa Uretim hayatinda 6ngori
yapabilmenin dnemi yadsinamaz. Hareket
kabiliyeti olmayan bu slreg¢, hepimizi
olumsuz etkiliyor ve yakindan ilgilendiriyor.
En temel problemlerimizden biri de
kuskusuz yuksek enflasyon ve istihdam
sorunudur. Elbette enflasyonun dismesi
cok dnemli. Ancak, yuksek faiz oranlarinin
is yapma ortamini olumsuz ydnde
etkilemesine de izin verilmemelidir.

Yasadigimiz ekonomik sorunlara dair
gerekli 6nlem ve tedbirler kapsaminda

en son atilan énemli adimlardan biri de 3
yilik hedef ve politikalarin yer aldig Orta
Vadeli Program’drr. is diinyasinin yasadig
endiselerin ortadan kalkmasi noktasinda
da énemli bir adim.

Orta vadeli planin genel 6rintist ve
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcimizin
da aciklamalarinda yer alan 'mevcut
sanayi alanlarinin iki katina c¢ikmasi'
konusuna ydnelik séylemleri ve vizyonunu
olumlu karsiliyoruz. Ancak SATSO olarak
bu konudaki tavrimiz cok net. Tarm
ve sanayinin birbirini besleyerek es
zamanl ancak zarar vermeden bulyUmesi
en blylk hassasiyetimizdir.  Orta
vadeli programla birlikte piyasalardaki
bulanik tablonun daha net bir tabloya
déndstuguna goriyoruz. Ulkemizin
kredi risk primi (CDS)'nin giinden gline
dustiguni goriyoruz. Ayrica uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslari 2 il
sonra Ulkemizin kredi notunu negatiften
duragana cikardi.

TUIK verilerine gére Tirkiye ekonomisi

2023 yihnin ikinci geyreginde ylzde 3.8
biylddld. Depremin ekonomik etkilerinin
telafi edilmeye ¢alisildigi, ihracatta
zorlanmalarin oldugu, duraganhgin
yasandigi bir siirecte ylzde 3,8'lik blylime,
zorluklara ve kirilganliklara ragmen Turkiye
ekonomisinin glcunl go&steriyor. Ancak
surdirdlebilirlik ve istikrarll biyime en
buylk beklentimizdir.

Cumhurbaskanimiz, Spacex ve Tesla
sirketlerin sahibi Elon Musk ile yaptidi
gbrismede Tesla’nin 7. tesis yatirmini
Turkiye’de yapmasi i¢in ¢agrida bulundu.
ilimiz TOGG tesisinin kurulmasi icin aday
3 il arasindaydi. 10 yili askindir Toyota
blunyesinde hibrit arag Uretiliyor. Elektrikli
ara¢ ve yedek pargca Uretimi konusunda
da kendini gelistiren bir iliz. Turkiye’de
bir Tesla yatinmi olursa en uygun konum
Sakarya olacaktir. Bizler bu yatirm igin
haziriz.

Karasu limanimizin kapasitesi, sefer sayilari
her gecen gun artmaktadir. Bélgenin de bu
gelisime acik ve hazir olmasi; yerlesim imar
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planinin da buna goére dizayn edilmesi planli ilerleme agisindan
kritik bir konudur. Liman arka sahalarinin imar plani ilgili belediye
ve ilgili kurumlar tarafindan etraflica gézden gegcirilmeli, uzun vadeli
dusunllerek hazirlanmalidir. Bdlge halkinin magdur olmamasi,
rahat yasayabilmesi, limandan kaynakl sikintilar yasamamasi ve
limanin isleyisinin aksamamasi icin énemlidir.

Meclis Uyeleri toplantinin  meslek komitelerinin sorunlarinin
goérusulmesi ile dilek ve temenniler gindem maddelerinde s6z
alarak talep ve 6énerilerini dile getirdiler:
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28. Meslek Komitesi (Danismanlik ve
Emlak Miisavirligi) Meclis Uyesi Ahmet
Karapekmez; gayrimenkul sektdriinde
kayit disi  ve Dbelgesiz calisan
danismanlar nedeniyle haksiz rekabet

| ortami olustugunu ve tasinmaz ticareti
| yetki belgesinin resmi kurumlarda

sorgulanmasi gerektigini belirtti.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler,
Enerji Altyap! ve Hafriyatcilar) Meclis
Uyesi Adnan Borazancioglu, nitelikli
istihdamin okullar c¢ikamadigini, bu
konuya ydnelik eskiden &rnekleri olan
¢iraklik okulu benzeri kurslari firmalarin
kendi bilinyesinde yapmayi, firmalarin
kendi egitimlerini kendi vermeyi
disindiguni belirtti.

16. Meslek Komitesi (Sigortacillk ve
Finans) Meclis Uyesi Ayhan Akdagci, bu
haftanin sigortacilik haftasi oldugunu
belirterek sigortanin énemi, sigorta
sektérinin Ulke icindeki ekonomik
gucu ve katkisi ile Kahramanmaras
merkezli depremde sigorta sektoriinin
magdurlara kisa slrede &dedigi
Ucretlere iliskin bilgiler paylasti.

7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma
ve Mekanik Tesisatgllar) Meclis
Uyesi Emrah Tetik, sektérdeki firma
blnyesinde calisan tecribeli ve nitelikli
ustalarin firmalardan ayrilip ¢antaci
ismiyle taseron mantigiyla kayit disi ve
vergi 6demeden yine firmalara hizmet
veriyor olmasinin haksiz rekabet ve
sorun yarattigini dile getirdi.

31. Meslek Komitesi (Bilisim ve
Telekomiinikasyon)  Meclis  Uyesi
Necmettin Kirik; cep telefonlarinin artik
zaruri ihtiyag oldugunu ve vergi indirimi
gelmesi gerektigini, komite olarak
odulli bir yazihm projesi haziriginda
olduklarini dile getirdi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

33. Meslek Komitesi (Makine ve
Otomasyon  Sistemleri  Ureticileri)
Meclis Uyesi Glinay Gines, Tirk
sanayicisinin fiyat rekabetinde
dinyadan geri kaldigini, maliyet ve
vergilendirme gibi nedenler ylziinden
esit sartlarda dinya ile rekabet
edemedigini belirtti.

21. Meslek Komitesi (Otomotiv
ve Yedek Parca Ticaret) Ahmet
Oztiirk Hacieyiipoglu, nitelikli
istihdam sorununun tim sektérlerde
hissedildigini, meslek liselerinin
cogalmasi gerektigini ve ailelerin de
tesvik edilmesi gerektigini belirtti.
Asgari Ucretin teknik bilgiye gore
degismesi tavsiyesinde bulundu.

4. Meslek Komitesi (Tarm ve
Hayvancilk Meslek Grubu) Meclis
Uyesi Ahmet Bayrak, egitim sistemi
sebebiyle Universite  mezunlarinin
issiz  kaldigini, okuduklari  bdlim
disinda islerde calistigini, egitim
sisteminin  dénlsmesi  gerektigini,
insaat calisanlarinin yillarca okumus
ve yetismis insanlardan daha fazla
kazandigini belirtti.

29. Meslek Komitesi (Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Meclis Uyesi Kenan
Tacgyildiz, egitimin memleket meselesi
oldugunu, Uyelerin kendi kurslarini
acarak bu nitelikli istihdam sorununun
¢ozllemeyecedini, ailelerin cocuklarin
mesleki istek ve hayatina midahale
etmemesi gerektigini belirtti.

15. Meslek Komitesi (Saglik, Temizlik
ve Kozmetik Uriinleri Ticareti) Meclis
Uyesi Nihat Nama, belirli béliimlerde
ihtiyacin fazlasi 6grenci oldugunu,
Ogrencilerin  staj yapacak yer bile
bulamadigini, nitelikli istihdam
sorununda ailelerin de egitiimesi
gerektigini belirtti.

7. Meslek Komitesi (Isitma, Sogutma
ve Mekanik Tesisatcilar) Meclis Uyesi
Adem Bilgen, deprem konusunda ge¢
kalindigini ve Sakarya’nin akil birligi
icinde hareket edip tim kurum ve
kuruluslarin tasin altina elini koymasi
gerektigini belirtti.

20. Meslek Komitesi (Enerji ve
Petrol Uriinleri) Meclis Uyesi Al
lhsan Bakim, Calisanlara uygulanan
maas hacizlerine iliskin isverenlerin
klclk meblaglarda bile hesaplarinin
tamamina bloke koyuldugunu ve
bunun ciddi sikinti yarattigini belirtti.



SATSO Meclisinde
Cumhuriyet Bayrami Bayraklarla Kutlands

SATSO Ekim Ay Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Erdem Ercan Bagskanliginda Yénetim Kurulu Baskani
A. Akgiin Altug, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelerlnln katimiyla Erol Oztiirk Hacieyilipoglu Meclis Toplantl

Salonu’nda gerceklestirildi.

Bayraklarla donatilan meclis salonunda
ekim Ayr Olagan meclis Toplantisi
Cumhuriyet Bayrami vesilesi ile bir
dakikalik saygi durusu ve istiklal Marsi ile
Basladi. istiklal Marsi'nin ardindan meclis
Uyelerine hediye edilen bayraklarla 100. yil
fotograf cekimi gergeklestirildi.

Toplanti basinda eylul ayr Kat’i Mizan ve
ekleri ile Butge Izleme Raporu, Hesaplari

Cumdurr u;r!ucu,f

Tuncay

inceleme Komisyonu Baskani
Cebeci’nin sunumunun ardindan oylanarak
meclis Uyeleri tarafindan tasdik edildi.

Toplantinin acilis konusmalarini
gerceklestiren SATSO Meclis Baskani
Erdem Ercan; “Oncelikle terériin her
tarlistnlG  lanetliyor, israil tarafindan
Filistin’e yapilan hain saldiriyi Meclisimiz
adina siddetle kintyorum. Cumhuriyetimizin
100. yildoniminG kutladigimiz bu haftada
buylk onderimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk bastaolmak Uizere, aziz sehitlerimizi
ve gazilerimizi saygiyla, rahmetle aniyorum
ve Cumhuriyet Bayrami'miz kutluyorum.
Ekim ayi ayni zamanda Meclisimizin birinci
yili olmasi sebebiyle bizim igin &zel bir
anlam tasiyor. Bir yillik sire igerisinde
meclis Uyelerimiz ve meslek komitesi
Uyelerimizin  yapmis oldugu  degerli
calismalardan dolay tesekkir ediyorum.”

# |q€.. .50
0
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dedi.

Yo6netim kurulunun aylk faaliyetleri ve
glindeme iliskin bilgiler vermek Uzere
kirstiye gelen SATSO Yoénetim Kurulu
Baskani A. Akglin Altug aciklamalarinda
sunlara degindi:

“Son dénemlerde siddetini giderek artiran
bir insanlk drami ile karsi karsiyayiz.
israilin Gazze’'ye ve 6zellikle sivillere
karsi uyguladigi bu siddet bir savas degil
katliamdir. Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in
de dedigi gibi 'savas zorunlu ve hayati
olmalidir. Milletin hayati tehlikeye maruz
kalmadikga savas bir cinayettir. Oyleyse
esas olan baristir'. Sivilleri dogrudan hedef
alan, hastaneleri, okullari vuran israil’
lanetle kiniyor, bdyle vahsi bir zihniyetin
dlinya kamuoyu nezdinde hesap vermesini
bekliyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz
cok glizel/6zel bir haftadayiz. Heyecanliyiz,
gururluyuz. Turkiye Cumhuriyeti olarak
koklu tarihimizin temellerinde yUkselen,
gelisim, dénlisim ve degisim kabiliyetine
sahip, gucld bir mazinin birikimi ile yeni
bir asra merhaba diyoruz. Ne mutlu bize!
Ne mutlu Tidrkim diyene!l Cumbhuriyet
bir doénim noktasidir, halkin tam
bagimsizligidir, Tirk milletinin  sonsuza
kadar yasayacaginin ispatidir. Bu blylk
mirasin mimarlar; blylk 6nderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatirk basta olmak Uzere,
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aziz sehitlerimizi, gazilerimizi rahmet minnet ve stikranla antyorum.

100. yiIl heyecanini yasarken en dnemli gindemimiz deprem
olmaya devam etmeli. Depremi sadece konusarak degil icraata
gecerek glndemden duslrmemeliyiz. Ben bunu énUimuzdeki
dénem aday olacak il ve ilge belediye baskanlari icin de séylemek
isterim: Her adayin deprem ve 6nlemleri ile ilgili uygulanabilir gtgli
projeleri olmali.

Oda organ secimlerimizin (izerinden bir yil gegti. Oniimiizdeki 3 yil
boyunca da ilk glinkU istek ve gayretle ¢alisacagimiza inaniyorum.
Gegtigimiz bir yillk slUrecte secilen 34 meslek komitemiz,
komisyonlarimiz, meclisimiz ve ydnetim kurulumuz daima sahada
oldu. Meslek komitelerimiz bu surecte tam 492 toplanti yapip
2056 karar ald. ilimizin, Gyelerimizin Tirkiye ve diinya dlceginde
hak ettigi konuma gelmesi icin etkili ve proaktif bir rol Ustlenmeye
devam edecegiz.

Ekonomide olumlu adimlarin atimaya baslandigi, hedef odakl
ongorlebilirligin biraz daha arttigi, gliven ortaminin yeniden
olusturulmaya basladigi bir dénemdeyiz. Hilkimetin rasyonel bir
zeminde yurittigi calismalar, aldiklari kararlar, her ne kadar umut
verici olsa da piyasalarin hareketlenmesi, yatirnm, tretim, istihdam
ve ihracatin artmasi icin strekli dile getirdigimiz Gzere, uzun vadeli
finans kaynaklarina erismemiz gerekiyor.

Gecgen ay aciklanan orta vadeli programin ardindan gectigimiz
hafta da 2024-2028 12. Kalkinma Plani aciklandi. Bu plan
cercevesinde 2028 yili sonu itibariyla enflasyonun ylzde 4,7’ye
dismesi, yillik ortalama yilizde 5 oraninda, istikrarli ve dengeli bir
buylime, kisi basina diisen gelirin 17 bin 554 dolara ylkseltiimesi
hedeflenmektedir. Is diinyasi olarak biz de hedeflere ulasma
noktasinda elimizden gelen destek ve katkiyr sunuyoruz ve
sunmaya devam edecegiz.

Ulkemizin kalkinmasinda dis ticaret hacminin genislemesinin
katkisi siphesiz ¢ok blyik 6nem arz ediyor ancak islem hacminin
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genislemesinden ziyade, katma degeri ylksek sektor ve Urlnlere
odaklaniimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda dusik teknoloji
Urlnlerde de AR-GE ve yenilik galismalari artiriimali, katma degerli,
yuksek teknolojili, yenilik¢i Uretimin de markalasarak blylimesi
saglanmalidir.

Ulkemizde 'issizlik' yasanirken tiim sektérlerin yasadigi calisacak
personel bulamama sorunu giderek artmaktadir. Bu sorunun
bir Ulke politikasi olarak ele alinmasi en buylk temennimiz.
Aksi takdirde Uretimi hedeflenen dlzeylerde arttirmamiz ve
gelistirmemiz mimkuin olmayacak”".

Baskan Altug’un konusmalarinin ardindan giindem maddelerinde
kirstye gelen meclis Uyeleri sektdr, ekonomi ve glindeme iliskin
goruslerini sundular.

9. Meslek Komitesi (Dayanikli TUketim
Mallar Ticareti) Meclis Uyesi Yakup
Yilmaz, Sakarya ilinde 545 adet zincir
market bulundugunu ve bu marketlerin
her sektdre ait diledigi tGrini 6zglrce
satabilmesinin haksiz rekabet ortami
olusturdugunu dile getirdi.

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler,
Enerji Altyapi ve Hafriyatgilar) Adnan
Borazancioglu; internet altyapisi ve

hizi  konusunda isyerlerinin  sikinti
yasadgini, fiber kablolarin binalara
gelmedigini, 2023 vyilinda iletisimin

kesintisiz olmasi gerektigini belirtti.




“KUZEY IL(}ELERIMIZ BUYUK BIR GELISIM VE

Salonu’nda gerceklestirildi.

Meclis toplantisi éncesinde cografi isareti
SATSO tarafindan alinan ve SATSO’nun al-
dig1 12. cografi isaretli yerel lezzet olan Sa-
karya’nin meshur Ure Tatlisi ikram edildi.

Toplantinin  agilisinda konusan Meclis
Baskani Erdem Ercan Gazze'de vyasa-
nan insanlik dramini tekrar gindeme ge-
tirerek sunlarn soyledi; “Gegtigimiz hafta
Dinya Cocuk Haklari GUnid’ni kutladik.
Bu 6nemli glin vesilesiyle gelecegimizin
umudu ve dinyanin gercek sahipleri olan

DEGISIMIN ESIGINDELER”

SATSO Kasim Ayi Olagan Meclis Toplantisi Meclis Baskani Erdem Ercan Bagkanhginda Yénetim Kurulu Baskani
A. Akgiin Altug, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyelermln katimiyla Erol Oztiirk Hacieylipoglu Meclis Toplantl

gocuklarmizin tim savaslardan ve koti-
|Uklerden uzak kaldigi bir diinyada olma-
larini temenni ediyor ve Gazze’de yasanan
zulim ve katliamin bir an édnce sona erme-
sini diliyorum.”

Toplanti basinda ekim ayl Kat’i Mizan ve
ekleri ile Bitge izleme Raporu, Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani Tuncay Ce-
beci’nin sunumunun ardindan oylanarak
meclis Uyeleri tarafindan tasdik edildi.

Yoénetim Kurulunun aylk faaliyetleri ve
gundeme iliskin bilgiler vermek Uzere kir-
stiye gelen SATSO Yoénetim Kurulu Baska-
ni A. Akgln Altug, aciklamalarinda sunlara
degindi:

“2024 yilinin 11 ayini geride birakirken hem
Ulkemiz hem de dinya igin sikintili bir si-
regten geciyoruz. Kuzeyimizde 2 yildir
Rusya — Ukrayna savasl devam ederken,
glneyimizde de bir soykirm var. Buna sa-
vas demek anlamsiz. GUnkU hicbir savas
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sebebi sivil halkin éldurilmesini mesrulas-
tiramaz... Bunun adi ancak katliam olur.

IMF dinya ekonomik gérinim raporun-
da, ekonomideki ivme kaybinin kiresel
piyasalar olumsuz etkiledigi gerekgesiy-
le, kiiresel buylme tahminini 2024 yili igin
%2,9’a indirdi. Zaten problemli, sikintil
olan makroekonomik dengeleri etkileyen
bu iki savas, Turkiye'de de i¢ piyasaya
olumsuz yansiyor. Bunlarin yalnizca ure-
timde degil glinlik yasamda olumsuz etki-
leri artarak devam ediyor. Tiketiciye yan-
slyan maliyetlerde artisin devam etmesi
enflasyonu da kériklemektedir. Bu agidan
enflasyonla micadeleyi éncelikli konu ola-
rak gérmekteyiz.

Ekonomi yénetiminin rasyonellesme politi-
kas! kapsaminda yUrattiga uygulamalarin
etkileri gérilmeye basladi. Bu dogrultuda
Merkez Bankasi faiz oranlariyla enflasyonu
kontrol altina almaya calisirken, hikimetin
de butce politikalari ve yapisal reformlarla
bunu desteklemesi dnemli.

Enflasyonla mucadele kararliidi tavizsiz
sirddrilmelidir. Is diinyasi agisindan yiik-
sek enflasyon ortaminin yatinm istahini
azalttigi ve firmalarimizin 6z kaynaklarinin
da bu paralelde eriyor. Bu konuda yapila-
cak duzenlemelerin isletmelere rahat bir
nefes aldiracagini distiniyoruz.

Ticaret Bakanhigindan yapilan agiklama-
ya gore 1 Ocak 2024’ten itibaren ihracat
verilerinin derlenmesinde sirketlerin Ure-
tim yerleri de dikkate alinacak. illere gére
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ihracatin teknolojik seviyesi gibi 6nemli
gostergeleri de icerecek. Firmalarin Uretim
yerlerini esas alan il ihracat istatistikleri ili-
mizin de ihracat siralamasindaki yerini yu-
kan tasiyabilir. Sakarya’nin Gretim agisin-
dan bulundugu yeri gésterecek olumlu bir
calisma olacaktir.

Degisim sadece uretimde degil, Uretimin
yapildigi bélgelerin, yasam alanlarinin da
degisimi ve gelisimi anlamini tasiyor. Kay-
narca, S6gutlu, Ferizli yani kuzey ilgelerimiz
blyuk bir gelisim ve degisimin esigindeler.
Bu bdlgelerin artan nifusu kaldiracak bir
yapiya kavusmalari dnemli. Dolayisiyla bu
ilcelerimizde konutlasma ihtiyaci 6n plana
cikiyor. Bolgeye gelen nitelikli istihdamin
yasam alanlarini simdiden planlamaliyiz.

Daha once de glindeme getirdigimiz (ze-
re zincir marketlerin her GriinG diledigi gibi
satmasi ve yarattigi haksiz rekabet ortami
Uyelerimizi ciddi sekilde magdur ediyor.
Bununla ilgili 9. Meslek Komitemiz 6ncu-
[igilinde ticaret ve AR-GE komisyonu or-
ganizasyonu ile on bir komitemiz ortak bir
toplanti yaparak bildiri yayimlandi. Komite-
lerimizi de bu dayanisma 6rnegi igin tebrik
ediyorum.

27. Meslek Ko-
mitesi tarafin-
dan  dnerilen
ekmek azami
fiyat tarifesi de-
gisikligi  talebi
gérusildi. ilgili
gundem mad-
desiyle ilgili
Meclis  Uyesi
Ergin Balci agiklamada bulundu. Meclis
Uyelerince oylanan giindem maddesi vali-

lige gonderilmek Gzere kabul edildi.

Baskan Altug’'un konusmasinin ardindan
meclis Uyeleri toplantinin meslek komite-
lerinin sorunlarinin gdéristlmesi ile dilek ve
temenniler gindem maddelerinde s6z ala-
rak talep ve dnerilerini dile getirdiler;

17. Meslek Ko-
mitesi (Koope-
ratifler, Enerji
Altyap! ve Haf-
riyatcilar) Mec-
lis Uyesi Adnan
Borazancioglu,

SEDAS’'n  ko-
nuklarda  uy-
gulanan  baz

kurallar ve uygulamalari degistirdigine yo-
nelik meclis Gyelerini bilgilendirici bir ko-
nusma gerceklestirdi.

29. Meslek
Komitesi (Egi-
tim ve Ogretim
Faaliyetleri)
Meclis  Uyesi
Kenan Tagyil-
diz, 2016’dan
bu yana devam
17y eden yaz saati
uygulamasinin
okula giden ¢ocuklari k6t etkiledigini, ka-
ranlikta uyanmak zorunda olduklarini be-
lirtti.

Sakarya’da slrekli yasanan elektrik ke-
sintilerinde dagitim sirketine bir yaptinm
uygulanmadigi ancak tiketicinin magdur
oldugunu dile getirdi.

4. Meslek Komitesi (Tarim ve Hayvancilik
Meslek Grubu) Meclis Uyesi Ahmet Bay-
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rak,
nun

enflasyo-
yUksek
oldugu gunu-
muizde et-sit
ve tarim dreti-
cisinin  fakirlik
yasadigini, sir-
durulebilir  bir
fiyat politikasi
izlenmesi ge-
rektigini dile getirdi.
Sakarya'da elektrik kesintilerine dikkat
cekerek altyapi yatirmlarinin artmasi ge-
rektigini ve kapasitenin karsiladigi kadar
yeni yapilara ruhsat verilmesi gerektigini
belirtti.

15. Meslek Ko-
mitesi (Sag-
Ik, Temizlik
ve Kozmetik
Uriinleri Ticare-
ti) Meclis Uyesi
Osman Sakar;
israilin  Filis-
tin'de gercek-
lestirdigi ope-
rasyonlarin bir katliam olduguna; masum
kadin, cocuk ve insanlarin 6ldiigine, diin-
yanin kayitsiz kalmamasi gerektigine yo6-
nelik bir konusma gercgeklestirdi.

31. Meslek Ko-
mitesi Bilisim ve
Telekominikas-
yon Meclis Uyesi
Necmettin  Kink
Erenler Belediye
Baskanligi  Aday
Adayhgi sireci
hakkinda bilgi ver-
di.




=

SERDAROGLU
TARIM URUNLERI .
70 Yildan
beri
ciftcinin
hizmetinde...

Yayla Mh. Sakarya Cd. No: 132
Kocaali / Sakarya
Tel: 0 264 812 30 62
www.serdaroglultd.com

f / serdaroglu.ltd



Sakarys 0a
Veniligin Oncisl

& karabas ® arcelik

L 44 5727 YENi CAMi « SERDIVAN « HILLORIA AVM  www.karabas.com.tr  § @ karabasarcelik
' R.B s






