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DEĞERLİ OKUYUCULAR
Türkiye Cumhuriyeti olarak köklü tarihimizin temellerinde 
yükselen, gelișim, dönüșüm ve değișim kabiliyetine 
sahip, güçlü bir mazinin birikimi ile yeni bir asra merhaba 
diyoruz. Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılına gururla adım 
attığımız 2023 yılını geride bırakırken; değerlerimizle, 
ülkemize kazandırdıklarımızla, kaybettiklerimizin yerine 
yenilerini koyarak, manada yorgunluğa müsaade 
etmeden, yüzümüzü geleceğe dönerek millî fıtratımızda 
olan üretimin ve ticaretin merkezinde büyüyen yüzyıllık 
bir ülkeyiz. Ne mutlu bize! Ne mutlu türküm diyene!
100. yılımızı kutlarken Türkiye’nin büyümesinde ve 
kalkınmasında ekonomik açıdan birinci șartın üretim 
olduğunu yașanan küresel ve ulusal ekonomik ortamda 
bir kez daha idrak ediyoruz. Șartlar ne olursa olsun 
üretim yönümüzü kaybetmemeliyiz. Türkiye’nin mevcut 
kırılganlıkları her dönemde varlığını gösteriyor ama 
Türk müteșebbisleri bu kırılganlıkları ve olası riskleri 
öngörerek göğüsleyecek dirayete de sahiptir. Üretmemiz 
șart olduğu gibi iș dünyasının desteklenmesi de büyük 
önem tașıyor.
 Șu bir gerçek ki; bugün her ülkeye nasip olmayan bir iș 
gücü yapısına sahibiz. Bunu çok iyi değerlendirmeliyiz. 
Sahip olduğumuz bu gücü, yeni dünya düzeninin her 
alana hakim kıldığı argümanlarla entegre etmeliyiz. 
Bugün baktığımızda Bilgi ve iletișim teknolojilerinde 
sınır tanımayan gelișmeler yașanıyor. Bununla beraber 
Dijital ve yeșil dönüșüm özellikle iș dünyasının olmazsa 
olmazları arasına girdi. İște bu değișimler bizim 
gelecekteki yerimizi belirleyecek unsurlar. Dünyada 
artan rekabet ortamında bunların sağlanması özellikle, 
enerjiden finansmana, üretimden ticarete, ekonominin 
tüm unsurlarının yeșil dönüșüme hazır hale gelmesi çok 
önemli. 
Ancak genel çerçeveden baktığımızda bu değișimler ve 
inovasyon sadece ürün niteliği ya da üretim yöntemleri 
bazında gerçekleșmiyor. Beșeri sermaye ve fiziksel 
sermaye ile birlikte entelektüel sermayeyi de geliștiren 
ve dönüșümü tarif eden güçlü bir modeli inșa etmemiz 
gerekiyor.
Biz de Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 

teknolojinin ıșığında üyelerimize en hızlı ve en kolay 
hizmeti sunmaya, iklim değișikliğiyle ortaya çıkan 
yeșil dönüșüme hazır hale getirmeye çalıșıyoruz. 
Dünyada artan rekabet ortamında bunları sağlamak 
önemli. Odamızda dijitalleșme ve sürdürülebilirliğe 
odaklanarak, daha fazla yatırım, üretim, ihracat ve 
istihdam hedefiyle üyemize, șehrimize, ülkemize 
yönelik çalıșmalarımıza devam ediyoruz. Teknoloji alt 
yapımızı güçlendiriyor, teknoloji alt yapısı ile birlikte 
havayı, suyu enerjiyi daha verimli kullanmaya yönelik 
çalıșmalarımızı hızlandırıyoruz.
2023 yılında bu paralelde ciddi çalıșmalara imza attık. 
İklim değișikliği konusunda farkındalık olușturarak, 
Paris İklim Anlașması ve Avrupa Yeșil Mutabakatı’nın 
öngördüğü çerçevede KOBİ’lerin yeșil dönüșümünü 
sağlamak üzere Yeșil Mutabakat Komisyonu kuran ilk 
oda olduk.
Bununla beraber üyelerimize rol model olmak adına 
Oda hizmet binalarımıza Güneș Enerji Sistemleri 
kurduk. Kendi enerjimizi üretiyoruz. Oda hizmet 
kampüsümüzün karbon ayak izini ölçtük. Elektrikli 
Șarj istasyonumuzu da hayata geçiren ilk oda olduk. 

Bununla birlikte SATSO Hatıra Ormanı olușturarak 
șehirdeki karbon salınımını azaltmayı hedefledik.
Üyelerimizin dönüșümüne mentörlük ederken diğer 
taraftan da ilimizin üretim ve ihracatını artırmak, 
üyelerimizin gelișimine sektörel açıdan katkı sunmak 
amacıyla Uluslararası Rekabetçiliğin Geliștirilmesinin 
Desteklenmesi Projelerine ağırlık verdik. Makine 
endüstrisi Türkiye’nin en büyük ihracatçı sektörlerinden 
biri konumunda. Bu paralelde Sakarya’nın da  Makine 
ve metal sektörünün uluslararası rekabetçiliğini 
artırmak amacıyla sektörde faaliyet gösteren 24 
firmanın katılımıyla “Sakarya Uluslararası Makine ve 
Metal Kümesi” UR-GE Projemiz Ticaret Bakanlığımız 
tarafından kabul edildi. 
Sadece sınai değil tarımsal üretimin de gerekliliğinden 
yola çıkarak kurduğumuz “Sakarya Tarımsal Ürünler 
Mükemmeliyet Merkezimiz” de yıl içerisinde kapasitesini 
genișleterek ürettiklerini ihraç etmeye bașladı. Ayrıca 
kent tarımı bağlamında çalıșmalarımız da hızla devam 
ediyor. 
İlimizin kültürel değerlerinin tanıtımı ve ulusal düzeyde 
șehir kimliği ile bütünleșmesini sağlamak amacıyla 
coğrafi ișaretli ürünlerimize bir yenisini daha ekleyerek 
üre tatlımıza coğrafi ișaret tescili aldık. 
Çağın dinamiğini kaçırmamak, olușturduğumuz SATSO 
Akademi ile üyelerimizi ihtiyaç duydukları eğitimler 
konusunda destekliyor, eğitim karneleri ile de kendilerini 
değerlendirmelerini sağlıyoruz. 
Geleneksel ticaret anlayıșının köklerinden yol alarak 
e- ticaret konusunda da üyelerimizi desteklemek adına 
proje hazırlıklarımız devam ediyor. 
2024 yılında da iș Planımız doğrultusunda üyelerimize 
katkı sunacak stratejik hedefler doğrultusunda 
çalıșmalarımızı sürdüreceğiz. 
Dergimizin bu sayısında söz konusu tüm çalıșmalarımız 
hakkında detaylı bilgiler paylașırken siz değerli 
okuyucularımızın ilgisini çekecek makaleler ve araștırma 
dosyalarına da yer verdik. 
Keyifli okumlar dilerim. 

 OKUYUCULAR OKUYUCULAR

A. Akgün ALTUĞ
Yönetim Kurulu Bașkanı
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SATSO
CUMHURİYET'İN 
100. YILINI 
GURURLA KUTLADI
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Cumhuriyet’in 100. 
kuruluș yıldönümünde bir asırlık gururu kapsamlı birçok 
etkinlik ile kutladı. 



Bizden Haberler

4 Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasıSakarya Ekonomi Dergisi

SATSO’dan 100. Yıla Armağan, Sakarya Tarihine Rehber Olacak Bir Yayın: “Cumhuriyet ile 
Büyüyen Sakarya Kazadan Vilayete Bir Bașarı Hikâyesi”
SATSO tarafından Cumhuriyet’in 100. yılına imza olacak eser hayata geçirildi. Odamız tarafından hazırlanıp Tarihçi Yazar Doç. Dr. 
Resül Narin tarafından kaleme alınan “Cumhuriyet ile Büyüyen Sakarya Kazadan Vilayete Bir Bașarı Hikâyesi” kitabı 20. yüzyıla 
önemli bir birikim, güçlü bir iktisadi duruș ile giren; dönemin İzmit Sancağı’nın da en parlak kazalarından olan Adapazarı’nın 
Cumhuriyet’in kurulușu yılı 1923’ten il olarak ilan edildiği 1954 yılına kadar geçirdiği önemli değișimleri ve gelișmeleri ele almıș; 
șehrin tarihine rehber olma niteliği tașıyan eser hayata geçirilmiștir. Eser SATSO hizmet binasında gerçekleștirilen lansman 
töreni ile kamuoyuna tanıtıldı.
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Sakarya’nın Tarihine Ișık Tutan “Dünden 100’e Sakarya” Fotoğraf Sergisi
100. yıl kutlamaları kapsamında SATSO Hizmet Binası fuaye alanında Sakarya Güzel Sanatlar Derneği (SAGÜSAD) iș 
birliğiyle Sakarya’nın tarihine ıșık tutan daha önce yayınlanmamıș fotoğraflar ile bu fotoğraf konumlarının güncel durumlarının 
fotoğraflarının sergilendiği “Dünden 100’e Sakarya” fotoğraf sergisi gerçekleștirildi.  Fotoğraf sergisindeki konuklar tarihî ve 
güncel fotoğraflarla Sakarya’nın gelișimi ve dönüșümüne șahit oldu. 
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SATSO’dan Cumhuriyet’in 100. Yılına Özel Anlamlı Konser: SATSO Türk Müziği Topluluğu 
ve TRT Sanatçısı Esra İçöz katılımcılara coșkulu ve eğlenceli bir akșam yașattı.
100. yıl kutlamaları kapsamında SATSO tarafından konser tertip edildi. 2008 yılından bu yana SATSO bünyesinde faaliyet 
gerçekleștiren SATSO Türk Müziği Topluluğu öncülüğünde misafir TRT Sanatçısı Esra İçöz’ün de katıldığı konserde bine yakın 
sanatsever konuk coșkulu ve anlamlı bir gece geçirdi.

SATSO Türk Müziği Topluluğu’nun orkestra gösterisi ile bașlayan konserin devamında sazendeler eșliğinde Cumhuriyet’in 100. 
yılına özel ve Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün sevdiği koro ve solo șarkılar çalındı. SATSO Türk Müziği Topluluğunun 
performansının ardından sahneye TRT Sanatçısı Esra İçöz çıktı. Sanatçı SATSO Türk Müziği Topluluğu eșliğinde șarkılarını 
seslendirerek salondakilere özel bir gece yașattı.
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SATSO; Üreten Sakarya Tırı, TOGG ve Tarihi 100’ü Sergisi’yle 100. Yıl Geçit Töreni’nde Yerini Aldı
SATSO; Sakarya Valiliği öncülüğünde 29 Ekim günü düzenlenen ve Garnizon Komutanlığı, İl Emniyet Müdürlüğü, İl Jandarma 
Komutanlığı, Sakarya Büyükșehir Belediyesi bașta olmak üzere Resmi İl Müdürlükleri, okullar, sporcular, yerli ve millî TOGG 
otomobilleri konvoyu, Sakarya’da üretilen savunma sanayi ve ulașım araçları konvoyunun olduğu, tüm șehrin coșkuyla 
buluștuğu Cumhuriyet’in 100. yıl Geçit Töreni’nde yerini alarak gurura ortak oldu. 

100. Yıl Geçit Töreni’nde SATSO, “Üreten Sakarya Tırı”, “Üreten SATSO Tırı”, yerli ve millî otomobil TOGG ile kortejde yer alırken 
aynı zamanda Sakarya Güzel Sanatlar Derneği (SAGÜSAD) iș birliğiyle Bulvar girișinde “Sakarya’nın Tarihi 100’ü” isimli fotoğraf 
sergisi de etkinlikler kapsamında gerçekleștirildi. SAGÜSAD üyelerinin çektiği ve Sakarya’nın tarihi eserlerinden olușan 100 
adet fotoğrafın sergilendiği programda protokol üyeleri, Sakarya’nın birçok tarihi mekanı ve konumunun fotoğraflarını inceleme 
imkanı buldu.
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Cumhuriyet Resepsiyonu’nda SATSO Orkestrası
100. Kuruluș Yılı kutlamalarının akșamında ise Sakarya Valiliği 
ev sahipliğindeki 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı Kabul Töreni 
gerçekleștirildi. Törende Șef Hamdi İtil yönetimindeki SATSO Türk 
Müziği Topluluğu orkestra olarak yer aldığı törende, enstrümantal 
ezgilerle geceye renk kattı.

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ; “Sakarya’mızda 100. Yıl gururla kutlandı; șehrimiz 1923 yılında olduğu gibi 
100. yılında da aynı heyecanı yașadı.  Biz de Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak 100. Yıl etkinliklerimize büyük heyecanla 
hazırlandık, yoğun katılımlarla gerçekleștirdik. 100. Yıl’a armağan olarak bir eser yayımladık. Sakarya; göçlerle kurulmuș 
kadim șehirdir. Farklı kültürlerin bir arada uyum içinde yașayarak bu çeșitliliği memleket aidiyetine dönüștüren, bunun yanı sıra 
stratejik konumuyla da her zaman ciddi bir öneme sahip olan, ülkemizin kuruluș ve kurtuluș serüveninde ismi zaferlere verilen 
önemli bir kenttir.

Düzenlediğimiz konserimizde halkımız bayraklarla marșlar söyledi, 100. yıla özel ilk defa sergilenen Sakarya’nın tarihi 
fotoğraflarıyla Sakarya severleri zamanda yolculuğa çıkardık. Ve geçit töreninde gerektiği gibi yerimizi aldık. Üreten Sakarya’mızı 
tanıttık. Bizlere bu toprakları vatan yapan Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve silah arkadașlarına ne yapsak da borcumuzu 
ödeyemeyiz. Amacımız bu özel haftanın gururunu ve mutluluğunu hep birlikte yașamaktı; öyle de oldu. Heyecanımız vatan 
sevgisindendir, ilelebet yașasın.

Bu birliktelik 100. yılda ülkemizin her șehrinde yașandı ve dünyaya örnek oldu. Bir kez daha Cumhuriyetimizin 100. yașı ve 29 
Ekim Cumhuriyet Bayramı’mız kutlu olsun.”
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SAKARYA TİCARET VE SANAYİ ODASI'NA
EFQM ÜSTÜN PERFORMANS YETKİNLİK BELGESİ

SATSO EFQM Üstün Performansta Yetkinlik derecesini yükselterek 4 Yıldız Belgesi’ne layık görüldü.

Türkiye Kalite Derneği (KalDer) tarafından düzenlenen 32. Kalite Kongresi'nde 2023 Türkiye Mükemmellik Ödülleri 
Töreni’nde SATSO da yerini aldı. 

SATSO Genel Sekreteri Șevket Kırıcı ve SATSO Kalite sorumlularının katıldığı Ödül Töreninde SATSO; dünyada 30 
binden fazla kurulușun yönetim modeli olarak benimsediği “Avrupa Kalite Yönetim Vakfı (European Foundation for 
Quality Management) (EFQM) Mükemmellik Modeli'nin” kriterleri doğrultusunda verilen ve kurumsal çalıșmaları 
sayesinde iș dünyasının en prestijli ödülleri arasında gösterilen “EFQM Üstün Performansta Yetkinlik 4 Yıldız 
Belgesi”ne sahip oldu.

Üyelerine ve șehrine kaliteli hizmet yolculuğuna ISO 9001: Kalite Yönetim Sistemi belgesini alarak bașlayan SATSO, 
sonrasında A Kalite Akredite Oda Belgesi alarak bu bașarısını sürdürmüș ve son olarak da Türkiye Kalite Derneği 
(KALDER) ile EFQM Mükemmellik Modeli Kapsamında “Ulusal Kalite Hareketi İyi Niyet Bildirgesi”ni imzalamıștı. 
Ekim ayında EFQM Denetçileri tarafından kalite denetimine tabi tutulan SATSO, denetimlerden bașarıyla geçti.

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ “Bugün A Kalite Akredite Oda Belgesi ile Türkiye’nin sayılı odaları 
arasında olsak da kaliteli hizmet vizyonumuzu geniș tutarak mükemmel oda olma hedefini koyduk. 2021 yılında 
imzaladığımız EFQM Ulusal Kalite Hareketi İyi Niyet Bildirgesi’yle de yeni bir yolculuğa çıktık. 

Sürdürülebilir değer yaratma yolculuğunun neresinde olduğumuzu ölçerek hedeflerimize ulașmada kılavuzluk 
eden EFQM Mükemmellik Modeli kapsamında derecemizi yükselterek Odamızın kurumsallığı, sürdürülebilir 
hizmetleri, üye memnuniyeti ve sürekli gelișimi için önem verdiğimiz bu yolculukta dört yıldız alarak bașarımızı 
taçlandırdık. Bizim yarıșımız yine kendimizle. Çağı iyi okuyor, geleceği bugünden tasarlıyoruz. Bu süreç kendimizi 
sürekli iyileștirerek daha iyisi nasıl olur ve bu iyi uygulamalar üyelerimize nasıl dokunur anlayıșı ile devam edecek. 
Emeği geçen tüm Oda personelimize ve bizlere bu belgeyi layık gören KALDER ailesine teșekkür ediyorum.” dedi. 
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Dünya, tarih boyunca sürekli değișim ve gelișim içinde olsa da bu değișim son yıllarda daha da hızlı ve 
etkileyici hale gelmiș durumda. Bu değișimin temel itici gücü olan teknolojik ilerlemelerin izinde giderek 
globalleșen dünya, ekonomik eğilimler ve demografik yapıdaki değișimler, iș dünyasını ve mesleklerin 
geleceğini derinden etkiliyor. Bu hızlı değișim ve etkileșimli dönem, iș dünyasının temel dinamiklerini yeniden 
șekillendirirken; her zamankinden daha fazla insan, bu değișen dünyada kendi kariyer yollarını belirlemek ve 
geleceğin mesleklerine uyum sağlamak zorunda. 

Dünya Ekonomik Formu (WEF), dünyanın içinde bulunduğu ekonomik durum, üretken yapay zekâ gibi teknolojik 
gelișmeler, sosyal ve çevresel baskılar sonucunda yeșil enerji dönüșümleri ve tedarik zinciri değișimleri gibi 
geniș bir çerçeveyle, gelecekteki meslekleri ve becerileri belirlemek amacıyla Mesleklerin Geleceği Raporu’nu 
(Future of Jobs Report) hazırladı. Biz de raporda öne çıkan notları sizler için derlerdik.

Rapor dünyanın en büyük iș verenlerinin 2023-2027 dönemine ilișkin iș eğilimleri ve yönelimleriyle ilgili 
beklentilerini kapsayan bir ankete dayanıyor. Dünyanın tüm bölgelerinden 45 farklı ülkede, 27 farklı endüstride 
faaliyet gösteren ve 11,3 milyon insana istihdam sağlayan 803 șirketin verileri ile çalıșılmıș.

Bulgulara değinecek olursak ilk olarak, günümüzde çalıșanlardan beklenen yetkinliklerde bilișsel beceriler ve 
öz yeterlilik sınıflarında yer alan yetkinlikler üst sıralarda yer alıyor. En önemli 10 yetkinlik ise așağıdaki gibi 
(Tamamı için: Future of Jobs Report, Sf 38.);

MESLEKLERİN GELECEĞİ

1. Analitik Düșünme

Günümüzün En Önemli 10 Yetkinliği

6. Teknolojik Okur Yazarlık

2. Yaratıcı Düșünme 7. Güvenilebilirlik ve Detaylara Dikkat

3. Yılmazlık, Esneklik ve Çeviklik 8. Empati ve Aktif Dinleme

4. Motivasyon ve Öz Farkındalık 9. Liderlik ve Sosyal Etki

5. Merak ve Yașam Boyu Öğrenme 10. Kalite Kontrol
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MESLEKLERİN GELECEĞİ
Ancak 2027 yılına kadar beklenen yetkinliklerde bazı değișiklikler bulunuyor. Analitik düșünme ve yaratıcı 
düșünme yer değiștiriyor. En dikkat çekici olanı ise teknolojik okur yazarlığın 6. sıradan 3. sıraya yükselmesi. 
Bu detay, günümüzde hali hazırda önemli bir durum olan teknoloji kullanımının gelecekte bugünkünden çok 
daha fazla öneme sahip olacağını ve gelișen/değișen teknolojiye ayak uydurmanın kariyer geleceği açısından 
anahtar nitelikte olduğunu gösteriyor. Gelecek için beklenen en önemli 10 yetkinlik ise așağıdaki gibi (Tamamı 
için: Future of Jobs Report, Sf 39.);

1. Yaratıcı Düșünme

Geleceğin En önemli 10 Yetkinliği

6. Sistemsel / Bütünsel Düșünce

2. Analitik Düșünme 7. Yapay Zeka ve Büyük Veri

3. Teknolojik Okur Yazarlık 8. Motivasyon ve Öz Farkındalık

4. Merak ve Yașam Boyu Öğrenme 9. Yetenek Yönetimi

5. Yılmazlık, Esneklik ve Çeviklik
10. Hizmet Odaklılık ve Müșteri 
Hizmetleri

Raporda değerlendirilen 679 milyon çalıșan içerisinde, önümüzdeki beș yılda 83 milyon ișin kaybedileceği ve 
69 milyon yeni pozisyonun olușacağını öngörülüyor. Bu, 152 milyon pozisyondan olușan yapısal bir iș gücü 
piyasası dalgalanmasını ifade ediyor. Arada olușan fark ise yaklașık %2’lik bir iș gücü piyasası kaybına ișaret 
ediyor (Future of Jobs Report, Sf 28.).

Eğitim, tarım ve dijital ticarette büyük ölçekli istihdam artıșı beklenirken  en büyük kayıpların idari roller, geleneksel 
güvenlik, üretim ve ticaret rollerinde olması bekleniyor. Söz konusu dalgalanmada büyüyeceği düșünülen ișleri 
etkileyen en önemli faktörler teknoloji, dijitalleșme ve sürdürülebilirlik olarak belirtilirken daralacak pozisyonların 
belirleyicisi ise yine teknoloji ve dijitalleșme olduğu söyleniyor (Future of Jobs Report, Sf 6.).

2027’den önce 10 çalıșandan 6’sının eğitime ihtiyacı olacağı, ancak günümüzde çalıșanların yalnızca yarısının 
yeterli eğitim fırsatlarına erișebildiği belirtiliyor (Future of Jobs Report, Sf 7.). İș gücü piyasasındaki yapısal 
değișimin önündeki en büyük engelin beceri boșluklarını dolduramama ve yetenekleri çekememe olduğunu 
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Değer Kazanan Çalışma Pozisyonları - Değer Kaybeden Çalışma Pozisyonları, 2023-2027

-50 +50-25 0 +25 -50 -25 +500 +25

Mevcut işgücünün oranı (%) Mevcut işgücünün oranı (%)

Net beklenti

Güneş Enerjisi Tesisatı ve Sistem Mühendisleri

Elektroteknoloji Mühendisleri

Ağır Kamyon ve Otobüs Şoförleri

Endüstri ve Üretim Mühendisleri

Reklam ve Halkla İlişkiler Profesyonelleri

Mimarlar ve Haritacılar

Full Stack Yazılım Mühendisleri

Proje Yöneticileri

Uygulama Geliştiricileri

Veritabanı ve Ağ Profesyonelleri

Teknik Uzmanlar

Bina Çerçevesi ve İlgili Esnaf İşçileri

Risk Yönetimi Uzmanları

Yazılım ve Uygulama Geliştiricileri

Süreç Otomasyonu Uzmanları

Veritabanı Mimarları

DevOps Mühendisleri

İş Geliştirme Profesyonelleri

Ticari ve Endüstriyel Tasarımcılar

Veri Mühendisleri

Dijital Pazarlama ve Strateji Uzmanları

E-ticaret Uzmanları

Blockchain Geliştiricileri

Dijital Dönüşüm Uzmanları

Tarım Ekipmanları Operatörleri

Büyük Veri Uzmanları

Robotik Mühendisleri

Veri Analistleri ve Veri Bilimciler

FinTech Mühendisleri

Bilgi Güvenliği Analistleri

İş Zekası Analistleri

Mesleki Eğitim Öğretmenleri

Finansal Analistler

Nesnelerin İnterneti Uzmanları

Üniversite ve Yüksek Öğretim Öğretmenleri

Yenilenebilir Enerji Mühendisleri

İnşaat Mühendisleri

Tedarik Zinciri ve Lojistik Uzmanları

Grafik Tasarımcılar

Sac ve Yapısal Metal İşçileri, Kalıpçılar…

Hafif Kamyon veya Teslimat Hizmetleri Sürücüleri

Elektrikli Ekipman Montajcıları ve Tamircileri

Özel Eğitim Öğretmenleri

Kimya Mühendisleri

Şefler ve Aşçılar

Finans ve Yatırım Danışmanları

Makina Mühendisleri

Mekanik ve Makine Tamircileri

Enerji Üretim Tesisi Operatörleri

Bina Bitiricileri ve İlgili Esnaf İşçileri

İnşaat İşçileri

Sürdürülebilirlik Uzmanları

Yapay Zeka ve Makine Öğrenimi Uzmanları

Malzeme Mühendisleri

Düzenleyici ve Devlet Ortağı…

Gıda İşleme ve İlgili Esnaf İşçileri

İşverenler ve teknik işe alım uzmanları

Stratejik Danışmanlar

İmalat, Madencilik, İnşaat ve…

BİT Operasyonları ve Kullanıcı Destek Teknisyenleri

Satış Temsilcileri, Toptan Satış ve…

Ürün Müdürleri

Genel ve Operasyon Müdürleri

Yönetim ve Organizasyon Analistleri

Satış ve Pazarlama Profesyonelleri

Eğitim ve Gelişim Uzmanları

Elektronik ve Telekomünikasyon Tesisatçıları…

Kimyasal İşleme Tesisi Operatörleri

Organizasyonel Gelişim Uzmanları

Yatırım Fonu Yöneticileri

Genel Müdürler ve İcra Kurulu Başkanları

Tarım İşçileri ve Emekçiler

Avukatlar

Veri Ambarı Uzmanları

İnsan Kaynakları Uzmanları

Otomobil, Kamyonet ve Motosiklet Sürücüleri

İşletme Hizmetleri ve Yönetim Yöneticileri

Montaj ve Fabrika İşçileri

Satış ve Satın Alma Acenteleri ve Brokerleri

İlkokul ve Okul Öncesi Öğretmenleri

Avukat Yardımcıları ve Hukuk Asistanları

Sosyal Hizmet ve Danışmanlık Profesyonelleri

Uyum Görevlileri

Muhasebeciler ve Denetçiler

Telefonla pazarlamacılar

Müşteri Bilgileri ve Müşteri Hizmetleri Çalışanları

Sosyal Medya Stratejisti

Sigortacı

Bina Bekçileri ve Kat Görevlileri

Mağaza Satış Görevlileri

İlişki Yöneticileri

Yazılım test uzmanları

Hasar Eksperleri, Denetçiler ve Müfettişler

Kredi ve Kredi Memurları

Güvenlik Görevlileri

Kapıdan kapıya satış çalışanları, haberler ve sokak…

İstatistik, Finans ve Sigorta Memurları

Yasa Koyucular ve Yetkililer

Ev Aletleri Montajcıları ve Tamircileri

Muhasebe, Defter Tutma ve Bordro Memurları

Malzeme Kayıt ve Stok Tutma Memurları

İdari ve Yönetici Sekreterleri

Veri Giriş Memurları

Kasiyerler ve Bilet Memurları

Posta Servis Memurları

Banka Veznedarları ve İlgili Memurlar

(FlişFn ,ÕUülFşFn

söylüyor. 3. ve 4. sırada ise piyasadaki güncelliğini yitirmiș yaklașımlar ve liderlerdeki beceri eksikliği geliyor 
(Future of Jobs Report, Sf 49.).

Yüksek ișsizlik oranlarına rağmen gelecek 5 yıl içinde uygun yetenekte çalıșanların bulunması konusunda 
kötümser bir beklenti var. Buradan hareketle yetenek gelișimi, daha yüksek maaș teklifleri, yeni yetkinlikler 
kazandırma gibi uygulamaların önemli ölçüde artması bekleniyor (Future of Jobs Report, Sf 50.).
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Temel beceriler

KÜRESELE,0N0Mÿ
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%
Global 6%
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2 % 22%
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Gelişen Kötüleşen Küresel ortalama Küresel ortalama
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% 2%
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. 22%

. 22%
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. %

. %

6 %
Global 6 %

Ekonomi Profili

Türkiye
Çalışma Çağındaki Nüfus (Milyon)

51.8

Beceri görünümü

Şirket içindeki kilit ve istikrarlı rollerde iyi performans göstermek için gereken beceriler
(ankete katılan kuruluşların payı)

2027'de yetenek görünümü

İș Gücü Stratejisine Bakıș

(Önümüzdeki yıllarda yeteneklerin mevcudiyeti, gelişimi ve elde tutulmasında beklenen değişim 
(ankete katılan kuruluşların payı)

:FUFnFk kullanılaCilirliğini arUırmaya yÚnFlik iş uyHulamaları
Yetenek kullanılabilirliğini artırma konusunda en büyük potansiyele sahip en iyi uygulamalar 
(ankete katılan kuruluşların payı)

ÇFşiUlilik
 FşiUlik WF kaUılım QroHramlarının UFmFl CilFşFnlFri
DEI programlarının en yaygın bileşenleri (ankete katılan kuruluşların payı)

%E* ProHramlarına 4aIiQ āirkFUlFrin Payı
(ankete katılan kuruluşların payı)

Önümüzdeki yıllarda yeniden beceri kazandırma ve beceri geliştirme için 
en çok öncelik verilen beceriler (ankete katılan kuruluşların payı)

Beceriler, bilgi ve yetenekler Tutum Küresel ortalama

Beceriler, bilgi ve yetenekler Tutum

Bilişsel beceriler

Katılım becerileri

Yönetim becerileri

Fiziksel yetenekler

Teknoloji becerileri

Etik

Özgüven

Başkalarıyla birlikte çalışmak

Analitik düşünme

Yapay zeka ve büyük veri

Yaratıcı düşünme

Merak ve yaşam boyu öğrenme

Teknolojik okuryazarlık

Kaynak yönetimi ve operasyonlar

Çevresel Yönetim

Yetenek yönetimi

Liderlik ve sosyal etki

Güvenilirlik ve detaylara dikkat

Sektör genelinde ortak finansman

Ücretsiz eğitim

Devlet Destekleri

Kuruluşların Destekleri

Kamu-özel hibrit finansman

Yeniden Beceri Kazandırma Becerisi Odağı

Aynı kalması beklenen işgücünün gerektirdiği beceriler (gerekli tüm becerilerin payı)
Beceri istikrarı

Eğitim, beceri geliştirme ve yeniden beceri kazandırma çabaları için tercih edilen 
finansman kaynakları (ankete katılan kuruluşların payı)

Eğitim finansmanı

KÜRESELE,0N0Mÿ

İşe alımlarda yeteneğe erişim

Mevcut iş gücünün yetenek gelişimi

Mevcut iş gücünün yeteneklerini elde tutması

Yetenek ilerlemesi ve terfi süreçlerinde iyileştirmeler

Daha yüksek ücretler teklifleri

Etkili yeniden beceri kazandırma ve beceri 
gelişiminin sağlanması

İş amacını ve etkisini daha iyi ifade edilmesi

İç iletişim stratejisinin geliştirilmesi

Çalışma saatlerini ve fazla mesaiyilerin iyileştirilmesi

Çalışan sağlığını ve refahının desteklenmesi

İnsan ve kültür metriklerini ve raporlamanın iyileştirilmesi

Yöneticiler için kapsamlı DEI eğitimi verilmesi

Personel için kapsamlı DEI eğitimi verilmesi

DEI hedeflerini ve çözümlerini tedarik zincirine 
dahil edilmesi

Fiziksel ve sanal alanlarda kapsayıcılık
ve erişilebilirlik sağlanması

Daha fazla çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık politikaları
 ve programlarının uygulanması

Ülkeler içinde daha fazla uzaktan ve 
hibrit çalışma fırsatı sunulması

KÜRESELE,0N0Mÿ

KÜRESELE,0N0Mÿ
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Trend görünümü

İş Yaratan İşten Eden /et Etki Küresel /et Etki İş Yaratan İşten Eden /et Etki Küresel /et Etki

İklim değişikliğinin neden olduğu uyum operasyonlarına yönelik yatırımlar Büyük veri analizi

Çevresel, Sosyal ve Yönetişim standartlarının daha yaygın uygulanması Dijital platformlar ve uygulamalar

Tüketicilerin sosyal konularda sesini daha fazla duyurması Bulut bilişim

Dijital erişimin genişletilmesi E-ticaret ve dijital ticaret

Tüketicilerin çevre konularında daha duyarlı olması Şifreleme ve siber güvenlik

İşletmeniz için tedarik sıkıntısı ve�veya artan girdi maliyeti Eğitim ve iş gücü geliştirme teknolojileri

Daha yavaş küresel ekonomik büyüme

Yapay ;eka ve Makine Öğrenimi 6zmanları

İşgücüne katılım

Kırılgan İstihdam

/esnelerin interneti ve bağlı cihazlar

Yeni ve öncü teknolojilerin daha fazla benimsenmesi Yapay zeka (ör� makine öğrenimi, sinir ağları)

%

%

%

%

%

%

%

3%

Teknolojiler ve istihdam yaratma üzerindeki etkileri
Endüstrinin dönüşümünü yönlendirme olasılığı en yüksek olan teknolojiler ve bunların beklenen
etkisi olan iş yaratma, net etkiye göre sıralanmıştır (ankete katılan kuruluşların payı)

2%

%

%

%

%

%

3%

3 %

2 %
Global 23%

Roller
NET BÜYÜME KÜRESEL

DALGALANMA

3 % %

% 2 %

% 3 %

% %

2% %

% %

3 % 3 %

32% %

% 2%

2% 2 %

GÖSTERGELER

%

2 %

2 %

İşsizlik oranı %

Temel eğitim alan işçiler arasında işsizlik oranı %

İleri eğitim almış işçiler arasında işsizlik oranı�

0rtaöğretim Kazanımı

Yükseköğretim kazanımı

Yerel işgücü piyasasında vasıflı çalışan bulma kolaylığı

Boş pozisyonları yabancı işçi çalıştırarak doldurulması

Kariyer ortası eğitime ülke yatırımı

İşçi )akları Endeksi

İşçi )aklarına 6lusal 6yum Düzeyi

%

2%

2 %

��Şirketler kolayca vasıflı eleman bulamıyor, ��Şirketler vasıflı çalışanları kolayca bulabiliyor

��Devlet kariyer ortası eğitime yatırım yapmıyor, ��Devlet kariyer ortası eğitime yatırım yapıyor

���)ukukun üstünlüğünün bozulması nedeniyle hakların güvence altına alınmaması, ��Ara sıra hak ihlalleri

���Mümkün olan en kötü puan, daha düşük uyumluluk seviyeleri, 
��Mümkün olan en iyi puan, daha yüksek uyumluluk seviyeleri

��Şirketler yabancı işgücü çalıştırarak boş pozisyonları dolduramaz, 
��Şirketler yabancı işgücü çalıştırarak boş pozisyonları doldurabilir

3

2

Ekonomi Profili

Türkiye

-

Çalışma Çağındaki Nüfus (Milyon)

51.8

Rol görünümü Bağlamsal göstergeler

EKONOMİ
DALGALANMASI

Proje Yöneticileri

Stratejik Danışmanlar

Genel Müdürler ve Yönetim Kurulu 
Başkanları

Genel ve 0perasyon Müdürleri

Montaj ve Fabrika İşçileri

İdari ve Yönetici Sekreterleri

Muhasebeciler ve Denetçiler

7eri Giriş Memurları

Muhasebe, Defter Tutma ve 
Bordro Memurları

İstihdamda, eğitimde veya öğretimde 
olmayan gençlerin payı
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Șirketlerin %40’a varan oranlarda çeșitlilik, eșitlik ve katılım (DEI) programlarını uygulaması bekleniyor. Bu 
bağlamda șirketlerin istihdam sağlamada gelecekte en fazla öncelik vermesi beklenen gruplar; kadınlar, 
Z kușağından gençler (25 yaș altı), engelliler, dezavantajlı dini, etnik veya ırksal kökene sahip olanlar olarak 
belirlenmiș. Ayrıca Türkiye, Z kușağından gençlere en fazla öncelik veren 3. ekonomi olması ile dikkat çekiyor 
(Future of Jobs Report, Sf 56.).

Raporda en çok merak edilen gösterge ise yeni ișler ve kaybolan ișler. Sonuçlara göre yeni teknolojilerin 
adaptasyonu, dijital erișimin genișletilmesi, çevresel ve sosyal politikaların uygulanması, tüketicilerin yükselen 
yașam maliyetleri ve küresel ekonominin büyümesindeki yavașlama yeni ișlerin olușmasında en etkili faktörler 
olurken aynı zamanda mevcut bazı ișlerin yok olmasının da temel belirleyici unsurları oluyor.

Bu bağlamda en net yükseliș beklenen pozisyonlar yapay zeka ve makine öğrenimi uzmanları, sürdürülebilirlik 
uzmanları, iș zekası analistleri olurken, banka veznedarları ve ilgili memurlar, posta servisi memurları, kasiyerler 
ve bilet memurları gibi pozisyonların yok olması en muhtemel pozisyonlar olduğu söyleniyor (Future of Jobs 
Report, Sf 30.). listenin tamamı ise tablodadır. Mesleklerin geleceği, hızla değișen dünya dinamiklerine uyum 
sağlama yeteneğiyle paralel olarak șekilleniyor. Dünya Ekonomik Forumu’nun raporu, teknolojinin ilerlemesi, 
yeșil enerji dönüșümleri ve küresel ekonomik etkenlerin birleșiminden doğan bu evrimsel süreçte bireylerin ve iș 
dünyasının önündeki önemli değișimleri gözler önüne seriyor. Bu rapor, geleceğin mesleklerinin belirlenmesinde 
sadece bir rehber değil aynı zamanda bireylerin ve organizasyonların bu değișime aktif bir șekilde katılımını 
teșvik eden bir kılavuz niteliği tașıyor. Analitik düșünme, teknolojik okuryazarlık ve sürdürülebilik gibi becerilerin 
öne çıkması, sadece bireylerin kariyer hedeflerini belirlerken değil aynı zamanda toplumların sürdürülebilir 
bir geleceğe doğru ilerlemesinde de kritik bir rol oynayacağını gösteriyor. Dolayısıyla geleceğin meslekleriyle 
uyumlu bir șekilde evrilme sürecinde, öğrenmeye ve gelișime açık bireyler ve yenilikçi organizasyonlar, bu 
dönüșümün liderleri olacak gibi gözüküyor.

Hazırlayan:
Rafet Emre TORAMANOĞLU

İș Geliștirme Müdürlüğü
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Sektörler 2023 Toplamı
2022-2023 

Değișim

Otomotiv Endüstrisi 4.546.367 20.7%

Demir ve Demir Dıșı Metaller 92.729 -17.0%

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri  82.610 6.2%

Makine ve Aksamları 76.063 29.7%

İklimlendirme Sanayii 66.824 8.3%

İhracat Değeri En Yüksek 5 Sektör (Bin $)

Toplam İhracat ( Bin$)

SAKARYA İHRACATI 
RAKAMLARLA 2023 Ocak-Kasım 

Dönemi

2022 4.415.865

2023 5.160.383

Değişim 16.9%
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Ülkeler 2023 Toplamı
2022-2023 

Değișim

POLONYA 704,249 42.7%

FRANSA 677,555 63.3%

İSPANYA 542,300 38.4%

BİRLEȘİK KRALLIK 535,141 5.3%

ALMANYA 385,478 -0.3%

Yaș Meyve ve Sebze  166%

Madencilik Ürünleri 69%

Makine ve Aksamları 30%

Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 28%

Zeytin ve Zeytinyağı 23%

Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller -55%

Meyve Sebze Mamulleri -53%

Kuru Meyve ve Mamulleri  -53%

Çimento Cam Seramik ve Toprak 
Ürünleri

-51%

Fındık ve Mamulleri -45%

En Fazla İhracat Yapılan 5 Ülke (Bin $)

İhracat Oranı En Fazla Azalan 5 Sektör İhracat Oranı En Fazla Azalan 5 Sektör
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İSO İLK 1000’DE 
SAKARYA’DAN 55 FİRMA
İstanbul Sanayi Odası (İSO) öncülüğünde geleneksel olarak her yıl açıklanan ilk “Türkiye’nin İlk 500 Büyük Sanayi Kurulușu” ve 
“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kurulușu” araștırmalarının 2022 yılı sonuçlarına göre Türkiye’nin ilk 1000 sanayici kurulușu 
arasında Sakarya’dan 55 firma yer aldı.

Listedeki 55 firmadan SATSO adıyla kayıtlı 12 firma, diğer illerdeki Odalara kayıtlı olarak SATSO’da șube üyesi olarak kayıtlı 30 
firma ve Akyazı Ticaret ve Sanayi Odası’na kayıtlı 3 firma yer aldı. 

İlk 500 listesinde 2021 araștırmasıyla kıyaslandığında 3 firma listeye ilk kez girme bașarısı gösterirken 9 firma da sıralamasını 
yükseltti. İSO İkinci 500’e göre ise Sakarya’dan 2 firma listeye ilk kez girip 12 firma da sıralamasını yükseltme bașarısı gösterirken 
5 firma ise sıralamada geriledi.

Sonuçları değerlendiren SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, “Türkiye’nin en büyük ilk 1000 firması arasında 36 ilk 
500’de, 19’u ikinci 500’de olmak üzere toplam 55 Sakaryalı firmamız yer aldı bu bizim için gurur kaynağı olurken aynı zamanda 
da çok daha fazla çalıșmamız gerektiğinin göstergesidir.

Bu gibi araștırmalar üzerinde ciddiyetle çalıșılan, sanayicimizin kendini ölçmesini sağlayan önemli çalıșmalardır. Bizler hep 
bir önceki kendimizle yarıșıyoruz ve dünden daha iyi olmaya çalıșıyoruz. Bu liste sadece üretimi değil ülkemizin gelișimindeki 
çalıșkan bașrolleri de temsil etmektedir. Biliyoruz ki șartlar ne olursa olsun iș dünyamız üretmeye, istihdam sağlamaya devam 
edecektir. SATSO camiası olarak bu listeye giren sanayicilerimiz bașta olmak üzere kendilerini üretmeye adamıș, ülkemiz ve 
șehrimiz ekonomisine katkı veren tüm sanayicilerimize teșekkür ediyor, bașarılarının devamını diliyorum.

İSO İLK 1000’DE İSO İLK 1000’DE 
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Genel Sıra 
No

2022
Kuruluș Adı

7 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.Ș.

47 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.Ș.

53 ASAȘ Alüminyum San. ve Tic. A.Ș.

60 Coca-Cola İçecek A.Ș.

71 Șenpiliç Gıda Sanayi A.Ș.

82 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.Ș.

97 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.Ș.

104 Tırsan Treyler San. ve Tic. A.Ș.

107 Köksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.Ș.

113 Daikin Isıtma ve Soğutma Sistemleri San. Tic. A.Ș.

118 Oba Makarnacılık San. ve Tic. A.Ș.

131 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.Ș.

132 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ș.

135 Cargill Tarım ve Gıda San. Tic. A.Ș.

145 Goodyear Lastikleri T.A.Ș.

158 Çimsa Çimento San. ve Tic. A.Ș.

181 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.Ș.

203 C.P. Standart Gıda San. ve Tic. A.Ș.

211 Durak Fındık San. ve Tic. A.Ș.

234 Çamsan Entegre Ağaç San. ve Tic. A.Ș.

240 Gazi Metal Mamülleri San. ve Tic. A.Ș.

241 İstikbal Mobilya San. ve Tic. A.Ș.

305 Aydın Kuruyemiș San. ve Tic. A.Ș.

307 Bașak Traktör Tarım Ziraat ve İș Makinaları San. Tic. A.Ș.

329 Balsu Gıda San. ve Tic. A.Ș.

330 Teknopanel Çatı ve Cephe Panelleri Üretim San. ve Tic. 
A.Ș.

344 Akpa Alüminyum San. ve Tic. A.Ș.

348 Toyota Boshoku Türkiye Otomotiv San. ve Tic. A.Ș.

374 Küçükçalık Tekstil San. ve Tic. A.Ș.

389 Kalibre Boru San. ve Tic. A.Ș.

406 Et ve Süt Kurumu Genel Müdürlüğü

426 Akcoat İleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. 
A.Ș.

460 Ege Kimya San. ve Tic. A.Ș.

463 Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ș.

477 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ș.

488 Çekok Gıda San. ve Tic. A.Ș.

Genel 
Sıra No

2022
Kuruluș Adı

10 Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ș.

28 Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ș.

94 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ș.

109 Uğur Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ș.

128 Aydın Mensucat Döșemelik Kumaș San. ve Tic. A.Ș.

132 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ș.

150 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ș.

183 Della Gıda San. ve Tic. A.Ș.

190 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ș.

249 B-Plas Bursa Plastik Metal İnșaat Enerji Madencilik 
Jeotermal Turizm Sivil Havacılık ve Tarım San. ve 
Tic. A.Ș.

255 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ș.

283 Uysal Makina San. İth. İhr. ve Tic. A.Ș.

290 Özgüllü Süt Mamülleri A.Ș.

295 Korkmaz Mutfak Eșyaları San. ve Tic. A.Ș.

301 Güneșoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ș.

323 Subor Boru San. ve Tic. A.Ș.

440 Özlem Tarım Ürünleri A.Ș.

468 T.K.G. Adapazarı Otomotiv San. ve Tic. A.Ș.

469 Prefabrik Yapı İnșaat San. ve Tic. A.Ș.

SAKARYA İLİ ISO 500 LİSTESİNE GİREN ȘİRKETLER
İSO İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUȘU 

LİSTESİNDEKİ SAKARYALI FİRMALAR
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 SKDM Nedir?

Yeșil Mutabakat, Avrupa Komisyonu tarafından 2019 yılında 
iklim değișikliğiyle mücadele kapsamında ortaya çıkmıștır. 2004 
yılında gerçekleșen Birleșmiș Milletler İklim Değișikliği Çerçeve 
Sözleșmesi ile iklim değișikliği çalıșmalarına bașlanmıș olup șimdiye 
kadar atılmıș olan en büyük adım Yeșil Mutabakat olmuștur. Yeșil 
Mutabakat’ta temel amaç atmosferdeki sera gazını așamalı olarak 
azaltmak ve devamında sıfırlamaktır. Mevcut durumda tüm ülkelerin 
taahhütleri (hedefleri) bulunmamaktadır. Emisyon azaltım hedefi, 
Türkiye’nin de aralarında bulunduğu 110 ülkede mevcuttur. Bu 
hedefler ülkeler arası farklılık göstermektedir. Avrupa Birliği 2030’da 
sera gazı emisyonlarını %55 azaltacağını hedeflerken 2050’de sera 
gazı salınımını sıfırlayacağını taahhüt etmiștir. AB’nin hedefi baz 
alınmaksızın bazı ülkelerin hedefleri daha erken yıllarda bazılarının 
ise daha ileriki yıllardadır. 

Sera gazı emisyonlarının azalmasında etkili olan birçok etken 
bulunmaktadır. TÜİK tarafından açıklanan 2021 yılına ait 
ülkemizdeki sera gazı emisyonu istatistiklerine bakıldığında toplam 
emisyonların %71,3’ü enerji kaynaklı olduğu görülmüștür. Bu değeri 
%13,3 ile endüstriyel ișlemler, %12,8 ile tarım takip etmektedir. 
Buradan hareketle, sera gazı emisyonlarının büyük bir farkla enerji 
kaynaklı olduğu sonucuna varılmaktadır. Enerji hayatımızın devamı 
için büyük öneme sahipken azaltım çalıșmalarına enerji tüketimi 
üzerinden gidilmesi Yeșil Mutabakat’a uyumda büyük önem 
tașımaktadır. Enerjiyi yoğun bir șekilde kullanan üretim sektörleri 
ele alındığında bu sektörlerin demir-çelik, alüminyum, elektrik, 
çimento, gübre ve hidrojen olduğu görülmüștür. Bahsedilen 
sektörlerin Yeșil Mutabakat’a uyumu, üreticilerin AB ile ticaretini 
son derece etkileyecektir. Avrupa Komisyonunun ortaya koyduğu 
Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) ile üreticilerin 
sera gazı emisyonlarını azaltması desteklenecektir. Bu mekanizma 
ile üretici, sera gazı emisyonlarını azaltmaz ise AB’ye ürününü ihraç 
edebilmek için satacağı ürün kurunda vergi ödemek durumunda 
kalacaktır. Bunun gerçekleșebilmesi için üreticinin üretim esnasında 
ortaya çıkardığı sera gazı emisyonlarını raporlaması gerekecektir. 

 Üretici SKDM için Neler Yapmalı?

Avrupa Birliğinin iklim değișikliği ile mücadele kapsamında ortaya 
koyduğu SKDM, net sıfır hedefine esas alan düzenleyici bir tedbirdir. 
Bu kapsamda, Avrupa Komisyonu tarafından 1 Ekim 2023 tarihinde 
Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması devreye girmiștir. Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması geçiș așaması ve uygulama 
așaması olarak iki așamadan olușmaktadır. 1 Ekim 2023 tarihinde 
geçiș așamasıyla bașlayan SKDM’de sera gazı emisyonlarının 
raporlanması ve üreticilerin verilerini toplaması amaçlanmıștır. 
Üreticilerin, 1 Ekim 2023 tarihi itibarıyla veri toplamaları istenecek 
ve ilk raporlar 1 Ocak 2024 itibarıyla iletilecektir. Geçiș așamasında 
herhangi bir ücret tahsilatı olmayacaktır. 1 Ocak 2026 itibariyle 
SKDM’nin uygulama dönemine geçiș yapılacaktır. Bu tarihten 
sonra tam anlamıyla AB’ye ihracat yaparken üreticinin sınırda 
ödeyeceği vergi söz konusu olmaktadır. Üreticilerin 1 Ocak 2026’da 
bașlayacak olan SKDM’ye hazırlanmaları için 2 yılı bulunmaktadır. 
Bu süre içerisinde sera gazı envanterini olușturmaları, tüketimlerini 
raporlamaları gerekmektedir. Uygulama așamasında hesaplamıș 
oldukları gömülü emisyonlara karșılık gelen SKDM sertifikasını 

Sınırda Karbon 
Düzenleme 

Mekanizması

SKDM

1 Ekim 2023 İtibariyle 

Yürürlüğe Girdi
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almaları gerecektir. SKDM sertifikaları, ithalatçıların ithal ettikleri 
ürünün sera gazı emisyonlarını ödemek için kullanacağı araçtır. 
Böylelikle yıl içerisinde ithalat yapılan zamandan bağımsız olarak 
sertifikanın alınması gerekmektedir. Söz konusu sertifikaların 
ücreti, salınan ton CO2 bașına avro cinsinden ifade edilen AB 
ETS tahsislerinin önceki haftaya ait ortalama fiyatını yansıtacaktır. 
SKDM kapsamında önemli olan hususlardan biri de hiçbir üreticiye 
aynı emisyonlar nedeniyle iki kez mali zorunluluk yüklenmemesidir. 
Üretim yapılan ülkede ödenen karbon fiyatıyla aynı seviyede indirim 
yapılması esas kılınmıștır. SKDM, Avrupa Birliği Emisyon Ticaret 
Sistemi olan ülkelerden ithal edilen ürünler için geçerli değildir.  
SKDM’ye göre değeri 150 avroyu așmayan sevkiyat ve ürünler bu 
kapsamın dıșındadır.

SKDM geçiș döneminde mali yükümlülük tașımadan izleme ve 
raporlama esasına dayanmaktadır. Bu sebeple geçiș döneminde 
sertifika alımıyla ilgili herhangi bir aksiyon da gerekmemektedir. 
İlgili dönemde izleme ve raporlamanın sorunsuz bir șekilde devreye 
alınmasına ortam olușturmak ana amaçtır. SKDM kapsamındaki 
ürünü ithal edenler ya da görevli gümrük temsilcileri, emisyonları 
ve ödenmesi gereken karbon fiyatlarını ele aldığı üç aylık bir SKDM 
raporu iletmekle yükümlüdürler. 1 Ocak 2025 itibarıyla ithalatçılar 
veya gümrük temsilcileri yetkilendirilmiș SKDM beyan sahibi olmak 
için ilgili üye devlete bașvuru yapabilecektir.

 Sera Gazı Emisyonları Nelerdir?

SKDM kapsamında olan emisyonlar doğrudan ve dolaylı olmak üzere 
iki gruptan olușmaktadır. Doğrudan emisyonlar, tesis seviyesindeki 
emisyonlar olarak karșımıza çıkmaktadır. Üretim kaynaklı emisyonlar, 
ısıtma ve soğutma kaynaklı emisyonlar doğrudan emisyonlara 
dahildir. Dolaylı emisyonlara ise üretim sürecinde tüketilen elektrikten 
kaynaklı emisyonlar dahildir. Elektrik tüketiminin yanı sıra elektrik 
üretimi kaynaklı emisyonlar da raporlamada önem tașımaktadır. 

Üretilen ürün kategorileri farklı emisyon yoğunluklarına sahip 
olduğu için ürünler, basit ürün ve karmașık ürün olarak 2 kategoride 
incelenmektedir. Basit ürünler, gömülü emisyon değeri sıfır olan 
malzeme girdilerinden üretilmekte olup karmașık ürünler ise üretim 
sürecinde kullanılan ilgili maddelerin gömülü emisyonlarının olduğu 
anlamına gelmektedir. Gerçek ve varsayılan emisyonlar, emisyon 
hesaplamasında önem teșkil eden bir diğer konu olarak karșımıza 
çıkmaktadır. Bir ölçüm kaynağından alınan ya da üretim süreci 
kaynaklı veriye sahip olunan durumlarda gerçek emisyon değerine 
sahip olunduğunu gösterir. Gerçek değerin bulunmadığı durumlarda 
standartlar baz alınarak hesaplama yapılmaktadır. 

 Özet

Avrupa Yeșil Mutabakatı’nın net sıfır hedefine giden yolda Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması’nın yeri oldukça büyüktür. 
Üreticilerin SKDM geçiș sürecini verimli bir șekilde tamamlaması, 
uygulama așamasında karșılașılması muhtemel zorluklardan 
koruyacak ve sürece adaptasyonunda son derece etkili olacaktır. 
Böylelikle üreticinin ticaret yaparken herhangi bir sınırı kalmayacaktır.

Hazırlayan: Zeynep KOȘU

SATSO Sanayi Müdürülüğü
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SATSO HEYETİNDEN VALİ KARADENİZ’E HAYIRLI OLSUN ZİYARETİ
SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ, Meclis Bașkanı Erdem Ercan ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri; Cumhurbașkanlığı 
Kararnamesi ile Sakarya Valisi olarak 
atanan Yașar Karadeniz’e makamında 
ziyaret gerçekleștirerek hayırlı olsun 
temennilerini ilettiler.

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ, “Sayın Valimiz Yașar Karadeniz’i 

kutluyor ve șehrimizde bașarılı uzun bir 
dönem diliyorum. Sakarya’mız coğrafya 
olarak İstanbul ve Ankara arasında doğu-
batı ve kuzey-güneyin birleșiminde yer 
alan ve tüm yolların bağlandığı önemli 
bir konumda. Ciddi bir üretim șehri, en 
çok ihracat yapan șehirler arasında 7. 
sırada bulunuyor; otomotiv ve savunma 
sektörünün ülkemizdeki merkezi olma 
yolunda ilerliyor. SATSO’muz 106 yıllık 

köklü bir kurum, 16 bini așkın üyesiyle 
șehrin en büyük meslek örgütüdür. SATSO 
olarak ortak akıl bilinciyle bu șehre hizmet 
etmek öncelikli sorumluluğumuzdur. 
Umuyoruz ki; yeni Valimiz ile birlikte 
Sakarya’nın çok daha iyi yerlere gelmesi 
için gayret edeceğiz.” dedi. 

Vali Karadeniz ise; “Yönetim Kurulu 
Bașkanı, Meclis Bașkanı ve Yönetim 
Kurulu Üyelerine nazik ziyaretleri için 
teșekkür ediyorum. Doğal güzellikleri 
bünyesinde barındıran, hem tarım hem de 
sanayi alanında önemli bir yere sahip olan 
Sakarya’mızın üretim alanındaki bașarısı 
memnuniyet vericidir. Nüfus oranına 
baktığımızda oldukça iyi bir yerdeyiz. 
İnșallah bundan sonra bu bașarıyı daha 
yukarı tașımak için her türlü gayreti 
göstereceğiz. Ticaret ve Sanayi Odamız 
bașta olmak üzere tüm kesimlerle iș birliği 
içerisinde ilimizi daha üst sıralara çıkarmayı 
hedefliyoruz.” diye konuștu. 

SAKARYA ÜRE TATLIMIZ COĞRAFİ İŞARET TESCİLİ ALDI 
SATSO tarafından, “Üre Tatlısı” ile ilgili yapılan Coğrafi İșaret Tescil Bașvurusu 
Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından onaylanarak tescillendi.

Konuyla ilgili açıklama ve değerlendirme bulunan SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanı A. Akgün Altuğ, “Sakarya’mız toprağından bereket fıșkıran, zengin 
kültürel mirasa sahip ve bu mirasın çıktılarını yüzlerce lezzete yansıtmıș bir 
șehirdir. Biz de SATSO olarak șehrimizi geliștirmek için çabalayan kurumların 
bașında geliyoruz. 

Șehrimizin en çok coğrafi ișaret bașvurusu yapan ve alan kurumlarından 
biri olan Odamız öncülüğünde Adapazarı Dartılı Keșkek, Adapazarı Islama 
Köftesi, Adapazarı Kabak Tatlısı, Pamukova Ceviz Ezmesi, Pamukova Kavunu, 
Sakarya Abhaz (Abaza) Peyniri, Sakarya Kazımpașa Köftesi, Taraklı Enginarı, 
Taraklı Uğut Tatlısı, Taraklı Șimșir Kașık, Taraklı Șimșir Tarak’ın ardından 12. 
coğrafi ișaret olarak da Üre Tatlısı’nın coğrafi ișaret tescilini aldık. Sakarya’nın 
bu kültür mirasını da tescillemiș olduk. 

Ana malzemesi darı olan Üre Tatlısı, Kaynarca manav mutfağında bayramlarda, 
kınalarda ikram olarak sunulur. Diğer bir coğrafi ișaret tescilli ürünümüz olan 
Dartılı Keșkek sonrasında yenmesi âdet ve makbuldür.

İlimize ve Sakaryalılarımıza hayırlı olsun. Sakarya’ya değer katan ürünlerimizle 
markalașmaya devam edeceğiz.”
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PSB Anatolia 2023 Peyzaj, Süs Bitkileri, Bahçe Sanatları ve 
Ekipmanları Fuarı 6. Kez kapılarını ilgililere açtı. Sapanca 
Kırkpınar’daki 60 bin metrekarelik açık hava fuar alanında 
4 gün süren etkinliğe 230 firma, 24 belediye ürünlerini 
sergilerken birçok ülkenin satınalma temsilcisi katıldı.

Açılıș töreninde konușmalarını gerçekleștiren Sakarya 
Valisi Yașar Karadeniz bașta olmak üzere protokol üyeleri 
fuarın hem ülke hem dünyada sektörün nabzının attığı bir 
merkez olduğuna vurgu yaptılar. 

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ da 
yaptığı konușmada 2018 yılında festival olarak bașlayıp 
șimdi uluslararası fuar haline gelen etkinliğin potansiyeli 
ve sektörün bulușma noktası olmasından mutluluk 
duyduklarını belirtti. 

Vali Karadeniz ve İl Protokolü’nden SATSO Doku Kültürü 
Laboratuvarına Övgü 

Fuarın açılıș gününde gerçekleștirilen protokol yürüyüș 
töreninde SATSO A.Ș Sakarya Tarımsal Ürünler Üretim 
Mükemmeliyet Merkezi standı ilgi odağı oldu.

Sakarya’ya yeni atanan Vali Yașar Karadeniz, Sakarya 
Büyükșehir Belediye Bașkanı Ekrem Yüce bașta olmak 
üzere birçok protokol üyesi stantta Bașkan Altuğ 
tarafından ağırlandı.

Bașkan Altuğ; “Fuarımızda bu sene SATSO A.Ș Doku 
Kültürü Laboratuvarımızla yer aldık. Sakarya “Tarımsal 
Ürünler Üretim Mükemmeliyet Merkezi” projesi Türkiye’de 
tarım sektöründe yapılmıș örnek projelerden biridir. 
Tam kapasitede 4700 çeșit ürün ve yıllık 30 milyon/adet 
bitki üretimi ile tüm dünyaya hizmet edebilecek șekilde 
kurulmuștur. Artık Almanya olmak üzere Hollanda, ABD ve 
Kanada’ya ihracat gerçekleștirir bir konuma geldik.” dedi.

Sakarya Valisi Yașar Karadeniz ve Sakarya Büyükșehir 
Belediye Bașkanı Ekrem Yüce SATSO’yu tebrik ederek 
bu tesisler sayesinde sektörün geleceğinin Sakarya’da 
atacağını dile getirdiler. 

PSB ANATOLİA  6. KEZ KAPILARINI AÇTI
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Son dönemde, ABD, Çin, İsrail ve Rusya’nın Suriye, Tayvan, Filistin 
ve Ukrayna’ya yönelik saldırganlığının artıyor olması, Birinci veya 
İkinci Dünya Savașı benzeri dünya çapında bir gerginliğin ortaya 
çıkabileceği ve iktisadi sistemin derinden sarsılabileceği endișesini 
yaratmaktadır. Bu savașlar ekseninde, iki önemli tartıșma ortaya 
çıkmaktadır. Birincisi; savașların enflasyon, mal kıtlığı, deniz așırı 
ticaret engelleri, boykotlar sonucunda iktisadi hayatı ne derece 
felç edebileceğidir. İkincisi ise savașların gelișinin önceden tahmin 
edilip, bu zararlardan kaçınılabilme ihtimalinin olup olmadığıdır. 
Bugün Ukrayna, Suriye ve Filistin özelinde karșılaștığımız olayların 
nihayete ermemesi nedeniyle  ikinci durumun incelenmesi mümkün 
gözükmemektedir. Ancak geçmiș döneme ait gazetelerden 
toplamıș olduğumuz verinin sağlayacağı imkanlar ile Birinci 
Dünya Savașı öncesi Osmanlı İmparatorluğu’nun içinde olduğu 
durum bir deney olarak kullanılabilir. Bu alıștırma ile Türkiye’yi 
de iktisadi olarak etkileme ihtimali yüksek olan günümüzdeki 
siyasi sorunların kar topu gibi büyüyebileceği bir ortamının 
öngörülebilirliği konusunda piyasa ve nicelik haline getirilebilen 
verilerin sağlayacağı önemde sergilenebilmektedir.1  

Şekil 1. Birinci 
Dünya Savașı’nın 
Gelişi
Kaynak: Vakit, 4 
Ekim 1918, Piyasada 
Buhran: 2.
Șekil 1’de Ekim 1918 
tarihine ait Birinci 
Dünya Savașı’nın 
çıkıșının kimse 
tarafından tahmin 
edilmeyen bir olay 
olduğunu iddia eden 
Vakit gazetesi haber 
görseli bulunmaktadır. 
Sürpriz iddiasına 

rağmen bu savaș tahmin edilebilir miydi? 1914 yılında Birinci 
Dünya Savașı’nın bașlamasından önce, Avrupalı güçler arasında 
Osmanlı İmparatorluğu topraklarını ele geçirme amaçlı tetikleyici 
politik sorunlar bulunmaktadır. Örnek olarak 1909 yılında Bosna 
Hersek’in Avusturya-Macaristan tarafından ilhakı ve Bulgaristan’ın 

1  Detaylı tartışma için bkz. “Kömür Madenindeki Kanarya: Savaşlar Öngörülebilir mi?”, https://www.youtube.com/watch?v=CT5BM9rcFRQ
(Erişim Tarihi: 1.12.2023).

bağımsızlığı gösterilebilir. Aynı zamanda 1911 sonrasında Almanya 
ve Fransa’nın Fas üzerine ișgal tartıșmaları paralelinde İtalya’nın 
Libya-Trablusgarp’ı ișgali ve Balkan Savașları yer almaktadır. 
Bu olaylardan özellikle Trablusgarp Savașı 1878 yılında Berlin 
Kongresi’nde Avrupalı güçlerin Osmanlı topraklarına dokunmama 
kararına dayalı suni dengeyi tamamen ortadan kaldırmıștır. 
Libya’yı ișgali, bu dengeyi bozmuș ve Balkan devletlerinin 
saldırılarını tetiklemiștir. Sonrasında, balkanlarda artan gerilimler 
Birinci Dünya Savașı’na giden yolun raylarını döșemiștir. Șekil 
2’de Birinci Dünya Savașı’nın öncülü sayılan Trablusgarp Savașı 
öncesinde Fas ve Libya üzerine Almanya, Fransa ve İtalya’nın 
ișgal girișimlerine dair artan sayıda soruna/büyüyen gerilimlere 
ișaret eden haberin bulunduğu görülmektedir. 

Șekil 2. Osmanlı Gazetelerinde Savaș
Not: Tanin gazetesinde savaș haberleri sayıları (Bk. https://www.
appliedeconomichistory.com/, Erișim Tarihi: 1.12.2023).

Șekil 3’te Osmanlı İmparatorluğu borçlanma aracı birleștirilmiș borç 
tahvilinin İstanbul, Londra, Paris ve Berlin piyasalarındaki fiyatları 
bulunmaktadır. Portföyünde bu tahvilleri bulunduran yatırımcıların 
Birinci Dünya Savașı gibi büyük bir savașı tetikleyecek ciddi risk 
ve sıkıntıların varlığında, olayın çıkıș tarihinin öncesinde ve öngörü 
sahibi olabilecek veriye sahip olmaları durumunda, zarardan 
kaçınmak için ellerindeki tahvilleri satması gerektiği açıktır. 
Bunun temel nedeni, savașların asker alımı gibi nedenler ile kamu 
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harcamalarının artmasına yol açması ve borçların geri ödenme ihtimalinin azalması durumudur. Bu açıdan, piyasa katılımcılarının, 
olaylar öncesi bu tahvilleri satmaları ile önemli fiyat düșüșünün varlığı büyük bir savaș olasılığını/gerginlik birikimini ișaret edebilir. İlk 
gölgelik alan ile ifade edilen Bosna-Hersek’in Avusturya-Macaristan tarafından ilhak edilmesi ve Bulgaristan’ın bağımsızlığı ile geçici 
fiyat düșüșleri bulunmaktadır. Daha sonrasında ise ikinci gölgelik alanda Türk-İtalyan ve Balkan Savașı sürecinde sürekli düșen fiyatlar 
görülmektedir. Bu bulgu, yatırımcıların zarardan kaçınma davranıșı ile Birinci Dünya Savașı’na yol veren ciddi bir gerilim hissi içinde 
oldukları ve tahvilleri sattıkları konusunda destek sağlamaktadır.2

Șekil 3. Tahvil Fiyatlarında Savaș
 Not: TÜBİTAK tarafından desteklenen 3001 programı kapsamındaki projemiz kapsamında toplanmıștır (Bk. https://www.
appliedeconomichistory.com/, Erișim Tarihi: 1.12.2023).

Özetle hem gazete haberlerinde hem de yatırımcıların alım-satım faaliyetlerinde Birinci Dünya Savașı öncesinde ciddi bir çatıșma 
beklentisinin varlığı görülmektedir.  Bu açıdan finansal piyasaların büyük savașların patlak vermesiyle ilișkili ekonomik riskleri ișaret 
etmiș olabileceğini ve politikalarını veya stratejilerini piyasa sinyallerine yanıt olarak uyarlamıș olabileceğini göstermektedir. Bu bulgulara 
dayanarak gazete kaynaklarının dijitalleștirilmesi ve finansal piyasalara ait verilerin toplanması sonucunda elde edilen veri tabanları 
ile iktisadi süreçte faaliyette bulunan birimlerin jeopolitik risklerin etkilerine hazırlanmasına olanak sağlanabileceği görülmektedir. 

Günümüzde de pek çokları ile karșılașılan siyasi sorunların iktisadi sistem üzerinde yarattığı 
karmașık resim konusunda niceliksel verinin yarattığı katkı görülebilmektedir. Son nokta 
olarak bu süreçte iktisadi bağımlılık, güçlü devletlerin dünya sistemindeki politik sürece 
hakimiyetleri ve çoklu siyasi sorunların varlığı veri iken Osmanlı İmparatorluğu’ndan 
tepkilerin zayıf ve rasyonel içerikten yoksun șekilde kaldığını belirtmek gerekmektedir. 
Örneğin, Bulgaristan ve Avusturya-Macaristan ile sorunlar, ilgili ülkelerin mallarına karșı 
boykot gibi zayıf bir karșılık bulabilmiștir.3 İlave olarak Osmanlı gazeteleri Trablusgarp 
Savașı resmi olarak ilan edilmeden önce İtalya hükümetinin Libya’yı ișgal edeceğine dair 
pek çok habere yer vermesine rağmen bu verilerin okunarak sonuç alınması mümkün 
olmamıștır. Bu tepkilerin duygusallığını anlamak açısından Șekil 4’te gösterildiği gibi 
26 Șubat 1911’de tanınmıș bir Osmanlı gazetesi olan Tercüman-ı Hakikat, ön sayfa üst 
sağ kısma “İtalyanlar ebedi düșmanlarımızdır” șeklinde bir ifade koyarak yayına devam 
etmiștir. İlgili gazete daha öncesinde Trablusgarp Savașı gibi bir büyük sorunun çıkıșına 
ihtimal vermemektedir.4

Kaynak: Tercüman-ı Hakikat, 26 Şubat 1912:1.
2  Güncel bir tartışma için bk. Igor Kuchma. How stock markets react to con�icts, wars. https://asiatimes.com/2020/01/how-stock-markets-react-to-con�icts-wars/ , Erişim Tarihi: 
1.12.2023. 
3  Özet bir tartışma için bk. Hanedar, A. Ö. (2016). Effects of wars and boycotts on international trade: Evidence from the late Ottoman Empire. The International Trade Jour-
nal, 30(1), 59-79.
4  Detaylı bir tartışma için bk. Hanedar, A. Ö., Torun, E., & Hanedar, E. Y. (2015). War-related risks and the İstanbul bourse on the eve of the First World War. Borsa Istanbul 
Review, 15(3), 205-212.

Șekil 4. Savașta Gazeteler
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SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ ve Meclis 
Bașkanı Erdem Ercan, SATSO bünyesinde faaliyetlerini 
yürüten komisyon ve kurul bașkanları ile istișare 
toplantısında bir araya geldi.

Gerçekleștirilen toplantıda SATSO bünyesinde faaliyet 
gösteren komisyon ve kurulların çalıșmaları, projeleri ve 
planlanan faaliyetleri ile ilgili değerlendirmeler yapılarak 
karșılıklı görüș alıșverișinde bulunuldu.

Toplantıda konușan Bașkan Altuğ șunları dile getirdi: 
“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası olarak görev alanları 
itibarıyla bizler için çok önemli olan komisyon ve kurullarımız, 
Odamızın sahadaki en önemli temsilcileri konumundadırlar. 
Odamızın ișleyișine katkı sunmakla birlikte ihtisas 

konuları çerçevesinde aksiyon alarak önemli çalıșmalar 
yürütüyorlar. Toplantımıza katkı veren tüm komisyon ve 
kurul temsilcilerimize teșekkür ediyorum.” dedi. 

SATSO Meclis Bașkanı Erdem Ercan, “Komite, komisyon ve 
kurullarımız da bu gücün önemli bir parçasıdır. Üyelerimizle 
Odamız arasında bir köprü olușturarak geri bildirimleriyle 
üyelerimizin ve șehrimizin ihtiyaçlarını gidermemize destek 
oluyorlar. Her bir komisyon ve kurulumuza çalıșmaları için 
teșekkür ediyorum.” dedi.

Toplantının devamında komisyon ve kurul temsilcileri 
yapılan çalıșmalar, fikir ve projeler ile gelecek planlarına 
yönelik bilgi verdiler. 

BAȘKAN ALTUĞ, SATSO KOMİSYON VE KURUL TEMSİLCİLERİ BİR 
ARAYA GELDİ
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SATSO tarafından, metal ve makine sektöründe yurt dıșına 
açılmak isteyen üyelerine yönelik T.C. Ticaret Bakanlığınca 
yayınlanan “Uluslararası Rekabetçiliğin Geliștirilmesinin 
Desteklenmesi Hakkında Tebliğ” (UR-GE) kapsamında 
bilgilendirme ve planlama toplantısı gerçekleștirildi. 

SATSO’nun planlanan UR-GE projelerinde yer almak isteyen 
üyelerine yönelik yaptığı duyurular neticesinde bașvuru 
yapan üye firma temsilcilerinin katılımıyla gerçekleșen 
toplantıda UR-GE projesinin kapsamı, detayları ișlenerek 
fikir alıșverișinde bulunuldu.

SATSO Genel Sekreteri Șevket Kırıcı’nın proje maliyetlerinin 
%75’i Ticaret Bakanlığı tarafından karșılandığını belirttiği 
toplantıda proje kapsamında firmaların, gelișme hızı 

yüksek ve Türkiye’nin nispeten düșük pazar payına sahip 
olduğu ülkelere yönelik ihracatlarının sürdürülebilir olarak 
artırılmasının sağlanması, șirketlere sistematik dıș ticaret 
ve pazar araștırması yetkinliği kazandırılması ve hedeflenen 
yeni pazarlarda ihracata bașlamalarının sağlanmasının 
amaçlanıyor.

Proje kapsamında SATSO üyelerine yönelik ortak ihtiyaç 
analizi, eğitim ve danıșmanlık, tanıtım, marka, ticaret heyeti, 
eșleștirme gibi ihracata yönelik faaliyetler gerçekleștirilecek.

SATSO’DA METAL VE MAKİNE UR-GE PROJESİ İÇİN İLK TOPLANTI 
GERÇEKLEȘTİRİLDİ

SAKARYA TİCARET VE SANAYİ ODASI

TÜRKİYE’NİN YERLİ VE MİLLÎ OTOMOBİLİ 
TOGG’U TESLİM ALDI
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) 
Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, 
SATSO adına alınan TOGG’un ilk sürüșünü 
gerçekleștirdi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin 
(TOBB) 79. Genel Kurulunda yapılan kura 
çekiminde, Türkiye’nin vizyon projeleri 
arasında yer alan yerli ve millî elektrikli 
aracı TOGG, SATSO’ya teslim edildi. 

Türkiye’nin renkleri serisinde gemlik mavisi 
olarak geçen 54 TOG 154 Plakalı lacivert 
TOGG’un ilk sürüșünü gerçekleștiren 
Bașkan Akgün Altuğ, “Yerli ve millî 
aracımızı SATSO’muz adına teslim aldık. 
Ülkemizin üretim gücü, AR-GE altyapısı, 
girișimci ruhunun geldiği nokta ile ne kadar 
gurur duysak azdır. Bu gelișme ile birlikte 
bizde bu dünyada teknolojik gelișmelerde 

varız dedik. Türk üretiminin ve sanayisinin 
zirveye ulaștığı aracımızın üretimin emeği 
geçen tüm kademelere Sakarya İș dünyası 
adına teșekkür ediyorum. TOBB Yönetim 
Kurulu Bașkanımız Rifat Hisarcıklıoğlu’na 
da özellikle  teșekkür ediyor, Odamıza 
ve üyelerimize hayırlı olmasını temenni 
ediyorum.” dedi.

Bizden Haberler

SAKARYA TSAKARYA TİİCARET VE SANAYCARET VE SANAYİİ ODASI ODASI

TÜRKİYE’NİN YERLİ VE MİLLTÜRKİYE’NİN YERLİ VE MİLLÎÎ OTOMOBİLİ  OTOMOBİLİ 



Bizden Haberler

28 Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasıSakarya Ekonomi Dergisi

“EKONOMİ, BORSA VE ȘİRKETLER İÇİN HALKA ARZ SÜREÇLERİ” ANLATILDI 

SATSO ile Tacirler Yatırım Menkul Değerler A.Ș iș birliğin-
de “Ekonomi, Borsa ve Șirketler için Halka Arz Süreçleri” 
bilgilendirme semineri gerçekleștirildi. 

Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ’un ev sahipliğin-

deki etkinlikte Tacirler Yatırım Genel Müdürü Dr. Buğra 
Baban, Yönetim Kurulu Danıșmanı Mehmet Așçıoğlu ve 
Kurumsal Finansman Müdürü Ayça Atalay borsa yatırım-
ları, șirketlerin halka arz bașvuru süreçleri gibi birçok ko-
nuda katılımcılara ayrıntılı bilgiler aktarıldı.

Söz konusu Müșterek Yönetim Kurulu Toplantısı’na Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, Meclis 
Bașkanı Erdem Ercan, Sakarya Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Bașkanı Mustafa Genç, Meclis Bașkanı Bekir Uztürk, Akyazı 
Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Bașkanı Ali Șener Bayraktar, Meclis 
Bașkanı Vedat Böcek, Akyazı Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Bașkanı Z. Șinasi Bayraktar, Meclis Bașkanı Muzaffer Bașer 
ve Oda ve Borsaların Yönetim Kurulu Üyeleri iștirak etti.

Toplantının açılıș konușmasını yapan STB Yönetim Kurulu Bașkanı 
Mustafa Genç bu örnek birliktelikle toplantıda alınacak kararların 
hayırlı olmasını diledi. 

 “Oda ve borsamızdan almıș olduğumuz; ilimizin ve üyelerimizin 
öncelikli konularını içeren gündem maddelerini görüșeceğimiz bu 
yılın 2’nci müșterek yönetim kurulları toplantısını gerçekleștiriyoruz. 
Toplantımızın ülkemize, șehrimize, camiamıza ve üyelerimize hayırlı 
olmasını diliyorum.” 

Toplantıda değerlendirmelerde bulunan SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanı A. Akgün Altuğ da Sakarya’daki TOBB’a bağlı oda ve 

borsaların ortak akıl ve iș birliği çerçevesinde belli aralıklarla bir 
araya gelerek șehrin gündemi ve yapılması gereken konuları ile ilgili 
istișarelerinden olumlu netice aldıklarını, bu iyi niyet çerçevesinde 
Sakarya ortak paydasında yapılan çalıșmaların Sakarya’nın ve 
sektörlerin geleceğine de olumlu yansıyacağını ifade etti. Sakarya 
Ticaret Borsası ev sahipliğinde gerçekleștirilen toplantıda önceden 
belirlenen gündem maddeleri görüșülerek karara bağlandı.

Toplantıda öne çıkan gündem maddeleri, șehirde nitelikli istihdam 
ihtiyacı ve buna bağlı olarak meslek liseleri ile iș birliği çalıșmaları, 
arazi toplulaștırması, mutlak tarım arazilerinin korunarak üretim 
alanlarının marjinal tarım alanlarında kurulması, çevreye zarar 
veren düzensiz sanayileșmenin önüne geçmek adına yeșil OSB 
çalıșmaları, iklim değișikliğinin tarım sektörüne olumsuz yansımaları 
ve çözüm önerileri, iș dünyası ve tarım üreticilerinin finansmana 
erișim sıkıntısının ekonomiye etkileri, küçük ișletmelerin devlet 
desteklerinden faydalanabilmeleri için Tarsim Sigortası yaptırma 
zorunluluğunun ișletmelerin maliyeti açısından sıkıntı teșkil ettiği, 
kent tarımı anlayıșından yola çıkarak șehirde yapılan çalıșmalar 
hakkında değerlendirmelerde bulunuldu. 

SAKARYA İLİ ODA VE BORSALARI MÜȘTEREK YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISINDA BİR ARAYA GELDİ
2023 yılında ikincisi düzenlenen Sakarya İli Oda ve Borsaları Müșterek Yönetim Kurulu Toplantısı Sakarya Ticaret 
Borsası ev sahipliğinde TOBB’a bağlı oda ve borsaların katılımı ile gerçekleștirildi.
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SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ; Sakarya 
Üniversitesi Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi ev 
sahipliğindeki “Girișimcilik Ruhunun Bașarıya Etkisi” 
söyleșisinde üniversite öğrencileri ile bir araya geldi.

SAÜ Sanat Tasarımı Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Çiğdem Çalapkulu moderatörlüğünde gerçekleștirilen 
programa SAÜ Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Özer Uygun 
ve Fakülte Dekanı Prof. Dr. Tahsin Turgay da katıldı.

Yoğun bir katılımın gerçekleștiği söyleșide tecrübelerini 
paylașan Bașkan Altuğ “Girișimcilik eğilimi, bir davranıș 
olarak doğuștan kazanılmıș da olsa mutlaka bunun ortaya 
çıkartılması, geliștirilmesi ve yönlendirilmesi gerekir.  
Burada en büyük iș sizlere düșüyor. Sizlere bir girișimci 

ve iș dünyası temsilcisi olarak söyleyebileceğim en 
önemli ve ilk șey ișinizi, mesleğinizi severek yapmanızdır. 

Bașarısızlığı da göze almak bașarının önemli bir 
parçasıdır. Olumsuz ihtimallerin sizleri yönetmesine 
izin vermeyin. Edindiğim tecrübeler dünyayı ve gelișimi 
iyi okumak gerektiğini gösterdi bana. Sizler değișen 
dünya koșullarına mesleki olarak en hızlı adapte 
olacak grupsunuz. Yaptığınız iș geleceğin meslekleri 
sıralamasında önlerde yer alıyor. Bu avantajı cebinize 
koyun ama yanına daha iyilerini ekleyin, biriktirin.” dedi.

Bașkan Altuğ’a söyleșinin sonunda SAÜ Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Özer Uygun ve Fakülte Dekanı Prof. Dr. Tahsin 
Turgay tarafından teșekkür belgesi takdim edildi

BAȘKAN ALTUĞ SAÜ’LÜ ÖĞRENCİLERLE BİR ARAYA GELDİ

SATSO VE İL MİLLÎ EĞİTİMİ MÜDÜRLÜĞÜ İȘ BİRLİĞİNDEKİ KURSU TAMAMLAYAN 

AȘÇI YARDIMCISI KADINLAR SERTİFİKALARINI ALDI

SATSO ile Sakarya İl Millî Eğitim Müdürlüğü 
iș birliğiyle açılan Așçı Yardımcılığı kursu 
kapsamında eğitimlerini tamamlayan 
kadın kursiyerlere yönelik belge töreni 
gerçekleștirildi.

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ; “Oda olarak șehrimizin gastronomi 
alanında potansiyelinin farkına vararak 
buna yönelik Topraktan Sofraya Sakarya 

projesini hayata geçirdik. Șimdi bu yerel 
lezzetler artık șehrimiz tarafından daha da 
çok sahiplenilerek restoranlarımızda ve 
lokantalarımızın menülerinde daimi olarak 
yer almaya bașladı. Olușturduğumuz bu 
kurs kapsamında siz değerli kadınlarımız 
kurslarını tamamlayarak așçı yardımcısı 
olmayı bașardınız. Çok önemli bir sanat 
bileziğiniz oldu. Sizlere hayatınızda 
bașarılar diliyorum.” dedi. 

Sakarya İl Millî Eğitim Müdürü Ebubekir 
Sıddık Savașçı, “SATSO Bașkanımız 
Akgün Altuğ ve Yönetim Kurulu her zaman 
mesleki eğitimin yanında ve destek oluyor. 
Bugün kursiyer kadınlarımızın aldığı bu 
belge dünyanın her yerinde geçerliliği 
olan evrensel bir belgedir. Sakarya’ya 
sunacağınız katkılar için teșekkür 
ediyorum.” dedi. 
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KOSGEB YALIN DÖNÜŞÜM DESTEĞİ VE MODEL 
FABRİKA UYGULAMALARI BİLGİLENDİRME 
TOPLANTISI
SATSO ile KOSGEB iș birliğinde Yalın 
Dönüșüm Desteği ve Model Fabrika 
Uygulamaları Bilgilendirme Toplantısı 
gerçekleștirildi.

Toplantının açılıș konușmasını 
gerçekleștiren SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanvekili Cem Gün, “Gelișen ekonomi 
ve teknolojinin gerekliliği zamanı yönetmek 
ve verimli kullanmaktır. Yalın dönüșüm, iș 
süreçlerini en etkili ve verimli bir șekilde 
düzenlemeye odaklanan bir yöntemdir.  Bu 
sistemin sürekliliğini sağlayan ișletmeler 
atıl ișlemleri, israfları ve zaman kaybını 
ortadan kaldırarak bu sayede, ürün veya 
hizmetleri daha hızlı ve kaliteli bir șekilde 
müșterilere ulaștırmaktadır. Sistem bize, 
az zamanda daha çok iș yapmanın șifresini 
sunmaktadır. Sistemin doğuș noktası 
olan Toyota firmasının Türkiye fabrikası 
da bu mantıkla Toyota’nın dünyadaki 
fabrikaları arasında sıfır hata ile üretim 
yapan tek fabrikadır. Buradan șu sonucu 
çıkarmak bizler adına da mutluluktur: 
Toyota’nın mükemmel üretim anlayıșı ile 

üretimi yapan Türk çalıșanlarının sistemle 
uyușması ve sürekliliği sağlaması bu 
bașarıyı getirmiștir. Yalın üretim konusu 
ihracatımızın sürdürülebilirliği için de kritik 
önem tașıyor. KOSGEB tarafından verilecek 
desteklerle bu süreci hızlandıracağımıza 
ve yaygınlaștıracağımıza inanıyoruz.” diye 
konuștu. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Stratejik 
Araștırmalar ve Verimlilik Genel Müdürü 
Abdullah Bașar, “Verimlilik iktisadi 
kalkınmanın anahtar kelimelerinden biridir 
ve bu anlamda en iyi mesafe kat ettiğimiz 
dönem 2021 olarak öne çıkıyor. Bakanlık 
olarak ișletmelerimizi destekleyerek model 
fabrika uygulamasını yaygınlaștırdık. 
Model fabrikalarda 313 firma programını 
tamamladı. %54 ile %76 arasında verimlilik 
artıșı sağlandı. Umuyorum ki firmalarımız 
ilerleyen dönemlerde KOSGEB yalın 
dönüșüm desteğinden daha fazla 
faydalanacaktır.” ifadelerini kullandı.  

Genel Müdür Bașar’ın ardından toplantının 
moderatörleri Sanayi ve Teknoloji Uzman 

Yardımcısı Zeynep Özge Demirçi, Ankara 
Model Fabrika Direktörü Ufuk Kaya ve 
Patiswiss Firması Yalın Üretim Direktörü 
Emre Yavuz tarafından sunumlar 
gerçekleștirildi. Yalın üretim modelinin 
avantajları ve günümüzde bu modelin 
uygulandığı firmaların ne gibi çıktılar elde 
ettiği örnek ve kanıtlarla sunuldu.

Toplantının sonunda KOSGEB Sakarya İl 
Müdür Onur Kurtçu tarafından da destekler, 
teșvikler ve yalın üretim modeline yönelik 
bașvurulara ilișkin bilgilendirme sunumu 
gerçekleștirildi. 
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SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ; “Kurumsallașmak 
firmalarımızın uzun ömürlü olmasındaki en temel kural olarak 
göze çarpıyor. Ayrıca uzun vadeli köklü bașarılar kurumsallașma 
ile beraber güvenilirlik, șeffaflık, dijital dönüșüm, inovasyon 
odaklılık da ciddi rol oynuyor. Bizler de üyelerimizin bu minvalde 
gelișimi ve değișimi için sorumlulukla üzerimize düșeni yapıyor, 
kurumsallașma projelerimizi uyguluyoruz. Yol haritasını belirlemek 
kurumsallașmanın temel ilkelerinden biridir diye düșünüyoruz.” 
dedi. 

TKYD Yönetim Kurulu Bașkanı Dr. Tamer Saka, “Sakarya tarihi, 
kültürü ve doğal güzellikleriyle ülkenin kesișim noktasındaki 
șehirlerden biri. Kurumsallașma yolunda iș yapma kültürümüz ve 
alıșkanlıklarımızın değișmesi gerekiyor. Türkiye’nin sürdürülebilir 
büyüme ve gelișme modellerine ihtiyacı var. Bu ihtiyaca cevap 
verebilecek ve kurumsal yönetim ilkelerine uyum sağlayacak 
șekilde yeniden yapılandırılmasıyla desteklenmesi gerekmektedir.” 
dedi. 

Panel öncesinde KOBİRATE Uluslararası Kredi Derecelendirme 

ve Kurumsal Yönetim Hizmetleri A.Ș. Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdürü Burhan Taștan tarafından “Șirketler için Kurumsal 
Yönetim Olgunluk Testi” sunumu gerçekleștirildi. 

Sunumun ardından Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Yayın Kurulu 
Bașkanı Dr. Șeref Oğuz moderatörlüğündeki panele geçildi. 
SATSO Bașkanı Altuğ, TKYD Bașkanı Dr. Tamer Saka, Bașkan 
Yardımcısı ve Sütaș Grubu Yönetim Kurulu Üyesi Duygu Yılmaz, 
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası Genel Müdürü Murat Bilgiç 
“Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik” temalı panelde birer 
konușma yaptı.

Konușmacılar panelde genel olarak kurumsallașmanın sonu 
olmayan bir konu olduğunu, istemekten çok uygulamaya 
geçmenin önemini, șirketleri değiștiren ve geliștiren șeyin 
trendleri takip etmekten geçtiğini, rol model kiși ve șirketlerin 
önemini, kurumsallașmanın sistemli ilerlemek olduğunu belirterek 
katılımcılara risk almanın önemini vurguladılar. 

ANADOLU PANELLERİ SAKARYA’DA
SATSO EV SAHİPLİĞİNDE YAPILDI
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD) tarafından Anadolu’da kurumsal yönetimin anlatıldığı 
Anadolu Panelleri’nin 5. durağı olan SATSO’da “Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik” temasıyla 
gerçeklești.
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Millî Mücadele yıllarının en zor dönemlerinde Mustafa Kemal Pașa’nın 
Adapazarı ziyareti pek çok yönden önem arz etmektedir. Pașa, Büyük Taarruz 
öncesi bölgeyi denetlemek, uzun zamandır görmediği annesine kavușmak, 
Türk dostu Fransız yazar Claude Farrere ile bulușmak maksadıyla 14-16 ve 
19-21 Haziran tarihleri arasındaki 5 günü Adapazarı’nda geçirmiștir.

11-12 Haziran gecesi gece yarısından sonra özel bir trenle Ankara’dan ayrılan 
Mustafa Kemal Pașa, Millî Müdafaa Vekili Kazım (Özalp) Pașa ile beraber 
Sarıköy istasyonuna kadar gitmiș buraya davet ettiği cephe komutanı İsmet 
(İnönü) Pașa’nın da katılmasıyla yapılan görüșmelerde genel taarruzun 
Ağustos sonlarında yapılabileceği konușulmuș, taarruz hazırlıklarının süratle 
tamamlanması kararlaștırılmıștı. 

Mustafa Kemal Pașa 13 Haziran 1922 gecesi Geyve’ye varmıștı. Halit Bey, 
komuta heyetini Bașkomutan Mustafa Kemal Pașa’ya takdim etmesinden 
sonra çadırda yenen akșam yemeği gece yarısına kadar sürmüștü. Mustafa 
Kemal Pașa geceyi Geyve Köprüsü'ndeki Kocaeli Grubu Karargahı’nda 
geçirmiști.

Mustafa Kemal Pașa ve yanındakiler 14 Haziran Çarșamba günü sabahı Geyve’den 
Adapazarı’na hareket etmiș, Doğançay İstasyonu'nda İzmit Mutasarrıfı Sadettin Bey, 
eșraf ve müdafaa-i hukuk heyetlerince karșılanmıștı. Adapazarı’ndaki karșılama çok 
heybetli ve samimi olmuș, süvari ve piyade birliklerince saygı durușu gerçekleștirilmiști. 
Bu arada İsmail Hakkı Bey (Tekçe) komutasındaki muhafız birliği önceden Adapazarı’na 
gelmiș bulunuyordu. Mustafa Kemal Pașa ikametine tahsis edilen Adapazarı Askerlik 
Șubesi eski bașkanı Binbașı Baha Bey’in istasyon civarındaki evine (günümüzde Sakarya 
Müzesi-Atatürk Evi) gitmiș, burada bir gün önce İstanbul’dan Adapazarı’na getirilen annesi 
Zübeyde Hanım’la bulușmuștu. Mustafa Kemal Pașa evin civarına yaklaștığında kalabalık 
yüzünden otomobilden inmek zorunda kalmıș, eve kadar yürüyerek gitmiști. Bu sırada 
evin balkonunda olan Zübeyde Hanım, oğlunun kendisine doğru güçlükle ilerlemesini 
seyrederken mendiliyle göz yașlarını silmeye çalıșıyordu. Mustafa Kemal Pașa, 14 Haziran 

gününü annesiyle hasret gidererek, istirahat ederek geçirmiș, Uzun zamandır görmediği 
annesi ile Adapazarı’nda hasret gidermiști.

Mustafa Kemal Pașa, Adapazarı’nda geçirdiği ikinci günü çarșı ve pazarı sade bir vatandaș gibi gezmiș, çeșitli mağaza ve 
dükkanlara uğrayarak herkesten kendi sanatlarına dair bilgiler almıștı. Özellikle, sattıkları yabancı malların nereden geldiği, 
hangi fabrikanın malı olduğuna dair sorduğu sorular, esnaf tarafından tatminkar bir șekilde cevaplandırılmıștı. Bașkomutanın 
halk arasındaki tabii davranıșları, alçak gönüllü hareketleri son derece iyi etki yapmıștı.

Mustafa Kemal Pașa, Adapazarı’ndaki üçüncü gününde (16 Haziran) Cuma 
namazını șehir merkezindeki Orhan Cami'de kılmıștı. Orhan Cami bu yönüyle 
de önemli bir konumdadır. Pașa, öğleden sonra Çark’ta șerefine düzenlenen 
müsamereye katılmıștı. Müsamerede “Kurtuluș Günlerine Doğru” adlı üç 
perdelik millî bir piyes oynanmıș, sahra hastanesini gösteren son sahnedeki 
bir yaralının manzarası Gazi Pașa’nın gözlerini yașlarla doldurmuștu. Halkın 
ve öğrencilerin katıldığı müsamerede çeșitli millî oyunlar oynanmıș, özellikle 
millî ordunun üyelerince perde aralarında söylenen Türkçe dualar çok etkili 
olmuș, Mustafa Kemal Pașa müsamereyi düzenleyenlere memnuniyetini ifade 
etmiști. Müsamerenin bitiminde Pașa’nın yolu üzerinde tek tip elbiseleriyle, 
önde musiki takımları olduğu halde, omuzlarında “Ya İstiklal Ya Ölüm”, 
“Hakkıdır Hakka Tapan Milletimin İstiklâl” levhası ve mızraklarıyla bir hürmet 
safı olușturmușlardı. Mustafa Kemal Pașa bahçe kapısına geldiği sırada 
öğrencilerden biri okulunu takdim etmiș. Pașa, öğretmen ve öğrencilerin her 
birinin ellerini büyük bir içtenlikle sıkmıștı. Kendilerine “Bendeniz için uzak yoldan buraya kadar ihtiyâr-ı zahmet edișinize 

ZOR GÜNLERDE MUSTAFA KEMAL PAȘA’NIN 

KRİTİK ADAPAZARI ZİYARETİ
Dr. Resül NARİN

resulnarin@gmail.com

Mustafa Kemal Paşa, Halit Paşa ve 
Cevat Abbas Bey Geyve Boğazı Karaçam 

Karargahında. 14 Haziran 1922.

Mustafa Kemal Paşa ve Claude Farrere 
Adapazarı garında. 19 Haziran 1922

Zübeyde Hanım
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müteșekkirim. Ne ile geldiniz? Selametle avdet ediniz.” gibi cümlelerle hitap ederek hem öğretmenleri hem de çok dinç 
bulduğunu söylediği öğrencileri onurlandırmıștı. Öğrenciler bizzat kendi șubeleri eseri olan Sakarya Marșı'nı söyleyerek 
yürüyüșe geçtiklerinde Mustafa Kemal Pașa da Çark’tan askerlik șubesine kadar olan mesafeyi öğrencilerin arkasında 
yürümüștü. Daha sonra Hendek Numune Okulu öğrencilerini belirlediği bir mahalle yerleștirerek kendilerinden marșlar, 
manzumeler okumalarını istemiști. Mustafa Kemal Pașa özellikle öğrencilerin iki defa okudukları “İște aduv karșıda hazır 
silah, Arș yiğitler vatan imdadına!” marșını bütün ruhuyla alkıșlamıștı. Öğrencilere tekrar tekrar teșekkür ederek kendilerine 
șeker dağıttırmıș, o sırada asker için hazırlanan karavanadan bir kașık yemek tadarak halkın coșkun tezahüratı arasında 
ikametgahına gitmiști.

Mustafa Kemal Pașa ve yanındakiler 17 Haziran Cumartesi günü öğleden sonra kompartımanlarına değerli halılar serilmiș, 
çınar dalları ve bayraklarla süslenmiș özel bir trenle Adapazarı’ndan İzmit’e hareket etmiști.

 Lokomotifin önünde eski harflerle yazılmıș Allah’ın yardımı senin üzerine anlamında olan -aleyke avnillah- levhası 
yer almaktaydı. Halk istasyonu doldurmuș, büyük bir askeri birlik Pașa’nın “merhaba”larını, bir ağızdan yüksek sesli 
“merhaba”larla iade etmiști. Adapazarı Ahșap ve Demir Malzeme Fabrikası (sonradan Donatım) da sürekli düdük çalmak 
suretiyle istasyondaki uğurlamaya katılmıștı. Vakit ve Anadolu’da Yenigün gazetelerinin muhabirleri de o andan itibaren 
gezinin bitimine kadar Mustafa Kemal Pașa’ya refakat etmișlerdi.

Arifiye’de bir süvari birliğinin selamladığı tren, Sapanca gölünün ormanlıklar arasındaki sahilini takip ederek Sapanca 
istasyonuna varmıștı. Sapanca halkı istasyonda toplanmıștı. Burada çam, defne ve zeytin dalları arasında bayraklarla 
süslenmiș muazzam bir tak kurulmuștu. Her tarafta “Büyük hâlâskârımız, hoș geldin” levhaları bulunuyordu. Pașa’nın 
geçeceği yerlere halılar döșenmiști. Mustafa Kemal Pașa, istasyondan alkıșlar arasında ayrılmıș, yoluna serilmiș halılar 
üzerinden yürüyerek kompartımanındaki yerini almasıyla özel tren İzmit’e doğru yoluna devam etmiști.

Mustafa Kemal Pașa, İzmit’ten 
Adapazarı’na 19 Haziran’da 
dönmüștü. Mustafa Kemal Pașa 
ve refakatindekileri tașıyan özel 
tren öğleye doğru Adapazarı’na 
vardı. Pașa’nın yanında Fransız 
Yazar Claude Farrere de 
bulunuyordu.

2 gün sonra tekrar Adapazarı’na 
dönen Mustafa Kemal Pașa ve 
yanındakiler, istasyon ve civarını 
dolduran büyük bir kalabalık 
tarafından karșılanmıșlardı. 
Etraf, yeșillikler ve bayraklarla 
donatılmıș; millî orduya 
mensup düzenli bir askeri 
birlik yollara dizilmiști. Askeri 
birliğin düzenli görünüșü ve 
kıyafetlerinin mükemmelliği 
görenleri hem șașırtmıș hem 

de gururlandırmıștı. İlk defa İstanbul’dan gelenler gözlerine inanamamıșlardı. 
Aralarından geçilirken Claude Farrere hayretle iki tarafına bakmıș, șüphesiz gördüklerine memnun olmuș, göğsü kabarmıștı. 
Claude Farrere Fransız lehçesiyle, bekleyen askerlere “merhaba” demiști.

Adapazarı kadınları adına üniversite mezunu Șadan Hanım, Mustafa Kemal Pașa ve Claude Farrere’e güzel bir hitapta 
bulunmuș: Doğu'nun büyük evladı ile Batı'nın yüksek ruhlu yazarını bir arada gördüklerinden dolayı Adapazarı kadınlarının 
ne kadar iftihar ettiklerini serbest, etkili, güzel bir tavır ve dille anlatmıștı. Mustafa Kemal Pașa ve Claude Farrere istasyondan 
köșke gitmișler, burada kısa bir istirahatten sonra Claude Farrere, beraberinde Mutasarrıf Sadettin Bey, Hamit ve Macit 
Beyler olduğu halde Sabiha Hanım Kız Okulunu ziyaret etmișlerdi. Burada öğrencilerin jimnastik hareketleri izlenmiș, el 
ișleri görülmüștü. Öğrenciler Claude Farrere’e bizzat elleriyle ișlemiș oldukları eșyadan zarif bir örtü hediyeler vermișler, 
gördüklerinden son derece memnun kalan Fransız edibi, okul müdiresi Șehime Yümnü Hanım’la, coğrafya öğretmeni Nimet 
Hanım’a takdir ve teșekkürlerini iletmiști. 

Claude Farrere, Sabiha Hanım Okulunu ziyaretten sonra Çark mesiresine gitmiș, Adapazarı’ndan ayrılmadan önce Mustafa 
Kemal Pașa’yla ikametgahında birlikte, öğle yemeği yemiști. Yemekte sadece berrak bir su içilmiș, Claude Farrere de 
bol bol su içmek suretiyle meșrubat konusunda Anadolu kanunlarına uymanın kendisine pek hoș geldiğini göstermiști. 
İstasyondaki veda pek samimi ve etkili olmuș; Claude Farrere, refakatinde Mutasarrıf Sadettin Bey olduğu halde Mustafa 
Kemal Pașa, halk, asker ve öğrenciler tarafından uğurlanmıștı. Bu arada Mustafa Kemal Pașa, Claude Farrere’e gümüșle 
ișlenmiș kendi kırbacını hediye etmiști.

Claude Farrere, Adapazarı’nda Sabiha 
Hanım İlkokulu öğretmenleri ile bir arada. 

19 Haziran 1921

Mustafa Kemal Paşa Adapazarı Vakıf 
Mektebi öğretmen ve öğrencileri ile. 20 

Haziran 1922

Mustafa Kemal Paşa ve Claude Farrafe 
Adapazarı’nda öğrencilerin coşkusuyla 

karşılanıyorlar. 19 Haziran 1922.

Mustafa Kemal Paşa Adapazarı Vakıf 
Mektebi’nde (sonradan Adapazarı Sabiha Hanım 

Kız Mektebi) kahvaltıda, sağda yaveri Bolu 
Mebusu Cevat Abbas Bey. 20 Haziran 1922
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Mustafa Kemal Pașa, 20 Haziran 1922 Salı gününü Adapazarı’nda bazı 
kabuller ve istirahatle geçirmiș, öğleden sonra saat dört sıralarında Ahșap 
Fabrikasını ziyaret etmiști. Fabrikanın her tarafını dikkatle inceleyen Mustafa 
Kemal Pașa memnuniyetini ifade etmiș, ișçi ve memurlar bu ziyareti sevinçle 
karșılamıșlardı. I. Dünya Savașı sırasında Almanya’dan getirilen muazzam 
makinelerle kurulan bu fabrikada, Millî Mücadele yıllarında üretilen arabalar 
ve diğer alet ve edevat çok yarar sağlamıștır. Pașa, fabrikada 1 saatten fazla 
durmuș, her makinenin bașında durarak ișçi ve ustalardan bilgi istemiști. 

Mustafa Kemal Pașa aynı günün akșamı saat 6’da Sabiha Hanım Kız Okulunu 
ziyaret etmiș, yemek pișirme dersinin imtihanı vesilesiyle șerefine düzenlenen 
çay ziyafetine katılmıștı. Ziyafette Adapazarı’nın ileri gelenleri, Mustafa 
Kemal Pașa’nın eski matematik öğretmenlerinden emekli Faik Bey hazır 
bulunmușlardı. Çay ziyafetinde öğrenciler manzumeler okumușlar, kendileri 
tarafından hazırlanmıș pastaları ikram etmișlerdi. Mustafa Kemal Pașa okulda 
gördüğü intizamdan fazlasıyla memnun olmuștu.

Mustafa Kemal Pașa 21 Haziran Çarșamba gününün Adapazarı’nın 
Yunanlılardan kurtarılmasının birinci yıl dönümü olması dolayısıyla 
düzenlenecek törenlere katılabilmek için hareketini ertelemiș, Adapazarı halkı 
da hem kurtulușu kutlamak hem de Mustafa Kemal Pașa’yı uğurlamak için 
21 Haziran sabahı erkenden sokaklara dökülmüștü. Adapazarı’nın her yanı 
bayraklarla donatılmıș; halk, törenin yapıldığı Hükümet Caddesi’ndeki Belediye 
Dairesinin önünde toplanmıștı. Öğrenciler ellerinde bayraklar ve çelenkler 
olduğu halde yerlerini almıșlardı. Tören askerin Bașkomutan Mustafa Kemal 
Pașa’nın huzurunda büyük bir resmi geçidi ile bașladı. Resmi geçidi takiben 
ordumuzun kesin zaferi kazanması, İzmir ve Edirne'mizin de Adapazarı gibi 
kurtularak anavatana kavușması için dua edildi. Daha sonra Mustafa Kemal 
Pașa kürsüye çıkarak kısa ve heyecan veren bir konușma yaptı: 

“Askerler, köylüler! Yakın zamanda düșmana kesin darbeyi indireceğimize 
emin olmalısınız. İnșallah bu darbe bizi İzmir’imize kavușturacaktır. Siz asker ve 
köylülerle mazlum anavatanın kurtuluș günlerini yașıyoruz. Hürriyet ve istiklal 
günlerimize kavușmak üzere bulunduğumuzu asla kalbinizden silmeyiniz...” 

Halk Mustafa Kemal Pașa’yı ve resmi geçit yapan askeri selamlamıștı. 
Adapazarlılar konușmaların tamamlanmasından sonra da Mustafa Kemal 
Pașa’yı yolcu edebilmek amacıyla istasyon ve civarına akın etmiști. Havanın 

aniden bozarak șiddetli bir yağmurun bașlaması üzerine hareket saati bir süre ertelenmiști. Nihayet Mustafa Kemal Pașa 
saat iki buçuğa doğru halkın coșkun tezahüratı arasında istasyona gelmiș, beraberinde annesi Zübeyde Hanım maiyeti ve 
gazeteciler olduğu halde özel bir trenle Geyve’ye hareket etmiști. Adapazarı’nda ise eğlenceler sabaha kadar sürmüș ve 
zafer duaları okunmuștu.'

Mustafa Kemal Paşa ile Claude Farrere Adapazarı Tren İstasyonu'nda ilkokul öğrencileri tarafından karşılanıyor. Soldan sağa: Münir Bey 
(Ertegün), Salih Bozok, Ercüment Ekrem (Talu), Mustafa Kemal Paşa, Cevat Abbas Bey (Gürer), Fransız Claude Farrere, Muzaffer Bey 

(Kılıç) 19 Haziran 1922

Mustafa Kemal Paşa, Bolu Mebusu Cevat 
Abbas Güler, Salih Bozok ve Velid Ebüzziya 

Adapazarı Ahşap ve Demir Malzeme 
Fabrikasında. 20 Haziran 1922

Adapazarı Ahşap ve Demir Malzeme 
İmalathanesi Osmanlı Anonim Şirketi
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SATSO yılda iki kez düzenlenen Müșterek 
Meslek komitesi toplantısı’nın 2023 yılı son 
toplantısı gerçekleștirildi.

Oda bünyesinde faaliyetlerini yürüten 
Meslek Komitelerinin sektörel sorunlarının, 
bu sorunlara yönelik çözüm önerilerinin 
görüșülerek değerlendirildiği ve sektör 
temsilcilerinin birbirlerinin sorunları 
hakkında fikir sahibi olarak dayanıșmanın 
amaçlandığı toplantıya her iki bașkanın 
yanı sıra yönetim kurulu üyeleri, 34 meslek 
komitesinin temsilcisi iștirak ettiler.

SATSO Meclis Bașkanı Erdem Ercan, 
“Mesleki gruplarımızın bașarısı 
Sakarya’mızın bașarısıdır. Sakarya’mızın 
bașarılı olması, büyümesi, kalkınması 
demektir. Sizlerin sorunları da Sakarya’nın 

sorunudur. Sizler üyelerle SATSO icra 
makamı arasında önemli bir bağsınız. 
Ben inanıyorum ki; bu bağ güçlenerek 
büyüyecek. Sakarya’ya değer katmaya 
devam edeceğiz.” diye konuștu.

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ, “Üyelerimizin mesleki ve sektörel 
sorunlarıma çözüm bulmayı siz değerli 
komite üyelerimizle birlikte bașarıyoruz. 
Üyelerimizin bizlere ve kendilerine yön 
verecek oda aidiyetine ihtiyacı var. Bu 
hassasiyetle sorunlara eğildiğinizi çok 
iyi biliyoruz; sektörünüz ve üyelerimiz 
adına gayretli çalıșmalarınız için teșekkür 
ediyorum. Hepimizin buradaki tek 
görevi mesleki gelișim, sektörel konular 
ve meslektașlarımızı temsil değildir. 
Aynı zamanda bu temsil ortamının 

tesisinden de sorumluyuz. Yani bu șehrin 
tüm konularından, çözüm bekleyen 
hususlarından iș dünyası temsilcileri olarak 
bizler de mesulüz.” dedi. 

Her iki bașkanın konușmasının ardından 
meslek komitesi temsilcileri söz alarak 
kürsüden sektörlerine yönelik talep ve 
görüșlerini paylaștılar.

31. Meslek Komitesi (Bilișim ve 
Telekomünikasyon) Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık; teknokentlerde yer 
bulunamadığın, cep telefonları için taksit 
sınırlamasının gevșetilmesi gerektiğini ve 
internet altyapısının ödenen ücrete göre 
yetersiz kaldığını ve yatırım yapılması 
gerektiğini belirtti. 

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol 

SAKARYA İȘ DÜNYASININ GÜNDEMİ: NİTELİKLİ 
İSTİHDAM, ENFLASYON VE FİNANSMANA ERİȘİM

SATSO 2023 yılı ilk Müșterek Meslek Komiteleri Toplantısı Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ ile Meclis Bașkanı 
Erdem Ercan moderatörlüğünde oda hizmet binasında gerçekleștirildi.
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Ürünleri) Meclis Üyesi Ali İhsan Bakım, 
Akaryakıt alıșverișlerinde kredi kartı 
komisyonlarının istasyonları ciddi șekilde 
maddi olarak etkilediğini belirtti. 

21. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yedek 
Parça Ticareti) Meclis Üyesi Ahmet Öztürk 
Hacıeyüpoğlu, sigorta șirketlerinin hasar 
tespiti konusunda hasar onarım merkezi 
çalıșanlarını kendi çalıșanı gibi kullandığını, 
fotoğraf vb. ișlemlerini yaptırdıkları için 
mesai harcandığını belirtti. 

28. Meslek Komitesi (Danıșmanlık ve 
Emlak Müșavirliği) Bașkanı Mehmet Demir, 
tașınmaz malların ticareti ve danıșmanlığı 
için yetki belgesinin önemli olduğunu 
ancak resmi dairelerde bu yetki belgesinin 
sorgulamasının yapılmadığını belirtti. 

25. Meslek Komitesi (Ağaç Sanayi ve 
Orman Ürünleri) Bașkan Yardımcısı Halil 
Boğaçayır,  orman ürünlerinde e-ihale 
ile hammadde aldıklarını ancak ihalede 
gösterilen fotoğraflar ile gelenlerin farklı 
olduğunu, mağduriyet yașadıklarını belirtti. 

7. Meslek Komitesi (Isıtma, Soğutma 
ve Mekanik Tesisatçılar) Bașkanı Salih 
Kılınçarslan, Sektörde kayıt dıșı çalıșan 
ustaların ciddi problem yarattığını ve 
tüketiciyi mağdur ettiğini belirtti. Arama 

motorlarındaki reklamlara değil SERBİS 
platformunun kullanımına dikkat çekti.

16. Meslek Komitesi (Sigortacılık ve Finans) 
Bașkanı Ünal Ünalan, sigorta șirketlerinin 
maliyetini bilmeden ürün satan tek sektör 
olduğuna dikkat çekerek enflasyon 
ortamında fiyatların sürekli katlanmasının 
ciddi mağduriyet yarattığını belirtti ve 
sigortacılık bölümü stajyer ihtiyacını dile 
getirdi. 

4. Meslek Komitesi (Tarım ve Hayvancılık 
Meslek Grubu) Meclis Üyesi Ahmet Bayrak, 
tarım ve hayvancılık sektöründe nitelikli ve 
yetișmiș personel sıkıntısı olduğunu, kayıtlı 
göçmenlerin bu sektörde ağırlıklı çalıștığını 
ve gelecek yıllarda sektörün çökmemesi 
adına nitelikli istihdam yaratmanın önemine 
değindi. 

27. Meslek Komitesi (Unlu Mamuller - Et ve 
Süt Ürünleri) Bașkanı Caner Betir, sektörde 
merdiven altı üretim nedeniyle haksız 
rekabet ortamı oluștuğunu belirtti. 

34. Meslek Komitesi (Müteahhitlik 
Faaliyetleri) Bașkanı Ahmet Haldızoğlu, 
hızlı șekilde imara açılan arazilerin altyapı 
ve yol çalıșmalarının aynı șekilde hızlı 
olmadığını ve yapılașma konusunda 
problem yarattığını belirtti. 

10. Meslek Komitesi (Elektrik - Elektronik 
ve Elektromekanik Grubu) Bașkanı Kadir 
Beyenal, nitelikli personel sıkıntısına yerel 
değil ulusal bir sorun olarak bakılmasını, 
elektrikli araçlara ilginin arttığını ancak 
șehirde șarj istasyonu yatırımının yetersiz 
olduğunu, çalıșma yapılması gerektiğini 
belirtti. 

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, Enerji 
Altyapı ve Hafriyatçılar) Bașkanı Cevdet 
Koç, yapı denetim firmalarının șehirde 
yetersiz olduğunu ve numune ölçüm 
randevularının uzun sürdüğünü belirtti. 

18. Meslek Komitesi (Mühendislik ve 
Mimarlık Hizmetleri) Bașkanı İlker Ergül, 
belediyelerin kaçak yapıyla mücadelesinin 
çok verimli ișlemediğini ve sadece șikayet 
ile harekete geçildiğini, kaçak yapıyla 
mücadele ve imar düzeninin belediyelerden 
alınıp bakanlığa verilmesi gerektiğini 
belirtti. 

5. Meslek Komitesi (Yiyecek, İçecek ve 
Konaklama Hizmetleri) Meclis Üyesi İffet 
Hacıeyüpoğlu, gıda enflasyonunun kısa 
süreli yükselișlerinin yemek sanayicilerini 
zorladığını belirtti. 

22. Meslek Komitesi (Otomotiv ve Yan 
Sanayi) Bașkanı Mustafa Murat Keskin, 
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CANER BETİR

NECMETTİN KIRIK

AHMET HALDIZOĞLU

ALİ İHSAN BAKIM

KADİR BEYENAL

AHMET ÖZTÜRK HACIEYÜPOĞLU

CEVDET KOÇ

MEHMET DEMİR

İLKER ERGÜL

HALİL BOĞAÇAYIR

İFFET HACIEYÜPOĞLU

SALİH KILINÇARSLAN

MURAT KESKİN

ÜNAL ÜNALAN

ÖZKAN YASİN GÜLER

AHMET BAYRAK

finansman sıkıntıları nedeniyle hem 
hammaddeye ulașma sıkıntısı hem de 
müșterilerin var olan siparișlerini iptal etme 
sıkıntılarıyla baș ettiklerini belirtti. 

29. Meslek Komitesi (Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri) Bașkan Yardımcısı Özkan 
Yasin Güler, eğitim sektörünün 
fiyatlandırmada 1,5 yıl geriden geldiğini ve 
enflasyona yenildiklerini, gelir-gider hesabı 
yapamadıklarını belirtti. 
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Sakarya Ekonomi Tabanlı Sivil Toplum Kurulușları Bașkanları belirli 
aralıklarla toplantılarında bir araya gelerek șehrin sosyoekonomik 
anlamda gelișim, iș dünyasının talep ve beklentiler, projeler 
ve gerçekleștirilen faaliyetler konusunda değerlendirmelerde 
bulunuluyor.

Temmuz ayında Sakarya Ticaret İl Müdürü Emre Atmaca’nın 
davetiyle Ticaret İl Müdürlüğü binasında gerçekleșen toplantıdan 
sonra STK Bașkanları Kasım ayında SAKARYAGİAD Bașkanı 
Zafer Bekdemir’in ev sahipliğinde tekrar bir araya geldiler. 

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, Sakarya’nın 
ortak akıl bilinciyle çok daha iyi yerlere geleceğini belirterek 
ekonomi tabanlı STK’ların sürekli iș birliği içinde olmalarının örnek 
olduğuna dikkat çekti ve șunları dile getirdi: “Bizler belirli aralıklarla 
bir araya gelip șehrimiz için akıl birliği yapıyoruz. Tüm STK’lar 
olarak projelerimize paydașlık eden Valiliğimiz uhdesinde resmi 
kurumlarımız ve belediyelerimiz ile șehrimize hizmet ediyoruz. 
Üyelerimizin sesi oluyoruz. Derdimiz bu șehrin daha da ileriye 
gitmesi, hak ettiği yerlerde olmasıdır. Sakarya’nın gelișimi için 
birlikte düșünmek ve hareket etmek bu ișin altın kuralıdır. Birlik 

ve beraberliğimizden taviz vermeden Sakarya için üstesinden 
geleceğimiz sorunlarımız var. Șehrimiz için gidilecek çok yol var 
ve bu da akıl birliği ile așılabilir. Katkı veren tüm bașkanlarımıza 
teșekkür ediyorum. 

SAKARYA EKONOMİ TABANLI STK BAȘKANLARI 
TOPLANTILARDA ȘEHİR İÇİN İȘ BİRLİĞİNİ SÜRDÜRÜYOR
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1.  Eğitmen Bora Önalan’ın anlatımı ve sunumuyla "E-Ticarette 
Satıș Kanalları ve Dropshipping (Stoksuz Satıș) eğitimi" 
gerçekleștirildi.

2. TOBB ETÜ-SEM ișbirliğinde Devlet Tiyatrosu Sanatçısı 
Davranıș Bilimleri ve İletișim Uzmanı Adnan Erbaș’ın sunumu ve 
anlatımıyla “Diksiyon, Etkili Konușma ve Hitabet” konulu çevrim içi 
eğitim gerçekleștirildi.

3. 7. Meslek Komitesi (Isıtma, Soğutma ve Mekanik 
Tesisatçılar) öncülüğünde 25 Eylül - 1 Ekim “Yangından Korunma 
ve İtfaiyecilik Haftası” kapsamında SAÜ Mühendislik Fakültesi 
Makine Mühendisliği Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Hakan Serhad 
Soyhan’ın sunumuyla "Yangın Farkındalığı ve Yeni Teknolojiler 
Semineri" gerçekleștirildi. 

4. Doğu Marmara ABİGEM iș birliğinde, Eğitmen Okay 
Kahyanlı’nın sunumu ve anlatımıyla “Karbon Ayak İzi ISO 14064” 
konulu çevrim içi eğitim gerçekleștirildi. 

5. Doğu Marmara ABİGEM ișbirliğinde, Eğitmen Kayhan Irmak 
ve Deniz Bağlan’ın sunumu ve anlatımıyla “Alternatif Finansman 
Kaynakları” konulu çevrim içi eğitim gerçekleștirildi.

6. Doğu Marmara ABİGEM ișbirliğinde, Eğitmen Hüseyin 
Mandacı sunumu ve anlatımıyla “Dayanıklılık İçin Muhasebesel ve 
Hukuksal Önlemler” eğitimi gerçekleștirildi.

7. TOBB ETÜ-SEM ișbirliğinde, Prof. Dr. Ramazan Aktaș’ın 
sunumu ve anlatımıyla “Kriz Ortamında İșletme Yönetimi” konulu 
çevrim içi eğitim gerçekleștirildi.

8. AB Emisyon Ticaret Sistemi Uzmanı Semih Çalıșkan’ın 
sunumu ve anlatımıyla “Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması” 
konulu çevrim içi eğitim gerçekleștirildi.

Eğitimin önemini biliyoruz ve  SATSO Akademi 
ile üyelerimizin ihtiyaçlarına yönelik programlar 

düzenliyoruz.

Eğitimler için akademi.satso.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Gerçekleștirilen eğitimler
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, üyelerinin ihracat yetkinliklerinin 
artırılması, yeni pazarlara ulaşmalarının sağlanması, diğer 
ülkelerdeki yatırım fırsatları hakkında bilgi sahibi olunması 
adına uluslararası ikili iş birliği görüşmelerini gerçekleştirmeye 
ve aynı zamanda Sakarya’nın sahip olduğu avantajları tanıtmaya 
ve yatırımcıların Sakarya’yı tercih etmesini sağlamak adına 
temaslarda bulunmaya devam ediyor. 

ULUSLARARASI TEMASLAR
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Rusya Federasyonu Kurgan Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası 
Bașkanı Ilia Nazerenko ve beraberindeki heyet, Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ’u 
makamında ziyaret etti. 

Söz konusu ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile getiren 
SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, Sakarya’nın 
sosyoekonomik yapısı, gelișim süreçleri, bu süreçlere Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odasının katkıları, gelișim planları ve hedefleri 
ile ilgili detaylı bilgi verdi 

Kurgan Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası Bașkanı Ilia Nazerenko; 
“Sakarya dıș ticaret verileri açısından bașarısıyla șașırtan bir il. 
Bașarılarınızı örnek almak istiyoruz. Ticari kabiliyet açısından 
hedefimiz en iyileri örnek alarak ilerlemek. Bu anlamda Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası iș birliğinde Sakarya ile yakın ticari 
ilișkilere hazırız.” dedi. 

Rusya Federasyonu Lipetsk Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası 
Bașkanı Anatoly V. Goltsov, Bașkan Yardımcısı Vasily A. Goltsov, 
Bașkan Danıșmanı Dmitry A. Stepanov ve beraberinde Sakarya 
Makine İmalatçıları Birliği (SAMİB) Bașkanı Turgay Çelik’i SATSO 
Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ’u ziyaret etti. 

Lipetsk TSO heyetini Sakarya’da ağırlamaktan ötürü 
memnuniyetini dile getiren SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. 
Akgün Altuğ; “Sakarya’mız otomotiv sanayisinin dünyada dev 
firmaları bașta olmak üzere savunma sanayi, traktör ve tarım 
aletleri, çelik, iklimlendirme gibi birçok sektörden uluslararası, 
ulusal ve yerel firmayı; karma ve ihtisas organize sanayi bölgelerini, 
4 mevsim ürün hasadı yapan tarımsal ve hayvansal üretimi ile 
stratejik konuma sahip bir ildir. Lipetsk bölgesine baktığımızda 
benzer üretim hacmine sahibiz ve iș birliğini ilerletmek iki taraf 
için de kazançlı olacaktır.” dedi.

Lipetsk Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası Bașkanı Anatoly V. 
Goltsov ise “Lipetsk bölgemizde Avrupa ödüllü özel organize 
sanayi bölgesi mevcut. Uluslararası onlarca firmaya ev sahipliği 
yapıyoruz. Türkiye ve özellikle de Sakarya ile ikili ilișkilerimizi, ticari 
ve yatırım konusunda iș birliğimizi geliștirmek için çabalıyoruz. 
Sakarya’ya ayak bastığımızda ekonomik, sosyal ve kültürel 
olarak çok zengin bir șehre geldiğimizi anladık. Bu ziyaretin yeni 
iș birliklerine kapı açmasını diliyoruz.” diye konuștu. 

Kurgan Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odasından 
SATSO’ya ziyaret

RUSYA İLE TİCARİ İȘ BİRLİĞİ DAHA DA GELİȘİYOR

Lipetsk Ticaret ve Sanayi Odasından 
SATSO’ya Ziyaret
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SATSO öncülüğünde Sakarya Mesleki Tabanlı Sivil Toplum 
Kurulușları Bașkan ve Temsilcileri Rusya Federasyonuna 
ekonomik iș birliği ziyareti gerçekleștirdi.

Sakarya heyeti SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ 
ve Yönetim Kurulu Üyesi Suat Akın, Sakarya Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Bașkanı Mustafa Genç, MÜSİAD Sakarya Șube 
Bașkanı İsmail Filizfidanoğlu, Sakarya GİAD Bașkanı Zafer 
Bekdemir, ASKON Sakarya Șube Bașkanı Engin Tumbaz, ETD 
Sakarya Șube Bașkanı Șamil Dedeoğlu, SASİAD Bașkanı Ali 
Tamer Birlik ve Yönetim Kurulu Üyesi Ümit Karayaka, SAMİB 
Bașkanı Turgay Çelik ve Sakarya iș insanlarından oluștu. 

Heyet Türkiye Cumhuriyeti Moskova Büyükelçisi Mehmet 
Samsar’ı makamında ziyaret etti. Ardından Lipetsk Bölgesi 
Ticaret ve Sanayi Odası Bașkanı Anatoly V. Goltsov’a iadeyiziyaret 
gerçekleștirerek ikili iș birliği ve iyi niyet anlașması imzalandı. Son 
olarak da Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasını ziyaret 
ederek Yönetim Kurulu Bașkan Yardımcısı Vladimir Padalko’nun 
misafiri oldu. 

Rusya Ziyaretini değerlendiren Bașkan Altuğ; “Ülkemizin ve 
Sakarya’mızın ticari, ekonomik olarak ciddi iș birliği içinde 
olduğu Rusya’yı ziyaret ettik. İki ülke arasındaki iș birliğinin 
geliștirilmesi için ciddi bir potansiyel var. Rusya ile ticaretimiz 3 
kat artıș gösterdi. Rusya ile Sakarya arasındaki lojistik zincirin 
gelișmesinde büyük rol oynayan ve her ay onlarca karșılıklı RO-
RO seferlerinin gerçekleștiği Karasu limanımız da bunda ciddi bir 
rol oynuyor. Sakarya ve Rusya arasında B2B iș birliği, karșılıklı 
yatırım fırsatları açısından çok ciddi kazanımlar elde ettiğimiz ve 
devamının geleceğini ümit ettiğimiz bir ziyaret programı oldu.” 
dedi. 

Rusya Federasyonu Krasnoyarsk Bölgesi Vali Yardımcısı Valeriy 
V. Semenov ve beraberindeki bölge iș insanlarından olușan heyet 
SATSO’yu ziyaret etti. Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ 
ev sahipliğindeki gerçekleștirilen ziyarette karșılıklı ekonomik iș 
birlikleri ve iki bölgenin yatırım avantajları istișare edildi. 

Sakarya İş Dünyası Temsilcilerinden Rusya 
Çıkarması

Rusya Federasyonu Krasnoyarsk Bölgesi 
Heyeti SATSO’daydı
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SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ Kosova 
Cumhuriyeti Klina Kenti Belediye Bașkanı Zenun Elezaj ve 
beraberindeki heyeti ağırladı. 

Bașkan Altuğ; “Sakarya’mıza hoș geldiniz; sizleri SATSO’da 
ağırlamaktan dolayı memnuniyet duyuyoruz. İlimiz uzun geçmiși, 
stratejik konumu, sahip olduğu beșeri sermayesi ve üretim 
potansiyeli ile Türkiye’nin önemli üretici șehirleri arasındadır. 
Aynı zamanda göçlerle kurulmuș olan bu il Kosova gibi Balkan 
ülkelerinden göçmüș olan binlerce insanın da memleketidir. 
Umuyoruz ki ticari ve ekonomik anlamda da önemli ilișkilerin 
bașlangıcı olacaktır.” dedi. 

Kosova Cumhuriyeti Klina Kenti Belediye Bașkanı Zenun Elezaj 
ise “Sakarya ile 2012 yılında imzaladığımız bir kardeș șehir 
anlașmamız var. Bugün de bu kardeșliği daha da pekiștirmek, 
her anlamda ileriye götürmek için buradayız. Ekonomik anlamda 
ikili iș birliklerine vesile olabilir. Teșekkür ediyoruz.” diye konuștu. 

Uluslararası Sakarya Balkan Günleri kapsamında Sakarya’da 
misafir olarak bulunan Kosava Milletvekili Mergim Lushtaku, 
Gjilan Șehri Belediye Bașkanı Alban Hyseni, Vushtrri Șehri 
Belediye Bașkanı Ferit İdrizi bașta olmak üzere toplam 8 ülkeden 
40’tan fazla temsilci SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ ev sahipliğinde SATSO’yu ziyaret etti ve kültürel, tarihi 
bağlar konușulurken geleceğe yönelik ekonomik iș birlikleri ele 
alındı. 

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, “Üreten șehir 
Sakarya’ya hoș geldiniz. Göçlerle kurulmuș, birçok etnik kültüre 
ev sahipliği yapan șehrimiz özellikle Balkan göçmeni dediğimiz 
vatandașlarımızın da fazlaca yașadığı bir il ve yabancı bir șehirde 
değil evinizde gibisiniz. Bizler kardeșiz. Bizler SATSO olarak 17 
bini așkın üyemizden aldığımız güçle șehrimizi ve ülkemizi daha 
iyi yerlere getirmek için çalıșıyoruz. En yakın zamanda Balkan 
ülkelerine kültürel, sosyal ve ekonomik iș birliğine yönelik ziyaret 
planımız var. İadeyiziyaret yapmak istiyoruz.” dedi. 

Kosova Cumhuriyeti Klina Şehri Heyeti 
SATSO’daydı

BALKAN ÜLKELERİYLE KÜLTÜREL YAKINLIK 
EKONOMİK İȘ BİRLİĞİNE DÖNÜȘÜYOR

Balkan Ülkeleri Temsilcileri SATSO’da
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TOBB SAKARYA İL KADIN VE GENÇ GİRİȘİMCİLER KURULLARI 
2023-20207 DÖNEMİ İCRA KOMİTELERİNİ SEÇTİ
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası koordinatörlüğünde faaliyetlerini sürdüren Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) İl Genç ve 
Kadın Girișimciler Kurulları İcra Komiteleri 2023-2027 dönemi asil ve yedek üyelerini seçti.

19 Ekim günü SATSO Hizmet Binasında gerçekleșen seçimlerde Kadın ve Genç Girișimcilerin tek liste olarak girdiği seçim sonuçlarına 
göre 14 kișiden olușacak İcra komitesi asil ve yedek üyeleri șu șekilde belirlendi.

Elvan BİLGEHAN DİKİCİ
Çelen Çağrı CENKER NALBANTOĞLU
Cahide Yüksel YÜCEL
Göksel SOLAK ȘAPOĞLU
Cansu Elif İCİK YEGİN
Ayyüce Saime FİL ÇÖMLEKÇİOĞLU
Melike SEÇGİN

Halime ÇELİK OĞUZ
Gülcan TOPRAK
Havva DEMİR
Janset Güneș ORKUNOĞLU
Meryem ÖZER
Selma MALİK
Arzu ALTINDAȘ

Semih ÇİFTÇİ
Muhammed ÇALIȘKAN
Murat KAYA
İlyas GÜRSES
Berk PIRILDAR
Turgut BEȘİROĞLU
İsmail CERAL

Hakan ÖZTÜRK
Ömer Faruk KAHRAMAN
Onur ENGİNLER
İsmail Barıș DALKAN
Cenk ASLAN
Rașit Can ARSLAN
Zeynep Berre KARA

Demet SEZER
Saadet Gamze ERGENE
Mehtap GARLI
Sevilay ÇUBUKÇUOĞLU
Elif BÖLÜKBAȘI
Aslıhan CANAY
Bahar ASMA

Gülseli ÖNER
Gülseren DEMİR
Hatice DEMİR
Müge ÜÇDUT
Nihan ÜNAL
Zeynep Merve KURT
Serap KÖSE

Gökhan ALTMIȘSEKİZOĞLU
Hamza REİS
Rıdvan ALBAYRAKTAR
Burak YILMAZ
Ömer MUTLU
Cemil SALTIK
Uğur TİRYAKİ

Erdi YILDIRIM
Servet ZAFER
Alperen TATLIPINAR
Süleyman Hilmi YEȘİLYURT
Ceyhun REİS
Ufuk ADIGÜZELLİ
Mustafa Cihan ÇAKIR

Kadın Girişimciler Kurulu

Genç Girişimciler Kurulu

İcra Komitesi Asil Üyeler

İcra Komitesi Asil Üyeler

İcra Komitesi Yedek Üyeler

İcra Komitesi Yedek Üyeler
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TOBB SAKARYA İL KADIN VE GENÇ GİRİȘİMCİLER KURULLARI 
İCRA KOMİTELERİ BAȘKANLARINI SEÇTİ
SATSO bünyesinde gerçekleștirilen TOBB Sakarya Genç ve Kadın Girișimciler Kurulu İcra Komitesi seçimlerinin ardından 
kurulları icra komiteleri bașkanlarını ve bașkan yardımcılarını da seçti.

Listelerin kesinleșmesinin ardından Kadın ve Genç Girișimciler Kurulu İcra Komitesi Üyeleri yapılan ilk gündemli toplantıda 
kendi aralarında bașkan ve bașkan yardımcılarını seçerek görevlerine bașladı.

Buna göre 2023-2027 dönemi TOBB Sakarya Kadın Girișimciler Kurulu İcra Komitesi Bașkanı Elvan Bilgehan Dikici olurken 
Bașkan Yardımcıları Çelen Çağrı Cenker Nalbantoğlu ve Cahide Yüksel Yücel oldu.

Genç Girișimciler Kurulu İcra Komitesinde ise Bașkan Semih Çiftçi olurken Bașkan Yardımcıları Muhammed Çalıșkan ve Murat 
Kaya oldu. 

Seçimlerinin ardından SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ’un da katılımıyla her iki kurul için ayrı ayrı istișare 
toplantısı gerçekleștirildi. 

Bașkan Akgün Altuğ, “TOBB Sakarya İl Kadın ve Genç Girișimciler Kurullarının İcra Komitesi Bașkanlarını ve Yardımcılarını 
kutluyorum. Bundan sonra her iki kurulumuzla da çok bașarılı çalıșmalar içerisinde olacağımıza inanıyorum. Sizler de artık 
TOBB ve SATSO’nun bir ferdisiniz. Bunu her ortamda çalıșmalarınızla, sorumluluklarınızla hissettireceksiniz. Șehrimizde 
girișimcilik ekosistemine yönelik en önemli ișleri yapan kuruluș SATSO ve onun bünyesindeki Kadın ve Genç Girișimciler 
Kurullarıdır. Bizler SATSO Yönetimi olarak daima hem kadın hem de genç girișimciler kurullarımızın yanında olacak, Odamızın 
tüm imkanlarını çalıșmalarının daha verimli, etkili sonuçlar vermesi adına seferber edeceğiz. Hepinize 4 yıllık görev sürenizde 
bașarılar diliyorum.” diye konuștu. 

Gülseli ÖNER
Gülseren DEMİR
Hatice DEMİR
Müge ÜÇDUT
Nihan ÜNAL
Zeynep Merve KURT
Serap KÖSE
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1. Bize kendinizi tanıtır mısınız? Semih çiftçi kimdir? 

Semih çiftçi 1989 Sakarya doğumlu kauçuk ticareti ile uğrașan bir ailenin 
en küçük evladı olarak dünyaya geldi. İlk orta lise öğrenimini Sakarya’da 
tamamlamıș üniversite eğitimini İstanbul’da özel bir üniversitede 
tamamlayıp Sakarya’da faaliyet gösteren aile șirketinin bünyesinde iș 

hayatına bașlanmıștır. Evli ve iki çocuk babasıdır.

2. İș hayatına giriș süreciniz nasıl oldu ve devamında neler geliști? 
Bugünlere geliș hikayenizi bizimle paylașır mısınız? 

İș hayatına girișim üniversite yıllarında șirketimizin İstanbul 
Perpa ticaret merkezinde olan șubesinde satıș ve pazarlama 
alanında çalıșarak bașladı. Üniversite yıllarımda daha çok 
ticarete yöneldiğimden okul hayatım biraz uzadı. Ticaret ile 
uğrașmak, iș hayatının içinde olmak beni daha  mutlu ediyor. 
Okul hayatımı ve İstanbul’daki faaliyetlerimi 2012 yılında 
neticelendirip Sakarya’daki olan fabrikamızda 2018 yılına 
kadar çalıșmalarıma devam ettim. Daha sonra kendi șirketimi 
kurup kauçuk sektörüne satıș pazarlama ve projelendirme 
faaliyetlerime bașladım. Șu an Liva Kauçuk İnșaat 
Taahhüt San. ve Tic. Ltd. Ști olarak çocuk oyun parkları, 
kauçuk zeminler, spor tesisleri, projelendirme ve taahhüt 
ișlerinde uzman ve deneyimli kadromuz ile faaliyetlerimizi 
sürdürüyoruz. 

3. Ekim ayında gerçekleșen seçimlerde 2023-2027 dönemi 
Genç Girișimciler Kurulu İcra Komitesi bașkanı seçildiniz. 

Neden genç girișimciler kurulunda görev almak istediniz?

Üniversite yıllarından beri aktif olarak ticaret ile uğrașmak, 
sanayici bir aileden geliyor olmak her zaman SATSO ailesinin bir ferdi 
olmamı sağladı. Zamanla aktif olarak bir șeyler yapma isteği oluștu. 
Bu bağlamda genç girișimciler kurulunda görev almak için bașvurumu 
yaptım.

4. Bizlere planladığınız çalıșmalarınız ve hedefleriniz hakkında 
bilgiler verir misiniz?

Hedeflerimizin bașında șehrimizde bulunan girișimci sayısını artırmak, 
mevcut girișimcilerimizle devletimizin ve ticaret odalarımızın sağladığı 
imkanlar etkin ve verimli șekilde kullanıp projelendirerek șehrimize 

SEMİH ÇİFTÇİ
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katkı sağlamak ve genç girișimci adaylarımızı mentorluk adı altında melek yatırımcılar ile bir araya getirerek 
sürdürülebilir girișimcilik ağının güçlü ve sağlam adımlarla ilerlemesini sağlamak da bașlıca projelerimizden bir 
tanesi.

5. Sizce ülkemizde genç girișimci olmanın avantaj ya da dezavantajları var mı?

Sürekli büyüyen ve gelișimin hiç durmadığı ülkemizde genç girișimci olmanın birçok avantajı var.  Dezavantajları da 
olabilir elbette fakat devlet kurumlarımızın, ticaret odalarımızın ve STK'lerin ülkemizdeki genç yatırımcılara desteği 
oldukça büyük. Bu destekler eșliğinde dezavantajlı alanları avantaja çevirebilen ve sürdürülebilir hâle getirebilen 
kișilerin sayısı oldukça fazla. 

6. Ülkemizde genç girișimcilerin daha fazla sistemde yer almasının temel anahtarı nedir?

Genç girișimcilerin sistemde daha fazla yer almasının temel etmenlerine bakacak olursak ülkemizde yenilikçi iș 
fikirlerine ve üretime daha fazla önem vermeleri, alanda yaratıcılıklarıyla katkı sağlamaları diyebiliriz. 

Asıl bașarının anahtarı  ise bölgesinde lider ülke olma hedefinden asla vazgeçmeyen ve her alanda üreten bir 
ülke olma düsturuyla hareket eden büyüklerimizin genç girișimcilerin üretim isteğine kulak vermesi ve bu istekleri 
desteklemesidir. 

7. Aklındaki fikirleri hayata geçirmek isteyen genç girișimci adaylarına önerileriniz nelerdir? Neleri yapmalılar, 
nelerden uzak durmalılar?

Girișimcinin olmazsa olmazı özgüven, cesaret ve kararlılıktır. Girișimcilik ise istikrar gerektirir. Sıkılmak, pes etmek 
girișimcinin en büyük düșmanıdır. Yapılacak çalıșmalarda ARGE'nin çok önemli olduğu bir gerçektir. Ülkemiz ve 
dünyanın ihtiyaçları göz önünde bulundurularak ihtiyaçlar tespit edilir ve bu yönde sağlam adımlar atılırsa bașarılı 
zaten gelecektir. 

8. Satso’nun Sakarya’da girișimcilik ekosisteminin gelișmesi alanında yaptığı çalıșmaları nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Bu konuda öneriniz var mı?

Yapılan bilgilendirmeler, eğitimler ve seminerler gençlerin ufkunu açar nitelikte ve onların araștırmacı ruhunu 
desteklemekte. Doğru ve nitelikli alanlara yönlendirme yapmaları verim açısından maksimum fayda sağlamaktadır.

röpor taj
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Kullandığımız ürünlerden giydiğimiz kıyafetlere, gıdaların 
üretiminden tüketimine ve tüm bunların üretim aşamasından 
bertaraf aşamasına kadar olan süreçlerin tamamında suya 
ihtiyaç duyulmaktadır. Bir duș alındığında yaklașık 200 litre 
su tüketildiği hesaplanmaktadır. Tüm insani faaliyetler göz 
önünde bulundurulduğunda ise yıllık kiși bașı su tüketim 
miktarı ortalama 1385 m3 olarak kabul edilmektedir.
Su ayak izi ağının son verilerine göre dünyada kiși bașına en 
büyük su ayak izine sahip ülkeler șöyle: Kiși bașına günlük 
10.000 litre su ile Moğolistan; Nijer, 9.600; 9.500 kișiyle 
Bolivya; Birleșik Arap Emirlikleri (8.600) ve ABD (7.800). 
Mutlak istatistikler açısından sıralamada en kalabalık 
ülkeler bașı çekiyor: Yılda 1.400.000 milyon metreküp 
su tüketimiyle Çin (dünyanın su ayak izinin %16’sı), onu 
1.100.000 milyon metreküp (%13) ile Hindistan izliyor.
Su ayak izi nedir?
Su ayak izi; bir birey, topluluk veya kuruluș tarafından 
tüketilen mal ve hizmetleri üretmek için kullanılan toplam 
tatlı su hacminin ölçüsüdür. Doğrudan (içme veya yıkanma 
gibi) ve dolaylı olarak (gıda, giyim vb. üretimi) kullanılan 
suyu kapsar. Bu kavram, bir ürün veya hizmetin tüm tedarik 
zincirinde kullanılan gerçek su miktarının anlașılmasına 
yardımcı olur.
Su ayak izi türleri
Su ayak izi, suyun nereden geldiğine bağlı olarak üç farklı 
șekilde ifade edilir:
Yeşil su ayak izi: Toprakta depolanan ve bitkiler tarafından 
buharlaștırılan, aktarılan veya birleștirilen yağıșlardan gelen sudur. 
Özellikle tarım, bahçecilik ve ormancılık ürünleriyle ilișkilendirilir.

Mavi su ayak izi: Yüzey veya yer altı su kaynaklarından elde 
edilen ve buharlaștırılan, bir ürüne katılan veya denize dökülen 
sudur. Sulu tarım, sanayi ve evsel su kullanımının her biri mavi su 
ayak izine sahip olabilmektedir.

Gri su ayak izi: Belirli su kalitesi standartlarını karșılamak 
amacıyla kirleticileri özümsemek için gereken tatlı su miktarıdır. 
Gri su ayak izi, bir tatlı su kaynağına doğrudan veya dolaylı olarak 
topraktan, geçirimsiz yüzeylerden veya diğer dağınık kaynaklardan 
akıntı veya sızıntı yoluyla boșaltılan nokta kaynaklı kirliliği dikkate 
alır.

Su ayak izini anlamak, iklim değişikliği açısından kritik 
öneme sahiptir:
Kaynak yönetimi: İklim değișikliği nedeniyle tatlı su 
kaynakları giderek azaldıkça, su ayak izlerini anlamak ve 
yönetmek bu değerli kaynağın korunmasına yardımcı olur. 
Su kullanımı konusunda bilinçli kararlar alınmasına ve 
israfın azaltılmasına olanak tanıyabilir.
Karbon ayak izi: Üretim ve tașınma aşaması genellikle 
önemli miktarda enerji gerektirir ve bu da karbon 
emisyonlarının artmasına sebep olur. Su ayak izleri 
azaltılarak dolaylı olarak enerji tüketimi ve buna bağlı 
karbon emisyonları azaltılabilir.
İklim Direnci: Su mevcudiyeti ve dağıtımı iklim 
değișikliğinden etkilenerek çeșitli bölgelerde kuraklık 
veya sellere yol açmaktadır. Su ayak izlerini yöneterek 
bu değișikliklere daha iyi dayanabilecek daha dayanıklı 
sistemler olușturulabilir.
Sürdürülebilir Tüketim: Su ayak izi farkındalığı, tüketicileri 
daha sürdürülebilir seçimler yapmaya teșvik eder. İnsanlar 
bazı ürünlerin su ile bağlantılı doğasını anladığında, daha 
düșük su ayak izine sahip alternatifleri tercih edebilir 
ve bu da daha sürdürülebilir tüketim kalıplarına katkıda 
bulunabilir.
Küresel Etki: Bazı ürünler yüksek su ayak izine sahiptir 
ancak küresel olarak tüketilmekte ve dünya çapındaki su 
kaynaklarını etkilemektedir. Bu ayak izlerini anlayarak, 
suyun kıt olduğu bölgelerdeki bu ürünlerin etkisini azaltmak 
için çalışmalar yapılabilir.

Suyu Korumanın Anahtarı: Su Ayak İzi

Hasan ÖZER
SAÜ Çevre Mühendisliği 

Bölümü Arș. Gör.
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Özetle, su ayak izlerini takip etmek ve azaltmak, sürdürülebilir 
kaynak yönetimi, çevresel etkinin en aza indirilmesi ve iklim 
değişikliğinin yarattığı zorlukların üstesinden gelinmesi 
açısından kritik öneme sahiptir.
Su ayak izinin azaltılmasının önemi
Su ayak izinin azaltılması, bașta sürdürülebilirlik, çevrenin 
korunması ve mevcut ve gelecek nesiller için yeterli su 
kaynaklarına erișimin sağlanması olmak üzere çeșitli 
nedenlerden dolayı hayati öneme sahiptir.
Dünyanın birçok bölgesinde halihazırda su kıtlığı 
yașanmaktadır. Su ayak izlerini azaltarak su kaynakları 
üzerindeki bu baskıyı hafifletmeye yardımcı olabilir. İçme, 
sanitasyon, tarım ve sanayi gibi temel ihtiyaçlar için yeterli 
suyun mevcut olması sağlanabilir.
Așırı su kullanımı ekosistemlere zarar verebilir, biyolojik 
çeșitliliği ve doğal yașam alanlarını etkileyebilir. Su ayak 
izimizi azaltarak tatlı su ekosistemlerinin korunmasına 
yardımcı olunabilir; nehirlerin, göllerin, sulak alanların ve 
bunlara bağlı türlerin sağlığını güvence altına alınabilir.
Su kullanımı ve bulunabilirliği iklim değișikliğiyle her açıdan 
bağlantılıdır. Su ayak izlerini azaltarak iklim değișikliğinin su 
kaynakları üzerindeki etkileri azaltılabilir; nitekim değișen 
hava koșulları bazı bölgelerde sıcaklık ve kuraklık olarak 
bazı bölgelerde ise deniz sularının yükselmesiyle birlikte 
sularda olușabilecek tuzluluk gibi etkilerle su kıtlığını daha 
da derinleștirebilir.
Su ve enerji birbirine bağlıdır; su kullanımını azaltmak 
çoğu zaman enerji tüketimini azaltmak anlamına gelir. Su 
kullanılan pek çok proses aynı zamanda enerji de gerektirir; 
dolayısıyla su kullanımının azaltılması dolaylı olarak enerji 
tasarrufu sağlar ve çağımızın son derece kritik öneme sahip 
olan enerji probleminin çözülmesine katkı sağlanmıș olur.
Tarım, küresel olarak su kullanımının önemli bir bölümünü 
olușturmaktadır. Daha verimli sulama yöntemlerinin 
kullanılması ve sürdürülebilir tarım uygulamalarının 
teșvik edilmesi, tarım ürünlerinin su ayak izini önemli 
ölçüde azaltabilir. Sürdürülebilir  toplumun önemli 
ayaklarından   birini oluşturan sürdürülebilir tarım su ayak 
izinin azaltılmasıyla birlikte ilerleme kaydedebilir ve su 
kaynaklarının verimli kullanılması adına öncü bir adım olabilir.  
Su ayak izinin azaltılması, su kaynaklarının korunması, 
çevrenin korunması, iklim değișikliğine uyum sağlanması, 
çeșitli endüstrilerde sürdürülebilir uygulamaların teșvik 
edilmesi ve herkes için daha sürdürülebilir bir gelecek 
sağlanması açısından hayati öneme sahiptir.
Su ayak izini azaltmak için neler yapılmalı?
Su ayak izinizi azaltmak, günlük yașamın çeșitli yönlerinde 
su kullanımını en aza indirecek bilinçli seçimler yapmayı 
içerir. 
Evlerde su kullanımını azaltmak için düșük akıșlı musluklar, 
duș bașlıkları ve tuvaletler kullanılmalıdır. Musluk, boru ve 
tuvaletlerdeki sızıntılar düzenli olarak kontrol edilmelidir. 
Küçük sızıntılar bile zamanla önemli miktarda su israfına 
neden olabilir. Daha kısa süreli dușlar alınmalıdır. Çamașır 
makinesi ve bulașık makinesi gibi enerji tasarruflu ve su 
tasarrufu sağlayan cihazlar tercih edilmelidir. Verimliliği en 
üst düzeye çıkarma adına tamamen dolu çalıștırılmalıdır.
Bahçelerde veya peyzajda kuraklığa dayanıklı bitkileri 
tercih edilmeli ve sulama için yağmur suyu toplanabilir ve 
geri dönüștürülmüș su kullanılabilir.
Kullanılan ve tüketilen ürünlerin su ayak izinin bilincinde 
olunmalıdır. Sürdürülebilir șekilde üretilmiș gıdalar veya su 
tasarrufu sağlayan ișlemler kullanılarak üretilen ürünler gibi 
daha düșük su ayak izine sahip ürünleri seçilmelidir.
Su kullanımının önemli bir kısmı gıda üretimine bağlıdır. 
Yemek planlayarak, yalnızca ihtiyaç kadarı satın alınarak, 

yiyecek artıkları kompostlanarak ya da hayvan maması 
olarak kullanıldığında gıda israfı en aza indirilebilir. Bulașık 
veya meyve sebze yıkarken suyun gereksiz yere akmasına 
izin verilmemelidir.
Yağmur suyu, bitkileri sulamak veya temizlik gibi ikincil 
kullanımlar için toplanabilir. Ayrıca, uygun arıtmanın 
ardından gri su (lavabo, duș vb.’den) sulama için yeniden 
kullanılabilir. Böylece sulama için kullanılabilecek birincil 
tüketim amaçlı suyun önüne geçilmiș olur ve atıksu arıtma 
tesislerinde olușabilecek toplam debi düșüșü sebebiyle de 
enerji, iș gücü ve kaynak kullanımı da azaltılmıș olur.
Toplumda, iș yerlerinde, okullarda ve tüm sosyal çevrede 
su tasarrufu konusunda farkındalık yaratılmalıdır. 
Sürdürülebilir su kullanımını teșvik eden girișimler ve 
politikalar desteklenmelidir.
Endüstrilerde ise su ayak izinin azaltılması, üretim süreci 
boyunca su kullanımını optimize eden uygulamaların ve 
teknolojilerin uygulanmasını içerir. Endüstrilerin su ayak 
izini en aza indirmek için benimseyebilecekleri çeșitli 
stratejiler șunlardır:
Su verimliliği sağlayan teknolojilere ve ekipmanlara yatırım 
yapılmalıdır. Verimlilikten ödün vermeden makinelerin ve 
süreçlerin daha az su kullanacak șekilde iyileștirilmesi çok 
önemlidir.
Üretim döngüsü içerisinde suyun geri dönüştürülmesi ve 
yeniden kullanılmasına yönelik sistemlerin uygulanması 
ve atık su soğutma veya temizleme gibi ikincil amaçlarla 
kullanmak için arıtılmalı ve yeniden kullanılmalıdır.
Su kullanımının azaltılabileceği veya ortadan 
kaldırılabileceği alanları belirlemek için su denetimleri ve 
süreç optimizasyonları gerçekleștirilmeli. Suyun atık su 
olarak deșarj edilmek yerine üretim döngüsü içinde dolaștığı 
kapalı döngü sistemleri uygulanmalıdır. Bu, genel su alımını 
azaltır ve israfı en aza indirir. Sektöre bağlı olarak yağmur 
suyu toplama sistemlerinin uygulanması, belirli prosesler 
veya soğutma sistemleri için su ihtiyacını destekleyebilir.
Çalışanlar su tasarrufunun önemi konusunda eğitilmeli 
ve günlük operasyonlarında su kullanımını azaltmaya 
yönelik en iyi uygulamalar konusunda teșvik edilmelidir. 
Tedarikçileri, daha düșük su ayak izine sahip malzeme 
ve süreçlerin kullanımını teșvik ederek sürdürülebilir 
uygulamaları benimsemeye yönlendirilmelidir.
Bu stratejileri uygulayarak endüstriler, sürdürülebilir su 
yönetimi uygulamalarını teșvik ederken su ayak izlerini de 
önemli ölçüde azaltabilir. Su kullanımını azaltmak yalnızca 
bu değerli kaynağın korunmasına yardımcı olmakla kalmaz, 
aynı zamanda çoğu zaman maliyet tasarrufuna da yol açar 
ve çevre yönetimine yönelik kurumsal sorumluluğu gösterir.
Su ayak izini azaltmak, yașam tarzı değișiklikleri, bilinçli 
tüketim ve hem evde hem de ürün ve hizmetlerle daha geniș 
etkileșimlerinizde su tasarrufu sağlayan uygulamaların 
benimsenmesini gerektirir. 
Suyu korumaya yönelik her küçük çaba, toplu olarak 
düşünüldüğünde toplam su kullanımında önemli bir 
azalmaya katkıda bulunur.
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1. Bize kısaca kendinizden bahseder misiniz? Elvan Bilgehan Dikici kimdir?

Matematik öğretmeni bir anne ve subay bir babanın ikinci çocuğu olarak babamın 
görevi dolayısıyla Ankara’da dünyaya geldim. Evli ve bir kız çocuğu annesiyim.  

Çocukluğum anne ve babamın görevleri gereği birkaç ilde geçti. Liseyi Beșiktaș 
Atatürk Anadolu Lisesinde tamamladıktan sonra Boğaziçi Üniversitesi, Makine 
Mühendisliğinden mezun oldum. Çalıșma hayatıma üniversite çağlarında özel ders 
vererek ve çeșitli șirketlerde staj yaparak bașladım. Mezuniyetimin ardından Doğuș 
Holding, Temsa Global, Tırsan gibi sektördeki lider kurumlarda yurtdıșı ve yurtiçi 
yöneticilik görevlerinde bulundum. Son olarak Finlandiya merkezli uluslararası bir 
firma olan UPM Kymmene’de Türkiye, Ortadoğu ve Kuzey Afrika Satıș Müdürü olarak 
görev aldım. 

NEVA Orman Ürünleri Șirketini kurmamın ardından Genel Müdür olarak bașta 
kontrplak (playwood), kereste, orman ürünleri ithalatı ve ihracatını yürütmekteyim. 
İthalat ve ihracatın yanı sıra, Sakarya’daki kesim ve ebatlama tesislerinde ağır vasıta, 
treyler taban tahtası, yük kasaları, karavanlar, yan duvar paneli gibi üretimleriyle 
çeșitli sektörlere hizmet veriyoruz. 

2. Girișimcilik hikayenizi bizimle paylașır mısınız?

İș hayatında belirli görevler aldıktan sonra açıkçası yeni ufuklara yelken açmak 
hep aklımın bir köșesindeydi. Artık yetenek ve tecrübelerimi kendi kuracağım bir 
olușumda kullanmam gerekli diye düșünüyordum. Yurt içi ve yurt dıșı uluslararası 
alandaki çeșitli yöneticilik deneyim ve tecrübelerimin ardından bașta bana inanan 
eșimin ve ailemin desteğiyle böylesi bir yola çıktım. Açıkcası bu destek olmasa bu 
kadar kolay karar verir miydim, bilemiyorum. Șu an geldiğim noktadan baktığımda 

iyi ki böyle bir karar almıșım diye düșünüyorum.  

3.Ekim ayında gerçekleșen seçimlerde 2023-2027 dönemi Kadın 
Girișimciler Kurulu İcra Komitesi bașkanı seçildiniz. Bu süreç hakkında 
neler söylemek istersiniz? Neden kadın girișimciler kurulunda yer almak 
istediniz?

Sakarya’ya ve özellikle Sakarya’daki kadınlara hizmet etmemin toplumsal 
gerekliliği konusunda karar vermemde ve bu sosyal sorumluluğu almamda 
da eșimin ve ailemin desteği; dostlarımızın da beni teșvik etmesiyle bu görev 
için talip oldum. SATSO Bașkanımız A. Akgün Altuğ’un da bana inanıp 
güvenmesiyle birlikte bu değerli görevi icra etmekten mutluluk duyuyorum.      

Açıkçası bu görevde olmak bir fırsat. Bu fırsat ile diğer kadın girișimcilere 
rol model olabilme, toplumsal değișime liderlik ederek kadınların iș 
dünyasındaki rolünü güçlendirme anlamında önemli bir etki yaratabileceğimi 
düșünüyorum. Kadın girișimcilerin iș dünyasında inovasyon yapma ve 

pozitif değișim yaratma arzusunda olduğunu biliyorum. 

4. Bizlere planladığınız çalıșmalarınız ve hedefleriniz hakkında bilgiler 
verir misiniz?

Kadın girișimcilerin iș yönetimi bilgilerini, liderlik becerilerini ve kișisel 
gelișimlerine destek olacak eğitim faaliyetlerinde bulunmak, iș dünyasındaki 

ELVAN BİLGEHAN DİKİCİ

röpor taj
TOBB Sakarya İl Kadın Girișimciler Kurulu Bașkanı
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zorluklarla bașa çıkmalarına ve daha hızlı büyümelerine 
yardımcı olacak mentorluk hizmetleri sunabilmek, diğer 
iș kadınlarıyla tanıșma ve bağlantı kurmayı sağlayacak ağ 
olușturma faaliyetlerine önayak olabilmek ana hedeflerimiz 
arasında yer alacaktır. Bunların yanında Sanayi ve Ticaret 
Odamızın desteğiyle, Sakarya ilimizdeki kadın girișimcilere 
sektörlerindeki güncel gelișmeler ve uygulamalar hakkında 
bilgi ve kaynak paylașımında bulunmayı, daha bilinçli kararlar 
almalarına yardımcı olmayı düșünüyorum. Cinsiyet eșitliği ve 
kadın istihdamı konusunda SATSO üyelerini teșvik etmek, kadın 
istihdamını artırmak önemli konularımızdan biri olmalıdır. Diğer 
yandan Kadın Girișimciler Kurulumuz aracılığıyla toplumsal ve 
ekonomik konularda lobi faaliyetlerine katılmak, kadınların iș 
dünyasındaki temsilini artırmak ve konumunu güçlendirmek 
amacındayım.

5. Sizce kadın girișimci olmanın ülkemizde avantaj ya da 
dezavantajları var mı?

Konuyu pozitif açıdan ele almak gerekirse; kadın girișimcilerin 
iș dünyasına katılımı farklı bakıș açıları, inovasyonu artırarak 
ve șirketlerin daha rekabetçi olmasına katkıda bulunur. Kadın 
girișimciler genellikle güçlü toplumsal ilișkilere sahiptir. Son 
yıllarda Türkiye’de cinsiyet eșitliği konusundaki farkındalık 
artmıștır. Bu durum, kadın girișimcilerin iș dünyasında daha 
fazla görünürlük kazanmasına ve desteklenmesine olanak 
tanımaktadır. Ülkemizde girișimcilik ekosistemi gelișmektedir. 
Yatırımcılar, hızlandırma programları ve kuluçka merkezleri gibi 
olanaklar, kadın girișimciler için büyüme fırsatları sunabilir. 
Bu ikadın girișimcilerin iș dünyasındaki fırsatlara daha adil bir 
șekilde erișmelerine katkıda bulunacaktır.

Negatif yönlerine bakacak olursak kadın girișimcilerin bazı 
durumlarda, cinsiyet temelli ayrımcılıkla karșılașma riski vardır. 
Finansmana erișim konusunda zorluklarla karșılașılmaktadır. İș 
ve özel hayat dengesi de bazen kadın girișimcilere dezavantaj 
olmaktadır. Kadın girișimciler genellikle iș ve aile yașamları 
arasında denge kurma zorluğu yașayabilmektedir. Toplumsal 
beklentiler ve geleneksel rol modelleri, iș dünyasındaki kadınları 
daha fazla zorlayabilmektedir. 

6. Ülkemizde kadın emeğinin değerlendirilmesi ve kadın 
girișimcilerin daha fazla sistemde yer almasının temel 
anahtarı nedir?

Kadın emeğinin daha değerli hale gelmesi ve kadın 
girișimcilerin daha fazla sistemde yer alması için kadınların 
eğitimine ve yetenek geliștirmelerine yönelik yatırımlar 
artırılmalı ve kadınların iș dünyasında daha aktif ve etkili bir 
șekilde yer almaları sağlanmalıdır. Ülkemizde iș dünyası ve 
toplum genelinde cinsiyet eșitliğini teșvik eden ve destekleyen 
politikaların olușturulması önemlidir. Kadın girișimcilerin 
finansmana erișimini artırmak için özel ve kamu sektöründe 
destek programları çoğaltılmalıdır.

Kadın girișimcilerin birbirleriyle ve deneyimli iș liderleriyle 
ağ kurmaları, mentorluk ilișkileri geliștirmeleri önemlidir. 
Kadın girișimcilerin bașarı hikayeleri ve katkıları üzerinden 
toplumsal farkındalık kampanyaları olușturmak önemlidir. 
Pozitif rol modellerin ve bașarı hikayelerinin paylașılması, kadın 
girișimcilerin daha fazla tanınmasına ve desteklenmesine, 
toplumun genel tutumunun olumlu yönde değișmesine yardımcı 
olacaktır.

Șirketler, kadın istihdamını destekleyen politikalar geliștirmeli 
ve uygulamalıdır. Kadınların kariyerlerini sürdürebilmeleri için 
çocuk bakımı, esnek çalıșma, uzaktan çalıșma gibi olanaklar 
sunulmalıdır. Ülkemizde bu ana faktörlerin birleșimi, kadın 
emeğinin daha değerli hale gelmesini ve kadın girișimcilerin iș 
dünyasında daha etkin bir șekilde yer almalarını sağlayacaktır. 

7. Aklındaki fikirleri hayata geçirmek isteyen girișimci 
kadınlarımıza önerileriniz nelerdir? 

Aklındaki fikirleri hayata geçirmek isteyen girișimci kadınlarımıza 
ilk sözüm; kendilerine ve bașaracaklarına inanmalarıdır. İlk 
olarak, ne tür bir iș yapmak istediğinizi ve bu ișin gelecekte 
nereye gitmesini istediğinizi belirlemeniz gerekir. Vizyon 
sizleri motive edecek, ișinizi yönlendirecek, hedeflerinize 
ulașmanıza rehberlik edecek en temel bir unsurdur. İș 
fikrinizin pazarlanabilirliğini değerlendirip, pazar araștırması 
yapın. Hedef kitlenizi belirleyin. Detaylı bir iș planı olușturun. 
Deneyimli girișimcilerden mentorluk alınabilir. Sektördeki 
profesyonellerden alınacak rehberlik ve destek, iș dünyasındaki 
ilișkilerinizi ve bașarınızı artıracaktır. Belirsizlik ve zorluklara 
hazırlıklı olun, bu zorlukları așmak için stratejiler geliștirmeniz 
gerekecektir. Tüm bunların yanında kendi yeteneklerinize 
güvenin. Kendi markanızı olușturun. İș dünyasındaki trendleri 
takip edin. İnovasyon ve değișime açık olun. Sektörünüzdeki 
gelișmeleri öğrenin ve sürekli kendinizi geliștirin.

8. SATSO’nun Sakarya’da girișimcilik ekosisteminin 
gelișmesi  alanında  yaptığı çalıșmaları nasıl 
değerlendiriyorsunuz?

Yeni dönemde eğitim ve gelișim programlarıyla, potansiyel 
girișimcileri teșvik edecek programlarla, girișimcilerin bir araya 
gelip fikir alıșverișinde bulunabilecekleri, çalıșma alanları 
bulabilecekleri ve ortak projeler üzerinde çalıșabilecekleri 
inovasyon hub’ları olușturarak yapılacak çalıșmalarla, 
üniversiteler ve araștırma kurulușları ile ișbirlikleriyle, 
girișimcilere hükümet destekli kaynakların bulunması 
konusunda yol gösterici faaliyetler gibi konularla SATSO 
bünyesinde girișimcilere fayda sağlayan etkinlikler devam 
edecektir. 

Bu etkinliklerin Sakarya ilimizde ve bölgemizde girișimcilik 
ekosistemlerinin güçlenmesine, yerel ekonomilere ve küresel 
inovasyona olumlu bir etki yapacağını umuyorum.

röpor taj
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Küreselleșen ticarette ürünlere ulașmanın bir tık kadar uzakta 
olduğu ve teslimatının 24 saatten kısa bir sürede gerçekleștiği 
bir teknoloji ekosistemine kayıtsız kalmak mümkün değildir. 
Zamanı geldiğinde ülkemizde küresel ticaret aktörlerinin yer 
edinmesi hiç de beklenmeyen bir durum değildir. Malumunuz 
jeopolitik konumu, ikili ticaret anlașmaları ve düșük iș gücü 
maliyetleri birlikte değerlendirildiğinde gelecek on yılda 
Türkiye'nin ticari yatırımların odak noktası haline gelmesi 
kaçınılmazdır. Asıl sorumuz; acaba biz yerel yatırımcılar olarak 
küresel aktörler karșısında teknolojik olarak ne kadar yeterliyiz 
ve rekabet edebilirliğimiz nedir?

İște tam bu noktada, günümüzün yeni parlayan yıldızı endüstri 
4.0 kavramı bizleri beklemektedir. Tabii ki yatırımlarımızı 
geleceği ön görerek, küresel piyasada nasıl ve ne yönde 
bir eğilim var bunları gözlemleyerek yapmak her ișletmenin 
olmazsa olmazıdır. Küresel ticaret aktörlerinin Türkiye 
üzerinden dünya pazarına giriș yapma eğilimleri, son yıllarda 
Çin’e uygulanan ticari yaptırımların bir ürünü olacaktır. Bu 
durum, ülkemiz için kaçınılmaz bir fırsat sunmaktadır. Küresel 
aktörler yeni yatırımlarını pekâlâ endüstri 4.0 standartlarında 
kuracağı așikardır. 

Nedir bu endüstri 4.0?

Temelde minimum maliyet ve maksimum karı odaklayan 
ișletmelerin iș gücünü olabildiğince düșürüp tedarikten-üretime 
ve pazarlamadan-son kullanıcıya ürünün ulaștırılmasına 
kadar geçen sürecin otomasyon sistemleri [Internet of 
Things(IoT)]  ile gerek robot gerekse makinelere öğretilerek 
kısa sürede tamamlanması olarak özetleyebiliriz. Bu sürece 
satıș sonrası müșteri hizmetlerini de eklersek literatürdeki adı; 
tedarik zinciri yönetimi (TZY) olacaktır. TZY, tedarik → üretim 
→ pazarlama → son kullanıcıya teslimat → servis hizmetleri 
olmak üzere beș anahtar süreçten olușmaktadır. TZY’nin 
bu sırlamadaki süreci üretim ve ters yöndeki süreci ise bilgi 

olarak bilinmektedir. Müșteriden alınan bilgi, üretim sürecini 
iyileștirme olarak TZY’nin her așamasında kullanılmaktadır.

Geçtiğimiz on yılda, tedarik zinciri yönetiminin her așamasında 
yeterli bilgi (veri) kaydı ve yönetimi yapılmadığı göz önünde 
bulundurularak ișletmeler bu alana ciddi yatırımlar yapmıștır. 
Tabii ki geçen bu sürede veri konusunda eksik kapatılırken 
ișletmelerin veriden daha büyük bir problemi ortaya çıkmıștır. 
“Büyük veri denilebilecek düzeyde veri kümelerinin ișlenerek 
ișletmeler için değerli bir çıkarımda bulunulması” problemi 
buzdağının görünmeyen yüzü olarak hâlâ çözüm arayıșındadır. 
Klasik karar verme ve istatistiksel içgörü yöntemlerinin 
bu büyüklükteki bir veri kümesini analiz etmede yeterli 
olmadığı gibi çıkarımlarında anlașılabilmesi pek de mümkün 
olamamaktadır. 

Peki bu problemin çözümü nedir?

Teknolojik gelișmeler ișletmelere bu konuda yardımlarını 
esirgememiș ve Makine Öğrenmesi (ML) yöntemleri ile 
etkin-verimli ve yerinde karar verebilecek yönetim sistemleri 
ile uzman sistemler düzeyinde kararlar verebilme imkânı 
sunmaktadır. ML, verinin (bilginin) doğru bir șekilde ișlenmesine 
ve hızlı çözüm önerileri sunulmasında oldukça etkin bir araçtır. 
ML tek bașına ișletmeler için çözüm önerisinde elbette ki 
bulunamayacaktır. Bu konuda yetkin, istatistik, matematik ve 
yazılım bilgisine sahip personeller ile ișletmeler bilgiyi (veriyi) 
TZY’nin her așamasında etkin olarak kullanabilmeleri kendi 
sektörlerinde fark yaratmalarını sağlayacaktır. İșletmeler 
olarak peki ne mi yapmalıyız?

Yerinde ve zamanında etkin ve doğru karar verebilmemize 
imkân sunacak bilginin ișlenmesi için harekete geçmeli ve 
TZY’nin hangi noktasında eksiklerimizin olduğunu çok geç 
kalmadan analiz ederek aksiyon almalıyız. O gün bu gündür.

Tedarik Zinciri Yönetiminde 
Makine Öğrenmesi ve 

Yapay Zekâ Endüstri 4.0

Dr. Ersin ȘENER

ersinsener@klu.edu.tr 
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SATSO bünyesinde 34 farklı sektör grubunu temsil eden meslek komiteleri, üyeleri ile bir araya gelerek sektörel çalıștaylar 
gerçekleștirdi.

Çalıștaylar kapsamında komite üyeleri ve sektör temsilcileri SATSO hizmet binasında gerçekleștirilen masa çalıșmalarında 
iki oturum ve altı ayrı konuda sorun belirleme, çözüm geliștirme ve hayata geçirme konusunda fikir alıșverișinde bulunarak 
çalıșmalarında yol haritalarını belirledi. 

Her meslek grubunun kendi içinde gerçekleștirdiği çalıștayın çıktıları SATSO tarafından rapor hâline getirilerek komitelerin 
yıllık çalıșma planları olușturuluyor. Olușturulan rapora göre komite üyeleri faaliyetlerini hangi sorun ve çözüme yönelik 
șekillendiriyor ve bu faaliyetlerin hayata geçmesinde SATSO yönetimi gerekli çalıșmaların yapılmasına destek oluyor.

SAKARYA TİCARET VE SANAYİ ODASI MESLEK KOMİTELERİ
SEKTÖREL ÇALIŞTAYLARDA SORUN VE ÇÖZÜM 
ÖNERİLERİNİ TARTIŞIYOR
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SAKARYA İTFAİYE DAİRE BAŞKANLIĞINA ZİYARET
SATSO 7. VE 18. MESLEK KOMİTESİNDEN

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 7. Meslek Komitesi (Isıtma, 
Soğutma ve Mekanik Tesisatçılar) ve 18. Meslek Komitesi 
(Mimarlık ve Mühendislik Hizmetleri) üyeleri İtfaiye Dairesi 
Bașkanı Ayhan Orhan Arancı’yı makamında ziyaret etti.

Ziyarete 7. Meslek Komitesi Bașkanı Salih Kılınçarslan ve 
Meclis Üyesi Adem Bilgen, 18. Meslek Komitesi Bașkanı İlker 
Ergül ve Komite Bașkan Yardımcısı Mehmet Nuralp Paker 
katıldı.

Ziyarette binaların proje așamasında ve üretiminin ardından 
yangın tesisatının uygunluğu, ruhsat süreçlerinde yașanan 
aksaklıkların giderilmesi, verimli bir yangın tesisatı için 
yapılması gereken çalıșmalar konusunda istișarede bulunuldu. 

SATSO 25. MESLEK GRUBU SEKTÖREL İSTİŞARE 
TOPLANTISINDA BİR ARAYA GELDİ

SATSO Ağaç Sanayi ve Orman Ürünleri grubu temsilcisi 
25. Meslek Komitesi, sektör temsilcisi üyeleriyle istișare 
toplantısında bir araya geldi. 

Komite Üyelerinin ev sahipliğindeki toplantıya AK Parti 
Sakarya İl Bașkanı Yunus Tever, Kaynarca Belediye Bașkanı 
Murat Kefli, Sakarya Orman Bölge Müdürü Önder Terzi ile 
sektör temsilcisi üyeler iștirak etti.

Komite Bașkanı Fevzi Gürsoy yaptığı açılıșı konușmasında 
șunları dile getirdi: “Üyelerimizin sektörel konuları ile ilgili 
detaylı çalıșmalar yaptık. Bu süreçte ilçe toplantılarımız 
kapsamında Hendek, Geyve, Pamukova, taraklı ilçelerimizde 
üyelerimizle bir araya geldik. Üyelerimizin sorunları, çözüm 
önerileri üzerine değerlendirmelerde bulunduk. Bunun yanı 
sıra sektörel yol haritamızı belirlemek, çalıșmalarımızın 
etkinliğini artırmak buna bağlı olarak yıllık iș planlarımızı 
olușturmak ve verimli bir süreç yönetmek adına '25. Meslek 
Komitesi Sektörel Çalıștayı'nı gerçekleștirdik. Davetimize 

katılarak bizleri onurlandırdığınız için teșekkür ederim.” diye 
konuștu.

Ak Parti Sakarya İl Bașkanı Yunus Tever, sektörel anlamda 
istișarenin önemine ve nitelikli istihdam değinerek komiteye 
ev sahipliği için teșekkür etti.

Sakarya Orman Bölge Müdürü Önder Terzi, sektörün bir paydaș 
olduğunu ve ihtiyaçlarına göre çalıșmalarını planladıklarını 
vurgulayarak 25. Komiteye iș birliği ve düzenlenen toplantı 
için teșekkür etti. 

Kaynarca Belediye Bașkanı Murat Kefli, Kaynarca’nın bu 
sektörde Türkiye’nin sayılı üretim merkezlerinden biri olacağını 
ve Belediyenin de sektörün daima destekçisi olacağını 
vurguladı. 

Konușmaların ardından toplantının devamında Sakarya Millî 
Eğitim İl Müdürlüğü Mesleki Eğitim Koordinatörü Ali Pișkin 
tarafından MESEM Bilgilendirmeleri gerçekleștirildi.
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SAKARYA TARIM VE ORMAN İL MÜDÜRÜ’NE ZİYARET
SATSO 5. MESLEK KOMİTESİNDEN

SATSO Yiyecek, İçecek ve Konaklama Hizmetleri grubu temsilcisi 5. Meslek Komitesi, Sakarya Tarım ve Orman İl Müdürü Ali 
Ulvi Özerdem’i makamında ziyaret etti. 

Ziyarete komite temsilcilerinden Yönetim Kurulu Bașkan Yardımcısı 
Gökhan Tiryaki, Komite Bașkan Yardımcısı Mustafa Enes Numal, Meclis 
Üyesi İffet Hacıeyüpoğlu ve Komite Üyesi Ceyhun Eser iștirak etti.

Ziyarette sektörde faaliyet gösteren ișletmelerin sorunlar, kafe ve 
restoran, yemek sanayicileri, yurt ve otel mutfaklarındaki denetimlere, 
izin ve ișletme kayıt belgelerinin alınıș usulüne yönelik istișarede 
bulunuldu. 

Ziyaretle ilgili değerlendirme bulunan SATSO 5. Meslek Komitesi 
Mensubu ve Yönetim Kurulu Bașkan Yardımcısı Gökhan Tiryaki, “Tarım 
ve Orman İl Müdürümüz Ali Ulvi Özerdem’e komitemize gösterdiği 
nazik misafirperverlik için teșekkür ediyoruz. Sektörümüz için oldukça 
verimli bir görüșme oldu. Müdürümüze sektör mensuplarımızın yașadığı 
sorunları, çözüm önerilerini aktardık.” dedi. 

SATSO ELEKTRİK-ELEKTRONİK VE ELEKTROMEKANİK GRUBU 
İSTİŞARE TOPLANTISINDA ÜYELERİ İLE BİR ARAYA GELDİ
SATSO Elektrik-Elektronik ve Elektromekanik Grubu temsilcisi 
10. Meslek Komitesi öncülüğünde sektörde faaliyet gösteren 
üye firmalara yönelik istișare toplantısı gerçekleștirildi.

SATSO Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ’un da katıldığı 
ve komite üyelerinin etkinlik sahipliğini üstlendiği toplantıya 
sektör temsilcisi üye firmaların temsilcileri iștirak ettiler.

Toplantının açılıș konușmasını gerçekleștiren 10. Meslek 
Komitesi Bașkanı Kadir Beyenal; “Dün Odamızda önemli bir 
çalıștay gerçekleștirdik. Gelecek nesillere daha yașanabilir 
șehirler bıkarak bilmek için bugünden yarınlarımızı 
planlamamız ve planlarımız doğrultusunda çalıșmalarımızı 
icraatlar dönüștürmemiz gerekmektedir. Bugün burada 
aramızda olarak toplantımıza katkı veren herkese teșekkür 

ediyor, çıkacak sonuçların sektörümüz adına hayırlı olmasını 
diliyorum.” dedi. 

Beyenal’ın açılıș konușmasının ardından kürsüye gelen SATSO 
Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ; “Çalıșmalarımızı 
üyelerimizden gelen talepler ve fikirlere göre șekillendirmeye 
gayret ediyoruz. Üyelerimizin önerileri bizler için çok değerli. 
Önceliğimiz üyelerimizin refahını geliștirerek șehrimizin üretim, 
ticaret, ekonomi gibi her alanda gelișmesidir. Katılımlarınız 
için teșekkür ediyorum.” ifadelerini kullandı. 

Toplantının devamında sektör temsilcileri, sektörel konular ile 
ilgili görüș ve önerilerini, yașadıkları problemleri dile getirerek 
meslek komitesi üyelerine çalıșmalarında bașarılar dilediler. 
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SATSO YEŞİL MUTABAKAT KOMİSYONUNDAN OTOKAR A.Ş 
STAJYERLERİNE “YEŞİL MUTABAKAT TEMEL EĞİTİMİ”

SATSO Yeșil Mutabakat Komisyonu, Sakarya Üniversitesi, 
Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi ile Otokar Otomotiv 
ve Savunma Sanayi A.Ș. iș birliğinde “Yeșil Mutabakat Temel 
Eğitimi” gerçekleștirildi.

Eğitimde konușan Yeșil Mutabakat Komisyonu Bașkanı 
Ömer Hulusi Dede; “SATSO Yeșil Mutabakat Komisyonu 
olarak Avrupa Yeșil Mutabakatı'na Odamız üyelerini ve 
Sakarya iș dünyamızı hazırlıklı hâle getirmeyi amaçlıyoruz. 
Yeșil Mutabakat, bașlıca üretimde karbon salınımı kaynaklı 
çevre kirliliğinin en aza indirilmesine yönelik hedefler ortaya 
koyuyor. Avrupa Birliği ülkelerine ihracat yapan firmalarımız 
da bu süreçte kendilerini geliștirerek karbon salınımlarını 
azaltıcı birçok çalıșmada bulunmalıdır. Bugünkü eğitimimizde 

komisyon üyelerimiz ile amacımız da Otokar bünyesindeki 
stajyerleri bu konuda bilinçlendirerek bilgi sahibi olmalarını 
sağlamaktır. Destekleri ve iș birlikleri için Odamız yönetimine, 
Otokar A.Ș, SAÜ ve SUBÜ’ye teșekkür ediyoruz.” dedi.

Komisyon Bașkanı Dede’nin konușmasının devamında 
sırasıyla; Komisyon Üyesi Gönül Mumlu, Komisyon Üyesi 
Betül Șura Cantürk ve SATSO Personeli Çevre Mühendisi 
Zeynep Koșu tarafından iklim değișikliği, sürdürülebilirlik, 
Yeșil Mutabakat, karbon ayak izi hesaplama adımları, Yeșil 
Mutabakat konusunda ulusal ve uluslararası gelișmeler 
aktarıldı.

Eğitimi bașarıyla tamamlayan katılımcılara sertifikaları 
komisyon üyeleri tarafından takdim edildi.

SATSO TARIM VE HAYVANCILIK KOMİSYONU AMASYA’DA

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Tarım ve Hayvancılık Komisyonu bir 
dizi temaslarda bulunmak üzere Amasya’ya gitti.

SATSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Volkan Terzioğlu ve komisyon 
üyelerinden olușan heyet, program kapsamında ilk olarak Amasya 
Ticaret ve Sanayi Odasını ziyaret ederek Yönetim Kurulu Bașkan 
Yardımcısı Bilal Dümen ile istișarede bulundu. İkinci durakları Suluova 
Ticaret ve Sanayi Odası olan SATSO heyeti burada Suluova TSO Bașkan 
Yardımcısı Burak Güler ile fikir alıșveriși gerçekleștirdi ve son olarak 
Suluova Tarıma Dayalı İhtisas Besi Organize Sanayi Bölgesi’ne giden 
heyet OSB Müdürü Hasan Șen ile toplantı gerçekleștirdi. 

Besi OSB içerisinde faaliyet gösteren firmaları da ziyaret eden komisyon 
üyeleri OSB’nin devam eden genișleme alanında yürütülen altyapı 
çalıșmalarını da yerinde inceleme fırsatı buldu.
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“SİGORTACILIK HAFTASI” VESİLESİYLE BASIN MENSUPLARI İLE BİR ARAYA GELDİ
SATSO 16. MESLEK KOMİTESİ

“Sigorta Haftası” sebebiyle SATSO 16. Meslek Komitesi basın 
toplantısı düzenlendi.

Basın toplantısında konușan SGK İl Müdürü Erhan Çavuș, 
“Bizim de en önemli amaçlarımızdan bir tanesi sigortalı olma 
bilincinin yükseltilmesi, bunu hedefliyoruz. Sizlerin yaptığı 
ile bizlerin amaçladığı bir noktada birleșiyoruz. Sakarya’da 
birlikte çalıșmayı temenni ediyorum ve bașarılar diliyorum.” 
dedi.

SATSO Bașkan Vekili Cem Gün, “SGK, İȘKUR bu tip devlet 
kurumlarının temsilcileri bizler ile sıkı șekilde çalıșıyor. 250 
bin sigortalı çalıșanımız var, sosyal ve yapısal sorunlarla da 
ilgilenmek zorundayız. Sakarya daha fazla büyüyecek ve 
genișleyecek biz istiyoruz ki kontrollü büyüyelim. Bu toplantıyı 
yaptıkları için meslek komitesi arkadașlarımıza teșekkür 
ediyorum.” diye konuștu.

SATSO Meclis Üyesi Behlül Bayrak, “Katılanlara teșekkür 
ediyorum. 16. Meslek Komitesinin bu dönemki faaliyetle 
birlik ve beraberlik çabalarını takdir ile karșılıyoruz. Akgün 
bașkanımızın liderliğinde tüm komitelerimize eșit mesafede 
hizmet etmeye çalıșıyoruz. Birlikteliğimiz hayırlara vesile 
olsun, sigortalılık haftası hayırlı olsun.” dedi.

SATSO 16. Meslek Komitesi Meclis Üyesi Ayhan Akdağcı 
ise “Sigortacılık çok zor bir iș, devamlı bilgi isteyen bir iș, 
depremde 10 ilde sigortalılık oranı yüzde 33, Sakarya olarak 
biz de deprem bölgesindeyiz, vatandașlarımızı bu konuda 
bilinçlendirmeliyiz.” diye konuștu.

SAKARYA KAÇAKÇILIK VE ORGANİZE SUÇLARLA MÜCADELE 
MÜDÜRLÜĞÜNE ZİYARET

SATSO 31. MESLEK KOMİTESİ

SATSO 31. Meslek Komitesi (Bilișim ve Telekomünikasyon) üyeleri, 
Sakarya Emniyet Müdürlüğü Kaçakçılık ve Organize Suçlarla Mücadele 
Büro Amiri Numan Bilgili’ye ziyaret gerçekleștirdi.

Görüșmede GSM sektörünün sorunları ve yeni kanun düzenlemeleri ile 
ilgili fikir alıșverișinde bulunuldu. 

Ziyareti değerlendiren SATSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 31. Meslek 
Komitesi Temsilcisi Behlül Bayrak; “Bilișim ve telekomünikasyon ve 
sektöründe faaliyet gösteren meslek mensuplarımızın iș yerlerine 
yapılan denetimlerde yurt dıșından faturalı șekilde ithal edilen ürünlerin 
faturalarında yer alan ve meslektașlarımızın yeterli bilgi sahibi olmadığı 
konularda denetime gelen ekipler tarafından çeșitli bilgi ve belgeler 
istendiği duyumunu aldık. Bizler de bu konuyla ilgili gerekli temasları 
kurarak büro amirliğimiz ile fikir alıșveriși yaptık. Sektörümüzün 
sorunlarını gidermek ve tüketicilerimize kaliteli hizmet verilmesi için 
gerekli temaslarımızı sürdürmeye devam edeceğiz.” dedi. 
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SAKARYA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI YÜCE’YE ZİYARET
20. MESLEK KOMİTESİNDEN

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Enerji ve Petrol Ürünleri Sektör Grubu temsilcisi 20. Meslek Komitesi Üyeleri, Sakarya 
Büyükșehir Belediye Bașkanı Ekrem Yüce’ye makamında ziyaret gerçekleștirdi.

Ziyarete Meslek Komitesi Bașkanı Ali İhsan Bakım, Bașkan Yardımcısı Atilla Ersöz, Komiteden Meclis Üyeleri Fahri Eren ve 
Berat Șirinat ile Komite Üyeleri Cemalettin Çatalbaș, Onur Gündoğar ve Telat Üzümcü iștirak etti. 

2024 PLANLAMA ÇALIŞTAYI
SATSO 7. MESLEK KOMİTESİ

SATSO 7. Meslek Komitesi (Isıtma, Soğutma ve Mekanik Tesisatçılar) tarafından AGDAȘ Sertifikası'na sahip üye firma temsilcileri 
ile çalıștay gerçekleștirildi. 

Komite üyelerinin ev sahipliği yaptığı toplantıya Adapazarı Gaz Dağıtım A.Ș tarafından sertifikayla yetkilendirilmiș firmaların 
temsilcileri iștirak etti.

Toplantıda 6 ayrı masada AGDAȘ ile ișleyiște yașanan problemler ve çözüm önerilerine yönelik istișarede bulunuldu.

Toplantıyı değerlendiren SATSO 7. Meslek Komitesi üyeleri genel olarak șunları dile getirdi: Sektörümüzün ve üyelerimizin 
șehrimizdeki en önemli iș ortağı Adapazarı Gaz Dağıtım A.Ș (AGDAȘ) ile ilgili üyelerimizin yașadığı problemler, ișleyișteki 
sorunlar ve çözüm önerilerine yönelik istișare toplantısı gerçekleștirdik. 

Üyelerimiz 6 ayrı masada görüșlerini ve çözüm önerilerini dile getirdiler. Her masadan çıkan sorunları, bu sorunlara yönelik 
çözüm önerilerinden yol haritamızı çıkardık, rapor hâline getireceğiz. AGDAȘ ile de paylașacağız. 7. Meslek Komitesi olarak 
sektörümüzün Sakarya’daki sesi ve birleștirici gücü olmaya çalıșıyoruz. Üyelerimiz akıl birliğine ve bir araya gelerek sorunların 
çözüleceğini inanıyor ve bu tür toplantılara yoğun bir șekilde katılım sağlıyor. AGDAȘ da sektörümüzün hizmet sürecinde en 
önemli paydașlarımızdan biridir. 

Katılımları ve kıymetli görüșleriyle toplantımıza destek veren tüm üyelerimize teșekkür ediyor; komite üyesi tüm çalıșma 
arkadașlarıma emekleri için șükranlarımı sunuyorum. 
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ZİNCİR MARKETLERDE SATILAN MARKET DIŞI 
ÜRÜNLERE SATSO KOMİTELERİNDEN ORTAK TEPKİ

“ESNAFA MARKET ZİNCİRİ”

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyet gösteren meslek komitesi SATSO hizmet binasında bir araya gelerek 
zincir marketlerin ticari rekabeti engelleyen faaliyetlerine yönelik ortak toplantı yaptı ve basın bildirisi yayımlandı.

KOMİTELERDEN ORTAK SES; “ZİNCİR MARKETLER HAKSIZ REKABET OLUȘTURUYOR”

SATSO 9. Meslek Komitesi öncülüğünde Ticareti Araștırma ve Geliștirme Komisyonunun organizasyonuyla gerçekleștirilen 
müșterek toplantıya 1-4-6-7-8-10-12-13-15-27 ve 31. Meslek Komitesi Temsilcileri katıldı.

Söz konusu toplantıda sektör temsilcileri Sakarya dahil Türkiye’nin her ilinde, her mahallesinde faaliyet gösteren zincir marketler 
tarafından sektör fark etmeksizin tüm ürünleri profesyonellik olmadan satıldığına dikkat çekerek haksız rekabete neden olan bu 
uygulamanın ticari ahlaka zarar verdiğine dikkat çektiler. 

Söz konusu marketlerde kurbanlık koyundan, karavana kadar alakasız olarak satılan ve birçok sektörü ilgilendiren ürünlerin 
satıșının piyasada ayakta durmaya çalıșan, vergisini ödeyen, alanında nitelikli personel istihdam eden ticaret erbabına zarar 
verdiğinin altı çizildi. Bu konuda șu ana kadar Eskișehir, Düzce, Zonguldak, İzmit, Gebze Ticaret ve Sanayi Odalarının da 
açıklama yaptıklarını ve kartopu gibi büyüyen bu soruna yine kartopu gibi büyüyen tepkilerin de giderek arttığının bilgisi verildi. 

Tüm sektör temsilcileri ve ilgili komiteler adına yazılı açıklamayı okuyan SATSO 9. Meslek Komitesi Bașkanı Samet Alaylı 
șunları dile getirdi: “Bilindiği üzere, bugün burada toplanmamızın amacı sayıları on binleri geçen zincir marketlerin zamanında 
küçük esnaf, bakkal ve manav kültürünü yok ettiği gibi yerel esnafı ve yerel esnafın kazancını da yok etmemesi için perakende 
yasasına dikkat çekmektir.

Zincir marketler farklı isimler ile artık her mahallede hizmet veriyor. Paketli gıda ürünü satmak amacıyla açılan ancak neredeyse 
her kalemde ürün satan marketler, kendi sektörlerinde faaliyet gösteren üyelerimizi rekabet edemeyecek bir konuma getirmiștir.

Yıllardır yaygınlașan AVM’ler, yapı marketler derken ticaret erbaplarımız rekabette etkisiz bir konuma gelmiștir. Kurulma amacı 
çok bașka olan ancak her sektörün ürünlerini kolaylıkla satabilen zincir marketler de bu rekabeti artık imkânsız hâle getirmiștir. 
Her sektörde rekabet olması çok doğal bir konudur ancak bir mağazada her sektöre ait ürünlerin satılması kabul edilemez.

Tüketiciye sunulan alıșveriș ortamını daha güvenli kılmak ve aynı zamanda küçük ve orta ölçekli ișletmeleri de korumak üzere 
olușturulmuș olan “Perakende Yasası” bir önce hayata geçmelidir. Bu yasanın hem tüketiciler için hem de ișletmeler için çok 
büyük bir önem arz ettiğini buradan duyurmak istiyor ve yetkililerin gereken adımları en kısa sürede atmaları konusunu arz 
ediyoruz.” dedi. 
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SATSO’DA KADIN VE GENÇ GİRİȘİMCİLER KURULLARINA 
ORYANTASYON İLE GİRİȘİMCİLİK EĞİTİMİ 

SANAYİ ARAȘTIRMA VE GELİȘTİRME KOMİSYONU TÜRK VE 
BAȘAK TRAKTÖR FABRİKALARINI İNCELEDİ

TOBB Sakarya İl Kadın ve Genç Girișimciler Kurulu Üyelerine oryantasyon eğitimi ve girișimcilik semineri verildi.

Söz konusu program kapsamında ilk olarak SATSO Genel Sekreteri Șevket Kırıcı tarafından oryantasyon sunumu gerçekleștirildi. 
Genel Sekreter Kırıcı yaptığı sunumda SATSO ve girișimciler kurullarının çalıșma kapsamları hakkında bilgiler paylaștı.

Oryantasyonun ardından Sakarya Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Ahmet Yağmur Ersoy tarafından kurul üyelerine yönelik 
girișimcilik semineri gerçekleștirildi. 

Doç. Dr. Ersoy; “Biz girișimciliği meslek zannediyoruz ancak girișimcilik meslek değildir. Sürekli girișimci olamazsınız ve o evre 
bittikten sonra ișletmeci olabilirsiniz. Girișimciliğin sürdürebilirliği yoktur, ișletmenin sürdürebilirliği vardır. Girișimci demek fırsat 
okuyabilen, risk alabilen, inovasyon yakalayan kiși demektir. Girișimciliğin ayrılmaz bir parçası var. İnovasyon girișimcilikten 
ayrılmaz bir parçadır. Girișimcilik motivasyonu deyince eğer motive olduysak bunun üç sebebi vardır: Ya çok iyi fikriniz ya yeni 
bir teknoloji bulușunuz ya da belirli bir konuya tutkunuz vardır.  Devletimizin kamu kaynağı anlamında girișimcilere yönelik 
KOSGEB, TÜBİTAK gibi kurumlarla çok fazla desteği var.” dedi.

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde faaliyetlerini yürüten Sanayi Araștırma ve Geliștirme Komisyonu Üyeleri Sakarya’da 
üretimlerini gerçekleștiren, sektörün önde gelen firmalarından Türk Traktör ve Bașak Traktör firmalarının üretim tesislerini 
ziyaret ederek incelemelerde bulundu ve ortak toplantılarda fikir alıșveriși gerçekleștirdi.
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Toplantı bașında mayıs ayı Kat’i Mizan ve 
ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, Hesapları 
İnceleme Komisyonu Bașkanı Tuncay 
Cebeci’nin sunumunun ardından oylanarak 
meclis üyeleri tarafından tasdik edildi.

Yönetim Kurulunun aylık faaliyetleri 
ve gündeme ilișkin bilgiler vermek 
üzere kürsüye gelen SATSO Yönetim 
Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ, “Bugün 
aynı zamanda Adapazarı’nın düșman 
ișgalinden kurtulușunun 102. Yıldönümü 
ve kadim tarihin ıșığıyla büyüyen șehrimize 
nice yüzyıllar diliyorum. 

Genel seçimlerin ardından yeni ve 
yoğun bir ülke gündeminin içine 
girdik. 28 Mayıs'ta Cumhurbașkanlığı 
seçimlerinin 2. turunu halkın iradesi ile 
demokratik bir șekilde gerçekleștirdik. 
13. Cumhurbașkanımız sayın Recep 
Tayyip Erdoğan’ı tebrik ediyorum. İș 
dünyası olarak bu gündemden beklentimiz 
sürdürülebilir kalkınmanın sağlanması, 
büyüme ve üretimin artması, refah artıșı 
ve Türkiye ekonomisini güçlendirecek 

yapısal reformların uygulamaya konulması, 
finansmana erișimin kolaylașmasıdır. 

Hazine ve Maliye Bakanımız Sn. Mehmet 
Șimșek’in de altını çizdiği üzere rasyonel 
politikalara geri dönülmesi ile beklentilerin 
karșılığını bulacağına inanıyoruz.Yatırım 
ortamında güven esastır ve bu çerçeveden 
baktığımızda bu güveni sağlayacak adımlar 
da hızla atılmalıdır.  Son bir yıla baktığımızda 
yașadığımız tüm olumsuzluklara rağmen 
Türkiye ekonomisinin yılın ilk çeyreğinde 
bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 
4 büyüme kaydettiği görülmektedir. 
Ancak tarım ve sanayideki büyümenin 
beklenen seviyede gerçekleșmediği ve bir 
daralmanın olduğu da görülmektedir.

Asgari ücret ara zammı açıklandı. Çalıșan 
tüm kesimimize ve iș dünyamıza hayırlı 
olsun. İș dünyamız bu süreçte üzerine 

Ekonomideki Olumsuzlukların Üreticinin Daha 
Fazla Desteklenmesi İle Așılacağına İnanıyoruz

Haziran Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Bașkanı Erdem Ercan Bașkanlığında Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımıyla Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı Salonu’nda 
gerçekleștirildi.
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düșeni yapacaktır ancak sürdürülebilir ekonomi politikaları ile 
öngörülebilir bir ortamla desteklenmesi, yarınlar için önem arz 
etmektedir.

Șehrimizde birkaç yıldır olduğu gibi geçen hafta da konfeksiyon 
ürünlerine yönelik bir festival, kermes vb. adı altında etkinlik 
gerçekleștirildi. Bu tür etkinlikler kanuni açıdan uygun olsa da 
ticaret etiği açısında uygun değildir. Șehrimizin böyle bir etkinliğe 
ihtiyacı olması durumunda bunu tüm kurum ve kurulușlar 
paydașlığında yaptık, yine yaparız. 

Toplantının gündem 
maddelerinde sırayla söz 
alan SATSO Meclis Üyeleri, 
sektör, ekonomi ve șehirle 
ilgili görüș, öneri ve taleplerini 
dile getirdiler. 

16. Meslek Komitesi 
(Sigortacılık ve Finans) 
Meclis Üyesi Zafer Yıldırım; 
bankaların müșterilerine 
kredi kullandırımı sırasında 
zorunlu șekilde trafik-hayat 
sigortası, kasko gibi hizmetler 
vermesinin sektörün içindeki 
rekabete zarar verdiğini ve 
bankaların tekelleștiğine 
vurgu yaptı. 

29. Meslek Komitesi (Eğitim 
ve Öğretim Faaliyetleri) Meclis 
Üyesi Kenan Taçyıldız; asgari 
ücrette ara zam kararının 
hayırlı olmasını dileyerek özel 
okulların fiyatlarında sadece 
%36 oranında sınırı olduğuna 

ancak asgari ücretin sene bazında %88 arttığına ve özel okulların 
önündeki bu sınırlandırmanın kalkması gerektiğine vurgu yaptı. 

1. Meslek Komitesi (Tarım 
Ürünleri Üretimi ve Ticareti) 
Meclis Üyesi, Turgay Çelik 
İPARD desteklerinde 
Sakarya’nın da kapsama 
alınmasının tarım sektörü 
için ciddi avantajlar 
sağlayacağını belirterek eylül-
ekim döneminde çağrıya 
çıkılacağını ve bu nedenle 
arsa/tarlaların yatırıma hazır 
hâle getirilmesi gerektiğini 
dile getirdi. 
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Toplantı bașında haziran ayı Kat’i Mizan ve 
ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, Hesapları 
İnceleme Komisyonu Bașkanı Tuncay 
Cebeci’nin sunumunun ardından oylanarak 
meclis üyeleri tarafından tasdik edildi.

Yönetim Kurulunun aylık faaliyetleri ve 
gündeme ilișkin bilgiler vermek üzere 
kürsüye gelen SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanı A. Akgün Altuğ, “Dünya ve ülke 
gündemi hızla değișirken 2023 yılının 
ilk yarısını geride bıraktık. Pandemi 
sürecinden miras kalan sorunların küresel 

ekonomiye etkilerini bu yılın ilk yarısında 
da görmeye devam ediyoruz.

Ekonomide risk algısının ve belirsizlik 
oranının yüksek olması ile özel sektör 
risk ve getiri hesaplamalarını yapamıyor. 
Bu da yatırım kararlarının ertelenmesine, 
istihdama, üretime ve ülke ekonomisindeki 
büyümenin zayıflamasına yol açıyor. Hep 
söylediğimiz üzere finansmana erișim 
neredeyse imkansız hale geliyor.

Otomotiv sektörünün ilimiz ihracatında 
lokomotif sektör olması sebebiyle 
pandemi döneminde yașanan çip krizinin 
ilimiz ihracatına olumsuz yansıdığını 
gördük. Ama tek sektöre bağlı olarak 
ihracatımızı yönettiğimiz bir gerçek. Yeni 
OSB’lerimizde otomotivden farklı ve güçlü 
sektörlere yer vermeye gayret ediyoruz. 
İlimize farklı sektörlerden yatırımcı 
çekmeye çalıșıyoruz.

Metal ve makine sektöründe faaliyet 
gösteren üyelerimizin ihracat stratejilerini 
geliștirmek ve yeni pazarlarda varlık 

göstermelerine öncülük etmek amacıyla 
UR-GE projesi bașlattık. 

Ticaret Bakanlığından edindiğimiz verilere 
göre son 3 yılda e-ticaret hacmi 5,5 kat 
artmıș durumda. İșlem sayısında da yine 
3,2 kat ciddi bir artıș söz konusu. Bu 
konudaki eğitim ve iș birliği faaliyetlerimiz 
devam edecek.

İȘKUR verilerine göre açık iș sayısının en 
yüksek olduğu 14. iliz. Genel çerçeveden 
bakıldığında ara eleman ihtiyacı, ülke olarak 
hepimizin ciddi bir sorunu olmaya bașladı. 
SATSO olarak da bu konuda çalıșmalar 
yürütüyoruz. Ancak artık topyekûn çözüm 
odaklı bir harekete ihtiyacımız var. 

Bungalov turizmi denince akla ilk gelen yer 
Sapanca. Bu avantajı iyi değerlendirmeliyiz. 
Ancak șu da çok önemli; bungalov 
yaparken ya da ișletirken doğa ve çevreye 
zarar vermemeliyiz. 

Türkiye’nin en büyük sorunlarından biri 
bu mülteci sorunudur. Bazı illerde çok 
yoğun ve hatta ilin yerli nüfusunu așmıș 
vaziyetteler ve ileride ciddi bir demografik 
soruna yol açacağı kesindir. 

Yıl içinde yapılan ve hiçbir yatırımcının, 
sanayicinin ve üreticinin evvelinde 
öngörmediği vergiler sebebiyle iș dünyası 
büyük sıkıntı yașıyor. Makul seviyelerde 
olduğunda devletin vergi gelirleri ikiye 
katlayacaktır. Vergi afları uygulanmamalı 
ve vergisini zamanında ödemeyenlere 
cezai yaptırımlar yapılmalı.” dedi.

SATSO MECLİSİNİN GÜNDEMİNDE
ENFLASYON, İȘVERENE DESTEK VE NİTELİKLİ İȘ GÜCÜ 
İHTİYACI VARDI
Temmuz Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Bașkanı Erdem Ercan Bașkanlığında Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımıyla Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı Salonu’nda 
gerçekleștirildi.
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Bașkan Altuğ’un ardından söz alarak kürsüye gelen meclis üyeleri, 
sektör, ekonomi ve șehirle ilgili görüș, öneri ve taleplerini dile 
getirdiler.

15. Meslek Komitesinden (Sağlık, 
Temizlik ve Kozmetik Ürünleri Ticareti) 
Meclis Üyesi Osman Șakar, konutlara 
%25 kira artıș oranına benzer 
uygulamanın iș yerleri için de olması 
gerektiğini, asgari ücrete yapılan 
zamların vatandașın cebine girmeden 
eridiğini yeni zamları doğurduğunu, 

ișverene yeni yükler bindirdiğini ve kısır döngüye neden olduğunu, 
kalıcı çözümler bulunması gerektiğini dile getirdi. 

31. Meslek Komitesi (Bilișim ve 
Telekomünikasyon) Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık, İMEİ kaydının 20 
bin TL’ye çıkarılması kararını sektör 
olarak olumlu bulduklarını, yurt 
dıșına çıkamayıp buradan almak 
isteyen vatandașlarımızın  dezavantaj 
yașadığını ancak teknolojik cihazlarda 
vergi yükünün fazla olmasının 
tüketicilerimizin cihaza  ulașmasını 
maalesef engellediğini ve bu vergilerin 
düșmesi gerektiğini dile getirdi. 

29. Meslek Komitesi (Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri) Meclis Üyesi Kenan 
Taçyıldız, ara eleman yetișmeme 
sorununda meslek liselerinin bilinçli 
olarak kapatılmasının etkisi olduğuna 
ve ailelerin çocuklarının eğitimlerinde 
sadece doktor, mühendis veya 
memurluk değil sanatkarlık eğitimine 
yönlendirmesi gerektiğini ve lise 
eğitiminde sınıfta kalmanın geri gelmesi 
gerektiğini dile getirdi. 

21. Meslek Komitesi (Otomotiv 
ve Yedek Parça Ticareti) Meclis 
Üyesi Ahmet Öztürk Hacıeyüpoğlu, 
“Otomobillerde garanti konusu bizleri 
mağdur etmektedir. Aracın üreticisi ya 
da ithalatçısı biz değiliz ancak tüketici 
bizleri dava ediyor ve bu süreç bizi 
yıpratıyor.” dedi.

4. Meslek Komitesi (Tarım ve 
Hayvancılık Meslek Grubu) Meclis 
Üyesi Ahmet Bayrak, 15 gün önce 
Ulusal Süt Konseyi toplanarak çiğ 
süt arz fiyatını 11.5 TL’ye çıkardığını 
ancak bu fiyatın piyasanın 1 sene önce 
kabul ettiği fiyat olduğunu belirterek 
piyasanın 1 yıl geriden geldiğini belirtti 
ve sürekli elektrik kesintisi yașandığını, 
kesintilerde SEDAȘ kadar kapasitenin 
üzerinde ruhsat veren belediyelerin de 
suçlu olduğunu dile getirdi. 

20. Meslek Komitesi (Enerji ve Petrol 
Ürünleri) Meclis Üyesi Ali İhsan Bakım, 
akaryakıtta fiyatların artması sebebiyle 
istasyonların kâr marjlarının düștüğü ve 
kredi kartı faizleri nedeniyle bankaların 
aldığı komisyonların istasyonların belini 

büktüğünü belirtti. 

18. Meslek Komitesi (Mühendislik ve 
Mimarlık Hizmetleri) Meclis Üyesi Bora 
İshakoğlu, ara eleman bulunamadığını 
ve çarenin üniversitelerin azaltılarak 
puanların yükseltilmesi olduğunu; 
depremin unutulduğunu ve Sakarya 
için kentsel dönüșümün olmazsa 
olmaz olduğunu, acil önlemler alınması 
gerektiğini hatırlattı. 

33. Meslek Komitesi (Makine ve 
Otomasyon Sistemleri Üreticileri) 
Meclis Üyesi Günay Güneș, asgari 
ücret, vergi gibi konularda ișverenlerin 
hakkının da savunulması gerektiğini, 
vergilerin herkes tarafından ödenmesi 
için kayıt dıșılığı engelleyici çalıșmaların 
hayata geçmesi gerektiğini dile getirdi. 

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, 
Enerji Altyapı ve Hafriyatçılar) Meclis 
Üyesi Mehmet Çatalbaș, vergi 
ödeyenleri teșvik edici uygulamalar 
olması gerektiğini, fındık fiyatlarında 
devlet ile reel piyasada ciddi fiyat farkı 
olmasının TMO’nun ciddi anlamda alım 
yapmamasından kaynaklı olduğuna 
vurgu yaparak yeni fiyatların hayırlı 
olmasını diledi 

14. Meslek Komitesi (Hırdavatçılar, 
Metal Ticareti ve Geri Dönüșümcüler) 
Meclis Üyesi Hasan Çakır, memura 
zamlarının ardından ișverenler ve 
ișçilerin baș bașa kaldığını, ișçi 
kesimin daha çok yıprandığı ve daha 

çok çalıștığı için memurlardan fazla ücret talebinde bulunduğunu 
belirtti. 

SATSO Temmuz Ayı Meclis Toplantısı Dilek ve Temenniler 
Bölümünün ardından, Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün Altuğ’un 
değerlendirmeleri ve Meclis Bașkanı'nın oturumu kapatması ile 
sona erdi.
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Toplantı bașında temmuz ayı Kat’i 
Mizan ve ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, 
Hesapları İnceleme Komisyonu Bașkanı 
Tuncay Cebeci’nin sunumunun ardından 
oylanarak meclis üyeleri tarafından tasdik 
edildi.

Yönetim Kurulunun aylık faaliyetleri ve 
gündeme ilișkin bilgiler vermek üzere 
kürsüye gelen SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanı A. Akgün Altuğ, “Son bir yıldır 
özellikle dile getirdiğim gibi ülkemiz zor bir 

süreçten geçiyor. Hükümetimizin bu zorlu 
süreçten çıkmak adına gayretlerini elbette 
görüyoruz. Ekonomiyi düzene sokma 
adına atılan adımların uluslararası arenada 
somut ve olumlu yansımalarını da görmeye 
bașladık. 

Hazine ve Maliye Bakanımız Mehmet 
Șimșek’in de öngördüğü üzere 
ekonomideki bu olumsuz gidișatın 
2024’ün sonuna doğru șiddetini azaltacağı 
beklentisi iș dünyasına da olumlu yansıyor 
ancak Merkez Bankasının enflasyonla 
ilgili gelecek üç yıla ait tahminlerini yukarı 
yönlü revize etmesi de bu sürecin reelde 
ne kadar vadeye yayılabileceğini bizlere 
göstermektedir. Enflasyonun tek haneye 
düșürülmesi üretim kademelerinden, 
uluslararası güvenilirliğimize, sosyal 
yașamın devamlılığına kadar hayatın 
her alanında önem arz etmektedir ve bu 
dönemde ciddi bir engel olarak karșımızda 
duruyor. Ayrıca beklentimiz, enflasyonun 
düșmesiyle üretim kapasitesinin artması 
ve yatırımların canlanmasıdır. 

Aynı șekilde çalıșan kesimin de mağduriyeti 
söz konusu. İșverene yük olan asgari 
ücret, çalıșanların yașam standardını 
koruması anlamında ise asla yeterli 
görünmüyor. Ayrıca Merkez Bankasının, 
'sadeleșme' adımları kapsamında “Türk 
lirası mevduatlarını artırıp, kur korumalı 
mevduat’ı azaltmaya yönelik uygulaması da 
iș dünyası tarafından olumlu karșılanmıștır.

17 Ağustos Marmara Depremi'nin 24. yıl 
dönümüydü. Her zaman söylediğim gibi 
hiçbir gündemimiz deprem gündeminin 
önüne geçmemeli. Afet risklerini azaltmak 
sağlıklı ve sürekli bir gelișmenin en can 
alıcı unsurudur. Biz bu bilinçle hareket 
etmeliyiz.

Bu ayın bașında fındık fiyatları fındığın 
cinsine göre 82.5 TL ve 84 TL olarak 
açıklandı. Fındık bizim șehrimiz için önemli 
bir tarım girdisidir. Bu rakamların üreticiye 
ve tüccara hayırlı olmasını diliyorum. 

Açıklanan mısır fiyatları itibarıyla üretici 
açısından bir sıkıntı olduğu görünüyor. 

SATSO Ağustos Ayı Meclisinde 

İș Dünyasının ve Üreticinin Sıkıntıları Değerlendirildi
Ağustos Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Bașkanı Erdem Ercan Bașkanlığında Yönetim Kurulu Bașkanı A. Akgün 
Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımıyla Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı Salonu’nda 
gerçekleștirildi.
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6000 TL/ton olarak açıklanan rakamın geçen yıla göre artıș oranı 
%5.26. Üreticiler bu durumda zarar görecektir. Üretici kesimden 
gelen tepki Sakarya ovasının seneye kavak ve fındık dikili hâle 
gelmesi noktasındadır. Bu fiyatların üreticiyi mağdur etmeyecek 
ölçüde yeniden revize edilmesi ve destek verilmesi bekleniyor. 

Turizm Bakanlığından gelen verilere göre ișletme belgeli, yatırım 
belgeli, basit konaklama ișletme belgeli olmak üzere toplam 3 
kategoride 486 konaklama tesisimizle Türkiye’de 9. sırada yer 
alıyoruz. 16 bin yatak kapasitemiz var. Yatak kapasitesi ile de 
15. sırada yer alıyoruz. Turizm potansiyelimizin değerlendirilmesi 
açısından bu anlamlı bir altyapı demektir.  

Karasu limanımız 120 milyon dolardan fazla bütçeye sahip yeni 
bir yatırıma hazırlanıyor. Bu yatırımla birlikte șu an 5 olan gemi 
kapasitesi 11 adete çıkacak. 

Geçtiğimiz hafta Ak Parti Genel Bașkan Yardımcısı Ali İhsan Yavuz, 
Ak Parti Milletvekillerimiz, Büyükșehir Belediye Bașkanımız, ve 
İl Bașkanının katılımı ile bir istișare toplantısı gerçekleștirdik. Bu 
toplantımızda Sakarya’nın planlı kentleșmesi, geleceğe yönelik 
gelișimini destekleyecek projeler ve 17 Ağustos Depremi'nin 
yıldönümü öncesinde depreme hazırlık kapsamında yapılan ve 
yapılması gereken çalıșmalar ile ilgili istișarede bulunduk. 

Sakarya’mız yatırımcıları her açıdan kendine çeken bir șehir 
konumundadır. İlimize doğru çok önemli talepler var. Biz yatırım 
taleplerini yeșil organize sanayi bölgeleri temelinde değerlendirerek 
ki bundan sonraki yapacağımız bütün OSB’leri Yeșil OSB olarak 
planlıyoruz. Sistemli bir büyüme ile șehrin önümüzdeki 30-40 yılını 
șimdiden planlamaya gayret ediyoruz. Sayın vekillerimizle de bu 
konuda görüș alıșverișinde bulunduk. Verimli bir toplantı oldu." 

Bașkan Altuğ’un ardından söz alarak kürsüye gelen meclis üyeleri, 
sektör, ekonomi ve șehirle ilgili görüș, öneri ve taleplerini dile 
getirdiler.

Toplantıda 3. Meslek Komitesi (Toptan 
ve Perakende Gıda) tarafından 
sunulan Büfe Azami Fiyat Tarifesi 
ile İlgili Teklif maddesi görüșüldüğü 
sırada Meclis Üyesi Ertuğrul Öztürk 
tarafından açıklama yapıldı. Öztürk 
değișen fiyatlar nedeniyle tarife 
olușturmakta zorlandıklarını ancak 
gerekli araștırmaları yapıp fiyat 
listesi hazırladıklarını belirterek bu 
tarifenin SATSO Üyesi olmayan büfe 
ve kantinlerden tepki alınmasına 
neden olabileceğini dile getirdi. Fiyat 

tarifesinin hayırlı olmasını diledi. Meclis Üyelerine sunulan fiyat 
tarifesi oylanarak kabul edildi. 

1. Meslek Komitesinden (Tarım 
Ürünleri Üretimi ve Ticareti) Meclis 
Üyesi Turgay Çelik; açıklanan mısır 
fiyatlarının çiftçiyi küstüreceğinden 
ve Sakarya için mısır, mısır çiftçisinin 
öneminin büyük olduğuna vurgu yaptı.

29. Meslek Komitesi (Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri) Meclis Üyesi Kenan 
Taçyıldız, mısır fiyatının tarlaların boș 
bırakılması ve çiftçinin küstürülmesine 
yol açacağı endișesini dile getirdi. 

16. Meslek Komitesi (Sigortacılık ve 
Finans) Meclis Üyesi Tuncay Cebeci, 
bankaların ardından araç plazalarının 
da zorunlu sigorta uygulaması 
yaptığını, sigorta șirketlerinin de 
plazalara daha düșük ücretlerden 
sigorta kampanyaları yaptığına dikkat 
çekti. 

4. Meslek Komitesi (Tarım ve Hayvancılık 
Meslek Grubu) Meclis Üyesi Ahmet 
Bayrak, mısır fiyatlarının reel piyasada 
daha da düșük seyredeceğini, çiftçiye 
maliyetinden daha düșüğe ürün 
satması istenmesinin sosyal devlete 
aykırı olduğunu, çiftçinin üretim 
yapmak vazgeçebileceğini dile getirdi. 

32. Meslek Komitesi (Plastik ve Kauçuk 
İmalatçıları) Meclis Üyesi Çetin Kahya; 
kendi servis aracına sahip ișletmelerin 
S plaka alma zorunluluğuna yönelik 
olumlu gelișmeler olduğunu ve mali 
değeri olmayan belge ile S plaka 
alıp kendi personelini güzergâhta 
tașıyabilecekleri bilgisini paylaștı. 

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, 
Enerji Altyapı ve Hafriyatçılar) Meclis 
Üyesi Mehmet Çatalbaș, 82.50 TL 
açıklanan fındık fiyatının üretici için 
hayırlı olmasını dileyerek yaptıkları 
araștırma sonucunda fındığın 
rekoltesinin beklenenden %25 
oranında daha düșük olacağını iddia 
etti.
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Toplantı bașında ağustos ayı Kat’i 
Mizan ve ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, 
Hesapları İnceleme Komisyonu Bașkanı 
Tuncay Cebeci’nin sunumunun ardından 
oylanarak meclis üyeleri tarafından tasdik 
edildi.

Yönetim kurulunun aylık faaliyetleri ve 
gündeme ilișkin bilgiler vermek üzere 
kürsüye gelen SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanvekili Cem Gün,“Belirsizliklerin 
giderek arttığı küresel bir süreçten 
geçiyoruz. Oysa üretim hayatında öngörü 
yapabilmenin önemi yadsınamaz. Hareket 
kabiliyeti olmayan bu süreç, hepimizi 
olumsuz etkiliyor ve yakından ilgilendiriyor. 
En temel problemlerimizden biri de 
kușkusuz yüksek enflasyon ve istihdam 
sorunudur. Elbette enflasyonun düșmesi 
çok önemli. Ancak, yüksek faiz oranlarının 
iș yapma ortamını olumsuz yönde 
etkilemesine de izin verilmemelidir. 

Yașadığımız ekonomik sorunlara dair 
gerekli önlem ve tedbirler kapsamında 

en son atılan önemli adımlardan biri de 3 
yıllık hedef ve politikaların yer aldığı Orta 
Vadeli Program’dır. İș dünyasının yașadığı 
endișelerin ortadan kalkması noktasında 
da önemli bir adım. 

Orta vadeli planın genel örüntüsü ve 
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcımızın 
da açıklamalarında yer alan 'mevcut 
sanayi alanlarının iki katına çıkması' 
konusuna yönelik söylemleri ve vizyonunu 
olumlu karșılıyoruz. Ancak SATSO olarak 
bu konudaki tavrımız çok net. Tarım 
ve sanayinin birbirini besleyerek eș 
zamanlı ancak zarar vermeden büyümesi 
en büyük hassasiyetimizdir. Orta 
vadeli programla birlikte piyasalardaki 
bulanık tablonun daha net bir tabloya 
dönüștüğünü görüyoruz. Ülkemizin 
kredi risk primi (CDS)’nin günden güne 
düștüğünü görüyoruz. Ayrıca uluslararası 
kredi derecelendirme kurulușları 2 yıl 
sonra ülkemizin kredi notunu negatiften 
durağana çıkardı.

TUİK verilerine göre Türkiye ekonomisi 

2023 yılının ikinci çeyreğinde yüzde 3.8 
büyüdü. Depremin ekonomik etkilerinin 
telafi edilmeye çalıșıldığı, ihracatta 
zorlanmaların olduğu, durağanlığın 
yașandığı bir süreçte yüzde 3,8’lik büyüme, 
zorluklara ve kırılganlıklara rağmen Türkiye 
ekonomisinin gücünü gösteriyor. Ancak 
sürdürülebilirlik ve istikrarlı büyüme en 
büyük beklentimizdir. 

Cumhurbașkanımız, Spacex ve Tesla 
șirketlerin sahibi Elon Musk ile yaptığı 
görüșmede Tesla’nın 7. tesis yatırımını 
Türkiye’de yapması için çağrıda bulundu. 
İlimiz TOGG tesisinin kurulması için aday 
3 il arasındaydı. 10 yılı așkındır Toyota 
bünyesinde hibrit araç üretiliyor. Elektrikli 
araç ve yedek parça üretimi konusunda 
da kendini geliștiren bir iliz. Türkiye’de 
bir Tesla yatırımı olursa en uygun konum 
Sakarya olacaktır. Bizler bu yatırım için 
hazırız.

Karasu limanımızın kapasitesi, sefer sayıları 
her geçen gün artmaktadır. Bölgenin de bu 
gelișime açık ve hazır olması; yerleșim imar 

SATSO MECLİSİ EYLÜL TOPLANTISINDA 

SEKTÖR SORUNLARINI DEĞERLENDİRDİ
Eylül Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Bașkanı Erdem Ercan Bașkanlığında Yönetim Kurulu Bașkanvekili Cem 
Gün, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımıyla Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı Salonu’nda 
gerçekleștirildi.



Meclis Toplantıları

68 Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasıSakarya Ekonomi Dergisi

planının da buna göre dizayn edilmesi planlı ilerleme açısından 
kritik bir konudur. Liman arka sahalarının imar planı ilgili belediye 
ve ilgili kurumlar tarafından etraflıca gözden geçirilmeli, uzun vadeli 
düșünülerek hazırlanmalıdır. Bölge halkının mağdur olmaması, 
rahat yașayabilmesi, limandan kaynaklı sıkıntılar yașamaması ve 
limanın ișleyișinin aksamaması için önemlidir. 

Meclis üyeleri toplantının meslek komitelerinin sorunlarının 
görüșülmesi ile dilek ve temenniler gündem maddelerinde söz 
alarak talep ve önerilerini dile getirdiler:

28. Meslek Komitesi (Danıșmanlık ve 
Emlak Müșavirliği) Meclis Üyesi Ahmet 
Karapekmez; gayrimenkul sektöründe 
kayıt dıșı ve belgesiz çalıșan 
danıșmanlar nedeniyle haksız rekabet 
ortamı oluștuğunu ve tașınmaz ticareti 
yetki belgesinin resmî kurumlarda 
sorgulanması gerektiğini belirtti. 

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, 
Enerji Altyapı ve Hafriyatçılar) Meclis 
Üyesi Adnan Borazancıoğlu, nitelikli 
istihdamın okullar çıkamadığını, bu 
konuya yönelik eskiden örnekleri olan 
çıraklık okulu benzeri kursları firmaların 
kendi bünyesinde yapmayı, firmaların 
kendi eğitimlerini kendi vermeyi 
düșündüğünü belirtti. 

16. Meslek Komitesi (Sigortacılık ve 
Finans) Meclis Üyesi Ayhan Akdağcı, bu 
haftanın sigortacılık haftası olduğunu 
belirterek sigortanın önemi, sigorta 
sektörünün ülke içindeki ekonomik 
gücü ve katkısı ile Kahramanmaraș 
merkezli depremde sigorta sektörünün 
mağdurlara kısa sürede ödediği 
ücretlere ilișkin bilgiler paylaștı. 

7. Meslek Komitesi (Isıtma, Soğutma 
ve Mekanik Tesisatçılar) Meclis 
Üyesi Emrah Tetik, sektördeki firma 
bünyesinde çalıșan tecrübeli ve nitelikli 
ustaların firmalardan ayrılıp çantacı 
ismiyle tașeron mantığıyla kayıt dıșı ve 
vergi ödemeden yine firmalara hizmet 
veriyor olmasının haksız rekabet ve 
sorun yarattığını dile getirdi. 

31. Meslek Komitesi (Bilișim ve 
Telekomünikasyon) Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık; cep telefonlarının artık 
zaruri ihtiyaç olduğunu ve vergi indirimi 
gelmesi gerektiğini, komite olarak 
ödüllü bir yazılım projesi hazırlığında 
olduklarını dile getirdi.

33. Meslek Komitesi (Makine ve 
Otomasyon Sistemleri Üreticileri) 
Meclis Üyesi Günay Güneș, Türk 
sanayicisinin fiyat rekabetinde 
dünyadan geri kaldığını, maliyet ve 
vergilendirme gibi nedenler yüzünden 
eșit șartlarda dünya ile rekabet 
edemediğini belirtti. 

21. Meslek Komitesi (Otomotiv 
ve Yedek Parça Ticareti) Ahmet 
Öztürk Hacıeyüpoğlu, nitelikli 
istihdam sorununun tüm sektörlerde 
hissedildiğini, meslek liselerinin 
çoğalması gerektiğini ve ailelerin de 
teșvik edilmesi gerektiğini belirtti. 
Asgari ücretin teknik bilgiye göre 
değișmesi tavsiyesinde bulundu. 

4. Meslek Komitesi (Tarım ve 
Hayvancılık Meslek Grubu) Meclis 
Üyesi Ahmet Bayrak, eğitim sistemi 
sebebiyle üniversite mezunlarının 
ișsiz kaldığını, okudukları bölüm 
dıșında ișlerde çalıștığını, eğitim 
sisteminin dönüșmesi gerektiğini, 
inșaat çalıșanlarının yıllarca okumuș 
ve yetișmiș insanlardan daha fazla 
kazandığını belirtti. 

29. Meslek Komitesi (Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri) Meclis Üyesi Kenan 
Taçyıldız, eğitimin memleket meselesi 
olduğunu, üyelerin kendi kurslarını 
açarak bu nitelikli istihdam sorununun 
çözülemeyeceğini, ailelerin çocukların 
mesleki istek ve hayatına müdahale 
etmemesi gerektiğini belirtti. 

15. Meslek Komitesi (Sağlık, Temizlik 
ve Kozmetik Ürünleri Ticareti) Meclis 
Üyesi Nihat Nama, belirli bölümlerde 
ihtiyacın fazlası öğrenci olduğunu, 
öğrencilerin staj yapacak yer bile 
bulamadığını, nitelikli istihdam 
sorununda ailelerin de eğitilmesi 
gerektiğini belirtti. 

7. Meslek Komitesi (Isıtma, Soğutma 
ve Mekanik Tesisatçılar) Meclis Üyesi 
Adem Bilgen, deprem konusunda geç 
kalındığını ve Sakarya’nın akıl birliği 
içinde hareket edip tüm kurum ve 
kurulușların tașın altına elini koyması 
gerektiğini belirtti. 

20. Meslek Komitesi (Enerji ve 
Petrol Ürünleri) Meclis Üyesi Ali 
İhsan Bakım, Çalıșanlara uygulanan 
maaș hacizlerine ilișkin ișverenlerin 
küçük meblağlarda bile hesaplarının 
tamamına bloke koyulduğunu ve 
bunun ciddi sıkıntı yarattığını belirtti. 
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Bayraklarla donatılan meclis salonunda 
ekim Ayı Olağan meclis Toplantısı 
Cumhuriyet Bayramı vesilesi ile bir 
dakikalık saygı durușu ve İstiklâl Marșı ile 
Bașladı. İstiklâl Marșı'nın ardından meclis 
üyelerine hediye edilen bayraklarla 100. yıl 
fotoğraf çekimi gerçekleștirildi. 

Toplantı bașında eylül ayı Kat’i Mizan ve 
ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, Hesapları 

İnceleme Komisyonu Bașkanı Tuncay 
Cebeci’nin sunumunun ardından oylanarak 
meclis üyeleri tarafından tasdik edildi.

Toplantının açılıș konușmalarını 
gerçekleștiren SATSO Meclis Bașkanı 
Erdem Ercan; “Öncelikle terörün her 
türlüsünü lanetliyor, İsrail tarafından 
Filistin’e yapılan hain saldırıyı Meclisimiz 
adına șiddetle kınıyorum. Cumhuriyetimizin 
100. yıldönümünü kutladığımız bu haftada 
büyük önderimiz Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk bașta olmak üzere, aziz șehitlerimizi 
ve gazilerimizi saygıyla, rahmetle anıyorum 
ve Cumhuriyet Bayramı'mız kutluyorum. 
Ekim ayı aynı zamanda Meclisimizin birinci 
yılı olması sebebiyle bizim için özel bir 
anlam tașıyor. Bir yıllık süre içerisinde 
meclis üyelerimiz ve meslek komitesi 
üyelerimizin yapmıș olduğu değerli 
çalıșmalardan dolayı teșekkür ediyorum.” 

dedi. 

Yönetim kurulunun aylık faaliyetleri ve 
gündeme ilișkin bilgiler vermek üzere 
kürsüye gelen SATSO Yönetim Kurulu 
Bașkanı A. Akgün Altuğ açıklamalarında 
șunlara değindi:

“Son dönemlerde șiddetini giderek artıran 
bir insanlık dramı ile karșı karșıyayız. 
İsrail’in Gazze’ye ve özellikle sivillere 
karșı uyguladığı bu șiddet bir savaș değil 
katliamdır.  Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün 
de dediği gibi 'savaș zorunlu ve hayati 
olmalıdır. Milletin hayatı tehlikeye maruz 
kalmadıkça savaș bir cinayettir. Öyleyse 
esas olan barıștır'. Sivilleri doğrudan hedef 
alan, hastaneleri, okulları vuran İsrail’i 
lanetle kınıyor, böyle vahși bir zihniyetin 
dünya kamuoyu nezdinde hesap vermesini 
bekliyoruz. 

Cumhuriyetimizin 100. yılını kutladığımız 
çok güzel/özel bir haftadayız. Heyecanlıyız, 
gururluyuz. Türkiye Cumhuriyeti olarak 
köklü tarihimizin temellerinde yükselen, 
gelișim, dönüșüm ve değișim kabiliyetine 
sahip, güçlü bir mazinin birikimi ile yeni 
bir asra merhaba diyoruz. Ne mutlu bize! 
Ne mutlu Türküm diyene! Cumhuriyet 
bir dönüm noktasıdır, halkın tam 
bağımsızlığıdır, Türk milletinin sonsuza 
kadar yașayacağının ispatıdır. Bu büyük 
mirasın mimarları; büyük önderimiz Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk bașta olmak üzere, 

SATSO Meclisinde

Cumhuriyet Bayramı Bayraklarla Kutlandı
SATSO Ekim Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Bașkanı Erdem Ercan Bașkanlığında Yönetim Kurulu Bașkanı 
A. Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımıyla Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı 
Salonu’nda gerçekleștirildi.
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aziz șehitlerimizi, gazilerimizi rahmet minnet ve șükranla anıyorum. 

100. yıl heyecanını yașarken en önemli gündemimiz deprem 
olmaya devam etmeli. Depremi sadece konușarak değil icraata 
geçerek gündemden düșürmemeliyiz. Ben bunu önümüzdeki 
dönem aday olacak il ve ilçe belediye bașkanları için de söylemek 
isterim: Her adayın deprem ve önlemleri ile ilgili uygulanabilir güçlü 
projeleri olmalı.

Oda organ seçimlerimizin üzerinden bir yıl geçti. Önümüzdeki 3 yıl 
boyunca da ilk günkü istek ve gayretle çalıșacağımıza inanıyorum. 
Geçtiğimiz bir yıllık süreçte seçilen 34 meslek komitemiz, 
komisyonlarımız, meclisimiz ve yönetim kurulumuz daima sahada 
oldu. Meslek komitelerimiz bu süreçte tam 492 toplantı yapıp 
2056 karar aldı. İlimizin, üyelerimizin Türkiye ve dünya ölçeğinde 
hak ettiği konuma gelmesi için etkili ve proaktif bir rol üstlenmeye 
devam edeceğiz.

Ekonomide olumlu adımların atılmaya bașlandığı, hedef odaklı 
öngörülebilirliğin biraz daha arttığı, güven ortamının yeniden 
olușturulmaya bașladığı bir dönemdeyiz. Hükümetin rasyonel bir 
zeminde yürüttüğü çalıșmalar, aldıkları kararlar, her ne kadar umut 
verici olsa da piyasaların hareketlenmesi, yatırım, üretim, istihdam 
ve ihracatın artması için sürekli dile getirdiğimiz üzere, uzun vadeli 
finans kaynaklarına erișmemiz gerekiyor. 

Geçen ay açıklanan orta vadeli programın ardından geçtiğimiz 
hafta da 2024-2028 12. Kalkınma Planı açıklandı. Bu plan 
çerçevesinde 2028 yılı sonu itibarıyla enflasyonun yüzde 4,7’ye 
düșmesi, yıllık ortalama yüzde 5 oranında, istikrarlı ve dengeli bir 
büyüme, kiși bașına düșen gelirin 17 bin 554 dolara yükseltilmesi 
hedeflenmektedir. İș dünyası olarak biz de hedeflere ulașma 
noktasında elimizden gelen destek ve katkıyı sunuyoruz ve 
sunmaya devam edeceğiz.

Ülkemizin kalkınmasında dıș ticaret hacminin genișlemesinin 
katkısı șüphesiz çok büyük önem arz ediyor ancak ișlem hacminin 

genișlemesinden ziyade, katma değeri yüksek sektör ve ürünlere 
odaklanılması gerekmektedir. Bu doğrultuda düșük teknoloji 
ürünlerde de AR-GE ve yenilik çalıșmaları artırılmalı, katma değerli, 
yüksek teknolojili, yenilikçi üretimin de markalașarak büyümesi 
sağlanmalıdır. 

Ülkemizde 'ișsizlik' yașanırken tüm sektörlerin yașadığı çalıșacak 
personel bulamama sorunu giderek artmaktadır. Bu sorunun 
bir ülke politikası olarak ele alınması en büyük temennimiz.  
Aksi takdirde üretimi hedeflenen düzeylerde arttırmamız ve 
geliștirmemiz mümkün olmayacak". 

Bașkan Altuğ’un konușmalarının ardından gündem maddelerinde 
kürsüye gelen meclis üyeleri sektör, ekonomi ve gündeme ilișkin 
görüșlerini sundular.

9. Meslek Komitesi (Dayanıklı Tüketim 
Malları Ticareti) Meclis Üyesi Yakup 
Yılmaz, Sakarya ilinde 545 adet zincir 
market bulunduğunu ve bu marketlerin 
her sektöre ait dilediği ürünü özgürce 
satabilmesinin haksız rekabet ortamı 
olușturduğunu dile getirdi. 

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, 
Enerji Altyapı ve Hafriyatçılar) Adnan 
Borazancıoğlu; internet altyapısı ve 
hızı konusunda ișyerlerinin sıkıntı  
yașadğını, fiber kabloların binalara 
gelmediğini, 2023 yılında iletișimin 
kesintisiz olması gerektiğini belirtti.
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 “KUZEY İLÇELERİMİZ BÜYÜK BİR GELİȘİM VE 
DEĞİȘİMİN EȘİĞİNDELER”
SATSO Kasım Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Bașkanı Erdem Ercan Bașkanlığında Yönetim Kurulu Bașkanı 
A. Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımıyla Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı 
Salonu’nda gerçekleștirildi.

Meclis toplantısı öncesinde coğrafi ișareti 
SATSO tarafından alınan ve SATSO’nun al-
dığı 12. coğrafi ișaretli yerel lezzet olan Sa-
karya’nın meșhur Üre Tatlısı ikram edildi.

Toplantının açılıșında konușan Meclis 
Bașkanı Erdem Ercan Gazze’de yașa-
nan insanlık dramını tekrar gündeme ge-
tirerek șunları söyledi; “Geçtiğimiz hafta 
Dünya Çocuk Hakları Günü’nü kutladık. 
Bu önemli gün vesilesiyle geleceğimizin 
umudu ve dünyanın gerçek sahipleri olan 

çocuklarımızın tüm savașlardan ve kötü-
lüklerden uzak kaldığı bir dünyada olma-
larını temenni ediyor ve Gazze’de yașanan 
zulüm ve katliamın bir an önce sona erme-
sini diliyorum.”

Toplantı bașında ekim ayı Kat’i Mizan ve 
ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, Hesapları 
İnceleme Komisyonu Bașkanı Tuncay Ce-
beci’nin sunumunun ardından oylanarak 
meclis üyeleri tarafından tasdik edildi.

Yönetim Kurulunun aylık faaliyetleri ve 
gündeme ilișkin bilgiler vermek üzere kür-
süye gelen SATSO Yönetim Kurulu Bașka-
nı A. Akgün Altuğ, açıklamalarında șunlara 
değindi:

“2024 yılının 11 ayını geride bırakırken hem 
ülkemiz hem de dünya için sıkıntılı bir sü-
reçten geçiyoruz.  Kuzeyimizde 2 yıldır 
Rusya – Ukrayna savașı devam ederken, 
güneyimizde de bir soykırım var. Buna sa-
vaș demek anlamsız. Çünkü hiçbir savaș 

sebebi sivil halkın öldürülmesini meșrulaș-
tıramaz... Bunun adı ancak katliam olur. 

IMF dünya ekonomik görünüm raporun-
da, ekonomideki ivme kaybının küresel 
piyasaları olumsuz etkilediği gerekçesiy-
le, küresel büyüme tahminini 2024 yılı için 
%2,9’a indirdi. Zaten problemli, sıkıntılı 
olan makroekonomik dengeleri etkileyen 
bu iki savaș, Türkiye’de de iç piyasaya 
olumsuz yansıyor. Bunların yalnızca üre-
timde değil günlük yașamda olumsuz etki-
leri artarak devam ediyor. Tüketiciye yan-
sıyan maliyetlerde artıșın devam etmesi 
enflasyonu da körüklemektedir. Bu açıdan 
enflasyonla mücadeleyi öncelikli konu ola-
rak görmekteyiz. 

Ekonomi yönetiminin rasyonelleșme politi-
kası kapsamında yürüttüğü uygulamaların 
etkileri görülmeye bașladı. Bu doğrultuda 
Merkez Bankası faiz oranlarıyla enflasyonu 
kontrol altına almaya çalıșırken, hükümetin 
de bütçe politikaları ve yapısal reformlarla 
bunu desteklemesi önemli. 

Enflasyonla mücadele kararlılığı tavizsiz 
sürdürülmelidir. İș dünyası açısından yük-
sek enflasyon ortamının yatırım iștahını 
azalttığı ve firmalarımızın öz kaynaklarının 
da bu paralelde eriyor. Bu konuda yapıla-
cak düzenlemelerin ișletmelere rahat bir 
nefes aldıracağını düșünüyoruz.

Ticaret Bakanlığından yapılan açıklama-
ya göre 1 Ocak 2024’ten itibaren ihracat 
verilerinin derlenmesinde șirketlerin üre-
tim yerleri de dikkate alınacak. İllere göre 
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ihracatın teknolojik seviyesi gibi önemli 
göstergeleri de içerecek. Firmaların üretim 
yerlerini esas alan il ihracat istatistikleri ili-
mizin de ihracat sıralamasındaki yerini yu-
karı tașıyabilir. Sakarya’nın üretim açısın-
dan bulunduğu yeri gösterecek olumlu bir 
çalıșma olacaktır.

Değișim sadece üretimde değil, üretimin 
yapıldığı bölgelerin, yașam alanlarının da 
değișimi ve gelișimi anlamını tașıyor. Kay-
narca, Söğütlü, Ferizli yani kuzey ilçelerimiz 
büyük bir gelișim ve değișimin eșiğindeler. 
Bu bölgelerin artan nüfusu kaldıracak bir 
yapıya kavușmaları önemli. Dolayısıyla bu 
ilçelerimizde konutlașma ihtiyacı ön plana 
çıkıyor. Bölgeye gelen nitelikli istihdamın 
yașam alanlarını șimdiden planlamalıyız. 

Daha önce de gündeme getirdiğimiz üze-
re zincir marketlerin her ürünü dilediği gibi 
satması ve yarattığı haksız rekabet ortamı 
üyelerimizi ciddi șekilde mağdur ediyor. 
Bununla ilgili 9. Meslek Komitemiz öncü-
lüğünde ticaret ve AR-GE komisyonu or-
ganizasyonu ile on bir komitemiz ortak bir 
toplantı yaparak bildiri yayımlandı. Komite-
lerimizi de bu dayanıșma örneği için tebrik 
ediyorum.

27. Meslek Ko-
mitesi tarafın-
dan önerilen 
ekmek azami 
fiyat tarifesi de-
ğișikliği talebi 
görüșüldü. İlgili 
gündem mad-
desiyle ilgili 
Meclis Üyesi 

Ergin Balcı açıklamada bulundu. Meclis 
Üyelerince oylanan gündem maddesi vali-

liğe gönderilmek üzere kabul edildi.

Bașkan Altuğ’un konușmasının ardından 
meclis üyeleri toplantının meslek komite-
lerinin sorunlarının görüșülmesi ile dilek ve 
temenniler gündem maddelerinde söz ala-
rak talep ve önerilerini dile getirdiler; 

17. Meslek Ko-
mitesi (Koope-
ratifler, Enerji 
Altyapı ve Haf-
riyatçılar) Mec-
lis Üyesi Adnan 
Borazancıoğlu, 
SEDAȘ’ın ko-
nuklarda uy-
gulanan bazı 

kurallar ve uygulamaları değiștirdiğine yö-
nelik meclis üyelerini bilgilendirici bir ko-
nușma gerçekleștirdi. 

29. Meslek 
Komitesi (Eği-
tim ve Öğretim 
Fa a l i y e t l e r i ) 
Meclis Üyesi 
Kenan Taçyıl-
dız, 2016’dan 
bu yana devam 
eden yaz saati 
uygulamasının 

okula giden çocukları kötü etkilediğini, ka-
ranlıkta uyanmak zorunda olduklarını be-
lirtti. 

Sakarya’da sürekli yașanan elektrik ke-
sintilerinde dağıtım șirketine bir yaptırım 
uygulanmadığı ancak tüketicinin mağdur 
olduğunu dile getirdi. 

4. Meslek Komitesi (Tarım ve Hayvancılık 
Meslek Grubu) Meclis Üyesi Ahmet Bay-

rak, enflasyo-
nun yüksek 
olduğu günü-
müzde et-süt 
ve tarım üreti-
cisinin fakirlik 
yașadığını, sür-
dürülebilir bir 
fiyat politikası 
izlenmesi ge-

rektiğini dile getirdi. 

Sakarya’da elektrik kesintilerine dikkat 
çekerek altyapı yatırımlarının artması ge-
rektiğini ve kapasitenin karșıladığı kadar 
yeni yapılara ruhsat verilmesi gerektiğini 
belirtti. 

15. Meslek Ko-
mitesi (Sağ-
lık, Temizlik 
ve Kozmetik 
Ürünleri Ticare-
ti) Meclis Üyesi 
Osman Șakar; 
İsrail’in Filis-
tin’de gerçek-
leștirdiği ope-

rasyonların bir katliam olduğuna; masum 
kadın, çocuk ve insanların öldüğüne, dün-
yanın kayıtsız kalmaması gerektiğine yö-
nelik bir konușma gerçekleștirdi. 

31. Meslek Ko-
mitesi Bilișim ve 
Telekomünikas-
yon  Meclis Üyesi 
Necmettin Kırık 
Erenler Belediye 
Bașkanlığı Aday 
Adaylığı süreci 
hakkında bilgi ver-
di.








