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DOGU MARMARA BOLGESi
KiMYA SEKTOR RAPORU

2019

Giris

Kimya genis Uriin yelpazesi olan bir sektor olup gayri safi yurtici hasila icindeki
pay1 goz oniine alindiginda biliyiime hedeflerinin gerceklesmesinde 6nemli bir
paya sahiptir. Ayrica iliskili oldugu alanlar itibariyle de ¢arpan etkisi ytliksek olan
kimya sektorii, liretime dayali biiyiime stratejilerinin gerceklesmesinde odak
sektorlerin basinda yer almaktadir. Imalat sanayinde pek ¢ok iiriin grubunun
deger zincirinde yer alan sektdr nihai {iriinleri diger sektorlerin liretim stirecleri
ve tedarik zincirlerinin farkliasamalarinda kullanilmaktadir.

Ulkemizde ithalata dayal iiriinlerin yerlilestirilmesine yonelik son dénemde
politikalar agirlik kazanmis olup bu politikalar cercevesinde eylem planlari hayata
gecirilmektedir. Yerlilestirme {riin programi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uhdesinde belirlenen bes odak sektorden biri kimya sektortdiir.

Kimya sektort, tilkemizin sanayi lissii olan ve Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova'dan olusan Dogu Marmara Bolgesi'nde de rekabet giicii yliksek olan ve
kritik 6neme sahip bir sektordiir. 2014-2018 dénemi kapsaminda hazirlanmis
olan Dogu Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi de, sektoriin TR42 Dogu Marmara
Bolgesi'ndeki kritik énemini istatistiksel analizlere dayali olarak ortaya
koymaktadir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi gorev ve sorumluluklar geregi, bolgenin kaynak
ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciinii arttirmaya yonelik arastirmalar yapmaktadir. Bu cergevede ulusal
plan, program ve strateji belgeleri ve Bolge Plani ile uyumlu olarak arastirma ve
uygulama calismalarini ylritmektedir. Ajans, bolge rekabetci sektorlerinin
mevcut durumlari ve gelecek trendlerine gore tiretim siireglerini doniistiirmeleri
yonilinde strateji tespiti ve bunlara iliskin eylem onerilerini igeren sektorel
raporlama calismalar1 yapmaktadir. Dogu Marmara Kimya Sektdor Raporu
kapsaminda da kimya sektori tiim boyutlar1 ve alt odak alanlar itibariyle
irdelenmistir. Belirtildigi tizere, sektor cok genis bir ¢erceveye sahip olup rapor
kapsaminda, faaliyete gore siniflama tiirleri olan NACE Rev.2 ve ISIC Rev.4'de
imalat sanayi kisminda yer alan "kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati
(20)" boliimii ele alinmistir.

Raporun masabasi calismalar: kapsaminda uluslararasi ve ulusal yayinlanan tim
ilgili dokiimanlar incelenmis ve birincil veri kaynaklar1 (TUIK, SGK, ISO,
TOBB,TCMB vd.) referansinda mevcut durum analizi yapilmistir. Kalkinma
Planlari, Calisma Grup Raporlari, Sanayi Strateji Belgeleri basta olmak tizere ulusal
plan, politika ve strateji belgeleri taranmis, sektor 6zelinde tespitler, hedef ve
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Benzer sekilde kimya sektorii 6zelinde faaliyet gosteren uluslararasi otorite
kuruluslar ve ilgili mevzuatlar (CEFIC, REACH, SEVESO) incelenmis, bunlarin
ulusal 6lgekte uygulanmasi ve mevzuatlarin yerellestirilmesinde karsilasilan
sorunlar tespit edilmistir. Bu calismalar 1s18inda Dogu Marmara Boélgesi kimya
sektorlii mevcut durumu, firsat ve riskleri belirlenmistir. Raporun saha ¢alismasi
kapsaminda ise ililkemizde kimya alanindaki kamu kurumu, mesleki kurum,
akademi ve firma temsilcileri basta olmak tizere 28 ayr1 kurum/kurulus ile birebir
gorismeler gerceklestirilmis, sektoriin sorunlar1 ve bunlara yonelik ¢6ziim
onerileri birlikte degerlendirilmistir.

Rapor yazim siireci Kocaeli Sanayi Odasi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Ankara
Sanayi Odasinin yani sira Boya Sanayicileri Dernegi, Kozmetik ve Temizlik Uriinleri
Sanayicileri Dernegi, Giibre Ureticileri, ithalatcilar1 ve ihracatgilar1 Dernegi gibi
mesleki orgiitlerle is birligi icerisinde yuriitiilmiistir. Ocak'19 da raporun birinci
taslag ilgili paydaslarin goriisiine gonderilmis; gelen goriisler rapora islenerek
slire¢ tamamlanmis ve tasarim asamasina gonderilmistir.

Raporda kimya sektoriiniin diinyada, Tiirkiye'de ve Dogu Marmara Boélgesi'ndeki
konumu, iiretim yapisi, dis ticaret, Ar-Ge, yatirim, insan kaynaklar1 gibi farkl
boyutlarda ve giincel veriler 1s181inda incelenmistir. Sektor genelinde 6ne ¢ikan
sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlarin ¢6zliimiine yonelik somut eylemler
Onerilmistir. Ayrica sektor, Dogu Marmara Bolgesi 6zelinde de rekabet¢i konumda
olan suni ve sentetik elyaf (ileri malzemeler), boya ve hammaddeleri, deterjan ve
temizlik malzemeleri, glibre olmak tizere dort odak/alt alan bazinda detayli olarak
irdelenmistir. Bu odak alanlarla ilgili veriler ve trendler ulusal ve bolgesel diizeyde
degerlendirilmis, odak alanlar 6zelinde sorun tespiti ve eylem Onerileri
lretilmistir.

Raporda tespit edilen sorunlar ve bunlara iliskin {retilen eylem onerilerinin
. hayata gecirilmesi hususunda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin uygulayici ve
koordinasyon rolii olacaktir. Ajansin gorev sorumluluklar: ¢ercevesinde olanlar
faaliyet planinda onceliklendirilecek olup diger kalanlar ise sorumlu\ilgili
kurumlararaporlanacaktir.

2019

Ajans, bdlgedeki
rekabeti sektorlerin
mevcut durumlari ve
gelecek trendlerine
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1. KIMYA SEKTORU GENEL GORUNUMU

K imya sektorti, gerek nihai gerekse ara mamiil bakimindan tirtin gami olarak
genis bir yelpazeye sahip olup ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejik éneme
sahiptir. Ayrica, sermaye ve teknoloji yogun olmasinin yani sira nitelikli insan
kaynag1 gerektirmesi acisindan da diger sanayi kollar1 arasinda ayricalikli bir
konumda olup biiyiimeyi tetikleyen, gosterge niteliginde bir sektordiir. Girdi-¢ikti Kiiresel rekabet
tablolar referansinda incelendiginde diger sanayi kollarina ara mamiil/ girdi sartlarinda yenilikei
saglama kapasitesini niteleyen ileri baglanti katsayisi gostergesi, kimya sanayiigin ~ ve iiretimlerinde
yiksektir ve kimya bir¢ok nihai iiriintin deger zincirinde yer almaktadir. yogun teknoloji
Dolayisiyla, kimya sanayine bir birimlik nihai talep artisinin olusturdugu toplam
lretim artis1 diger sektorlere nazaran yliksektir. Kiiresel rekabet sartlarinda
yenilikgi ve tiretimlerinde yogun teknoloji kullanimi gerektiren iirtinlerin pazara
sunulmasi iilkelere rekabet avantaji saglamaktadir ki kimya sektdrii bu avantaja
kaynaklik eden 6ncelikli sektoérlerden biridir.

kullanim
gerektiren iiriinlerin
pazara sunulmas
iilkelere rekabet
avantaji
Kimya sanayinin ana hammaddeleri arasinda petrol, dogalgaz veya sivilastirilmis saglamaktadir ki
dogalgaz (LNG) olup bu hammaddeler islenerek rafineri trinleri haline  yiny, cektirii bu
dontstiirilmekte veyahut dogalgaz ve ham petrol seklinde enerji kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Petrol iirtinleri, ham petroliin rafinerilerde farkl sicaklik ve
basing¢altinda damitilmasindan elde edilmekte ve li¢ gruba ayrilmaktadir:

avantaja kaynakhk
eden oncelikli

sektorlerden biridir.

Sekil 1: Petrol Uriinleri

Beyaz Uriinler Siyah Uriinler Yaglar
LPG Kalyak Motor Yaglari
Nafta Hafif fuel-oil Gres
Benzin Agir fuel-oil Sanayi Yaglari
Gaz Yag (Jet Yakiti)
Motorin

e J

Petrokimya sanayi eliyle, petrol rafineri triinleri veya dogalgazdan organik
kimyasal iirinler olan petrokimyasallar iiretilmektedir. Petrokimyasal iiriinler,
rapor kapsamindaki sektor i¢in ana girdiler olup bu iirtinlerin temel hammaddesi
“nafta”dir. Ham petrolden polietilen (AYPE), yiiksek yogunluklu polietilen (YYPE),
polipropilen benzeri iirtinler tiretilmektedir. Nafta veya LPG tiretilip bunlardan da
asagidaki semada belirtildigi tizere temelde etilen, propilen, benzen, paraksilen
vb. triinler tiretilmekte ve bu maddelerden de algak yogunluklu polietilen (AYPE),
yliksek yogunluklu polietilen (YYPE), polipropilen benzeri tiriinler tiretilmektedir.
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Sekil 2: Petrokimyasal Uriinler ve Temel Kulllanildiklar1 Sektorler

AYPE
Torba, sera ortisd, film, kablo, oyuncak, boru, sise, hortum, ambalaj
YYPE
ETILEN Ambfalaj filmi, alt-yapl ve su borulari, sise, mesrubat kasasi, oyuncak,
benzin deposu, bidon
MEG
Polyester iplik, polyester film, antifriz
VCM -PVC
Boru, pencere -kapi dograma, panjur, kablo, sise, yapi malzemeleri,
ambalaj film, yer karosu, serum torbalari
CA-KOSTIiK SODA
Tekstil, deterjan, aliminyum
(L)
o
| BENZEN
o Deterjanlar, beyaz esya parcalari
< TOLUEN
| AROMATIKLER Coziicl, patlayicl madde, ilac sanayi, kozmetik
I'<I' 0-X -PA
=z Boya ham maddesi, plastiklestirici maddeler, sentetik kimyasal
maddeler, polyester
P-X -PTA
Polyester elyaf, polester recine, poyester film
PP
\ Orti cuval, hali ipligi, ip-halat, masa ortileri, pecete, paspas, kece,
PROPILEN hortum, kalorifer borusu, balik ag, firca, battaniye
ACN
Kumas yapiminda kullanilan elyaf, yapay yin,
ABS (akrilonitrilbitadienstiren)
BUTADIEN
Cé4 Kaucuk ve otomobil lastigi

Kaynak: PETKIM 2005 Faaliyet Raporu

Uluslararasi ve ulusal farkli referans kurum\kuruluslar tarafindan veri
iretilmektedir. Bu veriler tiiriine gore, farkl istatistiksel siniflanmalar
kapsaminda tiretildigi icin kapsamlar1 degismektedir. Raporda degerlendirilen
kimya sektorii kapsam ve cergevesi, asagidaki belirtilen “Resmi Istatistik
Programi”’nda da kullanilan siniflamalar referansinda degerlendirilmistir.

Ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasinda; Birlesmis Milletler tarafindan
kullanilan “Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Endiistriyel
Siniflandirmasi” (ISIC-International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities) ve Avrupa Toplulugu'nda kullanilan “Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflamas1” (NACE-Statistical Classification of Economic Activities in
The European Community) referans siniflandirmalar olup genel itibariyle
birbirleri ile uyumludurlar. ISIC Rev.4 faaliyet siniflandirmasinda 21 kisim, 88
Boliim, 238 grup ve 419 simif bulunmaktadir. Kimya sanayi, imalat (D) kisminda,
kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati (20) boéliimiindedir. NACE (Rev 2)
faaliyet siniflandirmasinda ise sektér Imalat (C) kisminda, kimyasallarin ve
kimyasal tirtinlerin imalati (20) boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 1: Faaliyet Siniflamalarina Gore Kimya Sanayi (ISIC Rev.4 ve NACE Rev.2)

2019

ISIC Rev.4 NACE Rev.2
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 20 Kimyasallarin ve kimyasal uriinlerin imalati
Temel kimyasal maddelerin, kimyasal Temel kimyasal maddelerin, kimyasal
20.10 | giibre ve azot bilesikleri, ilk formda plastik 20.10 | giibre ve azot bilesikleri, birincil formda
ve sentetik kaucuk imalati plastik ve sentetik kaucuk imalati
20.11 | Sanayi gazlari imalati
20.12 | Boya maddeleri ve pigment imalati
20.11 | Temel kimyasal maddelerin imalati
20.13 | Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati
20.14 | Diger organik temel kimyasallarin imalati
20.12 wimhydsat gk el azgHiLlCaEc 20.15 | Kimyasal gibre ve azot bilesiklerinin imalati
imalati
o~ BirinciL (ot da/blastik vEeeniety 20.16 | Birincil formda plastik hammaddelerin imalati
kaucuk imalati 20.17 | Birincil formda sentetik kaucuk imalati
20.20 | Diger kimyasal urlnlerin imalati
20.21 Hasere ilaclari ve diger zirai-kimyasal 20.20 Hasere ilaclari ve diger zirai-kimyasal
trlnlerin imalati drdnlerin imalati
Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler 2080 Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler
a2 ile matbaa muirekkebi ve macun imalati i ile matbaa mirekkebi ve macun imalati
Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici
20.40 | maddeleri; parfim; kozmetik ve tuvalet
Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici malzemeleri imalati
20.23 | maddeleri; parfim; kozmetik ve 20.41 | Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici
tuvalet malzemeleri imalati g i deleimalat
Parfimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim
20.42 | | s
drdnlerinin imalat
20.50 | Diger kimyasal Urlinlerin imalati
i 20.51 | Patlayict madde imalati
Baska yerde siniflandirilmamis diger
20.29 | Ao Sl 20.52 | Tutkalimalati
kimyasal Urlnlerin imalati
20.53 | Ucucu yaglarin imalati
20.59 Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal
) drdnlerin imalati
20.30| Suni veya sentetik elyaf imalati 20.60 | Suni veya sentetik elyaf imalat

Kaynak: TUIK Swniflama Tiirleri
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan bolge (diizey 2) ve il (diizey 3) dis
ticaret verileri ISIC Rev.3 formunda a¢iklanmaktadir. Asagidaki tabloda belirtildigi
lizere, kimya sanayi ISIC Rev.3 imalat sanayi kapsaminda (D) “Kimyasal Madde ve
Uriinlerin imalat1” (24) altinda kategorize edilmistir.

Tablo 2: ISIC Rev.3 Siniflamasinda Kimya Sanayi

D IMALAT (15-37. Béliimler)

24 Kimyasal madde ve Urinlerin imalati

24.1 | Ana kimyasal maddelerin imalati

2411 | Ana kimyasal maddelerin imalati
(Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler haric)

24.12 | Kimyasal gubre ve azotlu bilesiklerin imalati

24.13 | Sentetik kauguk ve plastik hammaddelerinin imalati

24.2 | Diger kimyasal Urinlerin imalati

24.21 | Pestisit (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasal Grinlerin imalat

24.22 | Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa mirekkebi ve
macun imalati

24.23 | Eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Uriinlerin imalati

24.24 | Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfim; kozmetik ve
tuvalet malzemeleri imalati

24.29 | Baska yerde siniflandirilmamis kimyasal trinlerin imalati

24.3 | Suni elyaf imalati

24.30 | Suni elyaf imalat

Kaynak: TUIK Swniflama Tiirleri

Dis ticaret siniflamasina gore incelendiginde, farkli diizeylerde siniflama tiirleri
mevcuttur. Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP), AB iilkelerinde dis ticaret
verilerinin toplanmasi amaciyla olusturulan CN siniflamasina bagh kalinarak
gelistirilen ulusal diizeyde dis ticaret lirlin siniflamasi olup, CN siniflamasina 4
basamak eklenerek ulusal diizeyde 12 basamakli GTIP iiriin siniflamasi
gelistirilmistir ve kullanilmaktadir.
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Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Cetveli (GTIP), 2018 versiyonunda kimya
sanayi “Boliim 6” kapsaminda siniflandirilmistir (bu boliim altinda olan eczacilik
triinleri farkli bir rapor kapsaminda degerlendirilecektir). Benzer olarak, dis
ticaret siniflamalarinda kullanilan “Uyumlastirilmis Mal Tanim ve Kod Sistemi”
(HS-Harmonized System) Diinya Giimriik Organizasyonu tarafindan gelistirilen,
dis ticaret verilerinin karsilastirilmasi i¢in kullanilan uluslararasi glimriik triin
siiflamasi olup kimya sanayi kodlar1 GTiP ile aynidur.

Tablo 3: GTIP Smiflamasinda Kimya Sanayi

Kod Tanim
inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve
28 izotoplarin organik-anorganik bilesikleri
29 | Organik kimyasal urtinler
30 *Eczacilik Urdnleri
31 Glbreler
Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanenler, boyalar, pigmentler,
32 . L)
vb, vernikler, vb, macunlar, mirekkepler
33 Ucucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri, kozmetik veya tuvalet miistahzarlari
Sabunlar, ylzey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama mustahzarlari,
i mumlar,bakim miustahzarlari, discilik mistahzarlari
Albiminoid maddeler, degisiklige ugramis nisasta esasli trinler,
35 tutkallar, enzimler
2 Barut ve patlayici maddeler, pirotekni mamulleri, kibritler, piroforik
alasimlar, ates alici maddeler
37 Fotografcilikta veya sinemacilikta kullanilan esya
Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin sondiirme maddeleri,
38

dezenfektanlar, hasarat oldiriciler, vb.)

Kaynak: TUIK Simiflama Tiirleri; *Eczacilik iriinleri farklt bir rapor kapsaminda degjerlendirilecektir.

Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve Diinya Ticaret Orgiitii'niin de
kullandigr SITC (Standard International Trade Clasification; Rev.4) sistemi
icerisinde kimya sanayii trtnleri 5 no'lu kisim kapsaminda dokuz béliimden
olusmaktadir.

2019
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Tablo 4: SITC (Rev.4) Siniflamasina Gore Kimya Sanayi

5 Kimyasallar ve ilgili liriinler

28 | Organik kimyasallar

29 inorganik kimyasallar

30 Boyama, tabaklama ve renklendirme malzemeleri

30 | Tibbive eczacilik triinleri*

31 Ugucu yaglar, recinemsiler (rezinoitler) ve parfim maddeleri; kisisel bakim,
cilalama ve temizleme mistahzarlari

32 | Giibreler (grup 272 altinda yer alanlar harig)

33 Plastik, birincil formda*

34 | Plastik, birincil formda olmayan*

35 Baska yerde siniflandirilmamis kimyasal maddeler ve kimyasal urlinler

Kaynak: TUIK Swniflama Tiirleri; *Detaylari ayrica MARKA Sektir raporlari kapsaminda degerlendirilecekir.

Kimya sanayi NACE Rev.2 faaliyet siniflamasina gore dort temel alt sektor olarak
degerlendirildiginde; kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalati (20) orta-
ylksek teknoloji, temel eczacilik {iriinlerinin ve eczacilifa iliskin malzemelerin
imalat1 (21) ileri teknoloji, kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirtinleri imalati
(19) ile kauguk ve plastik iirlinlerin imalati1 (22) ise diisiik- orta teknoloji sinifina
girmektedir.

Sekil 3: Teknoloji Sinifina Gére Kimya Alt / ilgili Sektorleri

Orta-Diisuk Orta-Yiiksek Yiiksek
Teknoloji Teknoloji Teknoloji
& Kok komuri k' Kimyasallarin Temel eczacilik
ve rafine edilmis ve kimyasal drinlerinin ve
petrol Grunleri dridnlerin eczaciliga iliskin
imalati imalati malzemelerin
L\ Eal imalati
41 ™
Kaucuk ve
Plastik Uriinlerin
imalati
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Yukarida faaliyet, liriin ve dis ticaret siniflamalarina gore kimya sanayi kodlar1 ve
kapsami belirtilmistir. Raporda belirtilen her bir veri seti, 6zellikle siniflama
temelli alt sektor ve kapsam bakimindan fakhliklar géz 6niinde bulundurularak
incelenmelidir. Bu siniflanmalarin yani sira sektoriin iiretim kompozisyonuna
gore farkli kategorizasyonlar yapilmistir. Asagidaki ticari ve teknolojik 6zelliklere
gore yapilan ve Onuncu Kalkinma Plan1 Kimya Calisma Grubu raporunda da
belirtilen siniflandirma da referans olarak belirtilmelidir.

Sekil 4: Kimya Sektorii Temel Kategorileri

Genellikle orta ve yiiksek katma degerli, temel endiistriyel kimyasallara gére
daha kiiciik 6l¢eklerde iiretilen kimyasallardir. Cogunlukla temel endiistriyel
kimyasallardan ilave islemler sonucu elde edilen bu tiriinler, patent
korumalar:1 gibi haklar nedeniyle sinirli sayida iiretici tarafindan
tretilebilmektedirler. Boyalar, pigmentler, endiistriyel gazlar, yapistiricilar ve
katalizorler bu grupta yer aldig1 gibi bazi organik kimyasallar ve plastikler de
bu grupta degerlendirilmektedir.

Ozel ve
Ozellikli
Kimyasallar

Bu grupta yer alan kimyasallar, dogrudan tiiketiciye sunulan {riinlerdir.
Onceki gruplarda yer alan kimyasallar genellikle diger sektérlerin veya
kimya sanayinin ham maddesi olarak kullanilirken bu gruptaki kimyasallar
dogrudan tiiketicilere sunulmaktadir. Temizlik malzemeleri, sabun, deterjan
ve kozmetik lriinler bu grupta yer almaktadir. Bazi kaynaklarda bu gruptaki
trlnlerden ilag sanayi “yasam bilimleri iirtinleri” olarak, temizlik ve kozmetik
trinleri ise “tliketici bakim ftrilnleri” olarak iki ayr1 grupta da
incelenmektedir.

Tiiketici
Kimyasallan

Kaynak: Onbirinci Kalkinma Plam, Kimya Galigma Grubu Taslak Raporu

TR42 Dogu Marmara Boélgesi icin her biri basli basina ayr1 6neme sahip olan
yukaridaki imalat sanayi gruplarindan isbu rapor kapsaminda kimyasallar ve
kimyasal iiriinler imalati ele alinmaktadir. Siniflamalarda kimyasallar ve ilgili
irlinler kategorisinde olan ancak tibbi ve eczacilik iirlinleri ve/veya plastik ve
kauguk kategorileri bu rapor kapsamina alinmamaistir.

Kimyasallar ve kimyasal tiriinler imalati kapsaminda; temel kimyasal maddelerin,
kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati; birincil formda plastik ve sentetik
kaucuk imalati; hasere ilaglar1 ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalati; boya,
vernik ve benzeri kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun imalati;
sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri, parfiim, kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati; patlayici madde, tutkal, ugucu yaglarin imalati; diger
kimyasal iirtinlerin imalati ve suni veya sentetik elyafimalati bulunmaktadir.

Rapor kapsaminda, kimya sanayi alt sektorlerinden faaliyete gore siniflama
kategorileri olan NACE Rev.2 ve ISIC Rev.4 siniflandirmalarinda imalat sanayi
kisminda, kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalati (20) boélimi
degerlendirilmistir.

2019
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1.1. Diinyada Sektoriun Genel Goruniimu

Kimya sektori kapsami geregi deginildigi iizere sermaye yogun olmasi, Ar-Ge
temelli Giretim stireci ve nitelikli insan kaynagi benzeri gereklilikler nedeniyle
diger sektorlerden ayrismaktadir. Bu ve benzeri gereklilikler nedeniyle gelismis
ekonomilerin sektorde rekabetci listiinliige sahip oldugu gozlenmektedir. Yine
gelismis ekonomiler orijinli kiiresel firmalarin, gelismekte olan iilkelerde
yatirimlarinin arttifi, sektoriin gelismis lilkeler giidiimiinde gelismekte olan
ekonomilerde de yayginlasarak biiyiidiigti gozlenmektedir.

2008 kiiresel ekonomik krizin yansimalari ile diinya ekonomisi tiretim ve ticaret
anlaminda oldukca diisiik seviyelere gerilemis, takip eden yillarda toparlanma
egilimi gerceklesmistir. Ancak giiniimiize degin dalgalanmalarla biiylime yasansa
da, son yillarda dzellikle gelismis ekonomilere sahip tilke/bolgelerin biiyiime
oranlari istenen diizeylere heniiz ulasamamistir. Diinya ekonomisinde énemli bir
paya sahip kimya sektdrii de bu durumdan etkilenmektedir. Diinya genelinde
petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki diisiisiin hammadde fiyatlarini dogrudan
etkilemesine ragmen sektoriin hacmi incelendiginde dis ticarette disiis egilimi
gorilmiis, toplam satislar ise kisith bliyiime sergilemistir.

Diinyadaki toplam kimyasal {iriin satis degeri 2016 yilinda 3.323 milyar Avro olup
2017 yilinda %#4,6 biiyiiyerek 3.475 milyar Avro olmustur. 2017 yilinda Cin Halk
Cumhuriyeti (CHC) %37,2'lik satis payini olusturan 1.293 milyar Avro ile
diinyadaki en biiytik kimyasal tireticisi konumunu korumaya devam etmistir.

Diinyadaki kimyasal tiriinlerin satis degeri siralamasinda AB %15,6 pay ile ikinci
sirada yerini alirken onu %13,4 pay ile ABD takip etmistir. Diinya ¢apindaki
rekabet son on yilda 6nemli 6l¢iide degismis olup bir zamanlar Avrupa tarafindan
yonlendirilen satislar giiniimiizde CHC tarafindan yonlendirilmektedir.

Veriler BRICS iilkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giliney Afrika)
diinyadaki toplam kimyasal madde satislarinin %44,1'ini gerceklestirdigini
gostermektedir. 2017 yilindaki diinya kimyasal {irtin satislarinin 34 line yakinini
BRICS iilkeleri, AB ve ABD ve geriye kalan % 'liik kismini ise Asya'daki gelismekte
olaniilkeler ve Orta Dogu olusturmustur.
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Sekil 5: Diinyadaki Kimyasal Satislarin Bolgelere Gore Dagilimi (milyar Avro)
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Kaynak: CEFIC Fact & Figures, 2018

*  Diger Avrupa iilkeleri kismina dahil olan iilkeler isvigre, Norveg, Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna

**  Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi

* %%

CHC, Hindistan, Japonya, Giiney Kore haricindeki Asya iilkeleri

Kimya sektoriinde en biiyiik paya sahip olan petrokimya sanayinin ana
hammaddesi olan “nafta” fiyatlarindaki diisiis ile Asya ve Avrupa tlkeleri, Kuzey
Amerikali rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamis, Kuzey Amerika ise olduk¢a
diisiik etan fiyatlariyla giictinii korumustur.

Avrupa Strdiiriilebilir Kimya Platformu (SusChem) tarafindan hazirlanan raporda
(Sustainable Chemistry, 2017) belirtildigi tizere, Avrupa'nin 2020 biiyime
stratejisinde yer alan ve kimya sektorii ana etmenleri olan enerji verimliligi, enerji
stirdiiriilebilirligi ve iklim degisikligi konularindaki hedefler 6nemini stirdiirmek-
tedir. Bu baglamda, Avrupa'nin fosil yakitlara bagimhiligin1 azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji kategorisinde yer alan giines, riizgar, jeotermal ve biyokiitle
enerjisi 6nemlibirer alternatifkaynak olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1997-2017 donemi kimya sektdrii satis hacmi incelendiginde, diinya satislari
%195 artarak 1.175 milyar Avro'dan 3.475 milyar Avro seviyesine ylikselmistir.
AB'nin kendi ic¢indeki satislari incelendiginde, 1997 yilinda 362 milyar Avro
seviyesinde iken 2017 y1lina gelindiginde %49 artis ile 542 milyar Avro seviyesine
yikselmistir. AB'nin son 20 yilda diinya toplam kimyasal iirin satis payi
%30,8'den %15,6 seviyesine diismiistiir.
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Tablo 5: Diinya ve AB Kimya Satislar1 (milyar Avro)

AB Diinya AB/ Diinya Payi
1997 362 1.175 %30,8
2000 421 1.469 %28,6
2004 436 1.428 %30,6
2007 524 1.909 002765
2012 553 3.051 %18,1
2016 507 3.360 %15,1
2017 542 3.475 %15,6

Kaynak: CEFIC Fact & Figures, 2018

2007-2017 donemi incelendiginde, kimyasal lriin satislar1 bakimindan 6nemli
degisiklikler meydana gelmistir. 2007 yilinda kimyasal {irtin satislari 1.909 milyar
Avro iken 2017 yilinda %82 oraninda ytikselerek 3.475 milyar Avro’ya ulasmistir.
CHC diinyanin en biiytik kimyasal iireticisi olup 2007'de %14,8 olan kimyasal iirtin
satis paym 2,5 katina c¢ikararak 2017'de %37,2'lik paya sahip olmustur. Ote
yandan ge¢miste zirvede olan AB iilkeleri ise satislarini deger bazinda stirekli
arttirmasina ragmen Asya'daki rakiplerinden geri konumda kalmistir ve AB’nin
diinya kimyasal triin toplam satis degerine katkis1 2007'de %27,5'ten 2017'de
%15,6'ya gerilemistir. Benzer sekilde, NAFTA'nin diinya kimyasal tiriin toplam
satis degerine katkis12007'de %23,5iken 2017'de %15’e gerilemistir.

Grafik 1: Diinyada Kimyasal Uriin Satislarinin Ulke/ Bélgelere Gore Dagilimi
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Kaynak: CEFIC Fact & Figures, 2018

* Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi

**  GHC, Hindistan, Japonya, Giiney Kore haricindeki Asya iilkeleri
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Oniimiizdeki yillarda ekonomik biiyiimenin %90'inina Avrupa disindaki
bolge/tlilkelerin kaynaklik edecegi ongoruldiigiinde, yiikseliste olan piyasalardan
faydalanmak icin, AB'nin kimya sektoériinde kiiresel konumunu giiclendirecek ve
piyasaya onciiliik edecek yenilikgi iriin ve uygulamalar gelistirmesi gerekecektir.

Sektor verileri son on yillik incelendiginde CHC'nin diinyada acik ara en biiylik kimyasal
treticisi ve ithalatcisi oldugu ve son yillarda liderligini pekistirdigi goriilmektedir.
CHC'nin kimyasal iirtin satis degeri en ¢ok kimyasal iiriin satis1 yapan diger 9 iilkenin/
bolgenin toplamindan daha fazladir ve yaklasik olarak AB ve NAFTA bdlgelerinin
pazarlarinin toplami kadardir.

CHC gelisen ekonomisinde 6nemli bir yeri olan kimya sanayinde girdi olarak hem kendi
trettigi kimyasallari kullanmakta, hem de yurt disindan tedarik etmektedir. Bu durum
dapek ¢cok diger sektorde oldugu gibi diinya piyasalarini etkilemektedir. CHC'nin sektor
veilgilialt sektorlerde arz ve talebi diinya genel seyrine etki etmektedir.

2017 yilinda diinyadaki en biiytlik 30 kimyasal iireticisinin toplam cirosu 3.133 milyar
Avro olup, diinyadaki kimyasal madde iiriin satislarinin %90'ina karsilik gelmektedir.
Bu 30 kimyasal madde iireticisinin 12'si Asya kokenlidir ve kimyasal satislarda yarattigi
ciro 1.945 milyar Avro olup diinya marketinin %56'sina tekabiil etmektedir. En biiyiik
30 kimyasal madde {lreticisinin 12'sini Avrupal lreticiler olusturmakta olup satis
degeri 574 milyar Avro’dur ve bu rakam toplam kimyasal satislarin %16,5'ine denk
gelmektedir. 30 firmadan 5'i Amerika kokenli olup bunlarin yarattigi ciro 599 milyar
Avro’dur ve toplam kimyasal satislarin %17,2'sine karsilik gelmektedir.

Diinya kimya sektoriinde nanoteknoloji, biyokimya, katalizator, genetik, organik kimya
ve polimer kimyasi alanlarinda yapilan son calismalar pozitif etkisini gdstermeye
baslamistir.

Grafik 2: En Cok Kimyasal Uriin Satis1 Yapan ilk 10 Ulke/Bélge (milyar Avro), 2017
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Kaynak: CEFIC Fact & Figures, 2018

Diinya kimya endiistrisinin ¢ehresi hizla degismektedir CHC kimya endiistrisini bir
sonraki gelisim asamasina gotiirmek icin iddiali sanayi politikas1 tasarlamakta ve
stratejileri belirlemektedir. Bu stratejiler, Cin petrolii ve kimya endiistrisine dair “13.
Bes Yillik Plan” ¢cercevesinde hazirlanmis olup “Made in China 2025” stratejisinin uzun
vadeli vizyonuyla uyumludur. Cin teknoloji inovasyonunda ve ticarette bas aktér olmak
ve uluslararasi piyasalarda hayatta kalmak adina, petrol ve kimya endiistrisinde
“takipteki ilke” konumundan “6ncii iilke” konumuna gece-rek “biiytik devlet”
konumundan “biiylik giic” konumuna gegcmeyi planlamaktadir.

2019



DOGU MARMARA BOLGESI
KiMYA SEKTOR RAPORU

2019

1.2. Uluslararasi Dis Ticaret

D linya genelinde dis ticaret verileriincelendiginde, diinya toplam ihracat hacmi
2014 yilinda 18.998 milyar $ civarinda iken, 2018 yilina gelindiginde 19.226
milyar $ diizeyinde gerceklesmistir. 2017 yilinda CHC, diinya toplam ihracatinin
yaklasik %13'line (2.494 milyar $) sahip ve lider konumda olup, bu iilkeyi 1.664
milyar $ (%8,7) ile ABD ve 1.557 milyar $ ile Almanya (%8,1) takip etmistir.
Bununla birlikte, CHC'nin ihracatta son 5 yillik donemde, diinya ihracat hacmi
artisinin %66'sin1 karsilamistir.

Son yillarda kimyasal tiriinlerde CHC, en biiyiik iretici, ithalatg1 ve ihracatgi
konumuna ulagsmistir. Asagida Uyumlastirilmis Mal Tanim Kod Sistemi (HS 2017)
siniflamasina gore kimya sektort alt alanlar bazinda diinya toplam ihracat tutari
ve diinyada ilk on iilke ile Tiirkiye (diinya sirasi) olmak iizere ihracat oranlari son
bes yillik seyirde verilmistir.

Tablo 6: Inorganik Kimyasal Uriin (28) Ihracati

2018 -
Sira Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) | 121,9 111,0 98,9 112,2 131,7
1 CHC %12,3 %12,1 %12,3 %13,4 %15,3
2 ABD %10,4 %11,1 %11,4 %11,0 %9,5
3 Almanya %9,1 %38,4 %9,0 %7,6 %7,1
il Avustralya %4,8 %4,9 %4,7 %5,5 %6,2
5 Japonya %3,1 %3,2 %3,8 %4,1 %44
6 Hollanda %3,9 %4,3 %4,2 %4,1 %4,2
7 Giney Kore %3,0 %3,2 %3,6 %3,9 %4,2
8 Brezilya %2,7 %3,1 %3,3 %3,4 %3,2
9 Belcika %3,2 %?2,9 %2,7 %3,1 %3,0
10 Fransa %3,5 %3,1 %3,6 %3,2 %?2,8
18 Turkiye %1,1 %1,1 %1,14 %1,2 %1,4

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Yukarida tabloda inorganik kimyasal {iriin olarak belirtilen alt alani inorganik
kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve izotoplarin organik-
anorganik bilesikleri kapsamaktadir. Bualanda ihracatlideriolanilk 10 iilke belirli
bir cografyada yogunlasmamis, aksine diinya geneline yayilmis durumdadir.
Inorganik kimyasal iiriin ihracatinda Cin Halk Cumbhuriyeti, Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya {igliisii dilnyada lider konumdadir. 2018 yilinda CHC diinya
payinda en yakin rakibi olan ABD ile arasindaki farki 5,6 puana c¢ikararak
%15,3'liikk paya sahip olmustur.
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2018 yilinda Almanya payini 2014 yilina gore 2 puan dislirerek 7,1%’e
gerilemistir. Avustralya, Japonya, Gliney Kore ve Brezilya ise payini arttirma
egiliminde olan tilkeler arasindadir. Tiirkiye'nin ise 2014 yilinda %1,1 olan diinya
ihracat payi, 2018 yilinda %1,4'e ytlikselmis ve diinya siras1 18 olmustur. Tiirkiye
son 5 yilda 2016 hari¢ pazar payini kisith diizeyde de olsa arttirmistiz. 2018 yil
referansinda Tiirkiye, diger alt alanlara nispeten diinya sirasinin en yiiksek oldugu
alandir.

Tablo 7: Organik Kimyasal Uriin (29) Ihracati

o Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) | 437,2 372 352,8 384,1 450,1

1 CHC %10,4 %11,5 %12,0 %13,0 %13,3
2 ABD %9,7 %10,4 %9,6 %9,5 %8,9
3 Belcika %7,8 %8,2 %8,8 %7,5 %8,4
4 irlanda %6,0 %6,8 %7,9 %6,2 %7,4
5 Almanya %7,7 %7,2 %7,2 %6,6 %6,0
6 Guney Kore %5,6 %4,9 %5,1 %5,9 %5,6
7 Hollanda %5,7 %5, 1 %5,3 %D5,6 %9,6
8 isvicre %4,5 %4,9 %5,5 %5,2 %4,6
9 Japonya %5, 4 %4,8 %4,5 %4,7 %4,2
10 Hindistan %2,8 %3,0 %3,2 %3,5 %3,9
43 Turkiye %0,1 %0,1 %0,1 %0,2 %0,1

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Organik kimyasal Uriin alt alaninda diinya genelinde ihracat degeri 2018 yilina
degin azalmaktayken CHC, payini arttirarak daha da yukari tasimistir. 2014 yilinda
CHC'nin %10,4 olan diinya pay1 14,4 milyar $ artis ile 2018 yilinda %13,3'e
ylukselmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin, yilikselme seyri aksine, 2014'de
%9,7 olan diinya pay1 2,14 milyar $ azalis ile %8,9 seviyesine diismiistiir.

2014-2018 doneminde organik kimya ihracatinda ilk 10'da yer alan iilkelerden,
CHC ile birlikte Irlanda, Hindistan ve Belcika kayda deger artis gerceklestirmistir.
Thracat yapan iilkeler arasinda Avrupa iilkeleri de én plana ¢ikmaktadir. Ik 10'da
yer alan Belcika, Almanya, Irlanda, Hollanda ve Isvicre 2018 yilinda diinya ticaret
hacminin %32'sini karsilamistir. 2014 yilinda s6z konusu tilkeler %31,7'lik paya
sahip olup bu payr korumuslardir. Tiirkiye ise organik kimyasal iiriinler alt
alaninda diinya genelinde %o01,4'liik pazar payi ile 43. sirada olup heniiz yeterince
rekabetci konumda degildir.
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Tablo 8: Giibre Sektorii (31) Thracat

o Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) 65,4 64,2 50,0 51,2 59,9
1 Rusya %13,7 %13,76 %13,81 %13,22 %14,14
2 CHC %13,6 %13,66 %16,97 %13,06 %11,84
3 Kanada %8,5 %8,54 %9,64 %8,52 %8,92
4 ABD %7,1 %7,09 %6,85 %6,79 %7,40
5 Belarus %4,7 %4,68 %4,96 %4,81 %5,17
6 Fas %3,2 %3,16 %2,92 %4,25 %5,06
7 Suudi Arabistan %1,7 %4,32 %3,87 %3,99 %3,96
8 Belcika %3,7 %3,71 %3,47 %3,71 %3,76
9 Hollanda %4, 4 %2,70 %2,73 %2,45 %2,48
10 Katar %2,7 %2,29 %1,88 %2,22 %?2,35
Tirkiye %0,2 %0,2 %0,2 %0,3 %0,4

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Glbre ihracat degerlerinin son bes yillik seyri incelendiginde, bu alt alanda diinya
piyasalarinda deger kayb1 yasanmaktadir. 2014 yilinda diinya geneli ihracati deger
bazinda 65,4 milyar $ seviyesinde iken, 2018 yilinda 59,9 milyar $ seviyesine
gerileyerek, son 5 yilda %38,4'liik diisiis gostermistir. Bu alanda en biiyiik satici
Rusya olup 2014-2018 yillar1 arasinda payi sabit kalmis degerini 762 milyon $'a
diistirmistiir.

Son 5 yilda CHC ile diinya liderligini paylasan ve 2015 yilinda diinya liderligini
CHC'ye kaptiran Rusya, 2017 yilinda tekrar lider konuma ge¢mis ve 2018'de de bu
konumunu korumustur. Giibre sektorii ihracatinda ilk 10’da yer alan iilkelerin
toplamdaki pay1 %66 olup bu oranin %35'ini yalnizca ilk 3 tilke listlenmistir. Suudi
Arabistan, Fas ve Belarus disindaki ilk 10'da yer alan tiim iilkeler, son 5 yilda
toplam ihracat degerini diistirmistiir. Tiirkiye ise giibre sektoriinde %o4,2'lik
pazar payl ile 36. sirada olup yiiksek oranda disa bagimli yapisi nedeniyle
yeterince rekabetci konumda degildir.
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o Utke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) | 84,0 74,1 74,1 80,2 85,2

1 Almanya %16,7 %16,1 %16,5 %16,2 %16,1
2 ABD %9,5 %10,2 %10,0 %9,8 %9,4
3 CHC %8,0 %8,5 %8,2 %8,7 %9,1
4 Hollanda %5,7 %5,4 %5, 4 %5,6 %5,9
5 Japonya %4,8 %5,3 %5,8 %5,8 %5,8
6 Belcika %5,2 %4,6 %4,7 %4,8 %5, 1
7 Birlesik Krallik %4,6 %4,5 %4, 4 %4, 4 %4,3
8 italya %4, %4,0 %4,2 %4,2 %4,3
9 ispanya %3,5 %3,6 %3,6 %3,7 %4,0
10 Fransa %4,1 %3,9 %3,9 %3,8 %3,8
21 Turkiye %0,9 %0,9 %0,9 %0,9 %0,9

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Debagat (tabaklama) ve boyacilikta kullanilan hiilasa, boya, macun, sakizlar
sektoru tekstil, yapi, diger imalat sektorlerinde kullanilan her tiirlii bitkisel,
sentetik, hayvansal boya ve boya ham maddeleri bu alt alanin kapsamindadir. Bu
alanda diinya genelinde deger bazinda 2018 yilinda 85,2 milyar $ biiytikliige
ulasmistir ancak deger olarak 2014 yili hentiz asilabilmistir. Diinya ihracatinin
yaklasik %16'sin1 gercgeklestiren Almanya diinyadaki payini son 5 yilda
korumustur. Diger biiyiik aktorlerin ABD, CHC ve Hollanda oldugu sektorde, ilk
10'da yer alan AB tllkeleri %43 ile en yiiksek paya sahiptir (ilk 10 iilkenin
toplamdaki pay1 %68). CHC ve Japonya bu alanda ihracat payini arttirma
egilimindedir. Tiirkiye 792 bin $ toplam ihracati ve %1'e yaklasik pazar pay ile
diinyada 21.siradayer almaktadir.
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Tablo 10: Kozmetik ve Parfiimeri Sektér (33) fhracati

25[::: Ulke 2014 2015 2016 2017 2018

Diinya (milyar $) | 118,27 | 111,70 | 117,37 | 130,85 | 142,97

1 Fransa %14,6 %13,5 %13,3 %13,6 %13,8
2 ABD %9,8 %10,6 %10,3 %9,9 %9,5
3 Almanya %9,4 %8,7 %8,6 %8,1 %8, 1
4 irlanda %7,7 %7,9 %7,4 %6,5 %6,4
5 Singapur %3,9 %4,1 %4,4 %5,0 %5,9
6 Giney Kore %1,6 %2,6 %3,6 %3,8 %4,4
7 italya %3,9 %3,9 %4,2 %4,2 %4,2
8 Birlesik Krallik %>5,4 %4,9 %4,7 %4,5 %4,2
9 CHC %3,5 %4,2 %3,7 %3,7 %3,9
10 ispanya %3,7 %3,5 %3,5 %3,6 %3,8
43 Turkiye %0,7 %0,6 %0,6 %0,6 %0,5

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Ucucu yaglar, rezinoitler, parfiimeri, kozmetikler vb. kimyasallarin tiretimini
kapsayan bu alt sektor dis ticaret hacmi bakimindan dikkat cekici bir degere
sahiptir. Diinya genelinde kimya alt ve iliskili sektdrlerinde genel egiliminin aksine,
rapor kapsamindaki kimya sektorti alt alanlarinda, toplam ihracat degerini siirekli
arttiran tek alandir. Diinya ihracatinda Fransa'nin lider oldugu bu alanda, ABD ve
Almanya bu iilkeyi takip etmektedir. ABD'nin ihracat payindaki yiikselis egilimi
devam etmektedir. Giiney Kore Cumhuriyeti yliksek Ar-Ge harcamalarinin
yansimasiyla da oransal olarak bir atilim igerisindedir. Son 5 y1lda %226 oraninda
ihracatin1 arttiran Giiney Kore, diinya genelinde %4,4'lik bir paya ulasmistir.
Tiirkiye'nin ise son bes yilda diinya ihracatindaki pay1 %0,6 dizeyinde seyretmis
ve lilkemiz 2018 yilinda diinyada 26. sirada yer almistir.
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252:: Ulke 2014 2015 2016 2017 2018

Diinya (milyar $) | 60,26 54,09 54,65 59,32 62,29

1 Almanya %14,4 %14,0 %14,4 %14,2 %14,6

2 ABD %12,2 %13,1 %12,7 %12,2 %11,7
3 CHC %5,7 %6,1 %5,9 %6,0 %6,6
4 Belcika %6,0 %5,8 %5,9 %5,8 %6,1
5 Fransa %5,3 %5,2 %5,4 %5,2 %5,5
6 Hollanda %5,3 %5,4 %5,4 %5,4 %5,5
7 Japonya %3,7 %3,8 %4,3 %4,5 %4,7
8 italya %3,8 %3,7 %3,7 %3,8 b1
9 Polonya %3,4 %3,2 %3,5 %3,6 %3,8
10 Birlesik Krallik %b,b4 %4,3 %4,0 %3,9 %3,8
19 Tarkiye % %1,4 %1,3 %1,3

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Sabunlar, yiizey aktif organik maddeler, yikama-yaglama maddelerini kapsayan bu
alt alan, son yillarda ihracat degeri bakimindan duragan goriiniimdedir. Almanya
ve ABD'nin %26,3'liik paya sahip oldugu sektoriin ihracatinda, ilk 10'da yer alan
tilkelerin toplam pay1 %66 olup bu tlkelerden AB iiyesi olanlar %43,4'tini
olusturmaktadir. Bununla birlikte incelendiginde ABD ve Birlesik Krallik disinda
yer alan ilk 10 iilke deger bazinda ihracatini arttirmistir ancak oransal bazda
Japonya'nin 1 puanlik artisi disinda kayda deger artis gosteren ililke yoktur. Tiirkiye
2018 yilinda 2014 y1ili seviyesinin altinda olup diinya siralamasindada 17'den 19'a
gerilemistir.
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Tablo 12: Albiiminoid Maddeler, Tutkallar, Enzimler (35) Uriin [hracati

2018 Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) 29,99 27,05 26,52 28,62 30,19
1 Almanya %13,5 %12,8 %13,1 %13,5 %13,8
2 ABD %11,6 %12,5 %12,8 %12,6 %11,9
3 CHC %8,9 %9,8 %9,4 %9,9 %10,1
4 Hollanda %8,2 %7,9 %8,2 %8,3 %8,4
5 Fransa %7,1 %6,6 %6,5 %6,5 %6,5
6 Danimarka %6,1 %5,9 %5,9 %5,9 %5,9
7 Belcika %3,4 %3,1 %3,2 %3,2 %3,5
8 Japonya %3,5 %3,4 %3,6 %3,2 %3,3
9 italya %3,0 %2,9 %?2,8 %2,9 %3,1
10 Tayland %2,7 %2,7 %2,7 %2,6 %2,9
28 Turkiye %0,6 %0,6 %0,7 %0,7 %0,6

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Albiiminoid maddeler, tutkallar, enzimler vb. hayvanlarin mekanik dokularinda,
slitte yer alan proteinler, gida ve kozmetikte kullanilan jeller, peptitler, dekstrin ve
enzimler gibi alt kirilimlari igeren iiretim alanlarinda yine Almanya ve ABD ve
CHC'nin (%36ilkii¢) yuksekihracat paylari goze carpmaktadir. Son 5 yillik siirecte
diger sektor kirilimlar1 gibi duragan bir seyir izleyen bu alanda sektér hacmi 30
milyar $ esigindedir. Bu alt alanda ihracatgi tilkelerin CHC disinda tamaminin
duragana yakin bir seyir izledigi belirtilebilir. Tiirkiye'de de yine sabit bir egilim
mevcut olup 2014'te diinya genelinde yasanan artisi yansitan bir egilim so6z
konusu olmamistir. Tiirkiye %o 6'lik bir pazar pay1ile 28. siradadir.



Tablo 13: Patlayic1 ve Parlayict Madde (36) Thracati

DOGU MARMARA BOLGESiI
KiMYA SEKTOR RAPORU
2019

i?:: Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) 6,51 4,49 4,13 4,27 4,56

1 CHC %15,1 %21,1 %19,9 %19,3 %21,9

2 | ABD %13,3 %19,3 %19,9 %18,4 %16,7
3 Cek Cumhuriyeti %3,8 %5,2 %6,1 %6,7 %6,8
4 Fransa %3,6 %4,9 %5,8 %5,7 %5,8
5 | Almanya %4,3 %5,6 %6,8 %5,0 %9, 4
6 Kanada %4,0 %5,7 %5,1 %5, 1 %4,9
7 Rusya Federasyonu| %?2,2 %3,4 %2,6 %3,5 %2,9
8 Giiney Afrika %2,1 %2,4 %2,4 %2,9 %2,8
9 Hindistan %1,4 %1,9 %2,3 %2,6 %2,6
10 | Meksika %1,6 %2,2 %2,3 %2,4 %2,6
34 | Turkiye %0,4 %0,7 %0,7 %0,6 %0,4

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Kimya ile ilgili sektorler arasinda gorece diisiik dis ticaret hacmi olan; barut,
patlayicimaddeler, piroteknik mamulleri, kibrit vb. iirlinlerini kapsayan alt alanda,
CHC ve ABD'nin baskinhigi s6z konusudur. iki iilke diinya genelinde ihracatin
yaklasik %4011 gergeklestirmektedir. Tiirkiye 2014-2018 ddneminde bu
alandaki ihracatinda dalgali bir seyir seyretmistir. 2018 yilina gelindiginde 18,5
milyon $ile Tiirkiye'nin diinya siralamasinda yeri 34'tiir.
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Tablo 14: Fotografcilikta, Sinemacilikta Kullanilan Esya Alani
ihracatlar (37)

i?:: Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya (milyar $) | 16,49 14,67 14,60 14,65 15,45

1 | Japonya %265 | %268 | %293 | %306 | %312

2 | ABD %144 | %161 | %153 | %149 | %144
3 | Almanya %9,4 %9,5 %10,0 | %9,7 %9,7
4 | Hollanda %9,4 %8,7 %8,4 %8,8 %8,6
5 | CHC %7,2 %8, 1 %7,3 %7,4 %7,3
6 | Giney Kore %7,1 %b,4 %5,7 %5,6 %6,7
7 | Belcika %3,9 %, b %5,3 %5,9 %6,2
8 | Taipeil(Cin) %2,4 %2,4 %2,8 %3,0 %3,7
9 | Birlesik Krallik %2,3 %2,0 %1,9 %1,9 %2,4
10 | Fransa %1,4 %1,5 %1,2 %1,2 %1,3
34 | Tirkiye %0,1 %0, 1 %0, 1 %0, 1 %0,1

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Fotografcilikta, sinemacilikta kullanilan esyalar ihracati yine gorece diistiik dis
ticarethacmine sahip bir sektordiir. Japonya'nin baskinliginin goriildigi sektorde,
ihracatta ilk ii¢ iilke pazarin %55'ten fazlasina sahiptir. Diger kimya alt
sektorlerinde oldugu gibi son 5 yillik seyirde ihracat degerlerinde diisiis egilimi
gorilmektedir. Tirkiye'nin ihracat payr %o 7 seviyesinde seyretmis olup sirasi
34'tlr.
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Tablo 15: Son 5 Yil Muhtelif Kimyasal Maddeler Sektorii Ihracatlari (38)

ZS?:: Ulke 2014 2015 2016 2017 2018

Diinya (milyar $) | 192,93 171,12 173,08 190,14 210,99

1 ABD %14,1 %15,1 %14,6 %14,5 %14,4

2 Almanya %13,3 %13,2 %13,7 %13,2 %12,9
3 CHC %7,4 %7,7 %7,8 %8,5 %8,6
4 Fransa %6,5 %6,7 %6,2 %6,4 %6,3
5 Hollanda %5,4 %4,9 %5,1 %5,4 %5,8
6 Japonya %5,2 %5,3 %5,5 %5, 4 %5,6
7 Belcika %4,3 %4,2 %4,2 %4,1 %4,5
8 Birlesik Krallik %4, 1 %4,3 %3,6 %3,3 %3,3
9 Singapur %2,6 %3,0 %3,0 %3,1 %3,0
10 italya %3,0 %2,9 %3,0 %2,9 %2,9
38 Tirkiye %0,3 %0,3 %0,3 %0,3 %0,3

Kaynak: TRADEMAP, 2019

Mubhtelif kimyasal maddeler; grafit (kursun kalem ucu vb.), hayvan komiirii gibi
aktif karbonlar, cam sakizi, terebentin ve tiirevleri, recine, odun katrani, bitki
yetistiriciliginde kullanilan zararlilarla miicadele kimyasallari, cila ve vernik gibi
maddeler, ylzey koruyucular, kaucuk hizlandiricilari, yanginla micadele
kimyasallari, solvent ve tiner, katalizorler, ¢cimento ve harglar, alkillestiriciler,
elektronik ekipmanlarda kullanilan kimyasallar, hidrolik sivilari, donmay1 6nleyici
swvilar, mikroorganizma ve hiicre gelistirme kiltiirleri, laboratuvar kimyasallari,
firinlar sekillendirme ve islemede kullanilan baglayicilar ve asidik yaglar gibi pek
cok farkl faaliyeti kapsamaktadir. Diinya dis ticaretinde ABD ve Almanya'nin
baskinligi bulunan bu alanin son 5 yildaki duragan seyri 2018 yilinda artis
egilimine donmistir. Yine bu alanda da Cin Halk Cumhuriyeti'nin diinyada pay

artis1 s0z konusudur. Tiirkiye ise bu alanda, %o 3'liik pazar pay1ile 38. siradadir.
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1.3. Sektorel Gelisim Egilimleri

U zun donemli projeksiyonlar, gelecekte kimyasal iirtinlere olan talep ve
tiretimin gelismekte olan iilkeler dahil olmak tizere diinya genelinde daha da hizla
artacagini gostermektedir. 2030 yilinda, diinya kimyasallar satis seviyesinin 6,3
trilyon Avro’ya ulasacagi ve AB'nin kimyasal iiriin satisinda liglincii sirada olacagi
tahmin edilmektedir. 2030 yilinda CHC'nin %44 liik satis payiyla, diinya kimyasal
lriin satisinda birinci sirada olacagl 6ngoriilmektedir. Ayni calisma, Asya'nin
kimyasal satislarindaki bliytimenin, AB'nin kimyasal satislarindaki biiylimesinden
2 kat daha fazla olacagini gostermektedir (CEFIC, Factand Figures, 2018).

Grafik 3: Diinya Kimyasal Satislarinda Ongériilen Biiyiime
2017 2030

B cHe .Asya’mn [ NAFTA AB B Latin B Japonya B Avrupa’'nin .Diger

Geri Kalani Amerika Geri Kalani

Kaynak: CEFIC Fact & Figures, 2018

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) cercevesinde hazirlanan “Kimya Calisma
Grubu Raporu”nda da belirtildigi tizere, ABD'yi AB'ye karsi petrokimyada
rekabetci hale getiren en 6nemli faktorlerden biri ucuz kaya gazinin (shale gas)
kullanimidir. Ucuz kaya gazi enerji agisindan ve petrokimyada kullanilan énemli
bir madde olan metanin kaynagi oldugu i¢in 6nemlidir. Tiirkiye'de potansiyel
dogalgaz, kaya gazi ve gaz hidrat kaynaklarinin arastirilarak iiretime kazan-
dirilmasi kimya ve diger enerji yogun sektorler agisindan énemlidir.

Sektorde diinya ¢apinda one c¢ikan baska bir énemli husus ise komiirden
tliretilebilecek olan kimyasal maddelerdir. CHC basta olmak tlzere diger bazi
tilkeler komiir kaynakli kimyasallar1 kimya sektoriindeki hammadde ¢esitliligini
arttirmak tizere kullanmaktadirlar.
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“Yesil Kimya” olarak kavramsallastirilan, tiretiminden bertarafina kadar cevre
dostu olan kimyasallar, diinyada 6ne ¢ikan 6énemli alanlardan biridir. Plastik
iretiminde yesil kimya ile uyumlu bitkisel kaynakli hammaddeleri kullanmak
sektoriin gelecek donemdeki yenilikei alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. AB
iilkeleri de yesil kimya akiminin dnemli temsilcilerindendir. AB'de 2015 yilinda,
kimya sektdrtinde toplam 78,7 milyon ton organik hammadde kullanilmistir ve
bunun 7,8 milyon tonu yenilenebilir kaynaklardandir. Dolayisiyla, AB'de kimya
alaninda kullanilan organik hammaddelerin %10'unu ¢cevreye dost ve biyotemelli
yenilenebilir kaynaklar olusturmustur. Bitkisel yaglar, hayvansal yaglar,
karbonhidratlar (seker ve nisasta), biyoetanol bu miktarin 2/3'inii olustur-
maktadir. Diger 6énemli materyaller dogal kauguk, kimyasal seliiloz, gliseroldiir.
Geri kalanlar ise bitkisel mum, dogal recineler, proteinler ve tibbi bitkileri
icermektedir (CEFIC Factand Figures, 2018).

Grafik 4: AB'de Kimya Endiistrisinde Kullanilan Biyotemelli Hammaddeler

NGy e | Stk
s

Kaynak: CEFIC Fact & Figures, 2017

Yesil kimyanin diinyadaki iyi uygulamalarindan biri Hollanda-Rotterdam’dadir.
Hollanda’da atiklardan olusturulan sentez gazindan, kimya endistrisinde
kullanilan hammadde olan metanol lreten kimyasal madde atik tesisi
kurulmustur. Metanol asetik asit (lifler ve yapistiricilar icin), sertlestiren etmenler
ve dimetil eter (temiz itici gazlar) gibi maddelere doniistiirilmektedir. Tamamina
yakini normalde fosil yakitlardan iiretilen kimyasallar kullanilarak bu tesis
sayesinde alternatif ve temiz bir tiretim yonetimi saglanmaktadir. Yesil kimya zirai
ilaclar, polimer ve tekstil vb. endiistrilerinde halihazirda uygulama alanlari olan ve
yayginlastirilacak olan bir temadir. Nihai talebe de yon verecek olan bu temaya
uygun liretim prosesleri gelistiren ekonomiler avantajli konumda olacaktir.
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Sekil 6: Yesil Kimya Uygulama Alanlari

Kaynak: Yegil Kimya ve Teknolojisi Konferansi
https://greenchemistry.chemistryconferences.org/events-list/industrial-applications-of-green chemistry, Erigim Tarihi: 30.10.2018

Yesil kimya kapsamindaki uygulamalardan bir digeri Avrupa’daki bazi firmalarin
mikroalgleri (mikro yosunlar- tek hiicreli canlilar), CO2'yi kullanmish kimyasal
liriine ¢evirmek icin kullanmasidir. Ornegin, cimento iiretiminden ¢ikan duman
gazl, biodizele benzeyen biocrude iiretmek icin kullanilirken; gelik fabrikasi baca
gazlarindaki COz'den etanol ve biitonidiyol Uretilmesi ve bakteriyel CO2
fermantasyonuyla biyoplastik iiretilmesi tizerine ¢alismalar yapilmaktadir. Farkli
bir alan olarak Avrupa'da, elektrikli tasitlarin agirhigini diisiiriip menzilini
yukseltmek i¢cin tasitlarin govde, motor, tasit i¢ ve dis yiizeyi icin 6zel polimerlerin
tretimiyle ilgili calismalar yapilmaktadir. Ayrica, tasit lastiklerinde yuvarlanma
direncini disiirmek ve menzili arttirmak ve tasitin is1 yalitimini saglamak amaciyla
yiiksek performansh kopiikler tiretmek icin Ar-Ge calismalar1 yapilmaktadir
(SusChem 2017 Strategic Innovation and Research Agenda).

Kimya sanayinde bir diger gelisme alani ise ileri malzeme teknolojileridir. Suni ve
sentetik elyaf kategorisinde bulunan kompozit malzemeler, bircok sektoriin
tamamlayicis1 konumunda olup gelisen teknolojilerle ve kullanim alaninin
yayginlasmasi ile daha da 6nem kazanacaktir. Kompozit malzemeler demir, ¢elik ve
diger metal iriinlere alternatiftir ancak seri lretimleri zor ve maliyetlidir.
Kompozit alanina baktigimizda bor iriinlerinin kullanildigi, cam elyafi bazli
malzemelerin kullaniminin 6n plana ¢ikacagi 6ngoriillmektedir. Diinyada
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasindan o6tiirii riizgar
tiirbinlerinin yapminda kullanilan cam elyafi (bor tiriinlerinin de kullanildig) ile
gliclendirilmis malzemelerin tiiketiminde bliyiik miktarda artis beklenmektedir.
Bu konuyaalt ve odakalanlar béliimiinde ayrica deginilmistir.
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1.4.Uluslararasi Referans Kurum /Kurulus ve Mevzuatlar

1.4.1. Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC)

Avrupa Birligi'nde kimya sektoriinii temsilen 1972'de Briiksel'de kurulan Avrupa
Kimya Endiistrisi Konseyi (European Chemical Industry Council- CEFIC) kdr amaci
glitmeyen uluslararasi bir kurulustur. CEFIC, AB politika yapicilarina bagh bir ortak
konumunda olup endiistri ile iletisimi saglamaktadir. CEFIC, diinya kimyasal
tiretiminin %14,7'sini saglayan ve 1,2 milyon kisiye is olanagi saglayan Avrupa'da yer
alantoplamda 29.000 adet kii¢iik, ortave biiyiik nitelikteki firmayi temsil etmektedir.

1.4.2. SUSCHEM

A vrupa Siirdiiriilebilir Kimyasallar i¢in Teknoloji Platformu (SusChem), 2004
yilinda Avrupa Komisyonu'nun girisimiyle, Avrupa'da kimya ve endiistriyel
biyoteknoloji arastirma, gelistirme ve inovasyonunu siirdiiriilebilir bir sekilde tesvik
etmek amaciyla kurulmustur. Bu platform endiistri, akademi, politika belirleyicileri ve
toplumu bir araya getirmektedir. SusChem'in vizyonu rekabetgi ve yenilikgi bir Avrupa
icin kimya ve biyoteknolojiyi bir araya getirerek gelecek nesiller i¢in ¢éziim
saglamaktir. SusChem'in misyonu ise, siirdiiriilebilir ¢6zlimler sunarak toplumsal
zorluklara etkili bir sekilde cevap vermek icin Avrupa kimyasal ve biyokimyasal
inovasyonu baslatmak ve onlara ilham vermektir. SusChem'in asagida belirtilen
kurucu ortaklari, kimya sektériinde akademi ve endiistri diinyasindan ana paydaslar:
temsil eden alt1adet Avrupa merkezli kurulustur.

CEFIC - Avrupa Kimya Sanayi Konseyi

DECHEMA - Alman Kimya Miihendisligi ve Biyoteknoloji Dernegi

ESAB - Avrupa Biyoteknoloji Federasyonu Uygulamal Biyokataliz Boliimii
EuropaBio - Avrupa Biyoendiistri Dernegi

GDCh - Alman Kimya Toplulugu

RSC - Kraliyet Kimya Toplulugu (ingiltere)

1.4.3. REACH

R EACH, Haziran 2007'de yiirtrliige giren, kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi,
izni ve kisitlanmasini 6ngoren bir Avrupa Birligi mevzuatidir REACH'in agilimi
“Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals” olup
kimyasallarin tescillendirilmesi, degerlendirilmesi, ruhsatlandirilmasi ve kisitlanmasi
(KKDIK) anlamina gelmektedir. REACH mevzuatina gore, Avrupa Kimyasallar Ajansi
(ECHA) ve iiye devletler, tescil dosyalarinin ve test tekliflerinin kalitesini incelemek ve
belirli bir maddenin insan saglig1 veya cevre icin bir risk olusturup olusturmadigini
aciklamak icin sirketler tarafindan sunulan bilgileri degerlendirir, ayrica gereksiz
hayvan deneylerinden kaginilmasiicin bu test tekliflerini inceler.
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REACH'in amaglari asagida belirtilmektedir:

Onuncu Kalkinma Plani'nin Kimya Calisma Grubu raporunda deginildigi iizere AB'ye
ihracat yapan iilkelerin REACH mevzuatina uymasi gerekmektedir. Bu tlizlige gére AB
ve AEA (izlanda, Norveg ve Lihtenstayn) iilkelerinde faaliyet gosteren ve yilda 1 ton
veya daha fazla miktarda kimyasal madde lireten veya ithal eden firmalarin s6z konusu
kimyasal maddeleri AB orgiitlenmesi icinde yer alan Avrupa Kimyasallar Ajansi
(ECHA) yonetimindeki merkezi bir veri tabanina kaydettirmesi zorunludur. Miilga
Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi'nin Kimya Sektdérii Raporu’'nda (2017) deginildigi
tizere, sektordeki ihracatin yarisini AB'ye yapan Tiirkiye icin REACH 6nemli bir
mevzuattir. Ancak KOBI'ler bu mevzuat icin yapilmasi gereken yatirimlara kisith
diizeyde (yaklasik %30) uyum saglayabilmektedir. Her bir kimyasal maddenin kaydi
icin, maddenin niteligi ve madde sayisina gore, tahmini harcama tutar1 15 ile 30 bin
Avro arasinda degismektedir. Uriin sayisi arttikca bu tutarin firmalar iizerinde yiiksek
miktarda maliyeti olmaktadir.

Ayrica, Onbirinci Kalkinma Plani Kimya Calisma Grubu raporunda da belirtildigi tizere
REACH benzeri uyum mevzuatlar1 hakkinda iilkemizdeki firmalarin bilgi diizeyi
yetersizdir. Cevrenin korunmasi, can ve mal glvenligi giiden bu ydnetmeliklerin
tilkemizde tam olarak uygulanmasi gerekmektedir. Ancak 6zellikle REACH hakkindaki
yonetmeligin uygulanmasinda sikintilar yasanmaktadir. Mevcut durumda 2016-2019
yilllar1 arasinda REACH mevzuatina gecis siirecinde olup 2021 itibariyle iilkemizde
kimya sanayinde REACH mevzuatina tam uyum saglanacaktir.

1.4.4. RoHS

R oHS, elektronik Kkartlarda ya da malzemelerde bazi maddeleri bulunmamasin
sart kosan direktiftir. Ingilizce Restriction of Hazardous Substances Directive (Belirli
Zararli Maddelerin Kullanimini Kisitlama) kelimesinin bas harflerinden olusur.
Ulkemizde Mayis 2008'de elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararli maddelerin
kullaniminin sinirlandirilmasina dair yonetmelik (EEE Yonetmeligi) olarak yiirtirlige
girmistir. Yonetmelik kapsaminda c¢evre ve insan sagliginin korunmasi amaciyla;
elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararli maddelerin kullaniminin sinirlan-
dirilmasi, bu sinirlandirilmalardan muaf tutulacak uygulamalarin belirlenmesi,
elektrikli ve elektronik esyalarin ithalatinin kontrol altina alinmasina dair idari, hukuki
ve teknik esaslar1 diizenleyerek elektrikli ve elektronik esya atiklarinin gevreyle
uyumlu sekilde geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi hedeflenmistir (T.C. Resmi
Gazete, 26891, http://www.resmigazete. gov.tr/eskiler/2008/05/20080530-3.htm).
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1.5. Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

S ektorde rekabetgi istiinliige sahip iilkelerin firma orgiitlenme yapisi
incelendiginde, bu iilkelerde firmalarin daha biitiinleyici ve es giidiimlii faaliyet
gosterildigi belirtilebilir. Burada tedarikten nihai iiriin lretim siirecine kadar
deger zincirinde yer alan aktorlerin ayni fiziksel ortamda yer aldigy, alt-iist yapi
gerekliliklerinin ihtiyaclarina gore ozellestigi, ortak olabilecek miimkiin
proseslerin birlikte ytriitiildigi bir kurgu bulunmaktadir. Buna en somut érnek
1990’larin basinda Dogu Almanya'da ortaya ¢ikan kimya parki konseptidir.
Organize Sanayi Bolgelerinin kimya sektoriinde ve hizmet alaninda 6zellesmis
formu olarak tanimlanabilen kimya parki, blinyesindeki liretim tesislerinin gerekli
altyap1 temini olan ve ortak kaynak kullanimini saglayan, endiistriyel simbiyotik
iliskilerin etkin olarak gelistirildigi ve rekabetgci tistlinliik saglayan iist yapilardir.
Avrupa'da halihazirda 26 tanesi Almanya'da olmak lzere 61 kimya parki
bulunmaktadir.

Kimya Parklarinin Avantajlari:

@ Deger zinciri bazh is birligi kurulmakta olup bilginin yayilmasi, iiretim
entegrasyonlarinin gerceklestirilmesiile etkin yonetim saglanmaktadir.

. Park (kiimelenme) icindeki kimya iireticilerinin iriinleri bir digerinin
hammaddesi oldugu gibi bazi Uriinlerin iiretimi sirasinda ortaya cikan yan
tirtinler de diger bir iireticinin hammaddesi oldugu i¢in tiretimde endiistriyel
simbiyoz iliskisi kurulmakta dolayisiyla enerji ve maliyet tasarrufu
saglanabilmektedir.

. Kimya parklari havaalani, liman ve ticari yollara yakin olmasi sebebiyle lojistik
bakimindan kolaylik ve maliyetler bakimindan tasarruf saglamaktadir.

. Park kapsaminda ”olmak liretim tesislerinin sorunsuz c¢alismasini
kolaylastirmaktadir. Ozel kimyasallarin boru hatti ile tasinmasi, yol sistemleri,
su yollari, merkezi veya 6zellesmis tamirhaneler, su, elektrik ve buhar
altyapisi, cevrenin korunmasi, isci givenligi ve saghgi, tesis ve proses
giivenligi, itfaiye ekibi ve benzeri hizmetlerde 6zellesmis hizmetler
saglanmaktadir. Bu sayede firmalar yatay eksen faaliyetleri tasere
edebilmekte ve sadece esas iliretim prosesine odaklanmaktadir.

. Cevresel konular kimya parklarinin esas istigal alanlar1 olup, parklarin bir
cogunda atiksu aritma tesisi ve atik bertaraf sistemi bulunmaktadir. Ayrica
lisans, izin vb. gerekli biirokratik siirecler daha kolay ve hizh yiiriitiilmektedir
(Chemical Parks: Industry Landscaping ala Germany, AIChE, 2011).

Asagida diinyada iyi uygulama 6rnegi olarak verilebilecek Almanya Marl Kimya
Parki ile Singapur Jurong Adasi'na deginilmistir.
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1.5.1.Marl Kimya Parki \ Almanya

A Imanya'nin ilk kurulan ve Avrupa'nin en biiyiik entegre kimyasal kompleks-
lerinden biri olan Marl Kimya Park, diinyanin 6nde gelen 6zel kimya sirketlerinden
biri olan Evonik AG'nin de ana iiretim yeridir. Evonik'in istiraklerine ve bagh
ortaklarina ek olarak 12 sirketin (ulusal ve uluslarasi) bu parkta isletmeleri
bulunmaktadir. Parkta yaklasik 100 {iretim tesisi biitiinlesmis bir malzeme ve
enerji aglyla ve cogu zaman 24 saat calismaktadir. Monako'nun (6 kmden fazla bir
alan) t¢ kat1 biytikliiglinde bir alanda her y1l yaklasik 4.4 milyon ton iiriin tretilip
diinyaya ihra¢ edilmektedir. Marl Kimya Park'in enerji gereksinimleri, iki adet
gazla calisan elektrik santralinde ve bir adet de komiirle ¢alisan santralde elektrik
ve buhar (kombine 1s1 ve gii¢) tretilerek karsilanmaktadir. Bu park Avrupa
karayolu, demiryolu ve su altyapisi ile uyumlu baglantilara sahip olup 10.000
kisiye istihdam saglamaktadir. Marl Kimya Parki biinyesinde altyapi ve
entegrasyon gerektiren yatirim projeleri ile birlikte Biyoteknoloji, Temel ve Ozel
Kimyasallar, Plastik ve Geri Doniisiim odakli iiretim/ faaliyetler yiriitiilmektedir.

Fotograf 1: Marl Kimya Parki, Almanya

Karayolu: 55 km
Demiryolu: 100 km
Boru képrileri: 30 km

Borular: 1.200 km

3 enerji santrali
900 bina (yaklasik)

100 iiretim tesisi

Parkta faaliyet gésteren firmalara asagidaki hizmetler saglanmaktadir:

Sebeke Hizmetleri: Kapsamli bir boru hatti sebekesine (6rnegin, etilen, propilen,
C4 bolimu, hidrojen) dogrudan baglanti,

Lojistik: Ttiim trafik tasiyicilarinin (tasitlar, demiryolu ve deniz yolu) tedarik ve
dagitim lojistigi, 65.000 m? 1sitilabilir depolama alaninin saglanmasi, liman tanki,
gliimriik vergisi alaninda danismanlik, depolama ve paketleme araglari, tehlikeli
madde, malzeme akisi ve seyahat yonetimi,

Tesis Yonetimi: Gayrimenkullerin ve alanlarin optimum yonetimini saglayan tesis
yonetimi, kiraci destegi, bakim, ofis organizasyonu ve temizlik hizmetleri,

Satin Alma: Bir grubun satin alma giiclinden faydalanilmasi ve tiim endiistrilerin
tedarikgileriile cerceve anlagsmalarina katilim hakki,
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Analitik Hizmetler: Test prosediirleri, fiziksel kimya, spektroskopi, kromatografi,
polimer kimyasi, uygulama teknolojisi hizmetleri (test ve cevresel analitikten, toksikoloji,
biyolojiyi kapsayan genis cerceve),

Giivenlik / Cevre: Tesis itfaiyesi, tesis giivenligi, yangindan korunma, emisyon / kabul
Olciimi, is saghgi/glvenligi, teknik tesis giivenligi, emniyet komisyonculari,
ruhsatlandirmaisleri yonetimi, ruhsatlandirma,

Teknik Hizmetler: Bakim, atolye calismalari, teknik planlama, tesis tasarimi,

Bertaraf: Atik yakma, atik mevzuatina danismanlik, atik yonetimi, geri dontisiim, her
turld tanimin israfiniimha edilmesi,

insan Kaynaklar ve Sosyal Yasam: Calisan hizmetleri, mesleki egitim / ileri egitim,
sosyal hizmetler, insan kaynaklari gelisimi, catering, spor tesisleri.

Fotograf 2: Jurong Adasi,Singapur

1.5.2. Jurong Adasi/Singapur

S ingapur petrol ve dogalgaz kaynaklari sinirli olan
721 km?1ik bir yarimada iilkesidir. Ayrica bir¢ok
sektorde merkez konumda olup rekabetci iistiinliige
sahiptir. Bugiin Singapur, diinyanin en biiyiik t¢iincii
petrol aritma merkezi, en biiyiik liman ve diinyanin en
biiytik li¢ petrol ticaret merkezinden biri, Asya petrol
ticaret endistrisinin fiyat kesif merkezidir.
Singapur'un petrokimya endiistrisinin ayagi olan
Jurong Adasi1 Kimya Merkezi diinyada basarili
ornekler arasindadir. Ada, Singapur'un bati1 kesiminde
dolgu ile yedi kiiclik adanin birlesmesi ile olusmustur. Siire¢ 1983 yilinda Ekonomik
Kalkinma Kurulu, JTC gibi Singapur'daki cesitli devlet kurumlarin ortak girisimi ile
baslamistir. Jurong Adasi, Singapur'un enerji ve kimya endstrisinin kalbi olup 100'den
fazla kiiresel petrol, petrokimya ve 6zel kimyasal sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Ada,
diinya petkokimyasal merkezi olarak da betimlenmektedir. Adada hizmet koridorlari,
lojistik, depolama gibi entegre altyap1 ¢oztimleri bulunmaktadir. Burada bir firmanin
trilinliniin diger bir firmanin hammadesi oldugu bir ekosistem olusturulmustur.

Temelde “Tak ve Calistir” hizmet mottosu olan bulunan adada, firmalar bir¢ok siirecte
maliyet tasarrufu saglarken, birbirleri arasinda iiriin entegrasyonu ile sinerji de
olusmaktadir.

Buglin, Jurong Adas1 Kimya Merkezi yaklasik 90 uluslararasi petrol ve kimya sirketine ev
sahipligi yapmakta olup 47 milyar $ 'in {izerinde yatirim yapmistir. Merkez, Sumjit Mobil ve
Shell'in entegre petrokimya komplekslerinden, Sumitomo ve BASF gibi kimyasal
ureticilerin ara triinlerini lireten Evonik ve Solvay gibi firmalardan miitesekkil olup
otomotiv kimyasallar1 ve tarim kimyasallarina genis bir yelpazede rafine ve kimyasal
trinler tiretmektedir.

Halihazirda Jurong Adasi'nin uzun vadeli rekabetciligi ve siirdiiriilebilir biiylimesini
saglamak icin, kamu kurumlar1 (EDB, JTC, PUB ve EMA) Jurong Adasi Versiyon 2.0 (JIv2.0)
girisimini kurmustur. JIv2.0 Girisimi mevcut sistemin saglamligini giiclendirmeyi ve
entegre yenilikci ¢ozlimleri kesfederek kit kaynaklarini daha da optimize etmeyi
amaclamaktadir.
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lkemizde kimya endiistrisi kapsaminda petrokimya, sabun, deterjan, giibre,
ilag, boya-vernik, sentetik elyaf, soda ve benzeri hammadde, ara mamul tiiketim
drinlerinin tretimi yapilmaktadir. Kimya sektorii ana girdi maddesi olan rafine
edilmis petrol iiriinleri petrokimyasal tiriinlere doniistiiriilerek bircok sektore
hammadde girdisi saglanmaktadir. Tiirkiye'de petrokimya sanayinin kurulmasi I.
Bes Yillik Plan doneminin baslangici olan 1962 yilinda benimsenmis, yapilan ettit
ve arastirmalar sonucunda Petkim Petrokimya A.S. 1965 tarihinde TPAO
onciiliigiinde kurulmustur.

Petrokimyasal triin 6ncesi rafinerizasyon asamasi icin, lilkemizde petrol ve
dogalgaz hammaddelerinin rafine edilerek LPG, nafta, benzin, jet yakiti, gazyagi,
dizel, motorin, kalorifer yakity, fuel oil, ksilen, kiikiirt, bitiim ve petrokok gibi petrol
tiriinleri elde edilmesi icin TUPRAS ve Star Rafineleri mevcuttur. Bu iki rafineriden
Star rafineri 2018 yilinda faaliyete ge¢mis olup Tirkiye'de kurulan ilk 6zel
endiistri bolgesindedir. Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Kimyasallar
ve Kimyasal Uriinler Imalati Sektér Raporu”’nda (2015) belirtildigi iizere,
Tiirkiye'de kimya sanayi lojistik ve liman ile petrokimya ve rafineri tesislerine
yakinlig1 gozeterek kurulmus ve gelismistir. Bu nedenle sanayi biiytik 6l¢iide kiy1
bolgelerinde yer almaktadir. Petrol ve petrol iirtnleri, deterjan, sabun, ilag¢
kimyasallari, boya gibi sanayilerin ¢cogu Marmara bélgesinde Istanbul, Kocaeli ve
Sakarya'da, Ege bolgesinde Izmir'de yerlesim gésterirken giibre ve petrol iiriinleri
firmalarin ¢ogu Akdeniz bolgesinde toplanmistir. Akdeniz bolgesinde ayrica soda,
sodyumbikarbonat gibi 6nemli iiretim merkezleri de bulunmaktadir. Ayrica
Karadeniz'de giibre fabrikalar1 bulunmaktadir.

Kimya sanayi, Tiirkiye'de yabanci sermaye yatirimlarinin en yogun bulundugu
sektorlerin basinda gelmektedir. 2018 yilinda 3,4 milyar £'s1 yabanci sermaye olan
yaklasik 5 milyar £ toplam sermayeli 14.740 isletme kurulmustur. Bu isletmelerin
%8,6'1 yabanci sermayeli olup yatirnmlarin %14'i imalat sanayi lizerinedir.
Kimyasallar ve kimyasal triinler imalati sanayinde boya, giibre, organik ve
inorganik kimyasallar, temizlik tirtinleri ve plastik hammaddeleri sanayilerinde
diinyanin en 6nemli firmalari ve Ureticileri faaliyet gostermektedir. Ge¢tigimiz on
yilda kimya sektorii iilkemizde kiiresel egilime paralel bir seyir izlemistir.

UIK Yilhk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri referansi ile, Tiirkiye geneli
kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalat: (NACE Rev.2 boliim 20) 2009 ile 2017
yillar1 degisim trendi incelendiginde, 2017 yilinda girisim sayis1 2009 yilina gore
%4,8 azalarak 5.408 olmustur. Bunun yaninda sektoriin cirosu 2017 yilinda 2009
yilina gore %255 artarak 83 milyar £ seviyesine ulasmistir. 2017'de 19,9 milyar &
ile yine birincil formda plastik hammaddelerin imalati birinci olup, onu 9,4 milyart
ilediger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati izlemektedir.



Kimyasallar ve kimyasal irtinler imalati sanayi her yil yatirim artarak devam
etmektedir. 2009 yilinda 1,3 milyar £ olan yatirim tutar1 2015 yilina gelindiginde
%117 artarak 2,8 milyar £'ye ytlikselmistir.

Sektoriin 2017 yili toplam tiretim degeri 75,9 milyar £ olup bunda iiretim degeri
olarak en yiiksek pay1 %24,6 ile yine plastik hammadde imalat1 (20.16) almistir.
2017 yilinda sektorde yaratilan 19,3 milyar &'lik katma degerin %22'si diger
inorganik temel kimyasallarin imalati, %20'si birincil formda plastik hammadde
imalative %13'liboya ve hammaddeleri imalati kaynaklidir.

NACE Rev.2 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
20 5.682 5.824 5.735 5.475 5.032 4.869 5.018 5.123 5.408
?;‘;': Kisim C | 321.482 | 326.925 | 335.571 354.256 | 365.723 | 371.911 375.480 | 379.894 | 391.024
% 1,77% 1,78% 1,71% 1,55% 1,38% 1,31% 1,34% 1,35% 1,38%
20 62.706 67.285 71.527 75.014 75.781 79.281 81.971 83.058 85.224
Calisan

Sayisi Kisim C [ 2.660.009 | 2.865.482 | 3.150.290 | 3.436.295| 3.642.332 | 3.826.777 | 3.908.510 | 3.922.221 | 4.018.741

% 2,36% 2,35% 2,27% 2,18% 2,08% 2,07% 2,10% 2,12% 2,12%

i 20 21.014 26.326 35.628 38.181 42.394 48.543 53.302 57.086 75.985
retim
Degeri |Kisim C | 447.711 538.842 | 712.234 | 771.754 | 866.169 | 996.977 | 1.116.847 | 1.220.497 | 1.574.831
(Milyon &)

% 4,69% 4,89% 5,00% 4,95% 4,89% 4,87% 4,77% 4,68% 4,82%

20 23.596 28.950 38.360 42.068 46.197 53.311 58.660 62.925 83.789

[Mif‘;:‘ 1 Kisim C | 486.280 | 577.276 | 761.945 | 833.932 | 930.896 | 1.076.277 | 1.203.634 | 1.314.067 | 1.695.855
% 4,85% 5,02% 5,03% 5,04% 4,96% 4,95% 4,87% 4,79% 4,94%
20 4.305 5.212 7.155 ViilAl 8.676 9.971 12.307 14.205 19.378

Katma
Deger |[Kisim C | 88.165 98.909 130.055 | 135.578 | 167.335 | 193.807 | 235.233 | 274.405 | 343.595
(Milyon &)

% 4,88% 5,27% 5,50% 5,29% 5,18% 5,14% 5,23% 5,18% 5,64%

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri; Kisim C: imalat Sanayi; *2017 yili verileri gegicidir.

Kimya ve kimyasal iiriinler imalati i¢in alt sektorler bazinda girisim sayilari
incelendiginde, 2009 yili boya sanayinin pay1 %22,46'dan 2017 yilinda %14,89'a;
birincil formda plastik hammaddelerin imalati pay1 %32'den %20'ye diismiistiir.
Aynmi1 donemde kozmetik sektordeki toplam istihdam paymm %5,53 arttirarak
%16,92'ye, kimyasal giibre ve azot bilesikleri imalati payini 4,44 puan arttirarak
%?7,78'e ylikseltmistir. Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatict maddeler imalati
(20.41) sektori ise 2009'da %13,06 olan payini 2017 yilinda %16,11'e
ylkseltmistir. Suni sentetik elyaf imalati kategorisi ayni diizeyde kalmistir. Genel
itibariyle sektordeki girisim sayilari ilgili donemde %4,8 azalarak 5.408 adet
olmustur.
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Grafik 5: 2009-2017 Kimya ve Kimyasal Uriinler imalati Alt Sektor
Bazinda Girisim Sayilari
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2009 2017

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Kimya ve kimyasal iirlinler imalat1 sektdriiniin imalat sanayi icindeki pay1 ve
degisimi incelendiginde 2009 yilinda, girisim sayisinin %1,77'si, imalat sanayinin
cirosunun %4,85'i, toplam tretim degerinin %4,69'u, katma degerin %4,88'i'si
kimya sektorii kaynaklidir. Ayrica 2009 yilinda imalat sanayine yonelik yapilan
toplam yatirim tutarinin %3,56's1 kimya sanayine yapilmistir. 2017 yili verileri
incelendiginde, toplam imalat sanayiindeki girisimlerin %1,38'i toplam cironun
%4,94'i kimya sanayi kaynakli olup 2009 yilina gore girisim sayisinda yaklasik 0,4
puan diisiis goriilmiistiir. Sektoriin 6lcegini blytittigiini belirtebiliriz.

2017 yilinda kimya sanayi lretimi imalat sanayi iretiminin (deger olarak)
%4,82'sine ve katma deger olarak %5,64'iine karsilik gelmektedir. Imalat sanayi
paylar1 2009 yilina gore karsilastirildiginda katma deger, liretim degeri ve ciroda
sektoriin payinin 2017 yilina gelindiginde arttig1 gortilmektedir.

Grafik 6: 2009-2017 Kimya ve Kimyasal Uriinler imalat1 Alt Sektor
Bazinda Girisim Sayilari

e

L]

1%

= m

Thi

-

[ wig whi il il i Lk i mn

——— AT e TTE LTS 1.7, L= 155 W iJis LMs Ly L
i s 10 T, ai% ETEN 'ET S R TS 4 EET e
—— i Bei | b A - . v = = LT e 1=
==l Erpry i =vu TR e N ' S * i =lin gL ' e Tl

Kaynak: TUIK Yallik Sanayi ve Hizmet istatistikleri



Sosyal Glivenlik Kurumu kayitlarinda kimya sanayi firmalari biiyiikliiklerine gore
incelendiginde firmalarin %72'si 1-9 ¢alisan arasi, %27’'si 10-249 ve %08,5'u 250
ve lzeri ¢alisana sahiptir. Bu veriler referansinda, tilkemiz kimya sanayindeki
isletmelerin, calisan sayisi referansinda yaklasik %99"unun kiigiik ve orta dlcekli
isletme (KOBI) oldugu belirtilebilir. Tiirkiye'de toplam isyerleri arasinda 250 ve
lizeri ¢alisan sayisi olan isyerleri %o3; imalat sanayinde %o6,4'tlir. Dolayisiyla
kimya sanayinde ¢alisan sayilarina goére nispeten KOBI ve biiyiik 6lgekli
isletmelerin varliginin iilke ortalamasindan ytiksek oldugu goriilmektedir. Bliyiik
6lcekli firmalar arasinda ¢ok uluslu firmalar da yer almaktadir.

Tiirkiye imalat Sanayi Kimya Sanayi

%14,34 %20,63 %26,74

%0,30 %0,64 %0,85

@ 1-9causan @ 10-249 calisan @ 1-9causan @ 10-249 Calisan @ 1-9causan @ 10-249 cauisan

@) 250+ ) 250+ © 250+

Kaynak: SGK lstatistik Yilligi, 2017
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Kaynak: TCMB, Reel Sektir istatistikleri
39



Sektoriin KKO 2018 yil ortalamasi %77'dir. 2019 yili Mayis ayinda %77,5 olarak
gerceklesmistir.

isyeri Biiyiikliigii isyeri sayisi isyerisayisi | lisyeri sayisi
(isyerinde Calistirilan Kim_yasal Uriinlerin Imalat Sanayi Toplam
Sigortali Sayisi) imalati (20) (10-33)
1 996 66.811 680.069
2-3 1.154 75%155 516.208
4-6 790 47.942 299.386
7-9 399 21.500 122.406
10-19 559 26.230 139.520
20-29 220 10.110 45.161
30-49 203 9.042 34.961
50-99 151 5.946 20.587
100-249 100 4.066 11.676
250-499 28 1.139 3.159
500-749 6 291 806
750-999 2 119 322
1000+ 3 7 421
Toplam 4.389 268.528 1.874.682

Kaynak: SGK lstatistik Yilliklari; 5510 Sayili Kanunun 4-1/2 Maddesi Kapsami

Kimya sektort ithalata bagiml bir sektordiir. Kullanilan hammaddenin yaklasik
%70'i ithal edilmekte, %30'u ise yerli liretimle karsilanmaktadir. Plastik esya
tretiminin ana girdisi %90 oraninda yurtdis1 petrokimya sektdriinden
saglanmaktadir. Kimya sektoriiniin tamamlayicisi olan petrokimya sektori ise
biiyiik 6l¢cekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektordiir. Kimya sektorii sermaye-
teknoloji yogun bir sektor oldugu i¢in isgiicti yogunlugu diistiktiir.



Imalat sanayi alt sektérlerinin birbirleri arasinda gerceklesen ticaret hacmi
incelendiginde, 2016 yilinda 356,7 milyar + olan degerin %6,08’ini kimya sanayi
olusturmustur. 21,7 milyar & gerceklesen kimya sanayi toplam satis hacminde
%?24,32'si sektortin kendi icine (20), %19,29'u tekstil triinleri imalat1 (13),
%17,95'i kauguk triinleri imalat1 (22), %6,96's1 diger metalik olmayan iiriinlerin
imalat1 sektorlerine (23) olmustur. Asagida grafikte gorildigl lizere sektoriin
yaklasik tiimimalatsanayisektorleriileiliskisi mevcuttur.

B Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

B Tekstil Uriinlerinin imalati

B Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati

B Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
B Elektrikli Techizat imalati

B Gida Uriinlerinin imalati

[ Motorlu Kara Tagsiti, Treyler (Rémork) ve
Yar1 Treyler (Yar1 Rémork) imalati

m Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati
{Makine ve Techizat Harig)

B Ana Metal Sanayii

® Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati

W Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
(Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri )
Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin Imalati

B Deri ve ilgili Uriinlerin imalat:

Kaynak: Girigimei Bilgi Sistemi, 2018 plae mglat

fhracat

Tirkiye dis ticaret kompozisyonu incelendiginde, kimyasal madde ve triinlerin
ihracat12008 yilinda 5 milyar $ diizeyinde gergeklesmistir. Bu yilda en fazla ihracat
yapilan iilkeler sirasiyla italya (%6,5), Rusya Federasyonu (%5,6) ve Almanya
(%5,2) olarak ilk 3 siray1 paylasmaktadir. 2018 yilinda ise sektdr ihracat1 %132
artarak 9,3 milyar $ diizeyine yiikselmistir. 2018 yili iilke kompozisyonu
incelendiginde ilk siralar AB iilkelerinden Ortadogu ve Uzakdogu pazarina
kaymustir. iran %4,9, Cin %4,7 ve Irak %4,7 olarak ilk 3 sirada yer almaktadir.
2008'de en fazla ihracat yapilan ilk 10 ilke arasinda AB liyesi tilkelerin pay1 %18,2
iken, 2018 yilindabu pay %13,8'e diismiistr.

4



ihracat
2008 2018

No Ulke Pay No Ulke Pay
1 italya %6,5 1 iran %4,9
2 Rusya Federasyonu %D5,6 2 Cin %4,7
3 Almanya %5,2 3 Irak %4,7
4 Misir %40 4 italya %45
5 ABD %3,8 5 Gliney Kore %4,3
[ Irak %3,7 6 Misir %3,6
7 Cin %3,6 7 Almanya %3,4
8 | Ispanya %3,3 8 ABD %3, 1
9 Romanya %3,1 9 Ispanya %2,8
10 | italya %3,1 10 iran %2,7

Diger %58, 1 Diger %64,0

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri

Kimya sanayi ihracati alt kirtlhim (ISIC Rev.3) olarak incelendiginde, 2018 yilinda
%?29,9 pay ile ana kimyasal maddelerin imalati birinci siradadir. Sirasiyla %14,8
ile sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati ve %14,4 pay ile sentetik kaucuk ve plastik hammaddelerinin
imalati takip etmektedir. 2008-2018 yillar1 arasinda alt sektérler bazinda degisim
incelendiginde suni elyaf imalatinin dis ticaret kompozisyonundaki pay1 2008
yilinda toplam ihracatin %10,9'unu olustururken, 2018 yilinda %8,7'sini
olusturmustur. Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati alt sektoriiniin orani da %?20,8'den,
%14,8'e diismiistiir. Ana kimyasal maddelerin imalat1 2008 yilinda %?25,9 iken
2018yilinda %29,9'ayiikselmistir.



%40
%35
%30
%25
%20
%15
%10
%5
%0

%29,9
%25,9
%20,8
%14,8
%144 %13,0 '
%12,6 %10,0 %90 %10,90
%6,9 96,0 %73 " 8,7
%k 4435 :
o %13 %1,1
24.11 24.12 24.13 24.21 24.22 24.23 24.24 24.29 24.30
2008 2018

Kaynak: TOIK Dug Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. .8)

Sadece rapor kapsamindaki alt triin gruplari ihracatlarinin kimya sanayindeki
pay1 incelendiginde kimyasal maddelerin imalatini (%41,2) takiben sabun ve
deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri
imalat1 (%20,4) ve baska yerde simiflandirilmamis kimyasal iriinlerin imalati
(%12,4) izlemektedir.

%45
%40
%35
%30
%25
%20
%15
%10

%5

%0

%41,2
%33,4
%26,8
%20,4
%124 %714,1 %119
%8,9 9,82 %9,5
B8 ok e %15
24.11 24.12 24.21 24.22 24.24 24.29 24.30
2008 2018

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. 5.8)



ithalat

Tiirkiye ithalat kompozisyonu incelendiginde, kimyasal madde ve iiriinlerin
ithalat1 2008 yilinda 26,9 milyar $ olarak gerceklesmistir. En fazla ithalat yapilan
tilkeler sirasiyla Almanya (%13,6), ABD (%6,3) ve Fransa (%6,2) olup bu iilkeler
ilk 3 siray1 paylasmaktadir. 2018 yilinda ise sektor ithalati %24 artarak 33,41
milyar $'a ylkselmistir. 2018 yili ithalat yapilan lilke kompozisyonu
incelendiginde Almanya %11,7, Cin %9,5 ve Giiney Kore %6,8 olup bu tilkeler ilk
3 sirada yer almaktadir. 2008'de en fazla ithalat yapilan ilk 10 tlke arasinda AB
tiyesi tilkelerin pay1 %38,4 iken, 2018 yilinda bu pay %29,1'e diismiistiir. Ayni
donemde, Cin'den yapilan ithalat %135 artarak 3,16 milyar $ olmustur ve pay
olarak %5,5'ten %9,5’e cikmistir.

ithalat
2008 2018

No Ulke Pay No Ulke Pay
1 Almanya %13,6 1 Almanya %11,7
2 | ABD %6,3 2 Cin %9,5
3 Fransa %6,2 3 Giiney Kore %6,8
4 italya %5,9 4 Suudi Arabistan %6,1
5 Cin %5,5 5 ABD %5,3
) Belcika %4,6 6 Fransa %4,7
7 Birlesik Krallik %4,2 7 italya %4,6
8 ispanya %3,9 8 Belcika LA
9 Rusya Federasyonu %3,5 9 Hindistan %3,9
10 | Ukrayna %3,4 10 ispanya %3,6

Diger %43,0 Diger %42,8

Kaynak: TUIK Dig Ticaret [statistikleri

Ulusal 6lgekte ithalat verileri incelendiginde, 2018 y1li kimya sektorii ithalatinda
%31,9 ile sentetik kaucuk ve plastik hammaddelerinin imalati alt sektéridir.
Sirasiyla ana kimyasal maddelerin imalati (kimyasal glibre ve azotlu bilesikler
hari¢) %24,1 ve eczacilikta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakl
uriinlerinimalat1 %15,2 ile takip etmistir.



%40
%35

%30 %29,1
%241
%25 %22,7
%20 %18,5
%15,2

%31,9

%15

%10 %69
%5 %4,3
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Y %35 %43
%09 %i4  °28 %27 3,
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0
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2008 2018

Kaynak: TUIK Dug Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. .8)

Sentetik kauguk ve plastik hammaddelerinin imalat1 ile eczacilikta ve tipta
kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli iirtinlerin imalat1 (24.13 ve 24.23) haric
tutularak Turkiye kimya sektorii ithalat kompozisyonu incelendiginde, ana
kimyasal maddelerin imalat1 %45,5 oran ile birinci, suni elyaf imalati1 %15,6 ikinci
ve baska yerde siniflandirilmamis kimyasal triinlerin imalati1 %14,9 ile t¢ilincii
siradadir.

%45,5
%h5 %433

%40
%35
%30
%25
%20

%15
%8.2 %8,0

%10 08,

. %54 %51 066

%5 %18 %26
%0

%16.3 %14,9 %15,6

%13,1 %13,5

2411 24.12 24.21 24.22 24.24 24.29 24.30

2008 2018

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. 5.8)

24.30



2018 y1ili dis ticaret verileri incelendiginde, sektorlerin toplam 109,5 milyar $'lik
net dis ticaret acig1 bulunmakta ve bu tutarin %21,9'u kimyasallarin ve kimyasal
triinlerin imalat1 sektorii kaynakli oldugu goriilmektedir. 2018 y1l iilke toplam
ihracatin ithalati karsilama orani %75,3 iken kimya sektoriinde %28 olup iilke
ortalamasinin oldukc¢a altinda ve ithalat bagimliligi yiiksek orandadir.

Dis Ticaret| Yiizde
Faaliyet Kodu (ISIC Rev 3.) Acidi (%)
(milyon £)
1 | Kimyasal madde ve Urlinler 24.044 | %21,9
2 | Gizliveri 22911 | %20,9
3 | Ana metal sanayi 12.493 | %114
4 | Kok komird, rafine edilmis petrol Grlnleri ve nikleer yakitlar| 11.523 | %10,5
5 | Atik ve hurdalar 7.953 %7,3
6 | Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari 5.264 4,8%
7 | Maden komird , linyit ve turb 4.385 4,0%
8 | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 4.191 %3,8
9 | Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 3.884 %3,5
10| Tarim ve hayvancilik 3.670 %3,3
Diger 9.273 %8,5
Cari Agik Toplami (2018) 109.591 | %100

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri

SGK veritabaninda faaliyet gruplarina gore calisan kisi basina sektér ortalama
giinliik kazanc tutarlari incelendiginde tiim sektorler ortalamasi giinliik 97,15 &
iken kimyasal tiriinlerin imalatinda 136,03 £'dir.

Ortalama giinliik kazang (%)

3 NACE Rev. 2 okt

5 |siniflamasina gére | Daimi | Gegici | Kamu | Ozel | Erkek | Kadin ;aama

& | faaliyet gruplar azang
Kimyasal

20| {jriinleriimalati 136,19 | 87,14 | 215,20 |135,12| 143,45 | 110,62 | 136,03
Tirkiye 100,92 | 82,65 | 142,36 |94,00 | 99,54 | 90,97 97,15

Kaynak: SGK lstatistik Ylliklar



Istanbul Sanayi Odasi1'min agikladig Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslart listesi
incelendiginde, 2017 yilinda iSO 500 listesinde faaliyet alan1 kimyasallar ve
kimyasal tiriinleri imalati olan 29 firma yer almakta iken 2018 yilinda firma adedi
32'ye yiikselmistir. Bu firmalarin ilk 500 firma icinde net satislar toplamindaki
pay1%5,4 ve ihracat toplamindaki pay1 da %5,2'dir.

Firma Adedi Net Satislar Payi itk 500 ihracat Payi
2013 29 %5,0 %5,2
2014 27 %5,4 %5,5
2015 26 %5,2 %5,7
2016 28 %6,0 %5,6
2017 29 %5,5 %4,8
2018 32 %>5,4 %5,2

Kaynak: iSO ilk 500 Listesi

2018 y1l1iS0ilk 500 listesinde iiretimden satis beyanlar1 baz alindiginda ana metal
sanayi (%20,6), motorlu kara tasitlar1 (%18,3) ve gida iiriinleri imalat1 (%11) ve
kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati (%10,9) firmalar1 baskindir.
Kimya sektort %5,4 payla 6. siradadir.

Diger; %27,70

20; %6,13

19; %10,88

Kaynak: iS0 500 Listesi

24; %20,63

10; %11,02

24-Ana metal sanayi

29-Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler
(yan romork) imalati

10-Gida iiriinlerinin imalat

19-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalati
27-Elektrikli techizat imalati

20- Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati

Diger



Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) referansinda imalat sanayi ve kimya sanayi gelir
tablosu incelendiginde, 2006 yilinda imalat sanayi toplam Ar-Ge giderlerinin
%6's1 kimya sanayi kaynakli olup, 2016 yilinda bu oranin %10 oldugu
gorilmektedir. GBS kayitlar: referansinda incelendigi izere 2016 yilinda imalat
sanayi kar inin %8'i kimya sanayi kaynaklidir.

ot sanei | 20 ot
Imalati

Gelir Tablosu (Milyon £) 2006 2016 2006 2016
Girisim Sayisi (Adet) 116.578 176.331 4.664 4.902
A. Briit Satislar 420.681 1.389.718 22.560 73.586

Yurtici Satislar 311.627 1.064.108 18.031 60.915

Yurtdisi Satislar 100.962 309.109 4.316 11.946

Diger Gelirler 8.092 16.501 212 726
C. Net Satislar 394.212 1.297.018 20.853 66.038
D. Satislarin Maliyeti (-) 331.663 1.076.723 16.917 49.978
E. Faaliyet Giderleri (-) 37.427 124.178 2.614 9.407

Arastirma ve 913 3.019 58 306

Gelistirme Giderleri (-)

Pazarlama Satis ve 18.406 59.805 1.539 98815

Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)| 18.108 61.354 1.017 3.786
H. Finansman Giderleri (-) 11.407 48.628 731 2.871

Kisa Vadeli 8.718 36.516 582 2.323

Bor¢lanma Giderleri (-)

Uzun Vadeli 2.690 12.112 150 548

Borclanma Giderleri (-)
Donem Net Kari 13.249 44.636 758 3.759

Kaynak: Girigimei Bilgi Sistemi

Tirk Marka ve Patent Kurumu verileri incelendiginde 2001-2016 dénemi
Tiirkiye'de patent ve faydali model basvurularinin %25'i kimya sanayi tarafindan
yapilmistir.



2016 2001-2016
Sektor (Nace Rev. 1.1. . 4
[ ) Yerli | Yabanci | Toplam | Yerli | Yabanci | Toplam

Kok komtrd, rafine edilmis
petrol Urlnleri ve 1% 34 51 152 217 369
nikleer yakit
el By S e i 209 739 948 | 1333 |  6.001 7.334
imalati
Pestisid (hasarat ilaci) ve
diger zirai-kimyasal 17 151 168 161 1.067 1.228
Urinlerin imalati
Boya, vernik benzeri kaplayici
maddeler ile matbaa 4 2 6 29 27 56
mirekkebi ve macunimalati
Eczacilik Grinlerinin,
tibbi kimyasallarln ve 393 1.943 2.336 2.484 16.517 19.001
botanik Grtinlerinin imalati
Sabun ve deterjan, temizlik
ve C|.l.alama mad.delerl; T - . o T —
parfim; kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati
Pl.g.er kl.myasal B35 70 105 234 514 748
Urlnlerin imalati
Suni elyaf imalati 4 12 16 25 228 253
g it 359 435 79 4041 | 4060 8.101
trinleri imalati
Tﬁrkiye Toplaml 9.140 10.167 19.307 72.025 76.508 148.533
2001-2016 Kimya Sanayi 1.048 3.473 4.521 8.555 29.419 37.974
2001-2016 Kimya Sanayi

279 1.061 1.340 1.878 8.625 10.503
(Dolgulu Alanlar)
2001-2016 Kimya Sanayi/TR %11,47| %34,16 %23,42 | %11,88| %38,45 %25,57
2016 Kimya Sanayi p . . ! . p
[Dolgulu Alanlar]/TR %3,05 %10,44 %6,94 %2,61 %11,27 %7,07

Kaynak: Tiirk Marka ve Patent Kurumu

Rapor kapsaminda incelenen ana kimyasal maddelerin imalati, zirai-kimyasal
tirtinleri imalati, kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun imalat1 ve
sabun detarjan, temizlik ve cilalama maddeleri, parfiim; kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati, diger kimyasal triinlerin imalati ve suni elyaf imalat1 alt
sektorleri 2016 yili icin degerlendirildiginde, 279'u yerli, 1.061'i yabanci olmak
iizere toplam 1.340 patent ve faydali model basvurusu yapilmistir ve Tiirkiye
toplaminin %6,94'line tekabiil etmektedir.




014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, tilkemizin 2023
hedefleri dogrultusunda, yiiksek, istikrarl ve kapsayici ekonomik biiytimenin yani
sira hukukun tstinligi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicli, insani
gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi gibi
unsurlari kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Onuncu Kalkinma Plani ¢ercevesinde,
2023 hedeflerine ve planin amaglarina ulasilabilmesi agisindan oncelikli
alanlarda, temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek, doniisiim siirecine katkida
bulunabilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve sorumluluk gerektiren 25 adet
program tasarlanmistir.

Planda “Yenilik¢i Uretim, Istikrarh Yiiksek Biiyiime” hedefin cercevesinde
tanimlanan imalat sanayinde doniisim ekseninde, biiyiik 6lcekli stratejik
yatirimlara olan ihtiyacin siirdiigii kimya sektoriinde; petrokimya, plastik,
kompozit ve ileri malzeme gibi alanlarda yeni yatirimlar icin lojistigi uygun yer
tahsisi yapilarak kimya parklarimin kurulmasi desteklenmesi politikasi
belirtilmistir.

Ayrica planda tanimlanan 25 6ncelikli doniisim programlarindan biri olan
“Ithalata bagimhligin azaltilmasi”’nin hedefi dis ticaret aciginin GSYH oraninin
%9,9'a diisiiriilmesidir. Bu hedefe ulasmak icin ana metal sanayi, elektrik-
elektronik, makine ve techizat, otomotiv gibi kritik sektorlerden biri olan kimya
sektoriiniin de ithalat bagimliliginin diisiiriilmesi amaglanmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda ilag sektori icin, daha fazla ihracat yapabilen,
uluslararasi standartlardaki ytliksek teknolojisini Ar-Ge ile biitlinlestirmis, uzun
vadede yeni molekiil gelistirme yonlinde gerekli adimlar1 atan, basta
biyoteknolojik ve biyo-benzer iirtinler olmak lizere daha yiiksek katma degerli
ilaclar tireten rekabetgi bir yapiya kavusmasi hedeflenmistir. Bu cercevede Saglik
Endiistrilerinde Yapisal Donlisiim programi tasarlanmistir. Bu programda uzun
vadede Tiirkiye'nin kiiresel bir ila¢ Ar-Ge ve tiretim merkezi olmasi, ilag ve tibbi
cihaz alaninda rekabetci bir konuma ulagmasi vurgulanmistir.

2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani ¢ercevesinde hazirlanan kimya calisma grubu
raporunda siirdiirebilir rekabetgilik ekseninde, kimya sektoriinde iiretim niteligi
icin enerji strekliligi ve maliyet etkinligi, ulasim altyapilarinin sektdriin
ihtiyaclarina cevap verebilmesi, sektérde denetimlerin etkin ve diizenleyiciliginin
yeterli diizeyde olmasi gereklilikleri vurgulanmistir. Sektérdeki KOBI'lerin
kiimelenme ile iiretim entegrasyonunun saglanmasi gerektigi boylelikle kiiresel
mevzuatlara uyum ve liretimde verimlilik basta olmak tlizere yeteneklerinin
artacag belirtilmistir. Diger sektorlerle giiclii iliskisi olmas1 nedeniyle kimya ana
sanayine yapilan yatirimlarin arttirilmasinin imalat sanayinde de carpan etkisi
olusturacag belirtilmistir. Uzerinde durulan énemli hususlardan biri ise olaylara
ve giincel taleplere gore kanuni diizenleme yapilmasi yerine mevcut kanunlarin
(OSB, Serbest Bolge, Endiistri Bolgeleri vb. gibi) biitiinciil olarak ele alinmasi ve
diinya 6rneklerinin incelenerek temel diizenlemelerinyapilmasidir.



Mevzuat diizenlemeleri ve firmalarin maruz kaldig1 “zaman vergisi (Time
Tax)”konusunda iyilestirmeler yapilmasinin bir¢ok firma i¢in yatirim tesviginden
daha 6nemli oldugu belirtilmistir. Belirli bolgelerdeki dagitim aginin firmalar
tarafindan bilinmemesi veya sektoriin ihtiya¢larina uygun olmamasinin buralarda
gerceklestirilecek yatirimlari engelleyecegi vurgulanmistir.

2019-2023 donemi icin hazirliklar1 yakin zamanda tamamlanan “Onbirinci
Kalkinma Plan1 (OKP)” kapsaminda da Kimya Sanayi Calisma Grubu kurulmustur.
Bu komisyonun c¢alismalarinin ¢iktis1 olarak hazirlanan Kimya Calisma Grubu
Raporu'nda (taslak) 6nceki donem komisyon raporu devami ve tekrari niteliginde
olan baz ifadeler yer almaktadir. Ornegin, raporda genel itibariyle Tiirk Kimya
Sanayii'ndeki tesislerin kii¢iik 6lgekli oldugu, liretim miktar1 ve katma deger
acisindan diisiik nitelikte oldugu belirtilmistir. Bu yiizden mevcut kapasitelerle
onerilen hedefe ulasilamamaktadir ve biiylik 6lgekli yatirimlara ihtiya¢ oldugu
tespiti 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica asagidaki dikkat cekici hususlar rapordan
alintilanmistir:

+ Ulkemizde birim mal iiretimi i¢in kullanilan enerji miktar1 OECD iilkelerinin
iki ve Japonya'nin dért katidir. Ulkemizin enerji alaninda disa bagimhiligi cok
yliksek orandadir ve bunu engellemek adina iiretimin her asamasinda
maliyetazaltma ¢abalari cok 6nemlidir.

» Kimya parklari, enerji verimliligi ve sektoriin rekabet giiclintin artmasi i¢in
atilabilecek en 6nemli adimlardan biridir. Bu ylizden de alt yapis1 devlet
tarafindan yapilacak, lojistik acisindan limani olan, enerji kaynaklarina,
hammaddeye ve pazarlara ulasimin en az maliyeti getirecek yerlerdeki arazi
tahsisleri biran once gerceklestirilmelidir. Tahsis edilecek bu alanlarin
kimya parki seklinde kiimelenmeye elverisli olmasi gerekmektedir. Buna
istinaden, 10. Kalkinma Planinda asagidaki madde yer almistir:

» 688. biiyiik dl¢ekli stratejik yatirimlara olan ihtiyacin stirdiigii kimya
sektorlinde petrokimya, plastik, kompozit ve ileri malzeme gibi
alanlarda yeni yatirimlar icin lojistigi uygun yer tahsisi yapilarak
kimya parklarinin kurulmasi desteklenecektir.

2019-2023 OKP Sanayi Calisma Grubu Raporu'nda belirtildigi tizere, mevcut plan
doneminde 0zel sektor firmalari bir araya gelerek yiiksek teknoloji ile kimyasal
liriin Gretmeye yonelik, limani olan “CHEMPORT” adiyla biiytik 6l¢ekli bir yatirim
projesi gelistirmistir. Projenin detaylariilgili devlet mercilerine iletilmis olup 2019
yilinda bu ¢calismalarin hiz kazanmasi beklenmektedir.

Benzer sekilde raporda belirtildigi iizere, lilkemizde yatirim sermayesine ihtiyag
bulunmakta ve lilkemizde yabanci yatirimciya yonelik cezbedici kosullarin
olusturulmasi ve bunun 06zellikle kamu eliyle yapilmasi, belirsizliklerin ise
minimum diizeye indirgenmesi gerekmektedir. Kimya sanayi dzelinde, kimya
parklarinin kurulmasi yabanci sermayenin sektérde varligl icin énem arz
etmektedir. Bu ylizden ¢evresel etki degerlendirilmesi (CED), ruhsat vb. islemlerin
tek elden yapilmasi (one stop shop) onemlidir. Ayrica, lilkemizde katma degerli
liretimin arttirilmasi i¢in Ar-Ge ve inovasyon yatirim harcamalari yetersizdir. Bu
alanlarda calisacak ve iyi yetismis bir arastirmaci bulmak zor olup raporda
deginildigi iizere egitim sistemimizde kokli degisikliklere gidilmelidir.



Kimya Sektoriinde yenilikcilige tesvigin (depreme dayanikli, enerji verimliligi
yliksek konutlar icin liriin talebi vs.) devlet eliyle saglanmasi énemli bir husustur.
Raporda, yenilikgilige uyum saglayan kompozit malzemelerin de devlet eliyle
tesviginin 6nemivurgulanmistir.

Ozel ihtisas Komisyonu (OIK) raporunda da belirtildigi iizere Avrupa Birligi (AB)
ve dilinya pazarlari ile uyum saglamak icin gelistirilen mevzuatlar énemli bir
seviyeye gelmistir. Yeni alanlardaki mevzuat bilgi birikimi, sirket kiiltiirii ve alt yap1
gereksimi bulunmaktadir.

Onbirinci Kalkinma Plani hedeflerine varmak i¢in mevcut kapasite kullanim
oranlarinin hedefe ulasma yolunda diistik oldugu ve kapasite kullanim oranlarinin
attirilmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica arastirma liniversitesi statiisiine
getirilen Universitelerimizde “katma degeri yliksek kimyasallarin tiretimi’nin
oncelikli arastirmaalanlariicine alinmasinin 6nemi vurgulanmistir.

Diger taraftan, 2018 yilinda aciklanan, Yeni Ekonomi Programi (YEP) olarak
adlandirilan ve 2019-2021 yillar1 arasinda uygulanacak olan Orta Vadeli Planin 7
ana basligindan biri olan cari agig1 azaltmak tlizere tasarlanan politika ve tedbir
Onerileri arasinda Petrokimya Kiimelenmesi ve Ceyhan Endiistri Bolgesi'nin
hayata gecirilmesiyer almistir.

eni Ekonomi Program 2019-2021 yillar1 arasinda uygulanmakta olan Orta
Vadeli Programa (OVP) verilen isimdir. Dengeleme, Disiplin ve Degisim; Enflasyon;
Kamu Maliyesi; Cari Acik; Bilyiime ve istihdam; Bankacilik Sektorii ve Reel Sektor
Kredileri; Program ve Projeler olmak tizere 7 ana baslikta uygulanacak politikalari
ve alinacak tedbirleri kapsamaktadir. Programin temel amaclari fiyat istikrari ile
ekonomide dengelenme ve biitce disiplininin saglanmasi ile orta vadede
surdirtlebilir biiyime ve adaletli paylasima yonelik ekonomik degisimin
gerceklestirilmesidir. OVP’de temel hedeflerden biri cari islemler a¢igini
stirdiirtilebilir bir seviyeye indirerek dis kaynak ihtiyacini azaltmak ve yerli tiretim
ve istihdami desteklemektir. Bu ¢ercevede cari acigin diisiilmesinde kimya,
petrokimya, enerji, makine/techizat ve yazilim sektorleri 6ncelikli yatirim
yapilabilir alanlar olarak one ¢ikmistir. Petrokimya Kiimelenmesi ve Ceyhan
Endiistri Bolgesi de bu kapsamda hayata gecirilecek projelerdir.



anayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan, Tiirkiye Sanayi Stratejisinin
Eylem Plani’'nda; "Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yliksek katma degerli yerli
tiretimin gelistirilmesi hedefinin altindaki sanayide teknolojik doniisiim
gerceklestirilecektir” politikasina istinaden kimya ile ilgili 6nemli bir ibare yer
almaktadir. Ticaret Bakanliginin sorumlulugunda, yerli sanayinin gelistirilmesi ve
cari acigin azaltilmasi amaciyla pilot sektor olarak kimya sanayinde ithal
bagimhilig1 yiiksek olan ara mallarin kamu-iiniversite-sanayi is birliginde
yuriitilecek projeler araciligiyla iiretilebilmesi ve liretimin 6niinde engel
olusturan sorunlarin ¢éziimlenmesi saglanacaktir.

icaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Girdi Tedarik Eylem Plani’'nda Sanayi
Teknoloji Bakanliginin hazirladigi Kimya Sektorii raporuna paralel degerlendir-
meler yer almakta olup liretimin mevcut ihtiyacin oldukga gerisinde kaldigi petro-
kimya gibi halihazirda disa bagimlilig1 yliksek olan imalat sanayi hammaddele-
rindeki tiretimin ve yatirimlarin 6zendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Girdi Tedarik Eylem Plani'na gore, diinyada ve Tiirkiye'de sektoriin durumu ve
ticaret hacmi cergevesini ¢izen Kimya Sektorii Raporu'na gore, yerli ila¢ sanayinde
genellikle yurt disindan ithal edilen ila¢ molekiillerinin ve biyoteknolojik ilag
etken maddelerinin gelistirme calismalar: sektérdeki katma degerin arttirilmasi
ve uretimin yerlilestirilmesi acisindan gerekli bir adimdir. Bu ¢ercevede, 6zellikle
yurtici liretimi olmayan ya da yetersiz olan asi, plazma, biyoteknolojik iirtinler gibi
alanlarin tesvik, alim garantileri ve yabanci ve yerli firmalarin is birligi ile birlikte
yerli tiretimini destekleyecek politikalar 6nemlidir.

Raporda deginilen bir baska 6nemli husus ise yiiksek miktarda ithalat yaptigimiz
kimyasal glibre sektorti ile ilgilidir. Diinyada baktigimizda gilibre sektoriinde fire,
nitrat gibi kimyasallar1 iceren kimyasal giibrelerin alternatifleri olan organik ve
atiklardan iretilen giibrelerin kullanimi yayginlasmaktadir. Tarimsal atiklar,
belediye ¢opleri ve benzeri iilkemiz genelinde yeni uygulamaya konulan “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklarin geri doniisimu yoluyla yenilikci dogal giibreler
tiretilebilmekte olup s6z konusu iretim stireci ayni zamanda sektdrde yeni
teknolojilere uyumu da gerektirmektedir. Bu yiizden diinyadaki egilime paralel
olarak tilkemizde biyolojik giibre kullaniminin yayginlastirilmas1 énem arz
etmektedir.

Kimya sektoriinde karbon elyaf liretimi ve karbon elyaf ile entegre kompozit
malzeme tlretimine yonelik yatirimlar oncelikli yatirimlar kapsamina dahil
edilmistir.



017 yilinda “Sektorel Raporlar ve Analizler” serisi kapsaminda hazirlanan,
tilke sanayinin gelisimi icin kilit 6neme sahip olan “Kimya Sektér Raporu’nda
sektoriin genel goriiniimii ve mevcut donem degerlendirilmesi yapilmistir (Miilga
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1). Raporda, sektorde rekabetci iistinliige sahip
bolgelerin uygulama farkliliklarina dikkat ¢ekilmistir. Bu konuda Avrupa Kimya
Parklar1 diger bir ifade ile kiimelenmeleri; petrokimya merkezli ve/veya petro-
rafineri merkezli kiiciik orta- biiyiik 6lgekli firmalarin, yan sanayinin, arastirma
kurumlarinin, teknoloji gelistirme merkezlerinin egitim kurumlarinin test ve
O0lcme laboratuvarlarinin bir arada oldugu, firmalarin hammadde ve iiriin
alisverisinde bulundugu, lojistik ve enerji altyapisinin yer aldigi ve paylasildigi
kiimelenmeler ve bu Kiimelenmelerin yer aldig1 sanayi bolgeleri 6nemli bir iyi
uygulama 6rnegi olarak belirtilmistir.

Raporda ayrica kauguk, plastik ve elyafin hammadde bakimindan tamamina
yakinin disa bagimli olmasi sektor icin énemli bir tehdit olarak belirtilmistir.
Dolayisiyla, biitiin bu veriler ele alindiginda tilkemizde cari acigin azaltilmasi icin
gereken en onemli adimlardan biri petrokimyasal alanda yapilacak yatirimlardir.
Petrokimya sektoriinde katma deger yaratilmasi, petrokimya sektoriinden
beslenen sektorlerin ithal bagimliliginin azaltilmasi yolunda 6nemli bir adim
olarak vurgulanmistir. Raporda deterjan ve temizlik maddeleri sektoriiniin de
hammadde (6zellikle LAB, STPP, enzim, optik agartic1 ve parfiim) agisindan disa
bagimli oldugu belirtilmektedir. Sektérde kritik bir maliyet kalemi olan
ambalajlamada da disa bagimlilik bulunmakta olup genel itibariyle sektorde yerli
girdi orani nispeten diigtiktir.

Kimya sektoriiniin alt sektdrii olan boya sanayii gerek biiytik 6l¢ekli isletme varligy,
gerekse gelismis tiretim teknolojisine sahip yapisi ile yiiksek rekabetci bir yapiya
sahiptir.









TR42

Dogu Marmara
Bolgesi‘nde
Kimya Sektoru



\ imya sanayi baslangicta tilkemizde, kiiciik ve daginik olarak kurulmus, bu
nedenle gelismesi ge¢ olmus bir sanayi koludur. Bu sanayi kolunun gelismesinde
petrol rafinerilerinin kurulmasinin biiyiik rolii olmustur. 1961 yilinda izmit'te
kurulan Ipras rafinerisi 1983 yilinda Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.(TUPRAS)
olarak tiim rafinerileri aymi cati altinda toplamis olup LPG, motorin, fueloil, jet
yakiti, gazyagi, nafta, benzin, asfalt ve kiikiirt tiretmekte tiretimin bir kismida ihrag
etmektedir.

Dogu Marmara Bolgesi farkli karakteristikte ve sektor yapisina sahip Kocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinden miitesekkil diizey 2 bolgesidir. Sosyal
Guvenlik Kurumu kayitlarina gore Tirkiye'de bulunan 1,875 milyon isyerinin
%4,94'li, Dogu Marmara Bélgesi'ndedir. Imalat sanayinde olan 352,6 bin girisimin
ise %5,04'li bolgede faaliyet gostermektedir. Tiirkiye genelinde toplam
girisimlerin %14'li imalat sanayinde olup TR42'de, bolge ve illerde faaliyet
gosteren girisimlerin %13-15"i arasiimalat sanayindedir (Yalova harig).

isyeri Sayisi Calisan Sayisi

Toplam imalat Toplam imalat
Tiirkiye 1.874.682 269.434 14.477.817 3.668.237
Dogu Marmara Bolgesi 92.643 13.578 672.159 852.592
Kocaeli 46.597 7.007 302.060 206.995
Sakarya 23:237, 3.584 185.522 75.164
Diizce 8.274 1.274 70.879 30.309
Bolu 7.393 943 59.154 18.912
Yalova 7.142 770 54.544 2152412

Kaynak: SGK lstatistik Yilliklari, 2017

Imalat sanayinde faaliyet gésteren firma ve calisan sayilar1 incelendiginde; Dogu
Marmara Bolgesi'nde imalat sanayi alt kollarina gore (10-33) calisan ve isyeri
sayilari iilke degerleri ile kiyaslandiginda, kimyasal iirtinlerin imalatinda ¢alisan
sayisina gore 4. (%19,8), isyeri sayisina gore 7. (%7,8) siradadir.

2008 yil1 SGK kayitlar1 incelendiginde, Bolgedeki toplam isyeri sayisinin %72'si
calisan sayisinin %77'si Kocaeli, calisan sayisinin %6,8'i ise Yalova'dadir. TR42
Bolgesinde kimyasal iirtinlerin imalati sektoriinde toplamda 279 isyeri ile 12.302
kisi istihdam edilmekte iken 2017 yilina gelindiginde Tiirkiye'nin kimya
sektoriinde istthdami %12 artarak 79.394 kisi olurken TR42 Bolgesi'nin %28
artarak 15.726 Kisi olmustur. Isyeri sayis1 incelendiginde, Tiirkiye %13 artarak
4.611 olurken, TR42 Bélgesi %29 artarak 359'a ulagmistir.



Faaliyet Kocaeli Sakarya Diizce Bolu Yalova Tiirkiye
Gruplari (*¥)

(NACE Rev.2
Siniflandirma- A B A B A B A B A B A B
sina Gore)
GudaUrinleri | g9 | 11.842 | 639 | 9.723 | 204 | 1819]168 | 5572 | 161 | 853 | 42.846 | 446.064

Imalati

[ Icecek imalati 10 334 32 1.646 3 61 4 208 2 18 665 15.624
12 | Tittn Urinleri 1 5 1 4 0 0 0 0 0 0 63 4.341

imalati
Tekstil
13 Uriinleri 161 3.696 168 4.257 | 137 2:525 4% 624 20 1.029 16.843 422.166
Imalati

14 | GvimEBsyalan | o9y 1 3994 | 149 | 4443 | 85 | 7649| 67 | 2074 | 36 | 618 | 33.071 | 493.952

imalati
Deri ve llgili
15 Orinl 9 71 14 90 2 18 [127 1.642 2 13 6.451 61.750
Agac,Agac
16 UrUnleri__ve 363 4447 277 2543 | 124 1.911 69 (8397, 63 270 10.618 65.426
Mantar Ur.
Kagit ve Kagit
17 _UrUnleri 74 4.375 21 1.247 i/ 74 0 0 7 677 2.570 55.194
Imalati
Kayitli
Medyanin
18 B c e 137 1.243 74 331 20 316 | 1 b4 19 50 7.825 53.225
Cog.
Kok Komiri
19 | ve Petrol 32 2.646 4 57 3 26 1 2 0 0 272 8.620
Urin. Im.
Kimyasal
20 Uriinleri 253 11.847 43 1£323 23 348 | 19 128 21 2.080 4.611 79.394
Imalati
Eczacilik ve
21 Ecz.Iliskin 19 3.059 6 358 6 454 1 131 1 4 390 22.641
Mal.Im..
Kaucuk ve
22 Plastik 440 22.263 191 4.337 68 3.409( 30 562 34 625 13.332 208.467
Uriinler Im.
Metalik
23 Olmayan 364 7.389 192 2.092 70 1.094 | 55 999 54 674 14.160 228.354
Uriinler Ima.
Ana Metal
Sanayi
Fabrik.Metal 1,509
25 UrUr;.[Mak.Tec . 30.319 543 | 10.561| 129 3.201 (103 1.200 82 94 35.657 379.581
Har
Bilgisayar,
26 Elekronik Ve 42 1.583 29 87 5 25 7 91 3 6 1.705 34.932
Optik Ur.
Elektrikli
27 Techizat 242 12.308 92 1.218 21 226 | 18 3.233 8 88 6.100 145.280
Imalati
Makine ve
28 | Ekipman 441 11.177 193 | 4.669 | 37 605 | 15 225 27 202 11.313 156.563
Imalati
Motorlu Kara
29 Tasitive 256 39.018 117 | 16.413| 28 1.584 5 24 7 22 3,752 202.365
Romork Im.
Diger Ulasim
30 Araclari 40 3.898 39 2.106 2 60 2 4 60 11.550 1.079 51.278
Imalati
Mobilya
imalati 385 3.378 319 291 25|, *123 1.911| 65 200 55 226 22.207 161.996

32 | Digerimalatlar | 42 1.381 56 7 10 31 8 37 9 44 6.656 57.781

Makine ve
33 | Ekipman.Kuru- | 730 5.490 292 188295k 99 774 | 109 378 5 1.070 19.488 145.159

lumu ve On.
Toplam 46.597 502.060 23.237 | 185.522 | 7.608 69.429(7.393 59.154 | 7.142 54.544 1.874.682 14.477.817

Kaynak: SGK lstatistik Yilliklari, 2017; A: igyeri Sayis, B: Sigortali Sayisi

Faaliyet
kodu

o

24 378 21.992 93 3.241 55 1.562 | 12 122 24 179 6.854 168.084

31

Tiirkiye'de kimyasal lirtinlerin imalati sektoriinde SGK'ya kayitli isyerlerinin %7,8'i calisanlarin
%19,81'i TR42 Bolgesi'ndedir. Bu veriler 1s18inda TR42 Bolgesi kimya sanayinde faaliyet
gosteren firma 6l¢eklerinin biiyiik oldugu ¢ikarsanmaktadir.



il-Bolge/ Kimyasal Toplam Kimyasal Toplam
Faaliyet Kodu _Uriinlerin _Uriinlerin
(NACE Rev.2) Imalati (20) Imalati (20)
k. A 200 27.867 253 46597
B 9.470 300.416 11.847 502.060
Sakatyn A 3 13.136 43 23.237
B 1.650 102.813 1.323 185.522
Diizce A 14 4.616 23 7.608
B 225 SNL375 348 69.429
Bolu A 10 4.882 19 7e393
B 24 37.880 128 59.154
Valova A 19 4.078 21 7.142
B 933 27.500 2.080 54544
TR42 A 279 54.579 359 91.977
B 12.302 520.584 15.726 870.709
Tiirki A 4.071 1.170.248 4.611 1.874.682
lirkiye
B 70.757 8.802.989 79.394 14.477.817
0, 0, 0, 0, 0,
TR42 /Tiirkiye A (%) %6,85 %ok, 66 %7,79 %ok, 91
B (%) %17,39 %5,91 %19,81 %46,01

Kaynak: SGK istatistik Yilliklart; * A: igyeri Sayist B: Sigortali Sayisi

TR42 Bolgesi kimya sanayinin imalat sanayi icindeki pay1 yillara gore
incelendiginde, 2008 yilinda 10.881 adet imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmanin %2,56's1 ve 2,5 milyon calisanin %5,49'u bolge kaynaklidir. 2017 yilinda
isyerisayis1%2,65 ve ¢calisan sayis1 %4,47 diizeyindedir.

Ayrica ulusal kisimda deginildigi ilizere, Istanbul Sanayi Odasi'nin her yil
belirledigi en biiyiik 500 sanayi firmasi listesinde 2017 yilinda kimya sanayinde 29
firma, 2018 yilinda ise 32 firma bulunmaktadir. Bu 32 firmanin 17 tanesi TR42
Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir. Merkezi TR42'de bulunan veya merkezi baska
bir il olup TR42'de faaliyette bulunan 17 kimya iireticisi, liretimden satis
degerlerini beyan eden 30 firma toplaminin (46,19 milyar £) %?2'sine tekabul
etmektedir. Bu rakamlar TR42'nin kimya sanayinde Tiirkiyenin iiretici issii
konumunda oldugunu gostermektedir. Bu 17 firmanin 13"l Kocaeli'de, 2'si
Yalova'da, 2'siise Sakarya'da faaliyet gostermektedir.



2008 2017
A B A B

TR42 20 279 12.302 359 15.726
TR42 imalat Sanayi (10-33) 10.881 224.092 13.565 351.966
Tiirkiye 20 4.071 70.757 4.611 79.394
Tiirkiye imalat Sanayi 205.718 | 2.556.621 | 268.528 | 3.668.237
TR42 (20)/ TR42 imalat Sanayi) (%) |  2,56% 5,49% 2,65% 4,67%
TR42 20/ TR imalat Sanayi 1,98% 2,77% 1,72% 2,16%
Toplam TR42 54.579 520.584 | 91.977 870.709
Toplam TR 1.170.248 | 8.802.989 | 1.874.682 | 14.477.817

Kaynak: SGK listatistik Yilliklari; * A: isyeri Sayisi B: Sigortali Saysi

¢ Yildiz Analizi” kiimelerin tanimlanmasi i¢in Biiyiikliik, Baskinlik ve
Uzmanlasma kategorilerinde sayisal analizleri onerir. Buyiikliik, sektoriin
sagladigl istihdamin Turkiye istihdamiyla karsilastirilmasidir. Bolgesel
analizlerde kiimenin sagladigi istihdam, ist bolgede ayni sektoriin sagladigi
istihdamla karsilastirilmalidir. Baskinlik, kiimenin bolgede sagladigi istihdamin
bolgedeki genel istihdam sayisina oranlanir. Uzmanlasma (Yerellik katsayisi; LQ),
bir sektoriin bolgedeki baskinliginin, ayni sektoriin iilkedeki baskinligina
oranidir. Bir sektoriin baskin olarak degerlendirilmesi ve yildiz alabilmesi i¢in
belirlenen esik degeri gecmesi gereklidir. Asagida Dogu Marmara Bolgesi imalat
sanayi, isyeri ve calisan sayisi bazli biiyiikliik, baskinlik ve uzmanlagsma katsayilari
incelendiginde, kimya sektoriiniin istihdam ag¢isindan 6nemli bir buytlikliglintin
TR42 bolgesinde oldugu c¢ikarsanmaktadir. Burada, biiytik 6lcekli isletmelerin
varliginin istihdama ve isyeri sayisi kriterlerine etkisi gozlenmektedir. Yine
sektoriin bolge baskinligini ayristiran kriter olan uzmanlasma katsayisi
incelendiginde yerellik katsayisinin da kritik degerlerden ytliksek oldugu
gorilmektedir. Kimyasal uriinler iiretimi sektori referans degerler baz
alindiginda iki y1ldiz sahibidir. Yani niceliksel biiytikliikler géz 6niine alindiginda
kiimelenme potansiyeli yiiksektir.



Isyeri Sayisi Istihdam
Biiyiik- | Baskin- | Uzman- | Biiyiik- | Baskin- | Uzman-
lik uk lasma lik Lk lasma
10-Gida Uriinleri imalati 4,74 14,89 0,93 6,34 8,18 0,66
11-icecek 7,75 0,38 538814, 391 '0%3 1,50
13-Tekstil 3,16 KE 72 0,62 2,78 3,38 0,29
14-Giyim Esyasi 3,16 3,92 0,62 2,78 3,38 0,29
15-Deri ve Uriinleri 1,67 4,04 | 033 | 384 | 531 | 040
16-Agac, Agac Uriinleri 2,49 1,19 0,49 2,94 0,52 0,31
17-Kagit ve Kagit Uriinleri 8,55 6,66 1,69 | 16,44 | 3,12 | 1,72
18-Basim Yayin 4,72 0,86 0,93 12,15 1,91 1,27
19-Tiitiin Uriinleri imalati 3,24 1,92 0,64 | 3,77 | 0,61 0,39
20-Kimyasal Uriinler imalat 14,89 0,32 294 31,76 | 0,75 | 3,31
21-Eczacilik 8,02 2,64 1,58 | 20,66 | 4,58 22115
22-Kauguk&Plastik 9,14 0,25 1,80 18,96 1,16 1,98
23-Mineral Uriinler 5,89 5,69 1,16 14,95 8,78 1,56
24-Ana Metal 5¥3Y/ 9h2 1,06 5,38 3,47 0,56
25-Metal Esya 8,34 4,55 1,64 | 16,66 | 7,18 1,74
26- Elektronik ve Optik 6,59 17,43 1,30 124 7w(-* 14 X9 1,30
27-Elektrikli Techizat 5,06 0,63 1,00 3,38 0,33 0,35
28-Makine ve Ekipman 6,38 2,76 1,26 11,38 | 4,51 1519
29-Motorlu kara tasiti vb 6,27 4,95 1,24 10,58 | 4,52 1,10
30-Diger Ulasim araglarinin imalati | 11,02 2,96 2,17 12835 | 16,08 | 2,96
31-Mobilya 13,15 1,14 2:59 . |+35,208[= 5716 =(* 3,67
32-Diger 4,13 6,64 0,81 5,62 2,62 0,59
33-Makine Montaj&0narim 2,37 1,13 0,47 3,42 0,55 0,36

Kaynak: SGK verileri referansi ile hesaplanmighi.

Ug y1ldiz analizi bélge bazh hesaplandiginda kimyasal iiriinler imalat1 biiyiikliik,
baskinlik ve uzmanlasma degerleri isyeri sayisi icin iki yildiz, istihdam kriterine
gore li¢yilldizalmistir.



No ISO Firma adi Uretimden Bagli Bulundugu Merkezin iller TR42'de iiretim
2018 Ne satislar (%) Oda / Kamu bulundugu il yaptigi/hizmet
sundugu ilce
1 41 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 3.664.920.993 Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yalova Yalova Ciftlikkoy
2 47 Hayat Kimya Sanayi A.S. 3.261.322.261 istanbul Sanayi Odasi istanbul Kocaeli izmit
3 130 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 1.466.479.000 istanbul Sanayi Odas| istanbul Kocaeli Gebze
4 131 Ravago Petrokimya Uretim A.S. 1.466.346.160 Ege Bélgesi Sanayi Odasi Kocaeli Kocaeli Cayirova
9 148 iGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 1.231.462.808 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli Kocaeli Korfez
6 198 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 1.009.922.351 Ege Bolgesi Sanayi Odasi Ege Bolgesi Kocaeli Dilovasi
7 206 Gubre Fabrikalari T.A.S. 981.877.938 istanbul Sanayi Odasi istanbul Kocaeli Korfez
8 230 Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. $ti. 882.104.800 Istanbul Sanayi Odasi istanbul Kocaeli Gebze
9 265 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. 778.316.827 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli Kocaeli Derince
10 266 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 769.262.615 istanbul Sanayi Odasi istanbul Yalova Ciftlikkoy
" 341 Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve 614.620.304 Ege Bélgesi Sanayi Odasi Ege Bolgesi | Kocaeli Gebze
Gerecleri San. ve Tic. A.S.
12 342 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 612.410.382 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli Kocaeli Dilovasi
13 403 Kimteks Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. 516.189.794 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli Kocaeli Gebze
14 458 Ege Kimya San. ve Tic. A.S. 458.460.342 istanbul Sanayi Odasi istanbul Sakarya Arifiye
15 462 Hektas Ticaret T.A.S. 456.559.473 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli Kocaeli Gebze
16 467 Gizem Seramik Frit ve Glazir San. ve Tic. A.S. 449.927.089 Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Sakarya Sakarya Hendek

Kaynak: 180 2018




imya sanayi ihracati alt kirthmlari (ISIC Rev.3) TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
referansinda incelendiginde; TR42 diizey 2 boélgesinden kimyasal madde ve
trlnler grubundan yapilan ihracat tutar1 2018 yilinda, 2008 yilina gore %118
artarak 568 milyon $ seviyesine ulasmistir. Sentetik kauguk ve plastik hammad-
deler (24.13) %?24 ile ve sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; parfiim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri (24.24) %19,2 pay ile 6ne ¢ikmaktadir. TUIK
Bolgesel Istatistik Veritabani isletme merkezinin bulundugu il referansi ile
diizenlendigi icin, halihazirda Bolge'de iiretim tesisi olan ancak merkez kaydi
bolge disinda herhangi bir il olan firma verileri bu veritabaninda kapsanmamak-
tadir. Ornegin Tablo 30'da ISO 2018 listesinde bulunan bélgede faaliyet gosteren
16 firmadan 8'sinin merkezinin bulundugu il bolge disindan oldugu icin dis ticaret
kayitlar1 bolgemiz verilerine yansimamaktadir.
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Kaynak: TUIK Dug Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. 5.8)

Sadece rapor kapsami goz 6ntine alinarak degerlendirildiginde (sentetik kauguk
ve plastik hammaddeler ile tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel
kaynakl tirtinler harig), 2018 yilinda %30,9 ile baska yerde siniflandirilmamis
kimyasal iirtinler alt alan1 birinci siradadir. Bu alt alani sirasiyla %28,4 ile sabun ve
deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri
imalative %22,1 ile suni elyaf imalati takip etmektedir. 2007-2018 yillar1 arasinda
alt sektorler bazinda degisim incelendiginde suni elyaf imalatinin ihracat
kompozisyonundaki payinda kayda deger bir artis olmustur. Bu artisa Yalova'da
2012 yilinda faaliyete gecen kompozit hammadde iireticisi Dowaksa firmasinin da
etkisi olmustur. Ayrica rapor kapsaminda olan kimyasal giibre ve azotlu bilesikler,
boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun alt
sektoriinde de yasanan ihracat pay dusiikligli incelemeye degerdir.
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Grafik 16: Kimya Sektorii Son 10 Yillik thracatinin Alt Kirtlimlarda Dagilimi
(ISIC 24- 24.13 ve 24.23 Harig)
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Kaynak: TOIK Dig Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. 5.19) 2008 [ 2018

Bolge diizeyinde diizeyinde ithalat verileri incelendiginde, tiim alt alanlara da girdi
olan ana kimyasal maddelerin ithalat pay1 2008-2018 doneminde 25 puan artis
gostererek %67,8 diizeyinde gerceklesmistir. Bununla birlikte kimyasal giibre ve
azotlu bilesiklerin bolge kimyasal iirtinler ithalatindaki pay1 2008 yilinda %20
diizeyinde iken 2018 yilina gelindiginde %10,3 diizeyine geriledigi goriilmek-
tedir. ithalat deger olarak artmis olmasina ragmen payinin diismiis olmasi, diger
altsektorlerdekiartisi yakalayamadiginin gostergesidir.

Grafik 17: TR42 Kimya Sektorii Son 10 Yillik ithalatinin Alt Kirthmlarda Balgesel diizeyde
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri (Kodlar igin bkz. 5.19) 2008 [0 2018

Bolgesel diizeydeki resmi istatistikler yukarida da deginildigi izere, bolge reel dis

ticaretini tam olarak yansitmamaktadir. Dolayisiyla bolge bazli yatirim tesvik
istatistikleri, sektdor dernek verileri vd. farkli referans veriler de ayrica
degerlendirilerek bolgenin sektor potansiyeli mevcuda en yakin sekilde tespit 65
edilmeye calisiimistir.
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atinnm tesvik istatistikleri, sektorlerin tliretim, dis ticaret ve istihdam gibi
temel ekonomik biiytkliklere sagladigr katkinin analiz edilmesi ve karsilas-
tiritlmasi acisindan 6nemli bir gostergedir. 2001-2018 doneminde Tiirkiye'deki
her 100 adet kimya sektoriine yapilan yatirimin 17’si, her 100 milyon $'lik sabit
yatirnmin 26 milyon %'si TR42 Bolgesinde gerceklesmistir. Bu veriler bolgede
tilkeye oranla daha yliksek sermaye yogun yatirimlarin yapildigini gostermektedir.
Ote yandan, her 100 istihdamdan 16's1 bolgede gerceklesmis olup bu oran diger
gostergelerle birlikte degerlendirildiginde bolgede emek yogun yatirimlarin
gorece dlistik oldugu ¢ikarsanmaktadir.
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Kaynak: Ticaret Bakanligt Yatirim Teguik istatistikleri

TR42 bolgesindeki kimya sektdriinde verilen yatirim tesvik belgelerinin %70'inin
Kocaeli'de faaliyet gdsteren firmalara verildigi goriilmektedir.

2011 ve 2013 yillarinda Kocaeli'de kimya sektoriinde alinan belge adedi ve
tutarindaki yiiksek artisin kaynagi incelendiginde, Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S'nin 2011 yilinda yaptig1 2,8 ton/yil benzin, 5,7 ton/y1l motorin, 0,8 ton/y1l
petrol kok yatirnmlarina ve 2013 yilinda yaptig1 4,4 ton/yil yaptigi motorin
yatirimina ait oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, 2018 yilinda tlkemizde
kimya sanayiine yaklasik 5,8 milyar % tutarinda yatirim yapilmis olup bu tutarin
%?21'i TR42 bolgesinde yapilmistir.
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Kaynak: Ticaret Bakanligs, Yatirum Teguik statistikleri
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Bolgeye dair yatirim tesvik istatistikleri incelendiginde kimya sanayi istihdaminin
o6nemli bir oranini yerli firmalar saglamaktadir. Yabanci yatirimlarda Tiirkiye'de
her 100 kisiden 9'u TR42 bolgesinde, yerli yatirimlarda ise her 100 kisiden 18'i
TR42 bolgesinde istihdam edilmistir. Kimya sektdriinde yerli yatirim ve yabanci
yatirimlar mukayese edildiginde, yabanci yatirimlarda daha ¢ok sermaye yogun
uretimin yapildigi, yerli yatirimlarda ise gorece daha emek yogun tretimin
yapildig1 ¢ikarsanabilir. Genel olarak degerlendirildiginde kimya sanayi Ar-Ge ve
sermaye yogun olarak diger sanayi kollarindan karekteristik olarak ayrismaktadir.
Bununla birlikte, 2001-2018 doneminde lilkemizde kimya sanayiine yaklasik 58,6
milyar® tutarinda yatirim yapilmis olup bu tutarin%18'i Kocaeli ilinedir.

Yabanci Sermayeli Yerli Sermayeli Toplam

Yatirim Istihdami Yatirim istihdami
Kocaeli 1.814 3.295 5109
Sakarya 141 1.118 1.259
Diizce 20 762 782
Bolu 0 155 155
Yalova 74 309 383
TR42 2.049 5.639 7.688
Tiirkiye 21.849 31.543 531892
TR42/TR %9,37 %17,87 %14,39

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Yatirim Teguik Istatistikleri
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Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2001-2018 doneminde verilen toplam tesvik belgesi sayisinin TR42 bolgesindeki
illere gore dagilimi incelendiginde, %70'lik pay ile ilk sirada Kocaeli gelmekte olup
onusirasiyla %13'liikk pay ile Sakarya, %9'luk pay ile Diizce, %7'lik pay ile Yalova ve
%1'lik pay ile Bolu takip etmistir.

Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci

Bolu:3 Yalt}va:16

Sermaye Genel Midirligi

Diizce:19
Sakarya:26
278

Kocaeli:157

2010-2018 doneminde kimya alaninda yapilan sabit yatirim tutarlarinin TR42
bolgesindeki ylizde dagilimi alt kirtlimlara gore incelendiginde,

* %65'i kok komiiri ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalatina (NACE
Rev.2 19),

* %14'0 temel eczaclik trlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
imalatina (NACE Rev.2 21),



%8'i temel kimyasal maddeler, kimyasal giibre ve azot bilesikleri, birincil
formda plastik ve sentetik kaucuk imalatina (NACE Rev.2 20.1),

%311 suni veya sentetik elyaf imalatina (NACE Rev.2 20.6); %2’'si sabun
ve deterjan, temizlik ve parlatict maddeleri, parfiim, kozmetik ve tuvalet
malzemeleriimalatina (NACE Rev.2 20.4),

%3'linlin boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
miirekkebive macunimalatina (NACE Rev.2 20.3),

%1'1 hasere ilaglar1 ve diger zirai kimyasal tiriinlerin imalatina (NACE
Rev.2 20.2) yapilmistir.

M 20.1 Temel kimyasal maddelerin, kimyasal
giibre ve bilesikleri, birincil formda plastik ve
sentetik kaucuklarin imalati

20.2 Hasere ilaglar1 ve diger zirai kimyasal
driinlerinimalati

I 20.3 Boya, vernik ve benzeri kaplayict maddeler
ile matbaa miirekkebi ve macun imalati

Il 20.4 Sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici
maddeleri; parfiim, kozmetik ve tuvalet
malzemeleriimalati

20.5 Diger kimyasal tirtinlerin imalati
20.6 Suni veya sentetik elyafimalat

21.0 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerinimalati

Il 19.0 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol
drtnleriimalati

Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii, Eyliil 2018

2010-2018 doneminde TR42 bolgesindeki kimya sanayi (NACE Rev.2 Boliim 19-
20-21) alaninda tesvik alan ve yatirim tutar1 en yiiksek 10 tesvik belgesinin
bilgileri asagidaki gibidir. Gortldigi lizere en yuksek tutarll yatirimlar rafine
edilmis kok komiirii ve ilag sektorlerine yapilmistir.

Motorin 4.435.650 ton/y1l

Benzin 2.823.064 ton/y1l, motorin 5.691.954 ton/y1l, petrol kok 807.000
ton/y1l

Karbon elyaf 3.800 ton/y1l, karbon elyafbazli prepreg 2.000.000 m2 /y1l

Biyoteknolojik ila¢ ( flakon) 200.000 litre/yil, biyoteknolojik ila¢
(liyofilize) 113 kg/y1l, MAB tirtinleri 300 kg/y1l

Kimyasal giibreler (npk) 500 ton/y1l
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Penisilin veya diger antibiyotikleriicerenilaglar 65.792.000 kutu/yil
Tablet, draje ve kapstlilaglar 1.176 ton/yil

Tablet ve kapsiil (toz-grantl) onkolojik ilaglar 28 ton/yil, likit (steril)
onkolojikilaglar 256.200 litre /y1l

Tabletilaglar 50.4 ton/y1l
Subazliboya 180.000 ton/y1l

2010-2018 doneminde yapilan sabit yatirim tutarlari, sadece kimyasallarin ve
kimyasal iirtinlerin imalati1 (NACE Rev.2 20) detayinda incelendiginde (NACE Rev.2
19ve NACE Rev.2 21 kapsam dis1),

%40 temel kimyasal maddeler, kimyasal glibre ve azot bilesikleri, birincil
formda plastik ve sentetik kaucuk imalatina (20.1),

%21 diger kimyasal tirtinlerin imalatina (20.5)
%15'inin suni veya sentetik elyafimalatina (20.6)

%12'sinin boya, vernik, ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
miirekkebive macunimalatina(20.3)

%10"unun sabun ve deterjan, temizlik ve parlatict maddeleri, parfiim,
kozmetik ve tuvalet malzemeleriimalatina (20.4)

%?2'sinin hasereilacglarive diger zirai kimyasal tiriinlerin imalati (20.2)

gruplarina yatirim tesvigi saglanmistir.

M 20.1 Temel kimyasal maddelerin,
kimyasal giibre ve bilesikleri, birincil
formda plastik ve sentetik kauguklarin
imalat1

Bl 20.2 Hasere ilaglar1 ve diger zirai
kimyasal iirtinlerin imalat

20.3 Boya, vernik ve benzeri kaplayici
maddeler ile matbaa mirekkebi ve
macunimalati

B 20.4 Sabun ve deterjan, temizlik ve
parlatici maddeleri; parfiim, kozmetik ve
tuvalet malzemeleriimalati

20.5 Diger kimyasal tirtinlerin imalat

M 20.6Suniveyasentetik elyafimalati

Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii, Eyliil 2018

TR42 bolgesinde 2010-2018 doénemi sabit yatirim tutarlar1 kimyasallarin ve
kimyasal tUrilinlerin imalati i¢cin degerlendirildiginde en biiyiik 10 yatirim
asagidaki gibidir:



» Karbonelyaf3.800 ton/yil, karbon elyafbazli prepreg 2.000.000 m2 /y1l
» Kimyasal giibreler (npk) 500 ton/yil

» Subazliboya180.000 ton/yil

e Modakrilik polimeri 10.000 ton/y1l

« Silisikanhidrit 88.000 ton/y1l; sodyum aliiminyum silika 6.000 ton/y1l

e Endiistriyel yapistiricilar ve metal ylizey temizleme mistahzarlari
30.200 ton/yi1l

* Camasirsuyu55.000 ton/yil

e Hidroklorik asit 110.000 ton/yil, klor alkali elektrolizérler 61.050
ton/y1l, performans kimyasallari1 24.850 ton/yil

» Mubhtelif inorganik kimyasallar (mcaa, betain, sps, hidrosiilfit) 34.840
ton/yil

« Formaldehitrecine 178.144 ton/y1l

TR42 bolgesinde, NACE Rev.2 siniflandirmasinda, temel kimyasal maddelerin,
kimyasal gilibre ve azot bilesikleri, birincil formda plastik ve sentetik kaucuk
imalati (20.1) grubuna gore 2010-2018 doneminde yapilan yatirimlar bolgede
agirlikli olarak Kocaeliilinedir. Bu donemde, bu gruptaki belgelerin 21'i Kocaeli'ye,
11'i Sakarya'ya, 6's1 Yalova'ya ve 3'li Diizce'ye verilmistir. TR42 bolgesinde, bu
alanda yapilan en biiylik yatirim tutarlarinin doért tanesinin liretim kapasitesi
sirasiyla asagidaki gibidir.

» Kimyasal giibreler (npk) (500.000 kg/y1l)

« Silisik anhidrit (88.000 ton/yil), sodyum aliminyum silika (6.000
ton/yil)

» Hidrolik asit (110.000 ton/yil), klor alkali elektrolizérler (61.050
ton/y1l), performans kimyasallar1 (24.850 ton/y1l)

» Mubhtelif inorganik kimyasallar (mcaa, betain, sps, hidrostlfit) (34.840
ton/y1l

Aynidonemde, 20.1 grubu alt siniflarina gore (4'1t) incelendiginde en fazla yatirim
tutarinin (%) diger inorganik kimyasal maddelerin imalati (20.13) sinifina
yapildig1 gorilmektedir. Bunu sirasiyla kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin
imalat1 (20.15), diger organik temel kimyasallarin imalati (20.14), birincil formda
plastik hammaddelerin imalat1 (20.16 ), sanayi gazlar1 imalat1 (20.11) ve boya
maddelerive pigmentimalati (20.12) siniflariizlemistir.
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Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, Eyliil 2018

2010-2018 doéneminde yatirim tesvik belgesi kapsaminda, TR42 bolgesinde
hasere ilaglar1 ve diger zirai-kimyasal iirlinlerin imalati (20.2) grubu kapsaminda
li¢ adet yatirim yapilmistir. 41,9 milyon % tutarindaki ii¢ adet yatirimin tamami
Kocaeli iline yapilmistir. TR42 bolgesinde, bu alanda yapilan en biiytik ii¢ yatirim
alan ve kapasite olarak:

* Siv1 formda zirai ilaglar 1.1208.000 kg/y1l toz formda zirai ilaglar
6.135.000 kg/y1l, rodentisit (fare zehri) 1.200.000 kg /y1l

e Tozvesiviziraiilag 3368 ton/y1l, konsantre ziraiilaclar 6596 ton/yil

» Tarimveotilaglar114.400 ton/y1l, veterinerilacglar1 192 ton/y1l toz ve sivi
cevre saghigiilaglar1 2.535 ton/y1l, fare zehri 1.200 ton/

Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve macunimalati
(20.3) grubu, 2010-2018 doneminde TR42 bolgesindeki toplam 210 milyon %
tutarindaki yatirimlarin 13 adedi Kocaeli ve 3 adedi Diizce'ye yapilmistir. Buimalat
alanindaki yatirimlar agirlikli olarak su bazli boya ve recine ve elektrostatik
boyalar tlizerinedir.TR42'de 20.3 grubuna goére yapilan en biiyiik tutarh yatirim,
Kocaeli'de yapilan subazli boyadir ve iiretim kapasitesi 180.000 ton/y1l'dir.

Kimya imalati alaninda ayni1 donemde bolgede yapilan toplam sabit yatirimin,
sabun ve deterjan, temizlik ve parlatici maddeleri, parfiim, kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati (20.4) grubu incelendiginde toplamda 175 milyon %
tutarindaki yatirimlar, sabun ve deterjan ile temizlik malzemeleri imalat1 (20.41)
ve parfiimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim turtinlerinin imalat1 (20.42)
siniflarin1 kapsamaktadir. Bu yatirimlarin 17 adedi Kocaeli'de ve 1 adedi
Diizce'dedir.

TR42 bolgesinde, bu alanda yapilan en biiyiik 3 yatirim alan ve kapasiteleri:
* Camasirsuyu55.000 ton/yil
» Sivibulasikdeterjan141.300.000 kg/y1l
» Sabun ve organik ylizey aktif iiriinler ve sabun olarak kullanilan
miistahzarlar 13.800 ton/y1l, sabun ve organik yiizey aktif iirlinler ve
sabun olarak kullanilan miistahzarlar 12.240 ton/yil, gliserin 10.200
ton/yil



2010-2018 doneminde TR42 bolgesinde diger kimyasal iiriinlerin imalati
alaninda (20.5) yapilan yatirimlarin 16's1 Kocaeli, 5'i Diizce, 3'ti Sakarya, 1'i Bolu
ve 1 adedi Yalova olmak tizere toplam 26 adettir. 20.5 grubunda toplamda 365
milyon % yatirim yapilmis olup grafik 25'te gortldiigii tizere yatirim alt siniflarinin
biiyiiklik siralamasi baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal iiriinlerin
imalat1 (20.59), tutkal imalati1 (20.52) ve ucgucu yaglarin imalat1 (20.53)
seklindedir. Bualanda yapilan en biiyiik tutarli sekiz yatirimin kapasitesi sirasiyla

asagidaki gibidir.

¢ Modakrilik polimeri 10.000 ton/y1l

» Endistriyel yapistiricilar ve metal ylizey temizleme mistahzarlari

30.200 ton/y1l

* Gliserin 5.000 ton/y1l, bio-dizel 50.000 ton/y1l

300 27341
250

200

150

100 61,6

30,6
50

20.52 20.53 20.59

Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii,
Eylil 2018

Yangin sondiirticti pyrosticker 2.400.000
adet/yi1l, yangin séndiriicii pyrocord
480.000 m/y1l.

Muhtelif kimyasal madde 37.150.000
kg/yl

Plastifiyan 11.985 ton/yil, pvc stabiliza-
torleri 1.974 ton/y1l, epokside soya yag1
(ikincil plastifiyan) 141 ton/yil

Esans 3.420 ton/yil

Organik giibre 28.874 ton/yil, metal
hurda geri kazanimi 2.124 ton/yil, metal
olmayan hurda geri kazanimi 2.125
ton/y1l, organik gilibre lretim prose-
sinden biyogaz iiretimi 4.678.830 m>/y1l

llgili donem bélgede kimya sektdriiniin suni veya sentetik elyaf imalat1 (20.6)
sinifinda yaklasik 250 milyon® tutarinda iki yatirnmin oldugu goriilmektedir.

Bunlar:

» 3.800ton/yil iiretim kapasitesi olan ve Yalova'da yapilan karbon elyaf yatirimi
ve 2.000.000 m?/y1l iiretim kapasitesi olan karbon elyafbazh prepreg,

e Kocaeli'de yapilan CTP'li hamur (7.000 ton/yil), CTP°den mamul kutu ve
altyapi eleman-lar1 (149.760 adet/y1l), plastikkutu (168.000 adet/y1l)

yatirimlaridir.



Belirtildigi iizere, kimya sektoriiniin kapsami ¢cok genis olup, sektér homojen
olarak degerlendirilememektedir. Bu sebeple sermaye ve teknoloji yogunlugu,
isgiicii niteligi, arastirma-gelistirme faaliyetleri, katma-deger seviyesi, her 1
milyon % sabit yatirimin yarattigi istthdam gibi gostergeler alt sektorlerine gore
degismektedir. Grafik 51 incelendiginde her bir milyon % yatirim tutarinin
yarattig1 istihdam en ytliksek ucucu yaglarin imalatinda (20.53) oldugu ve yaklasik
5 kisi istihdamina karsilik geldigi goriilmektedir. Kimya sanayinde (19-20-21
boliimleri dahil) her bir milyon % yatirim tutarinin yarattigi istihdam béliim/grup
detayindaincelendiginde biiylikten kii¢tige dogru su sekilde siralanmaktadir.

Ucucuyaglarinimalati (20.53)
Hasereilaclarive diger zirai kimyasal iirtinlerin imalat1(20.20)
Boyamaddelerive pigmentimalat1(20.12)

Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve
macunimalati (20.30)

Parfiimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim tirtinlerinin imalat1 (20.42)
Baskayerde siniflandirilmamis diger kimyasallarin imalati (20.59)
Diger organik temel kimyasallarinimalati (20.14)

Digerinorganik temel kimyasal maddelerinimalati (20.13)
Tutkalimalati (20.52)

Birincil formda plastikhammaddelerin imalati (20.16)

Sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatict maddeler imalati (20.41)
Sanayi gazlariimalati1 (20.11)

Suni veya sentetik elyafimalati (20.60)

Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
(21.0)

Kok komiirti ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati (19.0)

Kimyasal giibre ve azotbilesiklerinin imalati1(20.15)

Kimyanin bu alt sektorlerinin digerlerine gore daha emek yogun oldugu
¢ikarsanabilir.
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Kaynak: Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, Eyliil 2018

En az istihdam yaratan alanlar ise kok komtirii ve rafine edilmis petrol tirtinleri
imalat1 (19.0), kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalat1 (20.15), suni veya
sentetik elyaf imalat1 (20.60), temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati1 (21.0) olup bu sektorlerin sermaye yogun olduklarini
gostermektedir.

Ayrica 2018'de tanitimi gerceklesen ve 23 projenin almaya hak kazandigi, “Siiper
Tesvik” paketi olarak bilinen proje bazli tesvik sisteminde, petrokimya ve rafineri
sektoriine toplam yatirim 53.454 % olup tim tegvikler toplaminin %40'na,
petrokimya ve rafineri sektoriiniin yarattigi ilave istihdam 9.300 kisi olup tiim
tesviklerin %?27'sine tekabiil etmektedir. Siiper tesvik kapsaminda bolgemizde,
Yalova'da polipropilen iiretimi icin DowAksa firmasina 1.864 milyon % yatirim
tesvigiverilmis ve bu kapsamda 343 tane ilave istihdam olusacagi belirtilmistir.

Firma Adi Yatirim Konusu Yatirim Yeri Y.I?JL:: istlil:;:m

(Milyon £) (Kisi)
SASA PTA = MEG Uretim Tesisi Adana ve Hatay 28.050 5.000
Metcap Eneriji | Polietilen ve Polipropilen Uretimi| Edirne 15.320 k150
CFS Polipropilen Uretimi Adana 4.110 1.000
Ersan Ham Petrol isleme Rafinerisi Kahramanmaras| 3.120 600
Dow Aksa Polipropilen Uretimi Yalova 1.864 343
SASA Petrokimya Uretim Tesisi Adana 990 1.207

Kaynak: Resmi Gazete




r-Ge ve tasarim merkezleri say1 ve faaliyet alanlari itibariyle gosterge
niteliginde olan verilerdir. Tiirkiye'de 2018 sonu itibariyle faaliyette bulunan
1.082 Ar-Ge Merkezi'nin %13,3'ti TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Ar-Ge merkezi kurulabilmesi i¢in istthdam edilecek tam zamanh
esdeger Ar-Ge personel sayisini bircok sektorde 15’e diistiren 6676 sayili kanunun
2016 yilindaytrirlige girmesiyle birlikte 2017 ve 2018'de tilke ve bolgemizde Ar-
Ge merkezleri sayisinda kaydadeger artis olmustur.

il/Bolge/ Ar-Ge Tasarim Bolge/ Ulke Bolge/Ulke
Ulke Merkezi Sayisi Merkezi Sayisi Ar-Ge Orani Tasarim Orani

Kocaeli 114 14 %79 %78
Sakarya 16 3 %11 %17
Diizce 8 0 %6 -
Bolu 2 0 %1 -
Yalova 4 1 %3 %6
istanbul 389 140 %36 %45
Ankara 98 35 %9 %11
Bursa 112 25 %10 %8
Dogu Marmara 144 18 %13 %6
Tiirkiye 1.082 313

Kaynak: STB; Veri Tarihi: 31.12.2018

Tr42 Bolgesindeki Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimi incelendiginde, 23 Ar-Ge
merkezi ile kimya sektori, 29 Ar-Ge merkezi ile otomotiv yan sanayi sektoriinden
sonra 2. siradadir. Bu sektorleri 17 merkez ile makine ve techizat imalat takip
etmektedir.

Bolgemizdeki tasarim merkezlerinde ise one c¢ikan sektor 7 merkez ile imalat
sanayidir. Ulkemizde ise sayica en fazla Ar-Ge merkezi; makine ve techizat imalati
(156), otomotiv yan sanayi (108) ve yazilim (101) sektorlerinde bulunmaktadir.
Tasarim merkezlerinde iilkemizde 6ne cikan alanlar ise tekstil (61), imalat sanayi
(38) ve miihendislik ve mimarlik faaliyetleridir (32).



No. Dogu Marmara Tasarim Merkezleri ilce

1 | ALBA PLASTIK San. ve Tic. A.S. Cayirova
2 | ALIMEX Aliminyum San ve Tic. A.S. Akyazi
3 | Aspen Yapi Ve Zemin Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Hendek
4 | Atasan Metal San. Tic. Ltd. Sti. Arifiye
5 | ATM Beyaz Esya Parcalari San. ve Tic. Ltd Sti. Gebze
6 | BM Makina Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Gebze
7 | BULUT Makina Asansor Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Cayirova
8 | Cryocan Basincli Kaplar Endiistriyel Tesisler Sanayi ve Ticaret Limited Stif  Gebze
9 | EAE Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Dilovasi
10 | Ensan Kalip Makine San. ve Tic. Ltd. Sti. (Endow) Dilovasi
11| Glines Plastik Kalip San. Ve Tic. A.S. Gebze
12| Has Makina Mekanik Proje Mithendislik Metal imalat San. ve Tic. Ltd. Sti. Cayirova
13 | intek Kalip ve iskele Gebze
14 | Kaya Yapi i¢ Mimarlik Tasarim ins. Deniz Taah. San. ve Tic. A.S. Gebze
15 | KIGILI Giyim Tic. A.S Gebze
16 | Plascam A.S. Gebze
17 | Su Arge Dizayn Ve Miihendislik A.S. Altinova
18 | Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Gebze

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Erigim Tarihi: 11.12.2018
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4. Sektoriin Oncelikli Sorunlari ve
Coziim Onerileri

K imya sanayi genel cercevesi itibariyle gerek kapsadigi alt alanlar, gerekse ileri
ve geri baglantilar1 nedeniyle kompleks bir sektordiir. Dolayisiyla kimya sanayine
yonelik degerlendirme ve tespitler yapilirken sektoriin hangi alt alanina veya
kapsamina yonelik oldugunun belirtilmesiisabetli olacaktir.

Rapor kapsaminda, yapilan saha calismalarinda merkezi kurumlar, mesleki
orgiitler, akademi ve firma temsilcilerinden alinan geri bildirimler ile sektoriin
bolgemiz liretim deseni cercevesinde de degerlendirilebilecek dncelikli sorunlari;
insan kaynagi, kurumsal yapilanma, finansal siirdiiriilebilirlik, mevzuat, devlet
destekleri, 6lcek ve pazar, is birligi ve koordinasyon ana kategorileri ¢ercevesinde
belirlenmistir.

Asagidaki sektor genel sorunlari odak alanlar icin de kapsayici olup ayrica gerek
goriilmesi halinde ilgili odak alan sorunlarinda da miikerrer olarak vurgulan-
mistir.

Tespit edilen sektor sorunlarina yonelik eylem dnerileri de raporun bu boliimiinde
belirtilmistir. Eylem o6nerileri i¢cin uygulama araci ve/veya sorumlu kurum
boyutlar1 gézoniinde bulundurularak, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin
uygulayici rolu 6 farkl kategoride degerlendirilmistir. Bu kategoriler farkli renkte
dairelerle simgelenmis olup her bir simgenin karsilig1 asagida belirtilmistir. Alt
odakalan uygulama 6nerilerinde de bu kategorizasyon gecerlidir.

AJANS
MALI DESEK

PROGRAMI

AJANS
TEKNiK DESTEK

PROGRAMI

KOORDINASYON/
iLGiLi BOLGE
PAYDASLARI

MARKASEM

EGITIMLERi




Sektoriin gerekliliklerine uygun mavi ve beyaz yaka personel kisiti
bulunmaktadir.

Mevzuat gereklilik ve uyum siireglerini yonetecek/uygulayacak
personel sayisi yetersizdir.

Universite ilgili béliimleri ile sanayi arasinda is birligi gerek
etkilesim, gerek proje bazli olmak iizere yeterli diizeyde degildir.

Kimya alaninda okuyan mesleki, teknik egitim ve/ veya
yiksekogretim odgrencileri i¢cin bu alandaki firmalarda staj
olanaklarive siireleriyeterli diizeyde degildir.

Sektor entellektiiel sermaye ve Ar-Ge yogundur ancak bunu
karsilayacak Ar-Ge niteligine uygun calismalar ve Ar-Ge icin ayrilan
fon kaynaklariyeterli diizeyde degildir.

Sanayide alternatif kaynaklara yonelik ve trend olan bazi arastirma
alanlari eszamanli takip edilememektedir (6r: silikon kimyasi).

llgili egitim kurumlarinda laboratuvar, makina ve techizat vb.
fiziksel altyap1yetersizdir.

e Sektorde 6lgek sorunu bulunmaktadir. Firmalar arasinda birlesme,

firmalarin 6lgek biiytitmesi vb. politika onerileri 6ncelikli dGneme
sahip degildir.

Firmalarin ¢ogunlugunun belirli bir vizyon ve bu vizyon
cercevesinde stratejik planlar1 bulunmamaktadir.

Sektérde bulunan kayitdisi iiretim tesisleri gerek mali gerekse
lretim standartlari kisitlarina uymadiklarindan o6tiirii haksiz
rekabete ve sektore yonelik mevzuat diizenlemelerinin daha siki
olmasinaneden olmaktadirlar.

Kimya sektori kapsami genis olup; alt mesleki sektorel kuruluslar
ilelistcatiarasinda organik bag yeterli diizeyde degildir.

KOBI'lerin isletme ve calisma sermayesi yetersizdir.

Firmalar finansal kaynaklara erisim, bilgiye ulasma hususlarinda
eksikleri bulunmaktadir (6zellikle KOBI'ler).

Alternatif finansman araglari yetersizdir (risk sermayesi, girisim
sermayesivd.).

Sanayici kazanimini sermaye arttirimi vb. araclarla tekrar sanayiye
(6z kaynaklarina) yatirmaktansa farkli rant kaynaklarina
aktarmaktadir. Budurumda sanayici kredibilitesini diisiirmektedir.

Kredi faizleri yliksek olup firmalarin girdi tedarigini zorlasmaktadir.

Muhtemel yatirim riskleri mevcut piyasa kosullarinda sadece
yatirimci lizerinde kalmaktadir.



2021 yilinda tlkemizde tam olarak gecis saglanacak olan REACH ve
halihazirda uygulanan SEVESO direktifleri basta olmak ilizere, mevzuat
uyumlari konusunda ¢ogu firmanin bilgisi ve/ veya uyum siirecini yonetecek
yeterli donanima sahip yeteri sayida personeli bulunmamaktadir.

Mevzuat uyumu takibine iliskin danismanlik hizmet maliyetleri yiiksektir.

Mevzuat uygulamalarinin tiim taraflara etkisi ve uygulama siireclerindeki
aksakliklara yonelik, taraflarin katihimi ile durum/etki degerlendirme
calismalari bulunmamaktadir.

Mevzuat uyum siire¢lerinde yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi hususunda
firmalarin kabiliyetleri finansal agidan kisithdir (6zellikle KOBI'ler).

Mevzuatlara iliskin firmalara yonelik bilgilendirme mekanizmalar1 yetersiz
veyahut firmalar varolan mekanizmalardan habersizdir.

Mevzuat diizenlemeleri esnasinda katilimci planlama benimsenmemekte
dolayisiyla mevzuat uygulanabilirligi zor olmaktadir.

Gumriik islemlerinde personel yetersizligi, liriin analiz tekrarlari vb. basta
olmak tuzere farkli kaynakli sorunlar nedeniyle aksakliklar yasanmakta; bu
sorunlar gerek zaman gerek liretim maliyetlerine yansimaktadir.

Mevzuatlara uyum cercevesinde gerekli ekipman veya malzemelerin
uluslararasi sertifikasyonlar1 (Exproof/ SIL) bulunmas: gerekmekte olup,
bazi ekipmanlarin yerli liretimleri neredeyse hi¢ bulunmadigi i¢in yabanci
menseli irtinler alinmak durumundadir.

I1gili ve iligkili farkli kurumlar uhdesindeki 2872 sayili Cevre Kanunu, 4857
say1l Is Kanunu, 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu, 5510 sayili SGK
Kanunubiitiinlesik olarak degerlendirilmelidir.

Sektéorde hammadde bagimliligi %70-90 arasinda olup sanayide yerli mal
tebligi geregi %51 kosulunu gerceklestirmek sektoricin gliclesmektedir.

Destek mekanizmalari, sektor ve/veya alt kirimlar olarak 6zellesmedigi i¢in
dogrudan ihtiyac ve talepleri karsilamasi hususundayeterince etkin degildir.

Farkli temalarda farkli kurum destekleri bulunmaktadir, firmalarin bu
destekleri takip etmesi icin ayri bir proje ofisi ve insan kaynag1 gerekmekte
olup 6zellikle mikro 6l¢ekliisletmelericin bu durum giiclesmektedir.

Sektérde bulunan KOBI niteligindeki firmalar tesviklerden etkin ve yeterl
diizeyde yararlanamamaktadir.

Enerjide disa bagimliligi azaltacak yenilenebilir enerji tesvikleri, yatirim
bedellerinin yiliksekligi, devlet tesvikinin bu konuda lisanssiz treticileri
kapsamiyor olmasi ve toplam yatirimin geri doniisiiniin ¢ok uzun stireleri
bulmasi sebebiyle yayginlasamamaktadir.



Hammaddede disa bagimlilik ve 6lcek olarak biiyliyememe temel
nedenlerinden dolay1 sektoriin diinya 6lceginde rekabet glicii kisith
kalmaktadir.

Sektoriin kapsam ¢ok genis olup bir biitlin olarak degerlendirilmesi gerek
istatistiklerde, gerek konumlandirilmasinda, gerek destek mekanizma-
larindan yararlanma konusunda sorunlar olusturmaktadir.

Diinya trendleri ve agirlik merkezi degismektedir, sektér bundan
etkilenmektedir. Sektortiin pazar cesitlendirmesi ve farkli pazarlara
yonelik adaptasyon gelistirme kabiliyeti yeterli diizeyde degildir.

Sanayi-Universite-STK arasinda arayiiz islevi gérecek mekanizmalar
mevcutdegildir.

Imalat sanayinde kapsam ve cercevesi en genis olan kimyada, alt
sektorler bazinda kurumsal temsiliyet ve orgiitlenme giiclii iken, list
birliktelik ve koordinasyon yeterli diizeyde degildir.

KOBI'lerin mesleki ve sektdrel ¢ati kuruluslara entegrasyonu,
dolayisiylabukuruluslarda temsiliyetlerinispeten diisiik diizeydedir.

Biiytiik 6lcekli isletmeler ile kii¢lik 6lcekli isletmeler arasinda miimkiin
alanlarda (mentorliik, ortak proje gelistirme vb.) yeterli diizeyde
degildir.

Sektorde lretilen veri, verilen egitimler vd. husularda bilgi akis1 ve

aktorler arasi koordinasyon yeterli diizeyde degildir.

» Firmalararasindailetisim ve isbirligi kisith diizeydedir.

Sektoriin ihtiyaci olan bazi hammaddeler bakimindan nispeten zengin olan
alanlar bulunmaktadir. Ancak bunlara yonelik fizibilite calismalar1 istenen
diizeyde degildir (Or: bor, fosfat kayasi, leonardit vd.).

Ulkemizin gerek evsel atiklar1 gerekse fabrika atiklar1 kimya sanayi igin ¢ok
onemli birer hammadde kaynagi olmasina ragmen yeterince etkin
degerlendirilmemektedir.

Ulkemizde arazi rant unsuru olup, arazi temini yatirnmcilar icin éncelikli
sorunlardandir. Satin alma siirecleri disinda alternatif ¢coziimler tiretilmelidir.

Ozellikli kimyasallar olan ve yiiksek katma degere sahip iiriinlerde tiretim
kapasitesi kisith diizeydedir.

Siv1 yakitta disa bagimliligimizi azaltmaya yonelik gelistirilen projeler
stirdiiriilebilir olamamistir (Or: ¢orak ve tarim yapilmayan arazilerde yaglik
enerji bitkilerinin iiretilmesi ve bunlardan elde edileceek yaglardan da
biyodizel eldesi). Halihazirda aktif karbon disa bagimlilig1 yliksek diizeydedir.
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EGITIMLERI

AJANS
TEKNIK DESTEK

PROGRAMI

AJANS
MALI DESEK
PROGRAMI

AJANS
GUDUMLU
DESTEGi

EYLEM ONERILERI-I

Sektoriin tiim aktdrlerini biraraya
getiren "Kimya Sektor Platformu"na
tiizel kigilik kazandirilmagi ile sektorde
etkilegimin siirdiiriilebilir ve kurumsal
bir tabana oturtulmas

Sektarde dlgek biiyiitmenin dnemli adim
olan firmalar arasi etkilegimi arttirmak
iin, dzellikle KOBI'ler arasinda, rekabeti
koruyan ortak Ar-Ge projelerinin
geligtirilmesinin tegvik edilmesi

Sektire yonelik Yerlilegtirme/
Millilegtirme siirecinin etkin
politikalarla siirdiiriilmesi

Uretim siireglerinde otomasyon
goziimlerinin arttirilmasinin tegvigi igin
destek mekanizmalari tasarlanmasi

(dr: yazilim destegi, kimya sanayinde endiistri 4.0
destegi vd. sajlanmasi)

Giiney Kore drneginde oldugu iizere
bilyiik-kiigiik igletme eglegtirmesi
yapilmasi ve mentorliik modeli
geligtirilmesi

Kimya sanayinde proses giivenligine
yonelik KOBI dlgeginde destek
mekanizmalari tasarlanmas

"Kimya Sanayi Master Plani"nin Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve mevzubahis
olan "Kimya Sektdr Platformu"
uhdesinde hazirlanmas

Sektirde faaliyet gisteren KOBI'lere
yasal mevzuat gerekliliklerine (REACH,
SEVESO) iligkin danigmanhik hizmeti
destei sajlanmasi

Mevzuat diizenlemelerinin tam olarak
uygulanabilmesini saglayacak laboratuvar altyap:
envanterinin hazirlanmasi ve tespitler 1giginda
ozellikle uluslararas akrediteditasyonlarin
alinmasinin tegvik edilmesi
(sertifikasyon/dokiimantasyon destekleri)

Kimya sanayi icinde veya ilgili sanayi
kollar iiretim tesisleri arasinda simbiyotik
i iligkilerin geligtirilmesi
(Or: COZ gazinin tutumu ve depolanmasi teknolojisinin

iilkemizde yayginlagtirilmasi ve yakalanan C02'nin
diger endistrilerde hammadde olarak kullaniimasi)

Sektordeki firmalarin test ihtiyag
analizinin yapilmasi ve laboratuvar
altyapist ile eglegtirilmesi

Giimriik siireclerinde personel eksikligi
ve/veya biirokratik agidan kargilagilan
sorunlarin goziimlenmesi



Demiryolu yiik tagimaciliginda iltisak
hat meveudunun ve kullaniminin
arttinilarak lojistik siireclerin
demiryolunun yaygun olarak kullanimi

ile kolaylaghrilmasi
(OSB-limanlara demiryolu baglantilarinin saglanmasi)

Mevzuat diizenlemeleri ve
degigikliklerinin saha odakl ve sektirle
etkilegimli olarak hazirlanmas

Desteklerin, "Akill Destek
Mekanizmasi" olarak dzel tegvikli
bilge ve sektor vb. tematik farkh

alternatiflerde yenilikgi sekilde
tasarlanmas

Kimyasal iiriin iiretiminde, yegil kimya
kapsamina giren belediye atiklari ve geri
doniigtiiriilmiig hammaddelerin alternatif

kaynak olarak kullanilmasinin tegvik edilmesi

(Or: Evsel veya tarimsal atiklarin gazlagtirma
yatirimlari ile metanole cevrilmesi)

Ulkemizin yatiim cazibesini arttiracak ve
jeopolitik konum kaynakl potansiyelini
maksimum diizeyde faydalanmagini sajla-
yacak "imaj" caligmalarinin arttinlmasi ve
AB iligkilerinin devam ettirilmesi

Kimya alaninda egitim alan mesleki,
teknik egitim ve/ veya yiiksekogretim
ogrencilerinin bu alandaki firmalarda

staj olanaklarinin ve siirelerinin
arttirilmagi

Meslek Lisesi, Mesleki Egitim Merkezi veya

EYLEM ONERILERI-II

Yerlilik orani belirlenirken sanayilerin
hammadde diga bagimliliklar: gésterge
kabul edilerek mevzuat agisindan

diizenlemeler yapilmas EGITIMLERI

MARKASEM

TSE standartlari gercevesinin yerellik
unsurlari dikkate alinarak tasarlanmasi

Devlet desteklerinin etki analizinin
yapiImasi ve sonuglarimin ilgili
taraflarla paylagiimas:

AJANS

TEKNiK DESTEK

Kimya Parki (Chemport) yer segimi PROGRAMI

kriterlerinde, uluslararasi eglenikler
referansinda sektirde uzlagma
saglanarak karar alinmasi

Sektdrde veri iiretiminin sajlanmass;
uluslararasi referans kaynaklarin (siireli-
siiresiz yayin) gati kuruluglarinin
oncilligiinde kendi kaynaklar veya destekler

. R AJANS
ile temin edilmesi ve kamuoyuna sunulmasi

MALI DESEK
PROGRAMI

MYO'lar ile sanayi arasinda fiziksel altyapi
ihtiyaci/ uygun nitelikte personel AJANS
yetigtirilmesi/ ortak proje yilriitiilmesi vb. L
alanlarda ig birligi/ hamilik sisteminin UESAECH
yayginlagtirilmasi
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5. ODAK ALANLAR

5.1. Suni ve Sentetik Elyaf (ileri Malzemeler)
Odak Alani

5.1.1. Tanim ve Kapsami

E sasinda karisim anlaminda olan, en az iki farkli malzemenin makro seviyede
(birbiri icerisinde ¢oziinmeyecek sekilde) birlestirilmesiyle olusturulan yeni
malzemelere kompozit malzemeler denir Kompozit malzeme ile temel hedef
birlesim yapilan malzemelerin tek basina iken mevcut olmayan (hafiflik, dayanim,
esneklikvb.) 6zelliklerinin gelistirilmesidir.

Polimer kompozitler elyaf, recine ve dolgu maddelerinin birlesiminden meydana
gelmektedir. Polimer kompozit bilesenlerinden olan elyaflar cam, karbon ve dogal
elyaf olmak iizere iice ayrilmaktadir. Elyaflarin fiyat - mukavemet agisindan
malzeme performansi karsilastirildiginda cam elyaflar diger elyaf tiirlerine gore
dahaucuz ve dayanikli olmasi sebebiyle yaygin olarak kullanilmaktadir.

Polimer kompozitlerin ikinci bileseni olan recinelerde ise termoset ve
termoplastik olmak tizere iki farkli tiir bulunmaktadir. Her iki recine tiirtiniin
birincil 6zellikleri elyaflar arasi gerilim ve yiikii transfer etmek, yapisal lifleri sikica
yerinde baglayan yapistirici gorevini gormek ve elyaflar1 ¢evresel ve mekanik
hasarlara karsi korumaktir. Termoset temelli kompozitler tiim kompozit pazarinin
%60'1m1 olusturmaktadir. Yaygin olarak kullanilan termoset regineler doymamais
polyesterler, vinil ester ve epoksi iken termoplastikler ise polipropilen (PP),
termoplastik poliliretan (TPU), polietilen (PE), poliamit (PA) ve polivinil klortr
(PVC)'diir. Termoset regineler termoplastiklere gore biyolojik olarak daha zor
parcalanmaktadir (SusChem,2015). Kompozit malzemelerin son bilesen olan
dolgu maddeleri ise kompozitlerin maliyetlerini diisiirmek icin kullanilmaktadir.
Kompozit sanayi 3 ana katma degerliadimdan olusmaktadir:
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Karbon elyaf, riizgar tiirbinlerinin enerji iretiminin artirilmasi, otomobillerdeki
yakit tiikketiminin azaltilmasi, altyap1 ve yapilarin giliclendirilerek émiirlerinin
uzatilmasi gibi diinyanin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorunlara yonelik inovatif
¢ozlimler saglayan, katma degeri yliksek ve stratejik bir tiriindiir. (Composites
Turkey Dergisi, Say115).
Uretim proseslerine goére incelendiginde, elyaf sarma ve savurma dékiim
tekniginin genel olarak kullanildigi CTP boru iiretimi, lilkemizde kompozit
sektoriinde agirhikhdir; ileri teknoloji gerektiren ve sektorel uzmanlasilan
alanlarda (RTM/RIM; GMT/LFT, SMC/BMC vb.) istenilen diizeylere heniiz
gelinememistir.
Grafik 27: Uretim Proseslerine Gére Kompozit Malzemelerin Hacimsel Dagilimi
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Kaynak: Composites Turkey, Sayi 15
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Kullanildiklar1 sektorlere bakildiginda mukavemet, hafiflik, yanmazlik gibi ayirt
edici 6zelliklere sahip olan kompozitler farklilik gostermektedir. Bu sektorlerden
one cikanlar tasit araclari, savunma sanayi ve havacilik, yapi-insaat, elektrik-
elektronik, boru-tank, riizgar enerjisi, denizcilik ve tiiketim maddeleridir.
Belirtilen sektorlerin hammaddesi olan ve kimya sektoriintin icin ise tedarikgisi
olan kompozit malzemeler bu sektorlerin gelisimine bagimli durumdadir.

2016 yilinda kompozit malzeme yaklasik 10,8 megatonluk bir kiiresel pazari
temsil etmektedir (Overview of the Global Composites Market at the Crossroads,
2017). 2010 ve 2015 yillar1 arasinda kompozit pazari islenmis son Uriin
kapsaminda, yilda parasal deger olarak %5-6, hacimsel olarak ise %4 biiyiime
gostermistir. Bu donemde gelismis tlkelerde (Amerika ve Bat1 Avrupa) anahtar
sektorlere niifuz etme hizi en yliksek seviyelere ulasmistir. Ancak, gelismis
tilkelerdeki deger olarak biiytime hiz1 %5 seviyelerinde seyrederken, gelismekte
olan tilkelerde bu oran yukarida vurgulanan bina ve insaat, riizgar enerjisi, uzay ve
havacilik, otomotiv vb. anahtar sektorlerde %8 seviyelerinde olmustur
(Composites Turkey Say115).

Diinyada ve Avrupa'da kompozit malzeme kullanimi, en yiiksek oranla tasimacilik
ve otomotiv sektdriinde iken lilkemizde boru-tank ve altyap: sektériindedir. Ulke
sanayi Uretim deseni teknoloji yogun olarak evrildigi siirece, kompozit malzeme
kullanim yogunlugu sektorel olarak yayilacak ve hacimsel olarak da artis
gosterecektir.

Grafik 28: Kompozit Malzemenin Sektorlere ve Bolgelere Gore Kullanimi
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Kompozit sanayi otomotiv, havacilik, savunma, bina ve insaat sektorleri icin
tamamlayici olup, bu sektorlere olan nihai talebin ihtiyac¢ ve gerekliliklere gore
ozgiinlesmesi ile etkinligini artirmistir. Kompozit sanayinin éniimiizdeki bes yil
stirecinde de deger olarak %5'lik, hacim olarak ise %4'liik bir biiylime gostermesi
beklenmektedir. Bu arada Kuzey Amerika ve Avrupa'nin %56 olan pazar payinin
%°50'ye gerileyecegi, Asya'nin pazar payinin ise %37'den %43’e ¢ikacagi tahmin
edilmektedir.

Sektor bazinda incelendiginde, tasit araglari sektori kiiresel 6l¢cekte tiim kompozit
pazarmin %25'ini (deger; hammadde, isleme maliyeti, artik deger) olusturarak
lider konuma yiikselmistir. Katma degeri ytliksek olan tasit araclar1 sektériinde
Kuzey Amerika ve Avrupa sirasiyla %32 ve %31 oranla pazarin gii¢li
temsilcileridir. Tasit araglar1 sektériinden sonra bolgede 6nemli bir paya sahip
olan diger sektoriin ise yapi-insaat oldugu goriilmektedir. Tasit araglarinin yani
sirayapl-insaat sektoru kiiresel olcekte 2017 yili toplam kompozit pazarinin
%14'inu (deger; hammadde, isleme maliyeti, artik deger) teskil etmistir
(Overview Of The Global Composites Market, 2017).

Gelismekte olan tllke ekonomilerinin gelisimlerinin devami; otomotiv, riizgar
enerjisi, havacilik alanlarinin gelisimini devam ettirmesi ve ilgili bu sektorlerde
ikame iiriin olarak kompozit malzeme kullaniminin yayginlasmasi ile kompozit
sanayi icin kaldirag etkisi olusturacaktir.

5.1.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Sektoriin
Degerlendirilmesi

Tiirkiye kompozit malzeme pazari 1,5 milyar Avro degerine ve 280.000 tonluk bir
hacme ulasmistir. Kompozit sektori, tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de ikame
malzemelerden pay alarak biiyiimektedir. Diinya'da “Gelismislik Kriteri” olarak
kabul edilen kisi basina diisen kompozit tiiketim miktarlar1 incelendiginde,
tilkemizin 6niinde 6nemli firsatlarin ve olanaklarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Diinya'da 4-10 kg. arasinda bir dagilim izleyen bu miktar iilkemizde 3,5 kg.
diizeyindedir. Diinyada 6,9 €/kg. olan ortalama fiyat seviyesi de lilkemizde 5,3
€/kg. diizeyindedir. Gerek kisi basi tiiketim miktari, gerekse de Tiirkiye'deki
ortalama fiyat iilkemiz i¢in 6niimiizdeki donemde avantaj olarak degerlen-
dirilmektedir.

Tiirkiye’de kompozit sektorii orta ve biiytik dlgekli 180 sirket, kismen kompozit isi
yapan 700-800 sirket, yaklasik 8.200 calisani ile katma degeri yliksek iirtinler
lireten bir sektor konumundadir (Tiirk Kompozit Sanayicileri Dernegi). Kompozit
sektorii Tirkiye'de, diinya ve Avrupa biiyiime oraninin ilizerinde bir biiyiime
gostermektedir. Tiirkiye kompozit sektorii diinyadaki global ekonomik gelismeler
ve lilke dinamiklerinin de etkisi ile diger sektorlerde oldugu gibi hizli ve uzun
soluklu bir gelisme gostermistir. Geg¢tigimiz yillarda donemin ekonomik
durumuna bagh olarak Tiirkiye'de %8-%12 arasi bir biliytime gorilmistiir. 2017
yilinda gerceklesen biiylime ise %6 olmustur.
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Sektoriin ihracat
rakam igerisindeki
en onemli paylar
sirasiyla, CTP
boru, cam elyafi,
polyester regine,
teknik tekstil ve
RTM iireticilerine

aittir.

Hacimsel olarak degerlendirildiginde, ilkemizde kompozit iiriinler en ¢ok boru-
tank-altyapr (%36), tasimacilik-otomotiv (%24) ve yapi-insaat (%21) sektor-
lerinde agirhkh olarak kullanilmaktadir. ileri teknolojili tiriinlerin tilkemizde
tiretilmesinin hizlanmasi ile birlikte, 6zellikle riizgar enerjisi, uzay ve havacilik ile
elektrik ve elektronik sektorlerinde daha fazla miktar ve oranda kompozit
malzeme kullaniminin gergeklesmesi beklenmektedir. Ayrica, yiiksek biliyiime
potansiyeline sahip diger kompozit uygulamalari; karbon elyafi uygulamalari,
boru uygulamalari, otomotiv ve tasimacilik, seracilik uygulamalari, glines enerjisi
panelleri, insaat donatilari, Polipropilen Random Co-polimer (PPRC) isitma
borulari (kombi), mithendislik plastiklerive denizcilik uygulamalaridir.

Bugiin tim diinyada en yaygin olarak kullanilan takviye malzemeleri olan cam
elyaf (87%) ve karbon elyaf (11%) tlkemizde iiretilmektedir. Recinelerden ise
doymamis polyester recinesi ve vinil ester recine lilkemizde tretilirken, anag
epoksirecineler ile termoplastik recineler ithal edilmektedir. Doymamis polyester
recine Uretiminde kullanilan stiren, fitalik, maleik ve glikoller iilkemizde yeteri
kadar iiretilemediginden dolayi ihtiyacin tamamina yakini ithalatla karsilanmak-
tadir. Kompozit liretiminde kullanilan teknik tekstillerin iiretiminin tlkemizde
yayginlasmasi ile birlikte bu alanda sektor tiim ihtiyacini1 yurticinden karsila-
yabilme noktasina gelmistir.

Di1s ticaret istatistikleri, TUIK verileri referansinda incelendiginde, suni sentetik
elyaf alt kodunda (ISIC Rev.3 20.30) 2008 yilinda 545 milyon $ olan ihracat, 2018
yilina gelindiginde %48 artis ile 812 milyon $'a; ithalat ise 1,9 milyar $'dan %45
artig ile 2,77 milyar $'a ulasmistir. Ihracatta ana pazarlar Avrupa, Ortadogu (iran-
Misir), Kuzey Amerika'dir. Ithalatta ise 6ne ¢ikan pazarlar Cin, Hindintan, Malezya,
Endonezya basta olmak iizere Uzakdogu pazari, Almanya ve Avusturya gibi AB
ulkeleridir.

Dogu Marmara Bolgesi‘nde Genel Goriiniim

Dogu Marmara Bolgesi'nde 25 firma kompozit malzeme deger zincirinde yer
almaktadir. Deger zincirinde yer alan firmalarin 12'si endiistriyel uygulamalar, 8'si
hammadde tretimi ve 3’0 makine iiretimi yapmakta, 1'i miithendislik ve
danismanlik ve 1'i uygulamali egitim hizmeti vermektedir. Endiistriyel
uygulamalar yapan firmalar sektorel olarak farklilik gostermektedir. Bu dagilim
tasit araclari ve yapi-insa sektorlerinde yogunlasmakta olup tasit araglari sektorii
On plana cikmaktadir. Bu yogunlasmanin sebepleri olarak Toyota, Ford, Honda gibi
OEM'lerin bolgede yer almasi, Tasit Araglar1 Organize Sanayi Bolgesi'nin (TOSB) ve
Tasit Araclar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi'nin (TAYSAD) bulunmasidir. Bélgede,
hammadde liretimi yapan firmalara bakildiginda 5'i recine treticisi, 1'i prepreg
Ureticisi ve 2'si cam ve karbon olmak iizere elyaf iireticisidir. Buna ek olarak,
bolgedeki alt1 Uiniversite ile birlikte; bir arastirma kurulusu ve bir dernek bolge
siirlarina ¢ok yakin olan Tuzla istanbul'da yer almaktadir.
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Sektortin 2018 yilinda Dogu Marmara Bolgesi'nden yapilan ihracati 85 milyon $
olup diizey 2 dis ticaret tutarlari incelendiginde diger bolgeler arasinda 3. sirada
yer almistir. Bolgeye yapilan ithalat ise 52,5 milyon $'dir. Dogu Marmara
Bolgesi'nin bu alandaki tilke ihracat pay1 2010 yilinda %15 diizeyine ulasmis, 2018
yilindaise %10,5 olmustur.

Grafik 29: Turkiye ve Dogu Marmara Bolgesi Suni Sentetik Elyaf
Dis Ticareti (milyon £)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri

Dogu Marmara Bolgesi'nde yer alan alt1 firma, 2017 ISO ilk 500 sanayi kurulusu
listesine girmistir. Bunlar sirasiyla, RAVAGO Petrokimya Uretim A.S., KORDSA
Teknik Tekstil A.S., DYO Sanayi Boyalari San. ve Tic. A.S., Farplas Otomotiv A.S., Ak-
Kim Kimya San. ve Tic. A.S. ve Superlit Boru Sanayi A.S.'dir. TR42 bolgesindeki 2017
ISO 2. 500 biiytik iiretim tesisleri incelendiginde Sakarya'da elyaf iirlinleri iretimi
gerceklestiren Aydin Endiistri San. ve Tic., Kocaeli'de ise kompozit ve polyester
tretimi gerceklestiren Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. faaliyet
gostermektedir. Ayni listede, {li¢ iiretim tesisinden biri olan Kocaeli'de bulunan
Likit Kimya ise insaat sektorii dahil birden fazla sektore ara mal tedarik
etmektedir. Ayrica Istanbul Sanayi Odasina kayith olup Sakarya'da iiretim yeri
bulunan ve ISO 2. 500 listesinde yer alan Ege Kimya'nin genis liriin gami icerisinde
yer alan lityum silikatlar, insaat sektoriinde zemin yiizey sertlestirici olarak
kullanilmakta olup firma kompozit sanayi deger zinciriicerisindedir.

2010-2018 yillar1 arasinda NACE 20.60 faaliyet kodlu suni veya sentetik elyaf
imalati alaninda TR42 bolgesinde iki adet yatirim yapilmistir. Bu yatirimlar2010-
2018 yillar1 arasinda TR42 bolgesinde yapilan kimya yatirimlarinin %14,52’sin1
olusturmaktadir. Bu yatirimi yapan firmalarin sabit yatirim tutarlari ve kapasitesi
asagidabelirtilmistir.
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Sabit Yatirim

( milyon £) Kapasitesi

Firma Adi

TP li H t [, CTP" L
SanfilbauT AT RN G li Hamur 7000 ton/yil, CTP den mamu

= 1,42 kutu ve altyapi elemanlari 149.760 adet/yil,
PolyeSiin ililenkis, Plastik kutu 168.000 adet/yil
DowAksa ileri Kompozit 247 5 Karbon elyaf 3800 ton/yil, Karbon elyaf bazli
Malzemeler San. Ltd. Sti. : prepreg 2.000.000 m#/yil

Bolgemizde Yalova'da YALKIM (Yalova Kimya ihtisas OSB) kapsaminda faaliyet
gosteren ve karbon elyaf iiretimi yapan Dow-Aksa firmas1 2016 senesinde “Proje
Bazli Devlet Yardimi1” alarak KDV muafiyeti, vergi istisnasi, SGK prim indirimi
olmak tizere bircok farkli kalemde avantajlardan faydalanmistir. Yine Ticaret
Bakanlig1 tarafindan desteklenen Turquality destegini alan KORDSA diinya
markasi olma yolunda ilerlemektedir (Turquality, 2018). Bu destek ile firmalari
kiiresel rekabete hazirlamak amaciyla, rekabet avantaji olan {riin gruplarina
yonelik liretim, pazarlama, satis, satis sonrasi hizmetler siireglerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

5.1.3. Odak Alanda Gelecek Trendleri

Kompozit sanayinde {liretim yapan firmalar deger yaratmak ve en karli biiytimeyi
saglamak amaciyla kompozit endiistrisinde dort ana egilim belirlemistir
(Overview of the Global Composites Market at the Crossroads, 2017). Bu egilimler
asagida sematize edildigi tzere ileri malzemeler sektoriinde nis alanlarda
uzmanlasma, tamamlayici sektorlerle dikey biitiinlesmenin saglanmasi yoluyla
uzmanlasma ve 0lgek etkisiyle hem iiretim faaliyetlerini hem de uygulayici
sektorleri gliclendirme tizerine temellendirilmistir.

Sekil 7: fleri Malzemeler Odak Alani Gelecek Trendleri
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Kompozit sanayi kiiresel, ulusal ve bolgesel dlceklere gore one ciktig1 sektorler
farklilik gostermektedir. Bunlar kiiresel 6l¢cekteki degerlerine (hammadde degeri,
isleme maliyeti ve fiyat artisini kapsar) gore sirasiyla savunma sanayi ve havacilik,
tasit araglari ve yapi-insaat sektorleridir. Sanayi kapsaminda cevreye daha duyarl
ucak, ara¢, alet ve bina iiretmeyi saglayan karbon elyaf pazarinin 2024 yil
itibariyle 151 bin metrik tona ulasmasi hedeflenmektedir. Karbon elyaf ve
kompozit pazari gelecek vadeden ve gelecek odakl bir is segmenti olarak gorii-
lebilir. Yillik biiytime hizlar1 %10 ve %13 gibiyiliksek diizeylerde seyretmektedir.

Tasit araclar1 elektrikli ve otonom arag¢ teknolojisine gecerken kompozit
malzemelerin 6nemi artacacaktir. Bu alana 6nem verilmesinin sebepleri lityum
bataryalarin olusturacagi agirligin hafifletilmesi ve metallerin internet sinyallerini
engellemesinin 6nlenilmesi olarak belirtilebilir. Elektrikli ve otonom arag
teknolojisinde 6nemli yatirimlar yapmasi beklenen Cin ayn1 zamanda kompozit
malzemeler alanina da yatirim yapmaktadir. Ayni zamanda, Avrupa Birligi'nin
2020 yilinda karbon salinimini azaltmaya yonelik regiilasyonu ylirirltige koyacak
olmas1 sebebiyle tasit araclari sektori ara¢ hafifletme calismalarina
yogunlasmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa Birligi regiilasyonlar1 geregince
kullanim 6mrii sonrasi geri dontstiiriilebilen tasit araglari iiretilmek durumunda
kalinacaktir.

Yap1 Insaat sektériinde genel egilimlerde goriildiigii gibi uygulayici sektérleri ve
tretimi gliclendirmek onemli bir etkiye sahiptir. Yesil bina programi “green
building program” yap1 —-insaat sektoriiniin gelecek trendi olarak gértilmekte olup
malzemenin yeniden kullanimi imkanini1 saglamaktadir. Geri dontistiiriilmiis
kompozit malzemelerden iiretim tesisleri gibi yapilar yapmak gelisen bir trend
olacaktir (Overview Of The Global Composites Market, 2017).

Sektorlerin ileri malzeme kullanma sebepleri malzemenin farkli 6zelligine,
sektoriin tiretim siireglerindeki tercih farkliliklarina dayanmaktadir. Ornegin, ileri
malzemeler tasit araglar1 sektoriinde arac¢ hafifletmek icin kullanilirken, yapi-
insaat sektoriinde dayaniklilik, havacilik ve savunma sanayinde ise hafiflik ve
mukavemet, yanmazlik 6zellikleri i¢in 6ncelikli tercih edilmektedir.

Belirtildigi ilizere kompozit malzeme kullaniminin ayirdedici farkliliklar1 ve
oncelikli tercih edilmesinin nedenleri arasinda mukavemetinin ytiksek|olmasi,
bakim ihtiyacinin az ve hafif olmasi, enerji tasarrufu saglamasinin yanindajestetik
goriiniim saglamasi da sayilabilir.
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5.1.4. Sorunlar ve Coziim Onerileri

Kompozit malzemeler deger zinciri kapsaminda verilen bolgesel bilgi ve veriler
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan yiritiilen “Kiimelenme Temelli
Degisim Yonetimi Egitimi” saha ¢alismasi kapsaminda edinilmistir. Saha ¢alismasi
ile bolgede yer alan miisteri ve firmalarla miilakatlar gerceklestirilmis, arastirma
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile gériismeler diizlenmistir. Bu gériismeler
neticesinde ileri malzemeler deger zincirinde yer alan kurumlarin yasadigi
sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlara yonelik calisma gruplari olusturularak,
¢ozim Onerileri Uzerinde calisilmistir. Bu saha calisma c¢iktilar1 da rapor
kapsaminda degerlendirilmistir.

Karbon elyaf ve epoksi regine gibi ham maddelerin yiliksek maliyeti ve
kompozitlerin geri doniistiirtiilebilme sorunlar1 pazarin biiylimesi dniindeki
kisitlayici faktorler olarak goriilmektedir. Ayrica tilkemizde bazi 6zel tirlinlerin,
O6rnegin savunma sanayi alanina 6zel recine iiretiminin olmamasi ve disaridan
temin etmekte yasanilan zorluklar problem teskil etmektedir. Farkli bir boyutta
Sektor Ar-Ge yogunluklu olup, firma 6lgegi Ar-Ge yapabilme kabiliyetini de
etkilemektedir.

Sektoriin Oncelikli Sorunlari ve C6ziim Onerileri kisminda belirlenen sektér geneli
icin sorunlar ve ¢6zlim Onerileri ile birlikte saha calismasinda 6ne ¢ikan kompozit
malzeme iireticilerinin yasadig1 sorunlar asagida ana basliklar olarak
belirtilmistir:

Sektor genelinde oldugu iizere, ileri malzemeler sektoriinde de hammaddede disa
bagimli olunmasi

Ar-Ge calismalarinin istenen diizeylere ulasamamis olmasi veya sonuglarin iiretim
siireclerinde uygulanmamasi hedeniyle kaynaklarin etkin kullanilamamasi

Sektorde firmalar arasi ortak proie savisinin veterli diizeyde olmamasi

Sektorde gerekli niteliklerde insan kaynagi bulmakta giicliik cekilmesi

Kompozit sanayvinde ver alan ozellikle KOBI niteligindeki firmalarin tesvik
sistemlerinden etkili sekilde yararlanamamasi

Tamamlayici sektorler de dahil olmak iizere uluslararasi regiilasyonlar ve
viikiimliilikler hakkinda farkindaligin veterli diizevde olmamasi

Sektorde onemli veri olan pre-preg teknolojisinin istenilen diizeyde olmamasi
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5.1.5. Oneri Eylemler

ILERi MALZEMELER ODAK ALANI EYLEM ONERILERI

Odak sektdrler ve sektirel biiyiime

MARKASEM

Epoksi regine, termoplastik regine ve

ESITIMLERI projeksiyonlart ile birlikte ithal iriin
kalemlerinin ¢ikarilmasi ve bunlarin
yerlilegtirilmelerine yonelik fizibilite
caligmalarinin hazirlanmasi

doymamis polyester recine girdileri
olan stiren, fitalik, maleik ve glikol vb.
basta olmak tizere ithal girdilerin
yerlilestiriimesine ydnelik
fizibilite ¢alismasi

Ozellikle kamu/yerel yonetim eliyle
yapilan projelerde kompozit malzeme
kullanimi ve satin aliminin Gncelenmesi

Kisi bas tiketilen kompozit miktari
gdstergesi icin diinya ortalamasi
usttindn hedef belirfenmesi ve bu

hedefin ulusal ve béigesel politika ve
strateji dékimanlarina yansitimasi

ileri malzeme alaninda galigan
AJANS maliyetlerine yonelik fizibilite akademisyenler, Proje iireten KOBI'ler
TEKNiK DESTEK galigmasi ile STK ve diger ilgili kurum
PROGRAMI kuruluglar biraraya getiren interaktif
bir platformun kurulmas

Karbon elyaf geri doniigiim

Cam elyaf geri doniigiim siireclerinde
yerel yanetimler ig birliginde ortak
projeler geligtirilmesi

Kompozit sanayinde faaliyet gdsteren
firmalarin ig birligi icerisinde Ar-Ge
proje geligtirmelerinin saglanmasi,
destek ve tegviklerin ig birligini

(Or: Cam Elyaf Sayfiye Yeri) L Lo
onceliklendirmesi

AJANS

MALi DESEK
PROGRAMI

Akademi ig birliginde iiretilen projelerinin
giidiilenmesi ve ileri malzeme alaninda
sanayi ile ig birliginde akademik

AJANS tez/projelerin say1 ve niteliginin
GUDUMLI arthirilmasi

DESTEGi
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Ulkemizde boya
sanayii
20.yiizyil ikinci
yarisi
sanayilegme
siireciyle birlikte
iiretim
tesislerinin
yayginlagmasi ile
geligme
gostermigtir.

5.2. Boya ve Hammaddeleri Odak Alani

5.2.1. Tanim ve Kapsami

B oya cesitleri insaat (dekoratif) ve sanayi boyalari olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Sanayi boyalari ise kendi icinde bobin boyalari, ahsap boyalari, toz
boyalar, otomotiv son kat ve ulasim boyalari, paketleme boyalari, genel endiistriyel
boyalar, bakim ve koruyucu boyalar, deniz boyalar1 ve matbaa miirekkepleri olarak
ayrilmaktadir.

Diinya boya sanayi 2017 yilinda hacimsel bazda %4,2 biiyiiyerek 60 milyon tona;
deger bazinda %5 biyiiyerek 153 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2017
yilindaki hacminin yaklasik %54'ini insaat (dekoratif) boyalar1 olustururken,
%46's1n1 sanayi boyalari olusturmustur. Deger olarak bakildiginda ise 153 milyar
dolarin %41'ini dekoratif (insaat) boyalari, %59'unu ise sanayi boyalari
olusturmaktadir (BOSAD Sektér Sunumu, 2019).

2010-2015 yillar arasinda global dekoraitf boya pazari hacim olarak %4,3 ve
deger olarak %4.5 yillik bliylime orani gosterirken, global sanayi boya pazari
hacim olarak %5.8 ve deger olarak %6.0 y1llik biiytime orani géstermistir. 2015 y1h
diinya boya sanayindeki segmentlerin hacimsel dagilimi incelendiginde dekoratif
boyalar(%>54), ahsap boyalar (%7), denizcilik boyalar1 (%2), endiistriyel bakim ve
koruyucu boyalar (%6), otomobil son kat boyalar (%2), tozboyalar (%7), ambalaj
boyalar1 (%2), genel endiistriyel boyalar (%10), bobin boyalar1 (%3), OEM (%5) ve
ulasim araglar1 (%2) paya sahiptir. Boya segmentlerinin hacimsel dagilimi
incelendiginde 2010 - 2015 yillar1 arasinda gergeklesen toplamdaki yillik bilesik
biiylime orani (CAGR) %5.0'dir. Bu oranin {istiinde biiyliyen boya segmentleri
ulasim araglar1 boyalari (%11), ahsap boyalar1 (%8.2), genel endiistriyel boyalar1
(%6.7), toz boyalar1 (%6.6) olarak pay almistir.

2017 yili diinya boya sanayindeki segmentlerin deger bazinda dagilimi
incelendiginde dekoratif boyalar (%54), genel endiistriye boyalar (%10), ahsap ve
tozboyalar (%7) enyiiksek paya sahiptirler.
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Grafik 30: Boya ve Hammaddeleri Alt Segmentlerinin Global
Diizeyde ve Deger Bazinda Paylari

Dekoratif
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Genel Endiistriyel
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Ulasim Araglari
Bobin

Otomotiv Son Kat
Bakim ve Koruyucu
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Deniz

Kaynak: BOSAD, 2019

2010-2015 yillar1 arasinda gercgeklesen toplamdaki yillik bilesik biiytime
orani(CAGR) %5.3'tiir. Bu oranin iistliinde biiyliyen boya segmentleri ulasim
aracglar1 boyas1 (10,7), ahsap boyas1 (%9,2), toz boyas1 (%7,4), bobin boyasi
(%5,5), ambalaj boyas1 (%6,2), genel endiistriyel boya (%6,7) ve endiistriyel
bakim ve koruma (%5,4) tur.

Kiiresel boya iiretimi énemli dlciide, AB ve ABD gibi gelismis bolgelerden; Asya,
Kore, Hindistan ve Cin gibi gelisen ve ylikselen bolgelere kaymistir. Asya-Pasifk
biiylime konusunda sektorde diinya lideri konumundadir. Asya global Pazar
hacminin %52’sini, degerde %45'ini olusturmaktadirAsya'da en biiyik pay
CHC'ye (%56) ait olup bu tlkeyi sirasiyla Hindistan ve Japonya takip etmektedir.
Asya'y1 en biliyiik bolgeler olarak Avrupa ve Kuzey Amerika takip etmektedir.
Avrupa uzun donem stiren sikintilariyla miicadele etmektedir, Kuzey Amerika 'da
az maliyetli enerji sayesinde boya sektdriinde canlanma gortilmektedir, Orta Dogu-
Afrika Bolgesi degiskenlik gostermekle birlikte biiylimeye devam edecegi tahmin
edilmektedir, Latin Amerika bolgesinde biiylime devam etmektedir.

Kiiresel boya pazarinin ekonomik ve ticari degerinin 2010-2030 yillar1 arasinda
yilda %3,5 bliylimesi beklenmektedir. 2010 yil1 kiiresel pazar degeri 68 milyar
Avro (yaklasik 100 milyar USD) iken, 2030 yilinda iki katina ¢ikarak 134 milyar
Avro olmasi beklenmektedir. En yiiksek biiytimenin %5 oran ile Asya'da goriilmesi
tahmin edilmektedir (BOSAD, Sektér Sunumu).
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5.2.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Sektoriin Degerlendirilmesi

Tiirkiye Boya Sanayi Almanya, italya, ingiltere ve Fransa ile birlikte Avrupa'nin en
biiytik tireticilerinden olup diinya pazarinin yaklasik %?2'sine sahiptir. Tlrkiye'de
de boya sanayii ana kimya sanayinde 6nemli bir ekonomik biiytikliige sahiptir.
2017 yihinda sektorde hacim bazinda %5'lik bilyiime gerceklesmistir. i¢ pazardaki
boya tiiketimi 2,2 miyar dolar degerindedir. 2017 yilinda Tiirk boya ve
hammaddeleri sektdriinde yaklasik 970 bin tonluk iliretim gerceklesmistir.
Hacimsel olarak %61'ini dekoratif (insaat) boyalari, %39'unu sanayi boyalari
olusturmustur. Sanayi boyalarinda ise %10 ile ahsap boyalari, %8 dekoratif ve %6
ile genel endiistriyel boyalardir. Deger olarak 1,9 milyar $ diizeyinde gerceklesen
pazar biuyikliginde %37 dekoratif boyalar, %63'li sanayi boyalaridir.
Tiirkiye'deki kisi basi boya tliketimi 12 kg olup bunun 7 kg'in1 insaat boyalari, 5
kg'ini sanayi boyalar1 olusturmustur. Toplam pazar biyiikligl (ihracat haric)
yaklasik 2,2 milyar dolardir. Boya sanayinde halihazirda 20'ye yakin biiytik 6l¢cekli
ve gelismis iiretim teknolojisi yapisina sahip firma ile birlikte, yurt geneline
dagilmis ¢ok sayida kiiciik ve orta 6lgekli isletme faaliyet gostermektedir. Sektorde
biiytik 6l¢ekli firmalar 6nemli bir paya sahiptir. Bu firmalarin iiretim proseslerinin
diinya standartlarinda olmasi, teknolojiyi eszamanl takip etme kabiliyeti, ihracat
potansiyeli ve carpan etkisiyle 300 bin kisilik istihdam pay1 ile sektor sanayiye
onctliik etmektedir.

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri referansinda incelendiginde, boya sanayi
iretim degerleri ve kimya sektort icindeki pay1 incelendiginde 2017 yilinda 2009
yilina gore %220 artis gostererek 11 milyar £'nin lizerine yilikselmistir. Boya
sanayinin kimya sanayi icindeki pay1 tliretim degeri bazl incelendiginde Son
yillarda %19 seviyesinden 2 puan azalarak %17 seviyesine gerilemistir. Bu veri
kapsami asagidaki tabloda belirtilmis olup insaat ve sanayi liriin grubu boya ve
hammaddeleri kapsamindan genistir. Bu kapsam farkhiliklar1 gézoniine alinarak
degerlendirlmelidir.

Tablo 35: NACE Rev.2 Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile
matbaa miirekkebi ve macun imalati

20.30 Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa
miirekkebi ve macun imalati

20.30.11 |Boya ve vernikler, akrilik ve vinil polimer esasli olanlarin (sulu ortamda
dagilanlar, ¢ozilenlerve ¢ozeltiler) imalati

20.30.12 |Macunimalati(dolgu, cam, sivamaicinolanlarile tstiibec, vb. dahil)

20.30.13 | Diger boya, vernik ve ilgili Grinlerin imalati (renk ayarlayicilar, matbaa
mirekkepleri, solventler, incelticiler (tiner))

20.30.14 | Boya ve vernikler, polyester, akrilik ve vinil polimer esasli olanlarin (susuz
ortamdadagilanlar, ¢oziilenler ve cozeltiler) imalat

20.30.15 |Hazir boya pigmentleri, matlastiricilar (opaklastirici) ve renklendiriciler,
camlastirilabilir emay ve sirlar, astarlar, cam firit, sivi cilalar ve
benzerlerinimalati

20.30.16 |Boyamiustahzarlarihazir kurutucu maddelerininimalati

20.30.17 |Elektrostatik toz boyaimalati
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Grafik 31: Boya ve Hammaddeleri Odak Alani Uretim Degeri
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Kaynak: TOIK Yillik Sanayi Hizmet [statistikleri

Boya ve hammaddeleriihracati, 2017 yilinda %?7,6 oraninda artisla 694,3 milyon$
olarak gerceklesmistir. S0z konusu donemde, sektdriin baslica pazarlari arasinda
Iran (52,2 milyon dolar, %10,0 artis), Irak (49,5 milyon dolar, %2,9 artis)ve Cin
Halk Cumhuriyeti (38,9 milyon $, %8,3 artis) bulunmaktadir.

Donemsel olarak boya ve hammaddleri sektorii ihracat verileri incelendiginde,
2013-2017 yillar arasinda Tiirkiye'deki kimya sektoriindeki ihracatin yaklasik
olarak %8,5-10,5 bandini olusturmustur. Bu pay 2013 yilinda %10, 35 iken yillara
gore azalarak 2017 yilinda %8,5 seviyesine inmistir.

Ayni donem ithalat verileri incelendiginde, Tiirkiye kimya sektortindeki ithalatin
yaklasik olarak %5-5,5 bandini boya ve hammaddeleri sektorii olusturmustur. Bu
paylar2013-2017 yillariarasinda ayni aralikta seyretmistir.

Dis ticaret verilerine gore, 2018 yilinda Tiirkiye'de boya sektoriinde en ¢ok acik
verilen alanlar sirasiyla sentetik organik boyayici maddeler (3204), fluoresanh
aydinlatma maddeleri veya liiminofor olarak kullanilan organik iirtinler, diger
boyayict maddeler (3206), liminofor olarak kullanilan inorganik iriinler, esasi
sentetik polimerler veya tabii polimerler olan, susuz bir ortamda eriyen veya
dagilan boya ve verniklerdir (3208). 3204 kodundaki dis ticaret acig1 473.156 $,
3206'da 494.545 $, 3208'de 297.732 $'dir. 2018 yilinda toplam boya ithalatinin
%068'ini olusturan siniflar sirasiyla 3204 (%28),3206 (%25),3208 (%15)'dir.
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Grafik 32: Boya ve Hammaddeleri Odak Alani Ulusal ithalat Oranlari
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Kaynak: TRADEMAP, 2019

Dis ticaret bagimlilig1 toplam %68 olan siniflardan 3204, 3206 ve 3208 alt
siniflarinin ithalat bu alanlarin 6'lh HS kodunda detaylar1 incelenmis ve yiizde
dagilimiolarak maddeler halinde asagida belirtilmistir.
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3204 "in 6'l kod ayriminda ithalatyiizdelerinin dagilimi (sirastyla)

320416 Reaktifboyalar ve esas1bu boyalar olan miistahzarlar (%10,4)
320417 Pigmentler ve esas1 pigment olan miistahzarlar (%5,5)
320411 Dagilan boyalar ve esasi bu boyalar olan miistahzarlar (%4,0)

320419 Sentetik organik boyayici maddelerin karisimi miistahzarlar
(%2,4)

320415 Vat boyalar ve esas1 bu boyalar olan miistahzarlar (pigment
kullanilanlar dahil) (%2,0)

320412 Asit boyalar, mordan boyalar vb. esash miistahzarlar (%1,5)
320413 Bazik boyalar ve esasi1 bu boyalar olan miistahzarlar (%1)

320420 Flioresanl aydinlatmada kullanilan sentetik, organik iirtinler
(%0,9)
320414 Direkt boyalar ve esasi bu boyalar olan miistahzarlar (%0,3)

320490 Sentetik organik boyayici maddeler ve miistahzarlari; diger
(%0,1)

3206'nin 6'li kod ayriminda ithalat yiizdelerinin dagilimi (sirastyla)

320611 Esasi titandioksit olan pigment ve miistahzarlar titandioksit
orani = >%80 (%18,1)

320619 Esasi titandioksit olan pigment ve miistahzarlar titandioksit
orani <%80 (%3,4)

320649 Diger boyayici maddeler (%2,8)
320620 Esasi krom bilesikleri olan pigmentler ve miistahzarlar (%0,5)

320642 Litopon ve esasi ¢inko stilfiir olan diger pigmentler ve
miistahzarlar (%0,1)

320641 Ultramarin ve ultramarin esash miistahzarlar (%0,1)

3208'in 6'li kod ayriminda ithalat ytizdelerinin dagilimi (sirasiyla)

320890 Esasi diger sentetik/tabi polimer olan; susuz ortanda
eriyen/dagilan boya, vernik (%10)

320820 Esasi akrilik/vinil polimer olan; susuz ortanda eriyen/dagilan
boya ve vernik (%3,4)

320810 Esasi poliester olan; susuz ortamda eriyen/dagilan boya ve
vernik (%1,6)
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Dogu Marmara Bolgesi‘nde Genel Goriiniim

2017 yili SGK kayitlarina gore boya sanayinde (NACE Rev.2 20.30) kayith firma
sayisi incelendiginde Dogu Marmara Bolgesi'nde 63 firma ve 4.557 calisan
bulunmaktadir. Bu firmalarin 36's1(%57) ve ¢alisanlarin 3.767'si (%80'i) Gebze ve
Dilovasi ilgeleri dahilindedir. Verilerden de anlasilacag: iizere biiyiik 6lcekli
firmalarbolgenin batisindakiilgelerde faaliyet gostermektedir.

Rapor kapsaminda belirtildigi tizere ISO 500 listesinde bulunup Dogu Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gosteren 14 firmadan dordii Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.,
DYO Boya Fabrikalar: San. ve Tic. A.S., Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S., Sun
Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. A.S. olup bu firmalarin
temel istigal alani1 boya sanayindedir. ISO 2. 500 listesinde TR42 boélgesinde ise
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S yer almaktadir. Ayrica ISO 2. 500 listesinde yer
alan, Adapazari’'nda bulunan Ege Kimya “cinko oksit”, “aliminyum silikat”,
“potasyum silikat” iiriinlerini ara mal olarak boya sektoriindeki firmalara tedarik
etmektedir. Bunun yaninda solvent bazli alkid boyalarda kullanilan kurutucular da

firmanin kendi markasiyla pazara sunulmaktadir.

2010-2018 yillar1 arasinda boya, vernik ve benzeri kaplayict maddeler ile matbaa
miirekkebive macun imalatialaninda TR42 bolgesinde 16 adet yatirim yapilmistir.
Bu yatirimlar 2010-2018 yillar1 arasinda TR42 bolgesinde yapilan kimya
yatirimlarinin %12,24'tinti olusturmaktadir. Bu yatirimi yapan firmalarin sabit
yatirim tutarlari ve kapasitesi sirasi ek'te verilmistir.

5.2.3. 0Odak Alanda Gelecek Trendleri

Chemicals 2035 - Gearing Up For Growth referans dokiimaninda belirtildigi tizere
anatrendler ti¢c temel kategoride sekillenecektir;

» Diinyada sektore olan talebin mekansal olarak kaymasi ve talebe cevap
verecek nitelikte sektorin evrilmesi,

+ Ar-Ge ve Ur-Ge siireclerinde firetici-tiiketici arasinda dongiisel iliski
bulunmasi ve bunun da daha isbirlik¢i temelli yeni is modelleri ile
sekillenmesi,

» Akilli fonksiyonlar, nanoyapilar ve ¢coklu fonksiyon kombinasyonlari
benzeri ozellikler; sektorde daha katmadegerli alan olan endiistriyel
boyalarda UV ile kiirlenebilen teknolojiler gelecegin trendleri
arasindadir.Ayrica solvent bazli boyalardan su bazli boyalar gecis
hizlanmistir. Yine “cevre dostu 'yesil boyalar'sektoriin gelecekteki
gelisimine daha da katkida bulunacaktir. Tim bu etmenler sektori
tetikleyici ve rekabetciligi belirleyici bir bicimde inovasyon boyutunda
sekillendirecektir.
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Ayrica, sektoriin uzgoriisiinii sekillendiren Boya Sanayicileri Dernegi'nin gelecek
doénem ana glindem maddeleri olarak belirledigi ¢alisma alanlar1 da gelecek
trendleriicin ana kategoriler olarak belirlenebilir;

* Nanoteknoloji Standartlari
+ Sirdirtlebilirlik
» Tiiketilmeyen Artik Boya (Post-consumer paint)

+ I¢Mekan Hava Kalitesi

5.2.4. Sorunlar ve Coziim Onerileri

Tiirkiye'deki boya iiretim kalitesi standartlar1 diinya standartlarindadir ve kalite-
fiyat avantaji bulunmaktadir. Bununla birlikte sektoriin rekabetgiligini
arttirabilmesi ve diinyada istenilen siralara yiikselebilmesi icin 6lcek, degisen
taleplere ve nis alanlara yonelik liretim, iiriin gami, pazar ¢esitlendirilmesi gibi
bir¢ok farkli boyutta gelistirilmesi gerekmektedir. Boya sektdriinde
hammaddenin yaklasik %70'e yakini ithalata bagimlidir. Kimya sektorii genelinde
ise hammadde bagimlilig1 yaklasik %80 olup plastik-kauguk alt sektorii i¢in bu
oran yaklasik %95 'tir.

Yine boya sanayinde katma degeri yiliksek olan sanayi boyalarinda temel
hammadde solventtir ve bu maddeler igin OTV yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kimya sanayi genelinde Piyasa Gozetim Denetim faaliyetleri ile yiiriitiilmesinde
sorunlar bulunmakta olup kimya sektorii 6zelinde de mevcuttur. Personel teknik
bilgi yetersizligi, yerinde etkin ve firesiz denetim yapilamamasi sektor temsilcileri
tarafindan belirtilen baslica sorunlardir. Yine kayit disi iiretim yapan tesislerin
denetlenememesi énemli bir sorundur. Ulkemizde standartlar TSE tarafindan
cikarilmakta ancak denetim TSE eliyle yapilmamaktadir.

Kayitdisi kapsamindaki tesislerin vergi 6dememe, {ilke ekonomisine mali agidan
yuktmliiliiklerini yerine getirmeme durumlari disinda, teknik, ulusal-uluslararasi
normlara uygun liretim yapmamalari ve bunun dogurdugu sakincali durumlar da
hayatidir. Ornegin kayit disi tesislerde kimyasal atiklarin bertarafi denetleneme-
mektedir.

Sektore yonelik ana sorun basliklari, genel kimya sektort sorun-basliklar
dahilinde belirtilen konular1 da kapsayan ve boya tireticileri i¢in ayrica 6zellesmis
basliklar olmak lizere asagida maddeler halinde belirtilmistir:
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Sektoriin temel hammadde ve ara mamiillerde disa bagimlilig&inin
viiksek diizeyde olmasi

Tesvik mekanizmalarinin biitiinlesik olmamasi ve hedef grubunun belirli olmamasi

Mevcut iiretim yapisinin tam iiretim kaprasitesinin altinda kalmasi

Katma degeri viiksek olan sanayi boyalarinda temel hammadde solvent ve tiirevleri
olup bunlar ithal ederken OTV alinmamasi ancak mamul haline getirildikten sonra
OTV alinmasi

Pivasa Gozetim Denetim faalivetlerinde etkin ve firesiz denetim yarilamamasi

Kawit dist iiretim yapan tesislerin yeterince denetlenememesi kaynakli sektorde
teknik, ulusal-uluslararasi hormlara uygun iiretim yarilamamasi ve bu durumun
sektoriin imaiina zarar vermesi

Kimyasal atiklarin bertarafinin kayit disi tesislerde veterince denetlenememesi

Ulkemizde standartlarin TSE tarafindan cikarilmasi ancak denetimin TSE elivle
vapilmamasi

Boya sanayine yonelik "Oriin Standartlari Tanimlamasi" getirilmesi

Deniz boyvalari, bivositler vb. icin gerekli uluslararasi regiilasyonlara tabi olan
testlerin Tiirkive’de vapilamamasi

Uluslararasi akreditasyon veyva mevzuata uygunluk gereklilikleri (or: hammadde
basi 200 € civarinda REACH kaydi iicreti ) ve bunlarin KOBI’ler icin nemli bir
ekonomik viikiimliiliik olusturmasi

Ortao den baslayarak mesleki ve teknik egitimin tiim farkl diizevlerde sektor
alebine uygun planlanmasi (boya ustasi, Ar-Ge miihendisi vd.)




5.2.5. Oneri Eylemler

Sektdrde ithalata dayal temel girdilerin
tespit edilmesi ve yiiksek katma degere
sahip alt alanlarda yerlilegtirmeye yonelik
KOBI temelli destek mekanizmalarinin
tasarlanmasi (ir: deniz boyalari)

Boya sanayi ana girdilerinden olan T02
(titanyum dioksiti) gibi yerli iiretime
yonelik fizibilite caligmasi yapilmasi

Sektore yonelik piyasa gozetim ve
denetimin bagimsiz ve dzerk bir yapida
yeniden kurgulanmasi ve denetim
yapilirken iiretimin teknik yapisina gére
belirli uzmanlar bulunmasi

Devlet desteklerinin sektdrel ve/ veya
proje bazli zel/ancelikli tegvik olarak
tasarlanmag

Devlet desteklerine yanelik tasarlanan
projelerin merkezi kurumlarin
uhdesinde ilgili alt komiteler, odalar,
ajanslar ig birliginde degerlendirilmesi
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MARKASEM

Kisi bagi boya tiiketiminin EGITIMLERI
(ingaat/sanayi) arttirilmasina yonelik
galigmalarin yapilmasi ve desteklenmesi

Uluslararas akreditasyon ve mevzuata
uygunluk gerekliliklerine iligkin
KOBI'lere yanelik destek
mekanizmalarinin tasarlanmas

Sektore yonelik test laboratuvarlarinin
mevcut yapi ve ihtiyag envanterinin

cikarilmasi; TSE'nin koordinasyon ve £JANS
TEKNiK DESTEK

biinyesinde akredite laboratuvar
kurulmasina yonelik fizibilite
caligmasinin yapilmasi

PROGRAMI

Yegil kimya odakli Ar-Ge galigmalarinin
desteklenmesi
(Or: zellikle tekstil sektoriinde kullanilan
sentetik boyalara alternatif olarak tarimsal
atiklardan dogal toz boya elde edilmesi)

AJANS
MALI DESEK

PROGRAMI

Ar-Ge merkezi tegviklerinin katma
deger kriteri esash degerlendirilmesi

AJANS
GUDUMLU

DESTEGi
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5.3. Deterjan ve Temizlik Malzemeleri Odak Alani

5.3.1. Tanim ve Kapsami

K imya sanayi temel kimyasallar, 6zellikli kimyasallar ve tiiketici kimyasallari
olarak ii¢c temel boltime ayrildiginda; tiiketici kimyasallari boliimiinii deterjan ve
temizlik malzemeleri ile kozmetik alt alanlar1 olusturmaktadir. Deterjan ve
temizlik malzemeleri alanin temizlik ve kisisel bakim kategorisindeki tirettigi
nihai iirtinler, zorunlu tiiketim mallari1 kapsamindadir.

Kisisel temizlik ve ¢evremizin temizligi ve hijyenini saglamak amach kullanilan
deterjan ve temizlik Uriinleri sektoriiniin tiiketiciye yonelik temel nihai {irtinleri
sabun, deterjan, ev bakim ve hijyenik kagit kategorileridir. Deterjan, kelime anlami
bakimindan petrol tiirevlerinden elde edilen, temizleme 6zelligi bulunan, toz, sivi
veya krem durumunda olabilen kimyasal madde, aritici anlamina gelmektedir.
Sabun ise bitkisel veya hayvansal yaglarin alkaliler ile reaksiyonu sonucu olusan ve
kalip, sivi veya toz formlarda bulunan bir tiir temizleyici maddedir.

Bu boliimde sabun, deterjan ve ev bakim iirtinleri ele alinmistir. Hijyenik kagit
triin grubu ise MARKA yayinlari kapsaminda hazirlanan “Dogu Marmara Bolgesi
Kagit Sektor Raporu” kapsaminda degerlendirilmistir.

Dogu Marmara Bolgesi'nde kimya sektorii kapsaminda alt odak alanlardan biri
deterjan ve temizlik tiriinleri olarak belirlenmistir. Faaliyet, triin ve dis ticaret
siniflamalarina gore farkl alt basliklarda olan, kapsam olarak farklilasan bu iiriin
grubu; veri kapsami ve mevcudiyetine gore farkli kodlar bazinda degerlen-
dirilmistir. Bu ¢cercevede faaliyete gore olan NACE siniflandirmasinda 20.41; ISIC
Rev.3 siniflandirmasinda 24.24 (kozmetik dahil) ve dis ticarete gore olan HS 2017
siniflandirmasinda 34 kodu baz alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Sektoriin tilkedeki gelisimi ticaret formunda baslamis olup 19. yiizyil sonlarina
dayanmaktadir. Cumhuriyetin ilk yillari ile iretim tesisleri kurulmaya baslanmis,
1950'li yillara gelindiginde ise yabanci yatirimlarin da artmasiyla sektoriin
biiyiimesi ivme kazanmus, gerek bilinirligi gerekse takip eden yillarda tretimin
yerlilesmesi ile sektor yerini giiclendirmistir. Giiniimiizde sektorde uluslararasi
yabanci yatirimcilarin (Unilever, Procter&Gamble vb.) ilkemizde iiretimi ve ¢gevre
pazarlara tedariginin yanisira, Ortadogu ve Asya pazarinda Tiirk mali tirtinlerin de
marka degeri yiiksek olup pazarlarda yerini almistir (IKMIB, Sabun ve Temizlik
Uriinleri Sektorii Gelisim Calistayi, 2015-2023 Hedefler -Stratejiler Sonug Raporu,
2012).
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2017 yilinda diinya genelinde deterjan ve temizlik malzemeleri sektorii (HS 2017
34 kodu) 59 milyar $'lik ihracat gergeklestirmis olup sirasiyla Almanya %14,3,
ABD %12, CHC %5,9, Belcika %5,8 ve Japonya %4,5 pay almistir. Son 5 yilda en
fazla ihracat yapan tilkeler ve pazar paylarinin da yaklasik ayni sira ve oranlarda
gerceklesmistir. ik 10'da ABD, Cin, Japonya disinda kalan yedi AB iilkesinin
diinyadaki toplam ihracatin %42'sini gerceklestirdigi gortilmektedir. Bununla
birlikte sektor deger olarak 2014 yilinda yakaladigi 60 milyar $ ihracat seviyesine
heniiz ulasamamistir.

2017 yilinda, Tirkiye'de, diinyada toplamda 59,6 milyar $'lik ithalat
gerceklestirilmis; bu ithalatin %7,5'u Almanya'ya, %7,4't CHC'ye, %5,7'si ABD'ye,
%4,3'1 Fansa'ya ve %4,1'i Birlesik Krallik'a ger¢eklestirilmistir. Toplam ithalatin
%45'i ilk 10'da bulunan tlkeye, %25'i ise ilk 10'da bulunan 6 AB tilkesine
gerceklestirilmistir. Sektorde en fazla dis ticaret acgigi veren iilkeler sirasiyla
Kanada (1,5 milyar $); CHC (922 milyon $), Rusya (633 milyon $), Birlesik Arap
Emirlikleri (560 milyon $) ve Avustralya'dir (560 milyon $).

TOBB'un sektor raporunda 2017 yili Euromonitor International referansi ile
belirtildigi lizere, diinyadaki temizlik trtinleri tiiketimi en biiyiik pazar1 28,2
milyar dolar ile ABD olup onu sirasiyla 15,8 milyar dolar ile Cin, 9 milyar dolar ile
Japonya, 6,8 milyar dolar ile Brezilya ve 5,2 milyar dolar ile Hindistan takip
etmektedir. 2017 toplam tiiketim pazariise 146 milyar $'dir.

Deterjan ve temizlik maddeleri sektoriindeki 6nemli girdilerden lineer alkil
benzen (LAB), sodyum tripoli fosfat (STPP); sabun iiretiminde kullanilan
hammaddelerden (donyagi, palm, koko yagi, vb.) ayrica enzim, optik agartici ve
parfiim ithalata dayalidir.

5.3.2. Ulusal ve Bolgesel Duzeyde Sektoriin
Degerlendirilmesi

Deterjan ve temizlik malzemeleri sektorii Uretim degeri yillara gore
incelendiginde (NACE Rev. 20.41) sektoriin 2017 yilinda tiretim degeri 2009 yilina
gore %226 artarak 7 milyar diizeyine ulagmistir. Sektoriin toplam kimya sanayi
icindeki pay1 ise 2009 yilinda %10,2 iken 2017 yili sonunda %9,2 seviyesine
gerilemistir. Kozmetik sektorii dahil edildiginde toplam sektoriin kimya sektori
icindeki payinin da ayni donemde %19 seviyesinden %15 seviyesine geriledigi
gorilmektedir.

2019



DOGU MARMARA BOLGESI
KiMYA SEKTOR RAPORU

2019

118

Grafik 33: Deterjan ve Temizlik Malzemeleri Odak Alani
Uretim Degeri, 2009-2017
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Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Hizmet [statistikleri

Tiirkiye'nin kiiresel temizlik ve deterjan sektoriinde ihracat pay1 %1,6 ve ithalat
pay1%1,4'tiir. [hracatta diinya genelinde 17. sirada, ithalatta ise 19. siradadir.

Ulkemiz temizlik maddeleri pazarinin %88'ini deterjan %12'sini ise sabun
olusturmaktadir. Ulkemizin sabun sektorii diinyadaki rakiplerine gore gelismis ve
standartlar1 belirleyen bir sektordiir. Tiirkiye, talebin ¢ok lizerinde sabun tiretim
kapasitesine sahiptir. Tiirkiye sabun sektoriiniin toplam iiretim kapasitesi 550 bin
ton, deterjan sektoriiniin Uretim kapasitesi ise 1,3 milyon tondur. Sektorde yakla-
sik 700 firma faaliyet gdstermekte olup, yaklasik 10 bin kisi istihdam edilmektedir.
Toz deterjan liretiminin %90'1n1 dokuz biiytik firma gerceklestirmektedir. Sabun
sektoriiniin toplam kapasitesinin %72'sini on biiyiik firma gerceklestirmekte
olup, kapasite kullanim orani %55-60 araliginda yer almaktadir.

2013-2017 wyillar1 arasinda Tirkiye'deki temizlik trtinleri tiiketimi verileri
cinsinden incelendiginde toplam c¢amasir yikama, bulasik deterjanlar1 ve ev
temizligi yillik artis degerleri 2013-2014 donemi %11,9 iken takip eden yillarda
%5 seviyelerine diistiigii ve 2016-2017 yilinda ise bu diisiisii de katlayarak artarak
%20,2 seviyesinde gerceklesmistir (Tiirkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sektor
Raporu, 2018).

Tablo 36: Deterjan ve Temizlik Malzemeleri Odak Alani Uretim Degeri,
2009-2017

2016 2017
Toplam Camasir Yikama 1.263 1.192
Toplam Bulasik Deterjanlari 459 505
Toplam Ev Temizligi ve Bulasik Deterjanlari 900 917
Toplam Camasir / Bulasik / Ev 2.164 2.110

Kaynak: TOBB Veritabani, 2018
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Tablo 37: Deterjan ve Temizlik Malzemeleri Odak Alani
Uretim Degeri, 2009-2017

it Tesis Sayisi TOBB veritabanina gore Tiirkive
istanbul 187 genelinde temizlik iiriinleri
Gaziantep 52 sektoriinde faalivet gosteren 449
izmir 50 firmanin 43'i, yaklasik her 10
Kocaeli 43 firmadan 1'i Kocaeli'nde faalivet
Tekirdag 35 gostermektedir. Dolayvisi ile
Konya 21 sektorde faalivet gosteren firma
Ankara 19 sayisi bazinda Kocaeli [stanbul,
Adana 19 Gaziantep ve [zmir'den sonra 4.
Bursa 13 sirada ver almaktadir.
Antalya/Mersin 10

Kaynak: TOBB Veritabani, 2018

Sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet
malzemeleri (ISIC Rev.3 24.24) ihracat degerlerinin kimya sektoriindeki 2013-
2017 yillar1 arasindaki paylari incelendiginde %23,51- %28,05 bandinda degistigi
gozikmektedir. Bu pay 2013 yilinda %26,44 iken 2017 yilinda 1,36 milyar $
ihracatdegeriile %23,51 olmustur. Kimya sektoriiniin ihracatinin dortte birinden
fazlas1 temizlik, deterjan ve kozmetik odak alanindan yapilmaktadir. Benzer
sekilde sektoriin (kozmetik dahil) ithalat verileri incelendiginde; kimya sektorii
icindeki pay1son 5 yilincelendiginde %7-9 araligindadir.

Kozmetik tiriinleri hari¢ dis ticaret verileri (HS 2017 34) altinda incelendiginde,
Tirkiye'de 2013 yilindan itibaren diistis egiliminde oldugu; 2014 yilinda 1 miyar $
tizerinde olan sektor ihracatinin, 2017 y1l sonunda %22 azalma ile 779,8 milyon $
seviyelerine geriledigi goriilmektedir. Deterjan ve temizlik malzemeleri igin
Tiirkiye'nin ihracat pazari incelendiginde Irak, Israil, Azebaycan ve Rusya
Federasyonu basta olmak tizere ilk 5'te Ortadogu ve Asya pazary, ikinci 5 sirasinda
ise Avrupa kitasi1baskindir.

Sektoriin ithalati (ISIC Rev.3 24.24) 2016 yilinda 1,3 milyar $ olup 2017 yilinda
yaklasik %12 bir artisla 1,46 milyar $ seviyesinde gerceklesmistir. Benzer sekilde
kozmetik hari¢ (HS 2017 34) incelendiginde, 2017 yilinda sektor ithalat1 881
milyon dolar olarak 2013 y1liile yaklasik ayni seviyede gerceklesmistir. ithalat tilke
pazari incelendiginde %20'si Almanya basta olmak iizere Belcika, Italya, Polonya
olmak iizere AB iilkeleri baskindir.

2018 yilinda dis ticaret dengesine gore (HS 34) Tiirkiye'de deterjan ve temizlik
urinleri sektoriinde en ¢ok acik verilen alt alanlar sirasiyla yikama, temizleme
miistahzarlari (sabunlar harig; 34.02) 506.320 $ ve yaglama miistahzarlari, pas
onleyiciler (3403) 162.663 $ dolardir. Yikama, temizleme miistahzarlari (sabunlar
hari¢) (3402) sabun ve temizlik sektoriindeki ithalatin %56'sin1 olusturuken
yaglama miistahzarlari, pas dnleyiciler (3403) %18'ini olusturmaktadir.
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Grafik 34: Deterjan ve Temizlik Maddeleri Odak Alani
Ulusal ithalat Oranlari
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Kaynak: TRADEMAP, 2019

3402'nin (%56) 6'li kod ayriminda ithalat ytizdelerinin dagilimi (sirasiyla)

340220 Yiizey aktif diger organik miistahzarlar (perakende) (%19,2)
» 340213 Yiizey aktif organik maddeler; iyonlu olmayanlar (%18)

* 340290 Digeryikama, temizleme miistahzarlari (%11,1)

« 340211 Anyonluyiizey aktif organik maddeler (%4,9)

* 340212 Yiizey aktif organik maddeler; katyonlu olanlar (%1,6)

» 340219 Diger ylizey aktif organik maddeler (%1,3)
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3403"iin (%18) 6'li kod ayriminda ithalat ytizdelerinin dagilimi (sirasiyla)

* 340319 Petrol yaglarin vb, iceren; diger maddelerin islenmesine mahsus

yaglamamiistahzarlar1 (%7,7)

* 340399 Diger yaglari iceren; diger maddelerin islenmesine mahsus yaglama

miistahzarlari (%7)

* 340391 Dokumaya elverisli maddelerin, deri, kdselenin, post vb islenmesine

mahsus mis. (%2,0)

e 340311 Mensucat, derivb. yaglamasina mahsus miistahzarlar (%1,3)

Dogu Marmara Bolgesi‘nde Genel Goriinim

TUIK verileri incelendiginde, 2017 yilinda TR42 bolgesinde toplam sabun,
deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet
malzemelerinin (ISIC Rev. 3 24.24) ihracat1 106,8 milyon $ olup ithalat1 41,25
milyon $'dir. 2016 yili ile karsilastirildiginda ihracatin %24, ithalatin %31 arttigi
gorilmektedir. Temizlik ve deterjan tUriinleri (HS 2017 34; kozmetik harig)
incelendiginde 2017 yilinda TR42 bolgesi ihracati 13,26 milyon $ diizeyinde
gerceklesmis olup Tiirkiye toplam ihracatinin %1,7'sine karsilik gelmektedir. Bu
oranda faaliyet yeri TR42 Bolgesi olup, merkezi farkl illerde olan firmalar
bulundugu icin bu oran bélgenin tam olarak agirligini yansitmamaktadir. Temizlik
ve deterjan lriinleri dis ticaret verileri glimriikler referansi ile incelendiginde,
2017 yilinda TR42 Bolgesi giimriiklerinden 153 milyon $'lik (toplam ihracatin
%19,6's1) ihracat ve 391,8 milyon $'lik ithalat (toplam ithalatin %44'i)
gerceklesmistir.

TR42 bolgesinde olup ISO 500 listesinde bulunan ve deterjan ve temizlik iirtinleri
sektoriinde faaliyet gosteren Hayat Kimya Sanayi A.S ve Koruma Klor Alkali San. ve
Tic. A.S. olmak tlizere iki adet firma vardir. Ayrica ISO 2. 500 listesinde yer alan,
Adapazari'nda bulunan Ege Kimya “2 modiil sodyum silikatlar” iriinlerini ara mal
olarak deterjan sektoriindeki firmalara tedarik etmektedir. ISO 2. 500 listesinde
yer alan 3 tesisinden biri Kocaeli'de bulunan Likit Kimya'nin ara mal tedarik
ettikleri sektorlerden birisi deterjan ve temizlik tirtinleri sektortidiir.

SGK kayitlari il bazh incelendiginde , TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nde imalat
sanayi sabun ve deterjan ile temizlik ve parlatici maddeler imalat1 (NACE 20.41)
liretim yapan firma sayisi 41 ve bu firmalardaki toplam ¢alisan sayisi 2.746'dir. Bu
41 firmanin %70'i Kocaeliilinde ve agirlikli olarak Gebze, Basiskele ve Cayirova'da
yer almaktadir.

2010-2018 yillar1 arasinda NACE 20.41 kodlu sabun ve deterjan ile temizlik ve
parlatict maddeler imalatinda TR42 bolgesinde 11 adet yatirim yapilmistir. Bu
yatirimlar 2010-2018 yillar1 arasinda TR42 boélgesinde yapilan kimya
yatirimlarinin %38,65'ini  olusturmaktadir. Bu yatirimi yapan firmalarin sabit
yatirim tutarlari ve kapasitesi EK'te yer almaktadir.
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5.3.3. Deterjan ve Temizlik Uriinleri Odak Alaninda
Gelecek Trendleri

Tiirkiye 2023 vizyonu cercevesinde belirlenen makro hedeflerin yani sira sektorel
bazda da hedefler belirlenmistir. Bu cercevede, TIM 2023 ihracat Stratejisi
kapsaminda temizlik ve kozmetik maddeleriile sabun sektorii 2023 ihracat hedefi
3,3 milyar dolar olarak belirlenmistir. Bu hedefleri gerceklestirmek kimya sanayi
genelinde oldugu lizere her bir alt alaninda ¢evresel etkileri minimize etmek tizere
uretim siirecleri gelistirilmekte ve buna yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapilmaktadir.
Bu alanda AB merkezli Ar-Ge calismalari ve sonuglar1 olarak yapilan yasal
dizenlemeler ililkemiz i¢cin referans niteligindedir. Bu hususta, Avrupa,
petrokimyasal bazli deterjan ve temizlik liriinleri yerine cevreye ve insan sagligina
zarar vermeyen ve petrokimyasal bazli iirlinlere maliyet ve performans agisindan
ikame olabilecek yenilenebilir biyotemelli kaynaklar1 (palmiye yagi, hindistan
cevizi yag1 ve diger bitkisel yaglar) kullanarak deterjan ve temizlik iirtinleri
uretmek konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

Bu alandaki giincel olarak yapilan sodyum tripolifosfati (STPP) yerine
yenilenebilir, biyo¢oziinilir (dogaya zarar vermeden dogada ¢oziinen) bilesken
bulma Ar-Ge ¢alismalar1 dnceliklidir (The Future of Industrial and Institutional
Cleaning Productsto 2021, Smither Apex, 2016).

Ayrica biyotemelli ticari iiriin liretmek amaciyla; yosun yagi, glikolipit, mikrobiyal
kaynakli yenilebilir ylizey aktif maddeler tizerinde Ar- Ge ¢alismalari
yapilmaktadir. Farkli bir hammadde kaynagi olarak, seker bazl tiirevlerin
yayginlasan kullanimi ve biyorafineri islemleri ile elde edilen turiinlerden elde
edilen polisakkaritler de genis cesitlilikte fonksiyonel uygulamalar sunacaktir
(Trends in Laundry by 2030, H&PC Today - Household and Personal Care Today;,
vol. 10(5) September/October 2015).

Diinyada salgin hastaliklar kaynakli (6r: Ebola, domuz gribi, Zika virtisii) hasarlari
minimize etmek amaciyla dezenfektan ve temizleyici maddelere olan talebin
gelecek yillarda da artarak devam edecegi ongoriilmektedir. Bu talebin sektor icin
belirleyici etkisi olacaktir. 1&I (endiistriyel ve kurumsal) dezenfektan
temizleyiciler, istenmeyen mikroplardan zemin ve ylzeylerin sterilize
edilmesinde Kkilit araclardan biridir. Sonug olarak saglik tesisleri, otellerin turistik
yerleri, ofisleri ve kurumlar1 hem bu dezenfektanlar hem de dezenfektanlar icin
artan uygulamalar olacaktir.

Ticari sektorlerde temizlik ve hijyenin 6nemi artmakta ve tiiketicilerin talebi en
¢ok, cok amacli temizleyiciler (0r.: zemin, cam ve diger ylizeylerin temizlenmesi ve
ayn1 anda yag, gres ve diger sert lekelerin giderilmesi islemi icin ise yarayan
Uriinler) yoniinde olacaktir. Clinkii bu tiiketiciye ekonomik a¢idan ve depo
acisindan daha fazla kolaylik saglamaktadir (The Future of Industrial and
Institutional Cleaning Productsto 2021, Smither Apex 2016).
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5.3.4. Sorunlar ve Coziim Onerileri

Deterjan ve temizlik hammadeleri odak alani sorunlari da yukarida kimya sanayi
geneliicin belirtilen temel sorun basliklar1 kapsami igerisinde degerlendirilmistir.
Bu sorunlarla birlikte sektor 6zelinde belirtilmesi ve vurgulanmasi gereken
hususlar asagida maddeler halinde belirtilmistir.

Sektoriin hammadde disa bagimlilig1 yiiksektir.

REACH kapsami geregi kompleks ve tedarikcileri de ilgilendiren mevzuat olup
bilgilendirme mekanizmalari kisitlidir.

“Deterianlar Hakkinda Yonetmelik™” ve Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandiriimasi,
Etiketlenmesi ve Ambalailanmasi Hakkinda Yonetmelik (SEA Yonetmeligi) iliskili olup
eszamanli diizenlenmesi gerekliligi uygulamada aksakliklara neden olabilmektedir.

Tiiketici taleplerini ve pivasayi yonlendirici inovatif iiretim siirecleri
veterli diizeyde degildir.

Yerli biiviik isletme varligi bulunmakla beraber, uluslararasi pazar payinda istenilen diizeye
erisilememistir.

Tiiketicilerin cevre ve insan sagligi hassasiveti ve buna yonelik iiriinlere yonelimini
eszamanli karsilayacak Ar-Ge temelli iiretim vapisi gerekmektedir.

Deterian ve temizlik iiriinleri sektorii pazarina giris diger alt alanlara gore nispeten kolay
olup, kavit dist isletmelerin gerek rekabet gerekse iretim kalitesine etkileri gorece viiksektir.

5.3.5. Oneri Eylemler

Doga ve insan saghi dostu iiretilen

riinlere yonelik ortak marka ve tiiketici

bilinglendirme ¢aligmasinin ilgili
Bakanliklar ve ¢ati kuruluglar ig
birliginde yapilmasi (Or: Turquality)

Aliiminyum fabrikalarindan gikan
ahklardaki zeoliti deterjan iiretiminde
kullanarak hammaddede bagimhligin
azaltilmas

Sektdrde kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin yayginlagtinlmas:

(or: KTSD koordinasyonunda gergeklegtirilen

“Konsantrematik Projesi”, “Suya Sabuna
Dokunma Projesi” vb.)

Mevzuatta uygulamaya yonelik bazi unsurlarin
(tonaj bazl genig zamana yayilan gegis
siireleri, baz1 dosyalarin ingilizce kabul

edilmesi, maliyet, konsorsiyum alt yapisi vb.)

AB ile benzer alt yapida kurqulanmak iizere
gozden gegirilmesi

KOORDINASYON/

iLGiLi BOLGE
PAYDASLARI
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5.4. Glibre Odak Alani

5.4.1. Tanim ve Kapsami

B itkisel tirtinlerin tretim miktarini ve triin kalitesini artirmak aciyla topraga
ilave edilen organik veya inorganik her tiirlii materyale “Giibre” denir. Bu amagla
toprak ilizerinde yapilan tiim islemler ise “Giibreleme” olarak adlandirihr. lyi bir
glibreleme yapmak icin toprak analizlerinin yapilarak eksik bitki besin
maddelerinin belirlenmesi ve yetistirilecek iirtinliin beslenme ihtiyacinin
bilinmesive bu verilerin isiginda bir giibreleme programinin ¢ikartilmasi gerekir.
Giibreler “dogal giibreler” ve “kimyasal giibreler” olmak lizere ikiye ayrilmaktadir.
Ahir giibresi, yesil giibreler ve kompoze gilibreler dogal giibreler olarak
adlandirilir. Kimyasal giibreler ise icerisinde en az bir inorganik besin maddesi
iceren giibrelerdir ve azotlu giibreler (amonyum nitrat, amonyum siilfat, tre, sivi
amonyak vb.), potasyumlu giibreler (potasyum siilfat, potasyum nitrat vb.),
fosforlu giibreler (siiper fosfat, triple stiper fosfat vb.) ve kompoze glibreler (DAP,
MAP, 20-20-0, 15-15-15 vb. birden ¢ok besin maddesini bir arada bulunduran
giibreler) lizere dort grupta incelenir. Kimyasal giibrelerin iiretim akis semasi EK
4'te belirtilmistir (Fertilizers Europe, Fertilizer Basics, 2018).

Dogal (organik) giibre, bitki besin maddelerini biinyesinde organik bilesikler
halinde bulunduran giibrelerdir. Topraklarin besleme giiciinii iyilestirdikleri gibi
fiziksel ve kimyasal yapisini diizeltmek suretiyle bitki besin maddelerinin alimini
kolaylastirir.  Bliyiikbas ve kiiciikbas hayvanlar ile kiimes hayvanlarindan elde
edilen ahir giibreleri, organik artiklardan elde edilen kompostler ve bazi
baklagillerin ¢iceklenme doneminde toprakla karistirilmasi ile elde edilen yesil
glibreler dogal giibrelere en iyi 6rnektir.

Kimyasal giibrelerin icerigi daha ¢ok giibreleme elementleri denilen Azot (N),
fosfor (P) ve potasyum (K) elementlerinden olusmaktadir. Son zamanlarda
mikroelementler (demir, bakir, cinko, mangan, bor vb.) de giibrelere ilave
edilmektedir. Glibre iceriginde bulunan azot, bitkilerin daha ¢ok yesil aksamindan
sorumlu olan elementtir ve bitkinin gelismesi ve biiytimesini saglar. Fosfor
tamamiyla bitkilerin kok olusturmasi, ciceklenme, tohum olusumu ve meyve
biiylimesi lzerine etkilidir. Cilinki bitkiler bu siireclerde maksimum oranda
enerjiye ihtiya¢ duyarlar. Bitkiler potasyumu ise meyve veya tohumlarin
olgunlasmasi asamasinda kalite ve tat (aroma) olusturmak amaciyla kullanir. Bu
ylizden potasyumlu giibreler vegetasyon doneminin ortalarindan itibaren
topraklara verilir ve lirlinlerin hasat sonrasi dayanikliligini da artirir.
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5.4.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Sektoriin
Degerlendirilmesi

Tiirkiye Tarim ve Orman Bakanlig1 verileri analiz edildiginde, 2010- 2017 yillar1
arasinda kimyevi giibre iiretim kapasitesi genel seyri degismemis olup 2017 yili
icin iiretim 7,48 milyon tondur. 2017 yilindaki Ttirkiye'de tiiketim ise 13,09 milyon
tondur. 2017 yilinda, Uretim toplam yurtici glibre tiiketimini %57 oraninda
karsilamaktadir.

Grafik 35: Giibre Odak Alani Uretim Degeri, 2009-2017
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Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Hizmet Istatistikleri

Giibre sektorti liretim degerleri incelendiginde, 2017 yili liretim degeri 2009 yilina
gore %313 artarak 5,5 milyar £ seviyesine ylikselmistir. Glibre sektoriiniin kimya
sektoriindeki pay1 ise ayni1 donem %6,7 seviyesinden %7,8 seviyesine
ylukselmistir.

Bakanlik Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM) verilerine gore, 2007-2017
doneminde Tirkiye'de toplam kimyevi gilibre tiiketimi yaklasik %23 artis
gosterirken, kimyevi glibre tiretimi de ayni oranda artis gdstermistir.
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Grafik 36: 2007-2017 Giibre Uretim ve Tiiketim Miktarlar1 (Bin ton)
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Tiirkiye'de toplam 1.276 adet lisansli kimyevi giibre ireticisi bulunmaktadir.
Bunlarin %59,2'si iretici, %33,9'u lretici-ithalatgl, %5,3'0 ithalatgi, %0,3'1
dagiticidir.

Grafik 37: Lisans Tiirlerine Gore Kimyevi Giibre Ureticileri
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhg, 2012

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 verileri incelendiginde, 2010-2017 yillar1 arasinda
en fazla kullanilan kimyevi giibre cesidi azotlu giibrelerdir. 2010-2017 yillar1
arasinda Tirkiye'de kimyevi glibre tiiketimine bakildiginda azotlu giibrelerin
toplam tiiketilen giibre miktarinin %64 - %66 bandini ve toplam iiretilen giibre
miktarinin %57-%64 bandini olusturdugu goériilmektedir.

Tiirkiye'de 2017 yilinda toplam giibre tiiketiminin yaklasik %64'inl azotlu
gibreler, %34'tinil fosforlu giibreler ve %2'sini potasyumlu gilibreler
olusturmustur. Ayni yil toplam giibre tretimimizin yaklasik %56's1 azotlu
giibreler, %41'i fosforlu giibreler, %3l potasyumlu giibrelerdir.
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Tarim ve Orman Bakanlig1 verileri incelendiginde, giibre yapiminda kullanilan temel
elementler bazinda, 2017 yilinda toplam tiiketilen giibrenin yaklasik %80'ni azot (N)
olustururken,%15'ini fosfor(P), %5'ini potasyum (K) olusturmaktadir.

Tirkiye'deki tiretim ve tiiketimin yaridan fazlasini olusturan azotlu giibrelerin
hammmaddesi dogalgazdir. Azotlu giibreler i¢in neredeyse tamamen disa bagimh
oldugumuz dogal gaz girdisi giibre sektorii agisindan olumsuz bir etmendir. Fosfatl
giibrelerin iiretiminin bir kismi1 Mardin Mazidag'daki fosfat yataklarindan saglansa
da rezervler yeterli durumda degildir, bu yiizden fosfat kayas1 Kuzey Afrika
tilkelerinden ithal edilmektedir.

Kimyasal gilibrelerin hammaddelerinde disa baglilik g6z oniine alinirsa organik
glibre ile topraklarin organik madde miktarini arttirilmasi 6énemli bir konudur.
Clinkii topraklarda organik madde iceriginin iyi olmasi, bitki beslemek i¢cin kimyasal
gilibre kullanimini azaltmaktadir. Topraklarda organik maddenin yeterli durumda
olmasi durumunda kimyasal giibrelerin etkinligi daha da artmaktadir. Farkli organik
maddelerin bitki besin icerigi degismekle birlikte, toplam toprak azotunun %90-99,
toprak fosforunun %33-77'si ve topraklardaki kiikiirdiin %70-80'ni organik
giibreler saglamaktadir. Dolayisiyla topraklarda organik madde igeriginin iyi olmasi
bitkileri beslemekicin ihtiya¢ duyulan kimyasal glibre kullanimini azaltmaktadir.

Yukarida bahsedilen AS giibresinin ton basina diisen fiyat1 %15,97, CAN giibresinin
%18,44, tire giibresinin %17,32, DAP giibresinin %22,91 ve kompoze gilibresinin
%14,97 artmisti. Amonyum nitrat (%33 N) (AN) giibresinin fiyatinda ise %13,12
diisme gozikmektedir. Dogalgaz fiyatlarinin giibre iiretim maliyetlerinin %70'lik
kismini olusturmasi nedeniyle petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki degisim gilibre
fiyatlarini dogrudan etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir.

TUIK verilerine gére 2013-2017 yillar1 arasinda kimyasal giibre ve azotlu bilesikler,
Tirkiye'deki kimya sektorii toplam ithalatinin %9-11 bandini olusturmustur. Ayni
donem giibre ve azotlu bilesiklerin ihracat miktarinin kimya sektori icindeki pay1
cokdegismemis olup %2,3-4,5 bandini olusturmustur.

TUIK verilerine gore, kimyasal giibre ve azotlu bilesiklerin (ISIC Rev.3 24.12) ihracati,
2016 yilinda 178,7 milyon $ olup 2017 yilinda %0,75 artarak 180 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Ithalat ise 2016 yilinda 1,480 milyar $ olup 2017 yilinda yaklasik
%10 azalarak 1,462 milyar $ olmustur. 2017 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani
ise %11 olup sektoriin disa bagimhlik orani yiiksektir. Dolayisiyla uluslararasi
hammadde fiyatlari ve doviz kurlari sektor icin onemli bir unsurdur.

Glbre sektori (HS 31) 2018 yili dis ticaret verilerine gore, lilkemiz giibre
sektoriinde en ¢ok acik verilen alt alanlar, azotlu mineral veya kimyasal glibreler
(3102), azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya li¢linii iceren mineral veya kimyasal
glibreler (3105), potasyumlu mineral veya kimyasal giibreler (3104), fosforlui
mineral veya kimyasal giibreler (3103) ve hayvansal veya bitkisel giibreler
(3101)'dir. 3102'deki dis ticaret acig1 756.866 $ ve 3105 teki dis ticaret ag1g1716.506
$'dir. Ulkemiz 2018 yili toplam giibre ithalatinin yaklasik %95'ini sirasiyla 3102
Azotlu mineral veya kimyasal giibreler)(%62) ve 3105 Azot, fosfor ve potasyumun
ikisini veya liglinii iceren mineral veya kimyasal glibreler (%30) olusturmaktadir.

2019
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Grafik 38:Giibre Sektorii Alt Alanlarinda Ithalat Oranlari
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Kaynak: TRADEMAP, 2019

Bu ¢ercevede dis ticaret bagimliligi en yiiksek olan alt alanlar ve onlarinda 6'l1
HS kodunda detaylar1 asagida maddeler halinde verilmistir.

3102'nin 6'li kod ayriminda ithalat ytizdelerinin dagilimi

310210 Ure ( %48,6)
310221 Amonyum siilfat ( %10,7)
310230 Amonyum nitrat ( %1,9)

310240 Amonyum nitratin anorganik maddelerle karisimlari
(%0,0002)

310260 Kalsiyum nitrat ve amonyum nitratin ¢ift tuzlari ve karisimlari
(%0,3)

310290 Azotlu mineral/kimyasal giibreler ve diger karisimlar ( %0,1)

310280 Ure, amonyum nitratin sulu/amonyakl ¢ozeltiler icindeki
karisimlari (%0,04)

310229 Amonyum siilfat ve amonyum nitratin ¢ift tuzlari, karisimlari
(%0,1)

310250 Sodyum nitrat ( %0,2)
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3105'in 6'li kod ayriminda ithalat yiizdelerinin dagilimi

310530 Diamonyum hidrojenortofosfat (%7)

310520 Azot, fosfor, potasyum vs. liclinii birden iceren kimyasal
giibreler(%2,4)

310559 Azot, fosfor vs. ikisini iceren diger mineral ve kimyasal
giibreler (%2,8)

310540 Amonyum dihidrojenortofosfat vb. diamonyum
hidrojenortafosfatla karisimlari (%1,7)

310510 Azot, fosfor, potasyum vb. iki/iiciiniin karisimlari (tablet ve 10
kg< ambalajli giibreler) (%15,3)

310551 Diger kimyasal giibreler; nitrat ve fosfat icerenler(%0,3)

310590 Diger Azot, Fosfor Ve Potasyum iceren Mineral, Kimyasal
Giibreler (%0,5)

310560 Bitki Besin Maddeleri Olan Fosfor Ve Potasyumun ikisini De
Iceren Mineral Veya Kimyasal Giibreler(%0,1)

Dogu Marmara Bolgesi'nde Genel Goriniim

Tarim ve Orman Bakanligi verilerine gore Tiirkiye'de lisanshi kimyasal giibre
uretici sayisi toplamda 1.276 olup bunlarin 29 tanesi (sayica iilkemizin %2'si)
TR42 bolgesinde bulunmaktadir. Kocaeli ilinde 21 lisansli giibre ireticisi
bulunurken Yalova ilinde bu say1 7 adettir. Yalovailinde agirlikli olarak siis bitkileri
yetistiriciligine yonelik tesisler bulunmaktadir.

Bununla birlikte Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlari incelendiginde kimyasal giibre
ve azot bilesiklerinin imalat1 (NACE Rev.2 20.15) faaliyet alaninda Dogu Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletme sayis122 ve ¢calisan sayisi 1.134 tlr.

TUIK verileri incelendiginde, 2017 yilinda TR42 bélgesinde kimyasal giibre ve
azotlu bilesiklerin (ISIC Rev.3 24.12) ihracati 3,5 milyon dolar olup, ithalat1 238,8
milyon dolardir. 2017 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani %1,48 olmasi
glibre sektoriinde yliksek oranda dis ticaret acigl verdigimizi gostermektedir.

2016 yilindan 2017'ye gecerken TR42 Bolgesinin giibre sektortindeki dolar
bazindakiihracat1 %65 artmis olup ithalat1 %27 artmistir.

TR42 bolgesinde bulunan ve ISO 500 listesinde yer alan ve Kocaeli'de faaliyet
Istanbul Giibre Sanayii A.S.(IGSAS) ve Giibre Fabrikalar1 T.A.S. (GUBRETAS) olmak
uzere 2 adet gilibre fabrikasi vardir. Ayrica ISO 2500 listesinde yer alan,
Adapazari'nda bulunan Ege Kimya “cinko oksit” lirtinlerini ara mal olarak tarim
sektoriindeki firmalara tedarik etmektedir.
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Bolge ve sektore bagl yatirim tesvik belgeleri incelendiginde, 2010-2018
doneminde (NACE Rev.2 20.15) kodlu kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati
alaninda TR42 boélgesinde iki adet yatirim yapilmistir. Bu yatirimlar 2010-2018
doneminde TR42 bolgesinde yapilan kimya yatirimlarinin %10,29'unu
olusturmaktadir. Bu yatirimi yapan firmalarin sabit yatirim tutarlari ve kapasitesi
sirasiyla;

+ Istanbul Giibre San. A.S. (IGSAS), 6.406.581 (£) Amonyak 396000 Ton /Y1l
Ure 561000 Ton/Y1l

* Gubre Fabrikalar Tiirk A.S., 170.000.000 (£) Kimyasal Giibreler (NPK)
500.000Kg/Y1l

Bunlara ilave olarak NACE REv.2 20.15 baslig1 altinda yer almayan ancak organik
giibre yatirmi bir adet organik giibre yatirimi yapilmistir. Bu yatirimin detaylari
asagidaki gibidir.

« BIOSUN Kat1 Atik isleme Enerji Ve Cevre San.Tic.A.S., 16.186.554 (%)
Organik Giibre 28.874 Ton /Y1l Metal Hurda Geri Kazaninmi 2.124 Ton /Y1l
Metal Olmayan Hurda Geri Kazanimi; 2.125 Ton/Yil Organik Giibre
Uretim Prosesinden Biyogaz Uretimi 4.678.830 m*/y1l

Yukarida belirtilen “Biosun Pamukova Kat1 Atik Tesisi Hexagon Kat1 Atik” tesisi,
kat1 atiklarin kaynakta ayristirilarak toplanmasi, islenmesi, geri doniistiiriilmesi,
biyogaz araciliiile elektrik ve 1s1 enerjisi elde edilmesi, kompost ve organomineral
giibre tretilmesi ve degerlendirilemeyen atiklarin da nihai bertarafi alanlarinda
faaliyet gostermek tizere Sakarya Pamukova'da kurulmustur. Firma 25 milyon/ton
tiretim kapasitesine sahip tesis ile birlikte, Pazaryeri (175 bin yon/y1l) ve Bilecik
tesisleri basta olmak iizere faaliyetlerini devam ettirmektedir. Firmaya Diinya
Bankas1 Grubuna bagli olan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 2015 yilinda ortak
olmustur ve 135 milyon $ kredi saglamistir. Yerel yonetimler isbirliginde evsel,
endtistriyel ve tarimsal atiklarin degerlendirilmesine yonelik yapilan bu tir
yatirim ve liretim faaliyetleri yayginlastirilmalidir.

5.4.3. 0dak Alanda Gelecek Trendleri

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) 2017-2019 raporunda deginildigi tizere diinyada
baktigimizda gilibre sektoriinde iire, nitrat gibi kimyasallar1 igeren kimyasal
giibrelerin alternatifleri olan organik ve atiklardan tretilen giibrelerin kullanimi
yayginlasmaktadir. Tarimsal atiklar, belediye ¢opleri vb. atiklarin geri doniistimii
yoluyla yenilik¢i dogal giibreler iiretilebilmekte olup, s6z konusu iiretim siireci
ayni zamanda sektorde yeni teknolojilere uyumu da gerektirmektedir. Bu yiizden
diinyadaki egilime paralel olarak iilkemizde biyolojik giibre kullaniminin
yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir (Ticaret Bakanligi, Girdi Tedarik Stratejisi
(GITES)2017-2019).
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Subat 2018'de “Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal kaynakl
Giibrelere Dair Yonetmelik” topraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisinin
iyilestirilmesi, bitkisel tretimde verimliligin artirilmasi, insan sagliginin
korunmasi ve ¢evre Kirliliginin 6nlenmesi amaciyla, organik, mineral ve
mikrobiyal kaynakli glibrelerin kullanimini yayginlastirmak, tanimlamak, bunlara
ait analiz metotlarini belirlemek ve bu {irtinlerin ithali, ihracy, liretimi, piyasaya
arzi ile kayit altina almak amaciyla yayinlanmistir. Bu vesile ile lilkemizde, uzun
yillardir topraga verilen kimyasal giibre uygulamasinin 6zellikle siirdiirtlebilirlik
acisindan olumsuz etkilerini daha diisiik diizeye indirebilmek ve organik katkili
kimyasal giibre ile daha saglikli toprak yapisi elde etmek hedeflenmektedir.
Yonetmelik kapsaminda tanimlanan orgamineral giibreler; organik muhtevanin
ve/veya organik giibre(ler)nin bir veya birden fazla birincil, ikincil veya mikro
bitki besin maddeleri ile karisimi veya reaksiyonu ile elde edilmis giibre tiiridir.
Yapilan numune toprak analizleri gostermektedir ki topraklarimiz organik deger
muhteviyati agisindan istenilen diizeyde degildir ve ¢ikarilan ilgili yonetmelik ve
benzeri tedbirlerin kamu, tretici, giftci ve ilgili STK'larca sahiplenilerek acilen
hayata gecirilmesi hayati 6nemlidir.

Ayrica, Fertilizers Europe kurumunun yayimladigi “Circular Economy” raporunda
deginildigi, lizere bir endiistrinin atigin1 diger endiistrinin hammadde olarak
kullanilmasini saglayan endiistriyel simbiyozun, Avrupa'da giibre sektoriindeki
dongiisel ekonomiyi saglamak tizere asagida belirtildigi tizere bazi uygulamalari
bulunmaktadir.

* Naylon sentezinden ¢ikan atik amonyum siilfatin, siilfat iceren mineral
giibrelericin kullanilmasi,

» Petrol ve gaz aritmadan ¢ikan atik siilfiirtin, stlfirik asit yapmak i¢in
kullanilmas: ( stilfirik asit, graniillii fosfat iceren giibreler i¢cin 6nemli bir
6n malzeme olan fosforik asitin iiretiminde kullanilmaktadir).

» Giibre iiretirken yapilan amonyak islemlerinden ¢ikan atik 1s1 ve CO2'nin,
komsu bolgelerdeki seralara boru hatti yoluyla iletilerek seralardaki
enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi,

» Rafinerilerden ¢ikan CO2'nin amonyak iiretiminde kullanilmasi

e Normal bir giibre {liretim siirecinde 1 ton amonyak icin 2 ton CO2
tretilmektedir. Amonyagin iiretim isleminden ¢ikan CO2'in bir kismi
yakalanip ticari marketlerde kullanilmaktadir. Kullanim alanlarinin
bazilar1 maden suyu gibi icecekler, yemek tiretimi, temizlik tirtinleri ve
yangin sondiriiciileridir. (Fertilizers Europe, Circular Economy:
Recycling and Symbiosis, 2018)

AB'de uygulanan ve gelecek i¢in imit verici uygulamalar arasinda yer alan
yukaridaki endiistriyel simbiyotik siireclerin lilkemiz iiretim asamalarina
uygunlugu ve uygulanabilirligin degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu siirecler ayrica
oneri eylemler olarak da belirtilmistir.
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Diinya iyi uygulamalari incelendiginde, Birlesik Krallikta boya ve giibre firmalari
arasindaki simbiyotik iliski de 6rnek olarak belirtilmelidir. Boya iiretim
islemlerinde cikan amonyagin, giibre iiretiminde kullanilmasi yoluyla hem
hammadde tiketim azaltimi1 hem de karbondioksit salinim azaltimi
saglanmaktadir.

Diinya Ar-Ge c¢alismalarinda giibreleme konusunda biyolojik giibre kullanimina
gecis stlirecindedir. Biyolojik giibreler, mikroorganizmalarin etkin tirlerini
barindiran ve mikroorganizmalarin rizosferdeki (bitkilerin kok sistemi
cevresinde su, hava ve besin maddelerini tasiyan toprak tabakasina verilen
isimdir) etkilesimleri yoluyla bitkilerin besin alimini saglayan cevre dostu
glibrelerdir. Yine AB merkezli yapilan ortak Ar-Ge calismalarinda, toprak
teknolojisi bilgisi kullanilarak iiretilen kompost icindeki secilmis mantar ve/ya
bakteri tiirlerini ayristirarak, bu organizmalarin genetik yapilarini belirleyip,
endtistriyel olarak cogaltmay1 ve yeniden tarimda kullanmay:1 planlamaktadir.
(Nuray Tun, Avrupa Birliginde Kullanilan Biyolojik Glibreler ve Biyolojik Giibre
Kullanim Potansiyelinin Belirlenmesi)

5.4.4. Sorunlar ve Coziim Onerileri

Ulkemizde 2016 yilinda 33,7 milyon ton belediye atig1 olusmus 31,6 milyon tonu
toplanmistir, 146 bin tonu kompost tesislerine gonderilmistir. Yillik kisi basi
ortalama atik miktar1 1,17 kg/ kisi-giindiir. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 verileri
incelendiginde, 2003 y1lina kadar 15 olan atik diizenli depolama tesisi sayis1 2008
yilinda 38'e, 2010 yilinda 46'ya, 2014 yilinda 79'a, 2015 yilinda 81'e ve 2016
yilinda 84'e ulasmistir.

Verilerden de anlasildig1 lizere kompostlanmaya giden 146 bin ton atik yeterli
dizeyde degildir. Kompost oraninin arttirilmasi i¢in atiklarin yerinde
ayristirilmasi ve belediyelerce yerinde ayristirilarak geri doniisiim tesisleri
marifetiyle kompost orani arttirilmasi saglanabilir. Bu siire¢ ¢iktisinin organik
katkili kimyasal gilibre liretimine yansitilmasi tilkemiz i¢cin hem geri doniistimiin
optimize edilmesi hem de organik katkili giibre iiretiminin arttirilmasi ile toprak
kalitesinin arttirilmasini saglayacaktir. Dolayisiyla giibre ithalat1 da azaltilacaktir.

Kirlenmis ve agir metali yiiksek oranda olan topraklarda yetistirilen bitki tiirlerine
dikkat edilmelidir. Bitkinin metalleri kokte biriktirdigi bu tip topraklarda
yetisebilirken, metali ist organlara ve lirline tasiyan bitkilerin buralarda yetismesi
insan saghg1 acisindan ¢ok risklidir. Bu ytlizden hangi bitkinin metalleri kokte
biriktirdigi hangi bitkilerin metali iist organlara ve lriine tasidiginin arastirilmasi
onemlibir calismadir.

Giibrede temel ve yardimci elementlerin yaninda ¢inko, magnezyum, bor gibi
mikro elementler de bulunmaktadir. Cinko oksit iilkemizde kullanilan giibrelerde
bulunan element olup bu element suda ¢o6ziinmemektedir ayrica topraga zarar
veren agir metaller ihtiva etmektedir. Bu ve benzeri yapilarda suda ¢6zilinen siilfat
bilesimli maddelerin tiretilmesi ve kullanilmasi 6nemlidir.
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Tiirkive’deki topraklarda organik madde miktarinin az olmasi ve bundan otiiri
kimyasal giibrelerden veterli diizeyde verim alinamamasi

Sektoriin hammadde bakimindan (dogalgaz, fosfat kavasi, Potas) tamamina
vakininin disa bagimli olmasi

Toprak ve tarim ile ilgili emenler biitiinciil olarak degerlendirildiginde tohum, ilac
gibi bovutlarda diizenlevici ve belirleyici olarak kanunlarin olmasi ancak giibre
ozelinde kanunun olmamasi

Kimyevi giibre ve hammaddesi niteligindeki iiriinlerin OTV’ve tabi olmasinin KOBI
oOlcegindeki firmalara getirdigi finansal yikimliliikler

Bilincsiz kimyasal giibre kullaniminin toprak yapisiha zarar vermesi

Toprak analiz edilmesi gerekliligi konusunda ciftcilerin farkindaligi veterli diizeyde
olmamasi

Hayvansal atiklarin giibreye doniismeden cevreye atilmasi ve cevre kirliligine
neden olmasi

MARKASEM

EGITIMLERI

5.4.5. Oneri Eylemler

Toprak analizleri yapilarak topragin Ciftci bilinglendirme/egitim
ihtiyaci olan besin maddelerinin gerekli faaliyetlerinin yayginlaghrilmas:
ve yeterli miktarda saglanmasi

KOORDINASYON/
iLGiLi BOLGE
PAYDASLARI

Tiirkiye topraklarindaki organik madde Yogun kimyasal giibreye maruz kalmig
miktarini arttirmak igin organik giibre ve alanlarin 1slah edilmesi
organo-mineral giibre kullaniminin
yaygnlaghirilmas

AJANS
TEKNiK DESTEK
PROGRAMI
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MARKASEM

EGITIMLERI

AJANS

TEKNiK DESTEK
PROGRAMI

AJANS
MALI DESEK
PROGRAMI

AJANS
6UDUMLD
DESTEGi

Ciftgilere destek mekanizmalan
tasarlanirken sahip olduklari topragin
organik madde zenginligi ile orantili olarak
destek kademelendirmesi yapilmasi
baylelikle organik madde yogunluklu
toprak sahipliginin tegvigi

ithalati azaltmak igin yerel
kaynaklarimiz1 kullanarak mikrobiyal
(mikro-organizma kaynakh) giibrelerin
geligtirilmesi ve kullaniminin
yayginlagtinlmas:

Yavag coziiniir giibrelerin
(organomineral, leonardit kaynath
humatlar vb) kullaniminin
yayginlagtirilmasi

Yerel yonetimler ile ig birliginde/
garantorligiinde geri doniigim
firmalarinin yatirim yapmasinin tegvik
edilmesi

Yerel yonetimlere yonelik “Atik Ligi”
yarigmalarinin organize edilmesi

Giibre tiirlerinde kurgun temelli topraga
zarar verecek oksitli katkilar yerine suda
coziinebilen siilfat katlali giibrelerin
kullanilmasinin etkilerine yonelik fizibilite
caligmasi yapilmas:

Bitkilerde agir metalin dolagim
tiirlerinin tespiti ve envanterinin
gtkarilmasi (kikte veya govdede)

iklim, toprak cinsi vs. goz oniinde
bulundurularak bdlgesel ve yaresel giibre
cinglerinin belirlenerek ilan edilmesi ve
balgelerin iklim ve toprak kogullarina
uygun ozellikte giibrelerin kullaniminin

‘ tegvik edilmesi

Organik giibre iiretimine yénelik ahigin
kaynaginda ayrigtirilmasina iligkin
bilinglendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

Yerel yonetimlerin topladiklari atiklar:
yerinde ayrighrmasinin tegvik edilmesi,
miimkiinse ayrigtirilan atiklarin
performans gdstergesi olarak belirlenmesi,
iller bankasinin finansal kaynak ayirmasi

Halihazirda uygulanan "sifir ahik"
projesinin geri doniigiim esasl iiriinler
temasini kapsayacak sekilde
giiglendirilmesi

Avrupa giibre sektdriindeki endistriyel
simbiyoz drneklerinin Tiirkiye'de
yayginlagtinilmasinin saglanmas

(6r: €02 kullanim)

Giibre iglevi gorebilecek ve ikame iiriin
olabilecek, katma degeri yiiksek
alanlarda bilimsel/ fizibilite

galigmalarinin desteklenmesi
(or: Hiimik asit)









0

Degerlendirme
ve Sonuc
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6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Kimya sektorii gerek diinyada gerekse tilkemizde iiretim ve ihracatta lokomotif
konumundadir. Kimyasal tiriinler tiim sektdrlerin tiretim siirecleri ve /veya tedarik
zincirlerinin farkliasamalarinda yer almaktadir.

Ulkemizin 2023 yilinda, diinyanin ilk on ekonomisine girme, GSYH'sin1 2 trilyon
dolara ylikseltme gibi one cikan vizyon hedefleri bulunmaktadir. Bu vizyon
hedeflerine her ne kadar 2023 erimli olarak ulasmak zor goziikse de bu hedefler
yenilik¢i donlistimlerin saglanmasi icin gerekce niteliginde olup tetikleyici
roldedir. Belirlenen bu hedeflere ulasmanin yolu, isabetli tasarlanan politikalar
cercevesinde dogru araglarin tanimlanmasindan ge¢gmektedir. Bu perspektif ile
kritik rolii ve genis etki alani olan kimya sektorii 6ncelikli 6neme sahiptir.
Analizlere dayali olarak kisa-orta-uzun vadeli eylem onerilerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir. Ulusal plan ve strateji dokiimanlar: ile birlikte
bolgesel plan ve politika belgeleri ¢cercevesinde de kimya sektoriinii kapsayan ve
onceleyen kararlar bulunmaktadir. Bununla birlikte yliksek diizeyde ithalat
bagimlilig1 olan kimya sektorti ile dogrudan iliskili olarak, tilkede ithalata dayal
trinlerin yerlilestirilmesine yonelik politikalar son donemde agirlik kazanmis
olup buna yonelik eylem planlarinin hayata gecirilmeye baslandigi belirtilmelidir.
Dogu Marmara Kimya Sektor Raporu, 2014-2023 Dogu Marmara Boélge Plani tli¢
ekseninden biri olan rekabet¢i bolge ekseni kapsaminda tanimlanan “Akill
Ihtisaslasmay1 Saglamak ve Yiiksek Katma Degerli, Yenilikci ve Teknoloji Odakl
Uriin ve Hizmetlere Gegmek” amacina yénelik olarak hazirlanmistir. Deginildigi
lizere, kimya tilkemizin sanayi iissii olan Dogu Marmara Boélgesi'nde de rekabet
glcl yluksek olan ve kritik 6éneme sahip bir sektérdiir. 2014-2018 donemi
kapsaminda hazirlanmis olan Dogu Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi de,
sektoriin bolgemizdeki krtitik 6nemini istatistiksel analizlere dayali olarak ortaya
koymustur.

Raporda detayl olarak deginildigi iizere sektoriin gelecekteki yonii ¢evresel
sturdiiriilebilirlik temelli yenilikei irtinlerin tiretilmesi tizerinedir. Ayrica sermaye
ve teknoloji yogun olmasi, nitelikli insan kaynagi gerektirmesi ve benzeri unsurlar
tilkelerin global diizeyde rekabetciligini etkilemektedir.

Nanoteknoloji, biyokimya, genetik, organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda
yapilan son calismalar sektorde pozitif etkisini gostermeye baslamistir. Ayrica
“Yesil Kimya” olarak kavramsallastirilan, iiretiminden bertarafina kadar cevre
dostu olan kimyasallar, diinyada 6ne ¢ikan énemli alanlardan biridir. Yesil kimya
zirai ilaglar, polimer ve tekstil ve benzeri endiistrilerinde halihazirda uygulama
alanlari olan ve yayginlastirilacak olan bir temadir. Rapor kapsaminda deginilen
yesil kimya temelli 6rnek projeler esin kaynagi olup gelecekte nihai talebe de yon
verecek olan bu temaya uygun Uretim prosesleri gelistiren ekonomiler avantajli
konumda olacaktir.
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Avrupa'nin 2020 biiyime stratejisinde yer alan ve kimya sektorii ana etmenleri olan
enerji verimliligi, enerji siirdiiriilebilirligi ve iklim degisikligi hedefleri 6nemini
stirdiirmektedir. Bu baglamda, Avrupa'nin fosil yakitlara bagimliligin1 azaltmak
amaciyla yenilenebilir enerji kategorisinde yer alan giines, riizgar, jeotermal ve
biyokiitle enerjisi onemli birer alternatif kaynak olarak vurgulanmaktadir.

Raporda odak alanlar kapsaminda detayl olarak incelenen sektordeki bir diger
gelisme alani ileri malzeme teknolojileridir. Suni ve sentetik elyaf kategorisinde
bulunan kompozit malzemeler, birgok sektoriin tamamlayicisi konumunda olup
gelisen teknolojilerle ve kullanim alaninin yayginlasmasi ile daha da énem
kazanacaktir. Kompozit malzemeler demir, celik ve diger metal lriinlere alternatiftir
ancak seri tretimleri zor ve maliyetlidir. Kompozit alanina baktigimizda bor
driinlerinin kullanildig1 ve cam elyafi bazli malzemelerin kullaniminin én plana
cikacagl tahmin edilmektedir. Diinyada artan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasindan 6tiirii riizgar tiirbinlerinin yapiminda kullanilan cam elyafi
ile gliclendirilmis malzemelerin (bor iiriinlerinin de kullanildig1) tiiketiminde biiylik
bir gelisme beklenmektedir.

REACH ve benzeri uyum mevzuatlari hakkinda tilkemizdeki firmalarin bilgi diizeyi
yetersizdir. Cevrenin korunmasi, can ve mal glvenligini saglamaylr amac¢layan bu
yonetmeliklere tilkemizdeki firmalarin tam uyum géstermesi beklenmektedir.

Kimya sektorii ithalata bagimli olup sektoérde kullanilan hammaddenin yaklasik %70’
ithal edilmekte, %30'u ise yerli tiretimle karsilanmaktadir. Plastik egya tiretimin ana
girdisi yaklasik %90 oraninda yurtdisi petrokimya sektdriinden saglanmaktadir.
Kimya sektoriiniin tamamlayicisi olan petrokimya sektdrii ise biiyiik 6l¢ekli firmalarin
hakim oldugu sermaye ve teknoloji yogun bir sektordiir. Is1 ve elektrik enerjisi
tiretiminde, kimya sektoriiniin hammaddesi olan ve disa bagimli oldugumuz petrol ve
dogalgaza alternatif olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin (riizgar enerjisi, giines
enerjisi, biyoenerji vd.) yayginlastirilarak tilkemizde ithalatin azaltilmasi da 6ncelikli
Ooneme sahiptir.

Raporda, Tiirkiye'de potansiyel dogalgaz, kaya gazi ve gaz hidrat kaynaklarinin
arastirilarak iiretime kazandirilmasinin kritik 6nemi vurgulanmaktadir. Avrupa tasit
lastiklerinde yuvarlanma direncini diislirmek, menzili arttirmak ve tasitin is1 yalitimini
saglamak amaciyla yliksek performansh kopiikler iiretmek icin Ar-Ge calismalari
yapilmaktadir. Kocaeli'nin tasit lastikleri iiretiminde iis olmasi dolayisiyla kiiresel
trendleri takip ederek iiretim desenine uygun bu ve benzeri alanlarda iyi uygulama
ornekleri yayginlastirilabilir.

Bu odak alanlarla ilgili veriler ve trendler ulusal ve bolgesel diizeyde degerlendirilmis
odakalanlar 6zelinde sorun tespiti ve eylem dnerileri iretilmistir.

Turkiye'nin kimya alaninda global diizeyde konumunu giiclendirmesi, sektor
gerekliliklerine uyum kabiliyeti ve rekabetci oldugu odak alanlarda belirleyecegi
donlisiim tabanli liretim ve pazarlama stratejileri ile miimkiin olacaktir. Dogu Marmara
Bolgesi bu dontisiime ev sahipligi yapabilecek altyapiya sahip dncii bolgelerden biridir.
TR42 Dogu Marmara Bolgesi'nin iiretim altyapisi ve kabiliyeti kiiresel trendlere
adaptasyonda avantaj saglamaktadir.
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EK 1: CEFIC 2018 Rakamlar ve Gercekler
Raporu Tiirkiye Degerlendirmesi

Guclu Yonler

Diinya pazarlari ve petrol ve gaz boru hatti giizergahlari icih essiz cografi
konum

Yakin gelecekte istihdam potansiveli olarak daha genc¢ niifus oraninin varligi

Uluslararasi endiistri standartlari ve AB pazar kurallari ile AB uyumlarinin
ivi uyvarlanmasi

KOBi'lerin ve Organize Sanayi Bolgelerinin girisimcilik kapasitesinin/
potansivelinin varligi

ivi gelismis endiistri sektorel cesitliligi ve altyapisinin varligi

Zayif Yonler
Kimya sanayi sektorlerinde Ar-Ge harcamalariicin hispeten diisiik tahsisler
Yiiksek maliyetliithal enerii ve hammadde sarf malzemelerine bagimlilik
Yiiksek katma degerli kimyasal iiriinlerde sinirli iretim kapasitesi
Kimyasal sektorler arasinda kiimelenme vetersizlikleri
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EK 2: Kimya Sektoriine Yonelik MARKA Destekleri

Destek|

Proje Toplam

Ajans Destek

No Yila 11 Destek Tiirii| Yararlanic Tiizel Kisiligi Proje Konusu Biitgesi Tutar
. Proje Teklif Lurec Kimya ve Destilasyon ' Atik Kimyasal Geri Kazaniminda
g w2010 Kogaeli Cagrisi San.Tic.Ltd.Sti. Verimlilik ve Kalite Artis1 990 600 %, 27700663
2 2010 | Kocaeli Pl‘O]evTekllf MEB. Metal Blleslklerl Sanayi Clnko.—.Bor G.lubre?51 .Uretlmmm 151194 % 755974
Cagrisi ve Ticaret Ltd. Sti. Gelistirilmesi Projesi
3512010 | Kocaeli | HoSS T oy K ST EI A5, v |2y Oyell rEK UGl e Ut 454.852 % 227.426%
Cagrisi Platformu
. .. Exitcom Recycling Atik AL 3
4 | 2010 ' Kocaeli Pm’evzlell‘“f Tasima Toplama Depolama ;“;k;yl;d;i Ilkfi’f(Afﬂo“ler G 742.600 & 277103 &
agriy ve Elektronik San.Tic.Ltd.Sti. y o Pt
m .. | Karakaya 86 Katoferez o ol
5 | 2010 ' Sakarya Pr‘(’;fvfles}l‘hf Kaplama Kimyevi Madd. f‘;‘:ﬁf‘"k" Kaplima Uetice3in 933.811% 273.607
B Mak. San. Tic. Ltd. $ti.
Teknik Sakarya Ziraat Odasinin Vermis
6 | 2010 Sakarya DR Sakarya Ziraat Odasi Oldugu Hizmet Kalitesinin 7.900 & 7.900&
Arttirilmasi
3 ! O vl 2L Savunma Sanayine Yonelik Polimer
P-4 2000 [iialoy= Al L B [Eelaninflistriy HllpnlerT LR bt TF i 381.925 % 190.963 &
Cagrisi Denizcilik San.Tic.Ltd.$ti L U . T ;
lyilestirilmesi/Gelistirilmesi
Dogrudan T -
8 | 2011 Bolu Faaliyet  Bolu Bagiscilar Vakfi SR it elilatinil 1T pprak 68.747 % 474644
8 Verimlilik Envanterinin Cikartilmasi
Destegi
TSE EN ISO/LEC 17025 - Deney ve
Teknik Bolu il Kontrol Laboratuvar | Kalibrasyon Laboratuarlarinin
Se4r2Ly| « ol Destek Mudurlaga Akreditasyonu Kapsaminda Egitimler 20 JOpo &
Diizenlenmesi
1 : T Omriinii Tamamlamig Lastiklerin
10 | il R i W 2l°, ToRUE [Gevre Hurda Kagitok Geri Doniisiimii {le Daha Temiz Bir 480.936 1 2404681
Cagrisi Ticaret Ltd. Sti.
Cevre
proje et ATKBantve Kayssiie 1, e e
11 2011 @ Kocaeli ) 4 ; Sanayi ve Ticaret Limited Sy ) o }.115. ! 218.875% 108.875&
Cagrisi ) : Kapasite, Verimlilik ile Pazar Pay1
Sirketi W
Arttirma Projesi
. o ol . .| Otomotiv Sektoriine Yonelik Yiiksek
12885011 |:KBcaelipy TrOIo T C UGBSty Sanayk o s tmadeserli UretipllcidKapasite 298.591 % 149.296 &
Cagrisi ve Ticaret Anonim Sirketi
Artirimi
Proie Teklif Kumlama ve Boyama Hizmetlerinde
13 | 2011 Sakarya (;]a'rlsl Kamil USTUN Kumlama Cevreye Duyarhiligin ve Kalitenin 545.447 & 272.724%
& Yiikseltilmesi
1 . | BKS Elektrostatik Boya ve . L e
14 | 2013  Sakarya Prgf,zles}l‘hf Metal Kaplama zsl?;‘jrifg;hteﬁf [ir;:lor'nési 230.754 % 115.377%
4 San.Tic.Ltd.Sti. ya'gral
15 | 2013 | sakarya PrOJeVTekllf Yiicesan Sanayi Ins. ve Tic. Boy‘am‘a Prosesinin lyilestirilmesi 234170 % 117.085 %
Cagrisi AS. Projesi
Dogrudan Digedc i, e Bilingli Giibre Kullanimi I¢in Toprak
16 = 2014 | Diizce Faaliyet - S = Verimlilik Envanterinin Cikartilmasi 59.673 & 59.673 &
o Hayvancilik Il Midirliga e
Destegi Projesi
Otomobillerin ve Makinelerin Bakim-
- Proje Teklif = Akim Kimyevi Onarimlarinda Kullanilan Aerosol
e et A Cagrisi Mad.San.Tic.Ltd.Sti. Teknik Kimyasallar1 Uretim, Ambalaj, 166350 & §39535

Satis ve Pazarlama
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27

28

29

30

31

32

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

2015

2016

2017

2018

2018

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Sakarya

Sakarya

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Kocaeli

Sakarya

Sakarya

Yalova

Diizce

Yalova

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Proje Teklif
Cagrisi

Dogrudan
Faaliyet
Destegi

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Teknik
Destek

Sistem Teknik Sanayi
Firinlar1 A.S.

Lider Poliiiretan Elastomer
Kimya Makine San. ve Tic.
Ltd. Sti

Polin Su Parklar1 & Havuz
Sistemleri A.S.

Ozel Ferah Egitim Kirtasiye
Yurt Isl. Yay. Tur. Ltd. Sti.

Okuyan Masa Sofra Tic. ve
San. Ltd. Sti.

Lucas Elektrik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Karakaya86 Kataforez
Kaplama Kimyevi Maddeler

Makine insaat Sanayi Ticaret

Ltd. Sti

CRYOCAN Basingh Kaplar
Endiistriyel Tesisler San. ve
Tic. Ltd. Sti.

Meb Metal ve Bilesikleri San.
ve Tic. Ltd. Sti

Olmez Celik Mithendislik
Insaat Petrol Harfiyat San. ve
Tic. Ltd. $ti.

Aledo Plastik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Adapazari Ziraat Odasi

Yalova Kompozit ve Kimya
ihtisas Islah Organize Sanayi
Bolgesi

Diizce Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi

Yalova Kompozit Ve Kimya
[htisas Organize Sanayi
Bolgesi

Toplam

Ar-Ge Alt Yapisinin Giiglendirilmesi
ve Ar-Ge Sonrasi Elde Edilen Yiiksek
Teknoloji Uriinlerinin imalatina
Yonelik Yatirim

Temiz Uretim Teknolojilerine Gegis
ile Kimyasal,Enerji Kaynaklarnin
Verimli Kullanimi ve Kimyasal Atik
Azaltma Projesi

Temiz Teknolojik Ekonomik Mamul
ile Zirveye

Hayvansal Atiklardan Enerji ve Giibre
Uretim Projesi

Hammadde, Elektrik, Kimyasal ve
Boya Kullanimlarinin Diisiiriilmesi ve
Atiklarin Uretim Siireglerinde
Yeniden Kullanimi

Uretimde Solvent Tiiketiminin
Azaltilmasi, Kaynaginda Geri
Dontlistimii ve Zararl Emisyonlarin
Ortadan Kaldirilmasi

Uretim Siireglerinde Otomasyon ve
Modernizasyon ile Cevre
Standartlarina Uyum ve Cevresel
Stirdirilebilirlige Katk:

Nefes Alan Fabrika, Saglikli Personel,
Siirdiiriilebilir Doga

Baca Gazi Aritma Sularinin
Degerlendirilerek Cinko Amonyum
Kloriir imalati

Boya Tesisi Alimi ile Uretim
Proseslerinin lyilestirilmesi ve
Siirdiiriilebilir Cevreyle Rekabet
Giicliniin Artirilmasi

Atiklardan Yiiksek Katma Degerli
Uriin Uretimi; Plastigin Geri
Dontistiiriilerek Kompozit Panel Ham
Maddesi Gelistirilmesi

Zirai ilag Ambalajlarinin Olusturdugu
Risklerin Belirlenmesi ve Coziim
Yollari Gelistirilmesi

YALKIM 0SB Endiistriyel Simbiyoz
Projesi

Kompozit Kaliplama Teknigi ve
Vakum Infiizyon ile Kompozit
Malzeme Uretimi Egitimi

YALKIM 0SB'de Domino Etkisi
Tastyan Katilimcilarin ve Olaylarin
Tespiti ve Derecelendirilmesi

442967 b

220326 &

1.178.450 &

1.083.175 &

483.960 &

644.905 &

322.605%

765.224%

182.097 &

558.460 &

768.905 &

49.900 &

14.950 &

20.000&

19.000 &

12.269.639 &

221.484%

110.163 &

480.333 &

475.839%

241.980 &

322453 %

161.303 &

382.612%

91.049%

279.230 &

384.453%

49.900%

14950%

20.000 &

19.000 &

5.746.168 &



EK 3: 2010-2018 Yili Dogu Marmara Bolgesi Boya Sanayinde

Alinan Tesvikler

Firma Adi

KIREG VE TUGLA KIMYA SAN. A.S.

YIMTAS MUHENDISLIK
INSAAT TAAHHUT TURIZM VE
METAL SAN. VE TIC. A. S.

BECKER COATING BOYA SANAY{ VE
TICARET LIMITED SIRKETI

PULVER KIMYA SANAYI VE
TICARET A.S.

MARSHALL BOYA VE VERNIK
SAN.AS.

CLEVER POLIMER VE YAPI
KIMYASALLARI A.S.

POLARON BOYA KiMYA SAN.
VE TIC.A.S.

KOSTER YAPI KIMYASALLARI
INS. SAN. VE TiC. A.S.

ECE BOYA KIMYA SAN.VE TiC. AS.
CST KIMYA SAN. VE TIC. A.S.
KAYALAR KIMYA SAN.VE TiC. A. S.

PULVER KiMYA SAN.VE TiC.A.S.

POLISAN BOYA SAN. VE TiC. A.S.

Sabit Yatirim

Tutar ()
2.054.000,00

3.940.000,00

4.515.000,00

4.750.000,00

5.430.000,00

5.740.000,00

6.825.000,00

7.198.095,00

7.760.000,00

10.000.000,00

10.200.000,00

13.493.788,00

91.000.000,00

Kapasite

Toner 1425 TON/YIL

Yol cizgi boyas1 4080 TON/YIL

Endiistriyel boya 5000 TON/YIL

Elektrostatik Toz Boya 3313 TON/YIL

Parke, cam cila ve yat vernigi 1916375 KG/YIL Boyalar
50866000 KG/YIL PVA, homopolimer, kopolimer ve alkid
recineleri 48418000 KG/YIL Biyosidal tirtinler 350000 KG
/YIL Tinerler 872000 KG/YIL Macunlar 5170000 KG/YIL

Su ve Solvent Bazli Boya 12000 TON/YIL

Boya,vernik ve sertlestiricileri ile tiner ve astar
53000 TON/YIL

Toz Urtinler ( Hazir harg,hazir siva, yapistirici vb.):
6480000 KG/YIL, Siv1 Uriinler: 4320000 KG/YIL, Mastik
Urtinler (Macun, derz dolgu vb.): 1080000 KG/YIL

Boya, recine, jelkat, vernik, ahsap koruyucu 23125 TON/YIL
Recine 1600 TON/YIL vernik 830 TON/YIL boya 3265 TON/YIL
SU Bazli Boya 37500 TON/YIL

Esasi akrilik ve vinil polimer olan boyalar ve vernikler
(sulu ortamda dagilan ve ¢oziilen) 5479 TON/YIL

Su bazli boya 180000 TON/YIL



EK 4: 2010-2018 Yili Dogu Marmara Bolgesi Temizlik ve Deterjan
Sanayinde Alinan Tesvikler

Firma Adi

PROCTER AND GAMBLE TUKETIM
MAL.SAN.ASS.

MARPOL PARLATICI SAN.VE TiC.AS.

PROCTER & GAMBLE TUKETIM
MALLARI SAN.ASS.

YAR-KiM ENDUSTRIYEL TEMIZLiK
URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.

EUROTAB AVRASYA EV BAKIM VE
SAGLIK URUNLERI SAN.
VE TIC. LTD. STI.

PROCTER AND GAMBLE TUKETIM
MAL. SAN. A.S.

ALEMDAR KIMYA END.AS.

PROCTER & GAMBLE TUKETIM
MALLARI SAN. A.S.

FATER TEMIZLIK URUNLERI
LIMITED SIRKETI

DIVERSEY KIMYA SAN.VE TIC.A.S.

PROCTER AND GAMBLE TUKETIM
MAL.SAN.AS.

MARPOL PARLATICI SAN. VE TIC.A.S

Sabit Yatirim
Tutari (%)

2.065.744,00

5.000.000,00

5.100.000,00

7.250.000,00

9.039.000,00

18.912.608,00

23.621.000,00

28.684.737,00

44.000.000,00

4.783.000,00

2.065.744,00

5.000.000,00

Kapasite

Atomize Toz Deterjan: 115852 TON/YIL

Siv1 Cila 864 Ton/Y1l Kat1 Cila 1728 Ton/Yil Polisaj Fir¢asi
72000 Adet/Y1l Bant Zimpara 720000 Adet/Yil
Mop Zimpara 432000 Adet/Y1l Rulo Zimpara 15000 M2 /Y1l

Toz Deterjan 115538 TON/YIL

Endiistriyel Temizlik Uriinleri 20470 Ton/Yil

Bulasik Makinesi Deterjan1 6840 Adet/Y1l

Sivi Bulasik Deterjan1 75000 Ton/Yil Camasir Suyu
40800 Ton/Yil

Sabun Ve Organik Yiizey Aktif Uriinler Ve Sabun Olarak
Kullanilan Miistahzarlar 13800 Ton/Y1l Sabun Ve Organik

Yiizey Aktif Uriinler Ve Sabun Olarak Kullanilan
Miistahzarlar 12240 Ton/Y1l Gliserin 10200 Ton/Yil

Sivi Bulasik Deterjan1 41300000 Kg/Yil
Camagir Suyu 55000 Ton/Y1l

Toz Uriinler 19537 Ton/Yil Likit Uriinler 60620 Ton/Yil

Atomize Toz Deterjan: 115.852 Ton/Yil

Sivi Cila 864 Ton/Yil; Kati Cila 1.728 Ton/Yil Polisaj Fircasi
72.000 Adet/Yil; Bant Zimpara 720.000 Adet/Y1l Mop
Zimpara 432000 Adet/Yil Rulo Zimpara 150.00 M2/Y1l
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Makine Sektor Raporu

ik Raporlar

Yenilik Stratejisi 2014-2018

0Ozel Sektor

Ar-Ge Merkezleri Raporu

Dogu Marmara Bolgesi
Otomotiv ve Otomotiv
Yan Sanayi Sektor Raporu

Ayas-Sapanca ipekyolu
Turizm Koridoru Final Raporu
ve 2014-2016 Eylem Plani

:r'. Dogu Marmara Bélgesi
SN VG ER Gemi Insa Sanayi Sektor Raporu

. ArEmy 2010 Yih KOBi’lerin
| Rekabet Giiciiniin Artiriimasi
Mali Destek Programi

Degerlendirme Raporu

PP

Dogu Marmara Bolgesi
Plastik ve Kaucuk Sektor Raporu

Dogu Marmara
Siisbitkileri Sektor Raporu 2014

ipekyolu Turizm Koridoru'nda
Yeni Fikirler, Turizmde Yeni
Firsatlar Gahstay Raporu
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Diger yayinlarimizi incelemek
icin asagidaki adresimizi
ziyaret edebilirsiniz!

www.marka.org.tr
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