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Değerli Okuyucu,
Sakarya Ekonomi Dergisi’nin 104. Sayısı ile sizlerle birlikteyiz. 
Tüm dünya olarak birini atlatamadan diğerinin başlayıp iç içe girdiği sıkıntılı bir süreçten geçiyoruz. Pandeminin 
etkilerinden kurtulamamışken, iklim, ekonomi ve savaş krizi ile karşı karşıya kaldık. Diğer taraftan ise yaşanan 
sürecin getirdiği dijital dönüşüm ile birlikte iş dünyası ve toplum düzeninde büyük bir değişim de söz konusu. 
Dünyanın kuralları değişmiyor, tüm kurallar ve koşullar yeniden yazılıyor. Biz de hem Sakarya hem de Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası olarak bu değişimin içinde, dönüşümün öncüsü bir halka olmak gayreti ile hizmet ediyoruz.
Birlikte büyüyenlerin ve birlikten güç alanların kazanacağı bir süreçteyiz. Bu doğrultuda son yıllarda yaşadığımız 
olağanüstü olaylar, birlikte hareket etmeye ve dayanışmaya her zamankinden daha fazla ihtiyaç duyduğumuzu 
bir kez daha gösterdi. Bugün birçok uluslararası şirketin, yeni tedarik zincirlerini tasarlamaya, coğrafi kaynak 
çeşitliliğine gitmeye ve yerel alternatifler oluşturmaya başladığını görüyoruz. Artık, tedarik zincirlerinin 
çeşitlendiği, otomasyonun hızlandığı, e-ticaretin yaygınlaştığı, uzaktan çalışma ve üretim operasyonlarının 
yeniden tasarlandığı, yapay zeka, dijital para, veri güvenliği ve bulut bilişim sistemlerinin daha fazla ön plana 
çıktığı bir süreç başladı.  Üretim gücü, krizlerden sonra hızlı toparlanma refleksi, sağlam ekonomik altyapısı ile 
Türkiye, bu fırsatları değerlendirebilecek potansiyele sahip bir ülke. 
Üretim şehri Sakarya’mız ise Odamızın kılavuzluğunda küresel ticaretin kilit oyuncuları arasında yerini daha güçlü 
bir şekilde alacaktır.  Yeni otobanı, Karasu Limanı, faaliyete geçen ve planlanan OSB’leri, 150 ülkeden fazla ihracat 
yaparken, 5 milyar doları aşan dış ticaret hacmi ile, Teknoloji Tasarım Merkezleri, 2 üniversitesi, yeşil ekonomi 
ve döngüsel ekonomiye geçiş çalışmaları, tarımsal üretim ve faaliyetlerindeki artış, gastronomi turizmindeki 
iddialı çıkışı ve yatırımcıların cazibe merkezi olarak Sakarya’mız dünyanın sayılı ekonomileri arasında yer alma 
hedefiyle ilerlemektedir. Bunu da aynı gemide yolculuk eden finans sektörümüz ile reel sektörümüz arasındaki 
bağı güçlendirerek, üretim, yatırım, istihdam, ihracattaki başarılarımızla elde ederiz.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası da bu süreçte 105 yıllık tecrübesinden yola çıkarak, birlik ve beraberlik ruhunu 
sürekli kılarak, sorumluluk duygusuyla üyelerine destek olmaya devam ediyor. 
Bu doğrultuda yaptığımız çalışmaların tamamlanması ile hedefimiz yeni yatırımcıları, yeni istihdam kaynaklarını, 
yeni ve farklı proje fikirlerini, akılcı plan ve programlarla destekleyerek kentin sanayi ve ticari değerini daha da 
arttırmaktır. Sizlerden aldığımız güç ve inançla Sakarya’mızın bütün dünyaya hizmet eden bir üretim kenti olarak 
markalaşmasına katkı sunmaya gayret ediyoruz.
4 yıllık hizmet sürecimiz boyunca “Sakarya üreten bir şehir” dedik ve tükettiğimizden daha fazla ürettik. Üreten 
şehrimiz için Şifremiz54 diyerek üst kimliğimizi Sakaryalılık çatısı altında birleştirerek birlikteliğimizi güçlendirdik. 
“GastroSakarya” ile geçmişten bugüne, köyden kente, Sakarya’dan tüm ülkeye yemek kültürümüzü anlattık, 
anlatmak yetmez dediğimiz yerde SATSO Mutfak Akademisi ile yöresel lezzetlerimizi tattırmayı hedefledik. 
‘Tarım bizim önceliğimizdir’ söylemimizi yeni nesil üretim modelleri ile destekledik ve Sakarya Tarımsal Üretim 
Mükemmeliyet Merkezini kurduk, ihracata ve yerli üretime katkı sağladık. Sorununa dokunmadığımız üyemiz 
kalmasın anlayışı ile üye hizmetlerimizi kolaylaştırdık, Bugün 17bin metrekare alanda, büyük bir hizmet kampüsü 
oluşturduk. Sakarya’mızın gelecek planını hazırladık, stratejilerimizi belirledik, Sakarya Stratejik Planı ile gelecek 
vizyonumuzu ön plana koyduk, Türkiye’ye örnek olduk. İş dünyamızı; küresel ölçekte yaşanan rekabete hazırlamak, 
gelişimine katkı sağlamak ve iş hayatındaki başarılarına destek vermeyi hedefledik, SATSO Akademiyi kurduk. 
Yeni gelişmeleri doğru okuyup dijital alt yapılarımızı yeniledik. Üyelerimizin sektörel gelişmelerine katkı sunmayı 
hedefledik, festival olarak başlattığımız PSB Anatolia’yı bugün uluslararası bir fuar organizasyonu haline getirdik. 
Sanatta, kültürel faaliyetlerde her zaman yerimizi aldık, ev sahipliği ettik, sosyal sorumluluklarımızı bilerek 
ilerledik. 
“İyi ki var” dediğimiz üyelerimizle hep birlikte yürüdük. Meclis üyelerimiz, komite, komisyon ve kurullarımız sahada 
ve SATSO üyesinin ihtiyacı olan her yerde! 

A. Akgün ALTUĞ
Yönetim Kurulu Başkanı





SATSO’NUN GURUR GÜNÜ
Tek Durak Ofis  Hizmet Binaları  Açıldı
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
tarafından yapılan Tek Durak Ofsi 
Hizmet Binaları TOBB Başkanı 
Hicarcıklıoğlu ve il protokolünün 
katılımıyla hizmete açıldı. SATSO 
Hizmet Kampüsü bahçesindeki 

törenin açılış konuşmasını 
gerçekleştiren Yönetim Kurulu 
Başkanı A. Akgün Altuğ: “Sakarya 
her anlamda bir üretim şehri olmuş 
ve hikayesini alın teri ile yazmış özel 
bir kenttir.  
SATSO da, 105 yıllık tarihi ile 
ülkemizin, Marmara Bölgesi’nin ve 

şehrimizin sınai, ticari ve sosyal 
gelişiminde aktif rol oynayan köklü 
bir kurumdur. Yönetim kurulumuz, 
meclis üyelerimiz, meslek komitesi 
üyelerimiz, komisyonlarımız ve 
çalışma arkadaşlarımızla birçok 
başarılı işlere imza attık. Bizim 
şifremiz54… Bu; aynı zamanda bu 
şehre dair, ortak bir dili, herkesin 
kendini ait hissedeceği ortak 
bir kimliği birlikte inşa etmenin 
de şifresiydi. Bizi güçlü kılan 
üyelerimizin gayretidir.  Şehrin her 
konusunda sözü dinlenen, görüşü 
alınan etkin bir kurum olmamız 
üyelerimizin bizlere verdiği desteğin 
bir göstergesi olmuştur. 
Hizmet binalarımızın bulunduğu alan 
yaklaşık 17.000 m2’dir. Kampüste 
ek hizmet binalarından 2 blokta 
toplam 4411 m2 büyüklüğünde, 24 
ofis ve dükkândan oluşmaktadır. 
Şu anda yüzde yüz doluluk 
oranı ile hizmet vermektedir. 
Kampüsümüzün bugünkü 
çehresine kavuşmasında katkı 
sağlayan inşaat komisyonumuza, 
mimarımıza, yüklenici firmalarımıza, 
personelimize ve destek veren 
herkese teşekkürlerimi sunuyorum. 

Hizmet binalarımızın SATSO 
camiamız başta olmak üzere ilimiz 
ve bölgemize hayırlı olmasını diliyor, 
açılışta bizleri yalnız bırakmayan 
herkese şükranlarımı sunuyorum.” 
ifadelerini kullandı.
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“SATSO Yönetimi, Üyeleri ve 
Sakarya için çok güzel bir kompleks 
oluşturmuşlar. Bu vizyoandan dolayı 
emeği geçenleri kutluyorum. Bir 
şehirde herkes ayrı ayrı çalışıyorsa 
o şehrin yıldızında düşüş vardır. 



Sakarya’da bu birliktelik çok verimli 
ilerliyor. SATSO Tek Durak Ofis 
hizmet binalarının inşaa edilmesi 
bir vizyon işidir. Akgün Başkanımızı 
ve yönetimini tebrik ediyorum. 
Oluşumunda emek veren bütün 
yönetimler başta olmak üzere 

herkesi tebrik ediyorum.” dedi. 
Sakarya Büyükşehir Belediye 
Başkanı Ekrem Yüce, “Sakarya 
ekonomisinin yaklaşık %25’i sanayi 
temellidir. Bu yüzdeyi arttırmak 
şehrimizin faydasına olacaktır. Bağlı 
oldukları unsurları tek çatı altında 
toplamak ve onların memnuniyetini 
sağlamak amacıyla düşünülmüş 
bu projeyi yürekten tebrik ederim. 
Projede emeği geçen herkese 
hemşerilerim adına teşekkür ederim. 
Tek Durak Ofis Binalarının hayırlara 
vesile olmasını diler, sizleri saygı ve 
sevgiyle selamlarım.” diye konuştu.
Sakarya Valisi Çetin Oktay Kaldırım, 
“Sakarya ortak çalışma kültürünü 
çok iyi benimsemiş bir şekilde 
dersine her zaman iyi hazırlanıyor 
ve bu vizyon ile ilerliyor. Artık ülkeler 
değil şehirler rekabet etmektedir. 
SATSO şehre önemli bir hizmet 
kampüsü kazandırdı. Bu kompleks 
iş insanlarımızın ihtiyacı olan birçok 
ayrı kuruluşu bir arada barındırıyor. 

SATSO Yönetimi başta olmak üzere 
emeği geçen herkesi gönülden 
kutluyorum. Şehrimize hayırlı olsun. 
“diye konuştu. 
TBMM Geçmiş Dönem Başkanı Cemil 
Çiçek, “Sakarya Milli Mücadelenin 
merkezlerinden biridir. 105 yıla yakın 



tarihi ile SATSO, ülkemizin en zorlu 
dönemlerinde kurulmuş ve o günün 
şartlarında bir şeyleri değiştirmek, 
geliştirmek için çalışarak bugünlere 
gelmiştir. Tek Durak Ofis hizmet 
binaları bu şehir için, iş dünyası için 
çok güzel bir hizmet. Emeği geçen 
herkesi gönülden tebrik ediyor ve 
teşekkür ediyorum.” ifadelerini 
kullandı. 
Konuşmaların ardından protokol 
üyeleri tarafından Hizmet Binalarının  
açılış kurdelesini kesildi ve TBMM 
Geçmiş Dönem Başkanı Cemil 
Çiçek ve TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na hediye takdimi 
gerçekleştirildi. Açılış gününün 
anısına protokol üyeleri tarafından 
günün anısında ağaç dikimi 
gerçekleştirildi. 





SATSO ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen Sakarya İli Oda 
ve Borsaları Müşterek İstişare 
Toplantısının divan kurulunu onur 
konuğu TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, SATSO Meclis Başkanı 
Talip Kuriş, Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ, Sakarya Ticaret 
Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Adem Sarı, Akyazı Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Z. 
Şinasi Bayraktar ve Akyazı Ticaret 
Borsası Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Şener Bayraktar oluştururken,  STB 
Meclis Başkanı Avni Uçar, ATSO 
Meclis Başkanı Muzaffer Başer, ATB 
Meclis Başkanı Vedat Böcek, Oda/
Borsaların Yönetim Kurulu, Meslek 
Komitesi, Komisyon ve Meclis Üyeleri 
de katıldı. 
Gerçekleşen istişare toplantısında 

Oda/Borsa Başkanları ve üyeleri, 
sorun, öneri ve görüşlerini TOBB 
Başkanı’na aktardı.
Toplantının açılış konuşmasını 
gerçekleştiren SATSO Meclis 
Başkanı Talip Kuriş, “Sakarya’nın en 
büyük sivil toplum kuruluşu olarak 
TOBB’un en köklü geçmişe sahip ve 
en büyük odalarından biri olmaktan 
gurur duyuyoruz. Pandemi sürecinde 
ve pandemi sonrasında dünyada 
çok hızla yükselen hammadde 
fiyat artışları, tedarik zincirlerinde 
yaşanan sıkıntılar ülkemizde de 
makro göstergeler açısından ciddi 
bozulmaya sebep oldu. İnancımız 
yaşadığımız sıkıntıları hep beraber 
birlik beraberliğimizden taviz 
vermeden aşacağımız yönündedir. 
Toplantımıza iştirakinizden dolayı 
teşekkür eder, saygılarımı sunarım.” 

dedi.
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ ise, “İş dünyamızın 
pek çok konusunda olduğu gibi 
pandemi sürecinde de başkanımızın 
liderliğinde camiamız ilk günden 
itibaren hızlı bir şekilde reaksiyon 
göstermiştir. Biz ülke olarak bugüne 
kadar yaşanan sıkıntılardan 
güçlenerek çıktık. Tüm sorunlarımızı 
birlik ve beraberlik çerçevesinde 
tek tek aşacağımıza inanıyoruz. 
Bu konuda Başkanımızın sesimizi 
duyuracağına ve çözüm odaklı 
çalışmalar yapılacağına inanıyor, 
toplantımızın hayırlı olmasını 
diliyorum.” dedi
STB Yönetim Kurulu Başkanı Adem 
Sarı, ATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Z. Şinasi Bayraktar ve ATB Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Şener Bayraktar 
ise iş dünyasının artan hammadde 
fiyatları ve enflasyon karşısında ciddi 
sıkıntıları olduğuna dikkat çekerek 
aynı zamanda TOBB sayesinde 
oda ve borsaların ekonomide öncü 
kuruluşlar konumuna yükseldiğini, 
itibarlarının yüksek ve söz sahibi 
kuruluşlar olduğunu vurgulayarak 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’na 
teşekkür ettiler. 
Oda/Borsa Başkanlarının ardından 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu yaptığı 
konuşmada şunları dile getirdi: 

“Sakarya Ticaret ve  
Sanayi Odamız 

A Kalite 
Hizmet Veriyor”

TOBB BAŞKANI HISARCIKLIOĞLU 
SAKARYA’DAYDI 



“Sakarya bizim yüz akımız. Oda 
ve Borsalarımız daima sorunlara 
karşı birlikte hareket ediyor, 
çözüm arıyorlar. Özellikle pandemi 
döneminde Sakarya oda ve borsaları 
çok iyi çalıştı. SATSO 5 yıldızlı, A 
Kalite hizmet veriyor. Londra’da, 
Paris’te iş dünyası Ticaret ve Sanayi 
Odalarından nasıl hizmet görüyorsa 
Sakarya iş dünyası da aynı hizmeti 
görüyor. Derdini çözmediğimiz, 

işini halletmediğimiz hiçbir üyemiz 
olmasın istiyoruz. Üyelerimiz için KGF, 
Arabuluculuk gibi değerli hizmetleri 
devreye aldık. Amerika’da Ticaret 
Merkezi açtık ve Türk firmalarımıza 
her konuda destek veriyoruz. 
Toplantımızın bu vesilede hayırlı 
olmasını diliyorum.” dedi.  
Konuşmaların ardından Sakarya 
Oda ve Borsalarının meclis üyeleri 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

ile istişare ettiler. Meclis üyeleri; 
hammadde tedariğinde yaşanan 
sıkıntılar, parekende yasası, şeker 
tedariği sorunu, süt sektörü, sigorta 
sektörü makine sektörü üzerine 
değerlendirmelerde bulundu.
Toplantının ardından SATSO 
bünyesindeki TOBBUYUM 
Arabuluculuk ve Uyuşmazlık 
Çözüm Merkezinin açılış töreni 
gerçekleştirildi. SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ ve 
Meclis Başkanı Talip Kuriş’in ev 
sahipliğindeki törene TBMM Eski 
Başkanı Cemil Çiçek, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Sakarya 
Valisi Çetin Oktay Kaldırım, Ak Parti 
İl Başkanı Yunus Tever, Sakarya 
Büyükşehir Belediye Başkanı Ekrem 
Yüce, SUBÜ Rektörü Prof. Dr. Mehmet 
Sarıbıyık, SAÜ Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Temel Gürdal, TOBB Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Siyasi Partilerin İl 
Başkanları, İlçe Belediye Başkanları, 
Kurum ve Sivil Toplum Kuruluşlarının 
Başkanları, Sakarya ili ve Çevre 
İllerin Oda/Borsa Yönetim Kurulu 
Başkanları, Resmi Kurumların İl 
Müdürleri, Oda/Borsa Meclis Üyeleri 
ile çok sayıda basın mensubu iştirak 
ettiler. 
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank Sakarya Ticaret 
ve Sanayi Odası tarafından yapılan 
Sakarya Tarımsal Ürünler Üretim 
Mükemmeliyet Merkezi’ni ziyaret etti.
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank, Hendek ilçesindeki 2. 
Organize Sanayi Bölgesi’nde 1550 
metrekaresi kapalı toplam 7 bin 
metrekarelik alanda kurulu “Tarımsal 
Ürünler Mükemmeliyet Merkezi”ni 
(Doku Kültürü Laboratuvarı) ziyaret 
etti.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Meclis Başkanı Talip Kuriş ve Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen ziyaret 
programına; Sakarya Valisi Çetin 
Oktay Kaldırım, Sakarya Milletvekili 
Recep Uncuoğlu, Sakarya Ak Parti 
İl Başkanı Yunus Tever, Büyükşehir 
Belediye Başkanı Ekrem Yüce, SAÜ 
Rektörü Prof. Dr. Hamza Al, SUBÜ 
Rektörü Prof. Dr. Mehmet Sarıbıyık, 
MARKA Genel Sekreteri Mustafa 
Çöpoğlu ve SATSO Yönetim Kurulu 
Üyeleri iştirak etti. 
Çalışmalarına 2014 yılında başlanıp  

2021 yılında tamamlanarak 8 ay önce 
aktif olarak faaliyete geçen Sakarya 
Doku Kültürü Laboratuvarı’nı 
ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mustafa Varank laboratuvar 
ortamında üretilen ürünlerin üretim 
aşamaları ve katma değeri ile ilgili 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ’ dan bilgi aldı.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank yaptığı 
değerlendirmede, Doku Kültürü 
Laboratuvarı’nın faaliyete geçtikten 
sonra 8 ay gibi kısa bir sürede 
ciddi işlere imza attığını belirterek 
“Burada güzel ve geleceğe yönelik 
ciddi işler yapıldığını gördük. Kısa bir 
sürede ihracat yapabilme başarısı 
gösterilmesinden dolayı tebrik 
ederim. Burada özellikle süs bitkileri 
alanında çok ciddi bir altyapı kurduk 
ve bu tesis, Türkiye’de daha önce 
bitki kültürüyle üretilmeyen bitkileri 
burada üretmeye başladı. Türkiye 
üretmeye, katma değer yaratmaya 
devam ediyor ve Sakarya bu anlamda 
önemli bir kentimiz. Tebrik ederim” 
dedi.

Merkezde kadın ve genç istihdamının 
da önemine değinen Bakan Varank, 
“Burada yalnızca tarımsal ürünler 
değil, insan da yetiştiriliyor” diyerek 
özellikle üniversite öğrencilerinin 
sektöre hakim olmalarına yönelik 
istihdama kazandırılmalarını takdirle 
karşıladığının altını çizdi. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
Sakarya Tarımsal Ürünler Üretim 
Mükemmeliyet Merkezi’nde çalışan 
üniversite öğrencileri ve laboratuvar 
uzmanları ile sohbet etti.
Başkan Altuğ ise, Doku Kültürü 
Laboratuvarı’nın temellerinin 2014 
yılında atıldığını Ar-Ge sürecinin 
ardından çalışmaların başladığını, 
Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’ndan 
proje desteği alınarak hayata 
geçirildiğini ifade etti. 
Altuğ ayrıca şunları dile getirdi; 
“Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Araştırma Eğitim ve Organizasyon 
A.Ş. tarafından işletilerek faaliyetleri 
yürütülen Sakarya Tarımsal Ürünler 
Mükemmeliyet Merkezi diğer adıyla 
Doku Kültürü Laboratuvarımız 
ürettiği tarımsal ürünler ve süs 

SATSO DOKU KÜLTÜRÜ LABORATUVARI’NA

BAKAN VARANK’TAN ÖVGÜ
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bitkileri ile dünya pazarına girmeyi 
amaçlıyor. Burada, ihtiyaç duyulan 
ve nesli tükenen tarımsal ürünlerin 
sağlıklı bir şekilde çoğaltılmasını da 
sağlayabildiğimiz bir sistem var.
Bu doğrultuda Alman orkide üretim 
firması ile işbirliği çerçevesinde ilk 
ihracatımızı geçen ay gerçekleştirdik.  
Laboratuvarımız, tek çatı altında 
yıllık 30.000.000 kapasite ile 
Türkiye’nin en büyük doku kültürü 
laboratuvarıdır. Doku kültürü tarımda 
önemli bir noktayı kapsıyor ve 
ülkemizi bu konuda ileri taşıyacak bir 
uygulamadır. Bu doğrultuda bizlere 

bu projeyi hayata geçirme fırsatı 
sunan Sanayi ve Teknoloji Bakanımız 
şahsında Bakanlığımıza bağlı tüm 
birimlere teşekkür ederiz.” diye 
konuştu.
Özellikle pandemi sonrası değişen 
küresel ekonomik koşulların, 
tarımsal üretimin önemini daha da 
arttırdığının altını çizen Başkan 
Altuğ, gıdaya yönelik bitkiler 
üzerine de çalıştıklarını Sakarya ve 
ülkemizdeki tarımsal üretimin, verim 
ve kalitesinin arttırılması amacı ile 
çalışmalara hız verdiklerini belirtti.
Sakarya Tarımsal Ürünler 

Mükemmeliyet Merkezi, Söğütlü 3. 
OSB’de Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank başta olmak üzere il 
protokolünün katılımı ile gerçekleşen 
toplu açılış töreni ile resmi olarak 
açıldı.
Bakan Varank burada yaptığı 
konuşmada, Sakarya Tarımsal 
Ürünler Mükemmeliyet Merkezi’nin 
tarım sektörü ve ekonomiye katma 
değer anlamında çok önemli bir 
çalışma olduğunun özellikle altını 
çizdi. 



SATSO, DOKU KÜLTÜRÜ LABORATUVARI’NDAN 

ALMANYA’YA ORKİDE İHRACATI
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
tarafından kurulan SATSO A.Ş, 
Hendek 2. OSB içerisinde yer alan 
Doku Kültürü Laboratuvarı (Sakarya 
Tarımsal Ürünler Mükemmeliyet 
Merkezi) ile orkide ve süs bitkileri 
ticareti konusunda 120 yıllık 
geçmişi ile dünyanın en büyük 
orkide laboratuvarlarından Alman 
orkide üretim firması olan Fritz Hark 
Orchideen GmbH & Co. firmasıyla 
üretim ve iş birliği anlaşması 
imzalandı.
SATSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve SATSO A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı Cem Gün, Yönetim 
Kurulu Üyeleri; Doğan Çatalbaş, Fatih 
Güreş, Kamil Uzak, Onur Kansu, Fritz 

Hark Orchideen GmbH & Co. Şirket 
Müdürü -Oliver Borrmann katılımıyla 
gerçekleştirilen protokol imza 
töreniyle anlaşma resmiyet kazandı.
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Araştırma Eğitim ve Organizasyon 
A.Ş, yapılan protokol ile uluslararası 
nitelikte önemli bir adım atarak orkide 
ve harici süs bitkilerinde dünya 
pazarında yer almayı hedefliyor.

SATSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve SATSO A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı Cem Gün, bu 
anlaşma ile her yıl milyonlarca € 
ödenen Orkide ithalatının önemli bir 
kısmının yerli üretim ile karşılanması, 
ihracat ortamının tesis edilmesini 
amaçladıklarını belirtti. Gün ayrıca, 
gıdaya yönelik bitkiler üzerine de 
çalıştıklarını dile getirerek 2022 ve 
2023 yılları içerisinde üreticilere 
ulaştırmaya hedeflediklerini belirtti. 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ da yaptığı 
değerlendirmede; “Laboratuvarımız, 
tek çatı altında yıllık 30 milyon 
kapasite ile Türkiye’nin en büyük 
doku kültürü laboratuvarıdır. Bu 



işbirliği çalışması ile Türkiye’de süs 
bitkiciliğinde ve tarım üretiminde, 
gıda bitkilerinde önemli bir payı olan 
Sakarya’nın, küresel ölçekte de 
tanınırlığı daha da artacaktır.” dedi.

SAKARYA VALİSİ KALDIRIM VE İL 
PROTOKOLÜ DE LABORATUVARI 
YERİNDE İNCELEMİŞTİ
Sakarya Valisi Çetin Oktay Kaldırım, 
Sakarya Milletvekili Çiğdem Erdoğan 
Atabek, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Sanayi Bölgeleri Genel Müdürü Fatih 
Turan, Ak Parti Sakarya İl Başkanı 
Yunus Tever, SUBÜ Rektörü Mehmet 
Sarıbıyık ve İl Protokol Temsilcileri de  
Laboratuvarı yerinde incelediler.
Sakarya Valisi Çetin Oktay Kaldırım 
ilin ve il ekonomisinin gelişimine 
yönelik tüm projelerin destekçisi 
olacaklarına vurgu yaparak 
Sakarya’nın akıllı kent ve ortak akıl 
konseptiyle yönetilen ve her alanda 
ileriye dönük daha yaşanabilir bir 

merkez olma yolunda ilerlediğini 
belirtti. Tarım ve sanayinin 
harmanlandığı üretim modeli olan 
Doku Kültürü Laboratuvarının 
oluşumunda SATSO başta olmak 
üzere emeği geçen kurumlara 

teşekkür etti.
Sakarya Milletvekili Çiğdem 
Erdoğan Atabek ise Sakarya’nın 
süs bitkiciliği üretiminde oldukça 
iyi durumda olduğunu ve yapılan 
ihracat anlaşmaları ile gelecekte 
laboratuvarın çok ciddi işlem 
hacimlerine ulaşacağını belirterek 
emeği geçen SATSO camiasına 
teşekkür etti. 
İLK İHRACAT TEMMUZ AYINDA YAPILDI 
Alman orkide firması ile imzalanan 
protokol ve iş birliği anlaşmasının 
ardından SATSO A.Ş, Laboratuvar 
bünyesinde üretilen orkide 
altlıklarının ilk ihracat çıkışını 
gerçekleştirdi. Hendek 2. OSB 
içerisindeki laboratuvarda 

hazırlanan orkideler, ihracat belgeleri 
hazırlanarak Almanya’ya ulaşmak 
üzere yola çıktı. 
SATSO A.Ş Yönetim Kurulu 
Başkanı olan Cem Gün, “Doku 

Kültürü Laboratuvarımızda 
ürettiğimiz orkidelerin ilk ihracatını 
gerçekleştirdik. Umuyoruz ki 1-2 
ay gibi yakın bir zamanda da 
bölgemizdeki süs bitkisi üreticilerine 
yönelik düşük maliyetli ilk altlıklarımızı 
sunmaya başlayacağız. Şehrimiz 
ve ülkemiz için ciddi çalışmaların 
temelini atmaya devam edeceğiz 
ve bugüne kadar ithal ettiğimiz süs 
bitkileri ürünlerinin önemli bir kısmını 
üretecek ve dünyaya sunacağız. 
Bugün haklı bir gurur yaşıyoruz ve bu 
süreçte beraber çalıştığımız SATSO 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyelerine ve 
desteklerinden ötürü SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanımız A. Akgün Altuğ 
ile Yönetim Kurulu Üyelerimize ve 
camiamıza teşekkürü borç biliyoruz.” 
dedi. 



Sakarya’nın merkezinde 
festburADA rüzgarı esti

S A T S O 

T icareti 
Araştırma ve 

G e l i ş t i r m e 
K o m i s y o n u 
ö n c ü l ü ğ ü n d e 
S a k a r y a 
B ü y ü k ş e h i r 
B e l e d i y e s i 
ve Adapazarı 
B e l e d i y e s i 
paydaşl ığ ında 
gerçekleştirilen, 

yaza merhaba 
temasıyla şehrin 

ticaretini artırması ve etkinliklerle 
halkın keyifli zaman geçirmesinin 
amaçlandığı FestburADA, şehrin 
merkezine alışveriş ve eğlenceyi 
taşıdı.
İki gün boyunca Uzun Çarşı, Çark 
Caddesi ve Kent Meydanı’nı kapsayan 

alanda gerçekleşen festivale yoğun 
bir katılım oldu. Yerel işletmelerin 
alışveriş kampanyalarının yanında, 
genç ve çocuklara yönelik birbirinden 
eğlenceli etkinliğe de ev sahipliği 
yaparak şehrin merkezinde canlılık 
oluşturdu.
Festival öncesi SATSO Yönetim Kurulu 
Başkanı A. Akgün Altuğ öncülüğünde, 
Yönetim Kurulu ve Ticaret AR-GE 
Komisyonu Üyelerinden oluşan 
heyet, Sakarya Büyükşehir Belediye 
Başkanı Ekrem Yüce’ye makamında 
ziyaret gerçekleştirdi. Başkan 
Yüce’ye festivali tanıtan heyet, 
organizasyonun kapsamı, şehre 
faydaları ve getirileri konusunda 
bilgi verdi. 
Uzun Çarşı’da gerçekleştirilen 
ADAFAD fotoğraf sergisiyle Tarihi 
Uzun Çarşı’da yapılan festivalin 
açılış korteji y ü r ü y ü ş ü n e 
S A T S O Meclis Başkanı 
T a l i p Kuriş, 

Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ ve Adapazarı Belediye Başkanı 
Mutlu Işıksu başta olmak üzere 
İl Protokolü Temsilcilerin, SATSO 
Ticareti Araştırma ve Geliştirme 
Komisyon Üyeleri iştirak etti. 
Renkli görüntüler ve gösterilerle 
başlayan festivalde, Varyete Ekibi, 
Yüz Boyama Atölyesi, Baskılı Balon 
Dağıtımı, Jonklör Gösterisi, Bubble 
Show, Vantrolog Gösterisi Sihirbaz, 
Canlı Heykeller, Sokak Müzisyenleri, 
Eğlence Adası, Oyun Parkları Tual 
Boya Atolyesi, Fotoğraf ve Selfie 
Noktaları ile alışveriş keyfi ve eğlence 
şehrin merkezine taşındı.
Festivalin son gününde kapanış 
korteji ise Çark Caddesi’nde 
gerçekleştirildi. Halkı ve işletme 
sahiplerinin selamlandığı kortej 
yürüyüşü sırasında protokol 
üyeleri caddedeki çocuklara balon 
ve komisyon üyeleri tarafından 
hazırlanan sürpriz hediyeler dağıtıldı. 
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Bu hediyeler arasında cadde 
üzerindeki şanslı bir çifte SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ tarafından takdim edilen tektaş 
bir yüzük de yer aldı. Ayrıca festival 
alanında Türk Kızılay tarafından 
ikram dağıtımı da gerçekleştirildi. İlk 
güne benzer birçok eğlenceli aktivite 
festivalin son gününde de devam 
etti. 
Etkinliğin sonunda festivali 
değerlendiren ve düşünceleri 
aktaran SATSO 

M e c l i s 
Başkanı Talip Kuriş, 

“Festivalin sevincini halkımızla 
birlikte paylaşmak çok mutlu edici. 
Gelenek haline gelip artık Sakarya’da 
yazı festburADA ile karşılamayı 

temenni ediyoruz. 
Emeği geçen 
herkese teşekkür 
e d i y o r u m . ” 
i f a d e l e r i n i 
kullandı.
SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ, 
“ B i r b i r i n d e n 
m u h t e ş e m 
e t k i n l i k l e r l e 
b a ş t a 
çocuklarımız 
olmak üzere 
h e r k e s i n 
y ü z ü n d e 

gülümseme görmüş 
olmak çok mutlu edici. Burası 
Sakarya ve bizim daima Şifremiz54. 
festburADA gibi kazan-kazan 
modeliyle şehrimiz kimliğine 
uygun her türlü organizasyonu 
desteklemeye devam edeceğiz. 

Emek veren herkese, teşekkür 
ediyorum.” dedi. 
Adapazarı Belediye Başkanı Mutlu 
Işıksu, “21 Haziran Adapazarı’mızın 
kurtuluşunun 101. yılını kutladığımız 
haftada birbirinden anlamlı ve güzel 
etkinliklerde binlerce hemşerimizle 
buluştuk. Festivale katkı sunan 
herkesi tebrik ediyoruz.” diye 
konuştu. 
SATSO Ticareti Araştırma ve 
Geliştirme Komisyonu Başkanı 
Behlül Bayrak, “Komisyonumuz 
öncülüğünde şehrimiz ticaretini 
geliştirecek ve gelenekselleşecek 
bir festivali paydaşlarımızın 
da desteğiyle hayata geçirdik.   
Umuyoruz ki ilerleyen yıllarda yaza 
festburADA ile merhaba diyeceğiz. 
Emek veren herkese sonsuz 
teşekkürler.” dedi. 
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EKONOMİ TABANLI STK BAŞKANLARI SAKARYA İÇİN BAŞKENT’TEYDİ

SATSO Meclis Başkanı Talip Kuriş ile Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ öncülüğünde ASKON Sakarya Şube Başkanı 
Engin Tumbaz, SAKARYAGİAD Başkanı Zafer Bekdemir, ETD 
Sakarya Şube Başkanı Şamil Dedeoğlu, SASİAD Başkanı Ümit 
Karayaka, Sakarya Müteahhitler Birliği Başkanı Murat Bayrak, 
MÜSİAD Sakarya Şube Başkanı İsmail Filizfidanoğlu, SAMİB 
Başkanı Turgay Çelik, SATSO Ticaret AR-GE Komisyonu Başkanı 
Behlük Bayrak’tan oluşan heyet Başkent Ankara’da ziyaretler 
gerçekleştirildi.

Program kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Hasan Büyükdede ve Sanayi Bölgeleri Genel Müdürü Fatih 
Turhan ile toplantı gerçekleştirilmesinin devamında Ak Parti 
Genel Merkezinde Genel Başkan Yardımcısı ve Sakarya 
Milletvekili Ali İhsan Yavuz ile Sakarya Milletvekilleri Çiğdem 
Erdoğan Atabek, Recep Uncuoğlu ev sahipliğinde önemli 

görüşmeler gerçekleştirildi. 

İstişarelerin ana gündemini Sakarya’ya yönelik yatırımlar, 
Sakarya Endüstri Master Planı, Organize Sanayi Bölgelerinin 
mevcut durumu konularında ortak akıl ve iş birliği oluşturdu. 

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede, 
“Bakanlık olarak Sakarya’ya yönelik yatırım taleplerinde seçici 
davranıyor, SATSO’nun gönderdiği projeler ve talepler üzerinde 
çalışmaları yürütmeye devam ediyoruz.” diye konuştu.

Sanayi Bölgeleri Genel Müdürü Fatih Turhan ise Sakarya’ya 
yönelik özellikle SATSO ile sürekli iletişim halinde olduklarını, 
Sakarya’nın planlı, temiz ve katma değerli üretim şehri olması 
yolunda SATSO’nun ciddi çalışmalarının karşılığı olacağına 
vurgu yaptı. 

AK Parti Genel Başkan Yardımcısı ve Sakarya Milletvekili Ali 
İhsan Yavuz, “Sakarya için mesai harcamak, katkı vermek 
isteyen herkese kapımız ardına kadar açıktır. Heyete çalışmaları 
ve ziyaretleri için teşekkür ediyoruz.” dedi.

Ziyaretlerin ardından değerlendirmede bulunan SATSO Meclis 
Başkanı Talip Kuriş, “Verimli görüşmeler gerçekleştirdik. 
Kazanan, gelişen, büyüyen Sakarya olacaktır.” diye konuştu.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 
“Toplantılarımızda endüstri master planımızı sunduk, yatırım 
talepleri hakkında bilgiler paylaştık ve Sakarya’nın geleceği 
için önerilerimizi dile getirdik. Ortak akıl ve işbirliği adına verimli 
oldu.” dedi. 
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SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ öncülüğünde 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Baytar Steak House firması sahibi 
Enes Baytar, Uğur Fındık firması sahibi Recep Ali Uğur, 
SATSO 25. Meslek Komitesi Başkanı Burhan Gürsoy ile 
SATSO Üyesi ve aynı zamanda Bilim Adamları ve Mucitler 
Derneği Otomotiv Bilim Kurulu Başkanı İhsan Boya'ya 
işyerlerinde ziyaret gerçekleştirerek Oda üyeleriyle fikir 
alışverişinde bulundular. 

Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “SATSO, büyük bir 
ailedir. Kurumsal aidiyet ve beraberlik önceliğimizdir. Oda 

Yönetim Kurulu olarak üyelerimizle iletişimi sürekli kılmaya 
gayret ediyoruz. İlimiz ekonomisinin, istihdamının ciddi 
bir kısmını SATSO üyeleri oluşturuyor. Üyelerimize karşı 
sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Ortak akıl ve işbirliği ile 
sahada onların yanında olmayı sürdüreceğiz.” dedi. 

KURUMSAL AİDİYET VE BERABERLİK ÖNCELİĞİMİZDİR 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ, Taraklı Belediye Başkanı 
İbrahim Pilavcı, kapsamında Taraklı 
Kaymakamı Halis Hacıismailoğlu, 
Geyve Belediye Başkanı Murat 
Kaya, Taraklı Ziraat Odası Başkanı 
Ruhi Advan ve üye ziyaretleri 
gerçekleştirdi. 

Değerlendirmede bulunan Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 
“Sakin turizm konusunda merkez 
olan ve bir tarihi miras değeri taşıyan 
Taraklı Belediye Başkanımız İbrahim 

Pilavcı’nın konuğu olduk SATSO 
Fenerli Konak gibi birçok projemiz 
hakkında fikir alışverişinde bulunduk. 
Başkanımız Ruhi Advan ile tarımsal 
üretimin her geçen gün artan değerine 
değinerek tarımsal kalkınma ve bu 
konuda kendi kendimize yetebilecek 
politikalar konusunda istişarede 
bulunduk.

Taraklı İlçemizde üye ziyaretleri 
de gerçekleştirdik. Üyelerimizle 
birlikte Sakarya ve Taraklı ile ilgili 
değerlendirmede bulunduk. Amacımız 
üyelerimizin sorunlarını dinlemek ve 

sorunlarına çözümler üretebilmektir. 
Tüm üyelerimize ekonomiye ve 
Sakarya’mıza kattıkları değer için 
teşekkür ediyorum. 

Taraklı İlçemizin ardından Geyve 
Belediye Başkanımız Murat Kaya’nın 
da misafiri olduk. Murat Başkanımızla 
ortak projelerimiz üzerine istişarede 
bulunduk.” dedi.

Başkan Altuğ ziyaretler kapsamında 
Gazeteci İzzettin Kömürcü’yü de 
ziyaret ederek taziyede bulundu.

BAŞKAN ALTUĞ’DAN TARAKLI VE GEYVE ZİYARETLERİ
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Makedonya Novaci Belediye 
Başkanı Stevche Stevanovski ve 
beraberindeki heyet SATSO’ya ziyaret 
gerçekleştirdi.

Program kapsamında ayrıca Novaci 
şehrinde yapılması planlanan “Novaci 
Organize Sanayi Bölgesi”ne yönelik, 

SATSO Üyelerinin de katılımıyla 
tanıtım sunumu gerçekleştirildi. 
Bölgenin ve şehrin yatırımcılar 
açısından avantajları hakkında 
bilgiler paylaşıldı. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, “Sizleri Sakarya’da 

ağırlamaktan mutluluk duyuyoruz. 
Balkan coğrafyası ile ciddi kültürel 
bağımız var ve yeni ülkelere 
açılmak isteyen üyelerimiz de 
yakın coğrafyada yatırıma sıcak 
bakacaklardır. Novaci Organize 
Sanayi Bölgesi projesinin hayırlı 
olmasını diliyorum.” diye konuştu. 

Novaci Belediye Başkanı Stevche 
Stevanovski, “Sakarya birbirinden 
değerli potansiyele sahip bir şehir 
olarak çok dikkatimizi çekti. Dünyaca 
ünlü markaların üretim üsleri 
burada yer alıyor. 180 dönümü aşan 
büyüklükte bir arazide modern, tüm 
standartları karşılayan bir sanayi 
bölgesi kurmak istiyoruz. Yatırımcıları 
da buraya çekmek için birçok teşvik 
ve avantaj sağlayacağız.” ifadelerini 
kullandı. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, Üretim Ticaret Kurulu 
Başkanı Özkan Pınar ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri ile beraberinde 
Rusya Federasyonu Başkurdistan 
Cumhuriyeti Türkiye Temsilcisi Marat 
Tansykkuzhini makamında ağırladı. 

Söz konusu ziyarette, Sakarya 
odağında yatırım imkanları, avantajları 
ve şehrin üretim potansiyeline yönelik 
istişarelerde bulunuldu. 

Federasyonu Başkurdistan  
Cumhuriyeti Türkiye Temsilcisi 

Tansykkuzhin, Sakarya’nın üretici 
kimliği, sahip olduğu stratejik 
konumuyla yatırıma yönelik avantajlı 
olduğuna vurgu yaptı. Sakarya’nın 
yükselişini sürdüreceğini, 
Başkurdistan  Cumhuriyeti’ne 
mensup yatırımcıların ilgi odağında 
olduğunu belirtti. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ da Başkurdistan  
Cumhuriyeti heyetini ağırlamaktan 
memnuniyet duyduklarını belirterek 
Sakarya ve SATSO çalışmaları 
hakkında bilgi verdi. Şehrin sosyo 
ekonomik açıdan sistemli ve planlı bir 
büyümeye sahip olduğunu belirten 
Başkan Altuğ, yatırımlar anlamında 
da bir cazibe merkezi olduğunun altını 
çizdi. 

MAKEDONYA NOVACİ ŞEHRİ HEYETİNDEN SATSO’YA ZİYARET

SAKARYA YATIRIMCILARIN İLGİ ODAĞI
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SATSO Temsilcileri, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği’nin (TOBB) webinar 
platformu üzerinden online olarak 
gerçekleştirilen 78. Genel Kurul 
Toplantısı’na katıldı.

Genel Kurul Başkanlığını Necdet 
Takva’nın yaptığı Genel Kurul’da 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
TOBB Yönetim kurulu Üyeleri ve TOBB 
Konsey Başkanları salonda hazır 
bulunurken, 81 ilden TOBB Delegeleri 
ise online olarak iştirak ettiler.

Genel Kurul’a SATSO’yu temsilen 
Meclis Başkanı Talip Kuriş, Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Cem Gün, 

Yönetim Kurulu Üyelerinden Hayrettin 
Kovacıoğlu ve Savaş Yılmazer, 
Gaziantep Sanayi Odası’ndan TOBB 
Delegesi Sami Konukoğlu ile SATSO 
TOBB Delegelerinden Fatih Güreş, 

Erdal Şenkardeş, Kenan Taçyıldız, 
Alican Yıldırım, Vedat Yaşlıca, Hasan 
Genç, Talha Fatih Cömert, Oktay 
Topçu, Ekrem Seçgin, Murat Güler, 
Nihat Cinoğlu  online olarak iştirak 
ettiler.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
Genel Kurul sonrası sosyal medya 
hesabından yaptığı paylaşımda, 
“81 il ve ilçelerden katılan tüm 
delegelerimize teşekkür ediyorum. 

Oda ve Borsalarımızla birlikte 
üyelerimizin sıkıntılarını takip etmeye, 
dile getirmeye ve çözüm üretmeye 
devam edeceğiz” dedi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 

Akgün Altuğ, “Çatı kuruluşumuz 
TOBB’un 78. Genel Kurulu tüm birlik 
camiamıza ve Türk iş dünyasına hayırlı 
olmasını diliyorum. 365 oda/borsa ve 
üst kuruluşumuz TOBB, iş dünyamız 
için çalışıyoruz. Başkanımız M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu öncülüğünde TOBB, her 
alanda ülkemizi ve iş dünyamızı çok 
başarı ile temsil ettiğini görmekten 
mutluluk duyuyoruz.” dedi. 

SATSO, 78. TOBB GENEL KURULU’NA ONLİNE OLARAK KATILDI 
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SATSO ile Adapazarı İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü iş birliğinde, 
Avrupa Mesleki Beceriler Haftası 
kapsamında "Benim Mesleki Hikayem 
Senin Geleceğin" konulu söyleşi 
gerçekleştirildi. 

SATSO ev sahipliğindeki etkinlikte 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ, meslek lisesi öğrencileriyle iş ve 
başkanlık hayatındaki tecrübelerini, 
başarılarını paylaşarak önerilerde 
bulundu.

Yoğun bir katılımın gerçekleştiği 
söyleşide tecrübelerini paylaşan 
Başkan Altuğ, “Ben de sizler gibi 

meslek lisesinde okudum ve mezun 
oldum. Çeşitli fırsatları ve piyasadaki 
eksiklikleri görerek 4 arkadaş 
sanayiciliğe atıldık ve çalışarak 
kendimizi geliştirdik. 2009 yılında 
SATSO sürecim başladı ve bu şehrin 
ekonomide, eğitimde, istihdamda 
kısacası tüm alanlarda gelişimi 
için sorumluluk aldım. Gelişim için 
yegâne yol üretmekten geçer. Bunun 
için meslek liselerinden mezun olan 
çocuklar temeli oluşturur. Ülkemizin 
ekonomik geleceği için üretim, üretim 
için de Meslek liselerimiz olmazsa 
olmazdır. Bizim ve ülkemizin sizlere 
ihtiyacı var.

Bizler sizlerin nitelikli olarak iş 
hayatına atılması için elimizden gelen 
her şeyi yapıyoruz Nitelikli bir gençlik 
için sürekli okullarımızla iletişim 
halindeyiz ve ihtiyaçlarını gidermek 
için desteği esirgemiyoruz. Ben 
neyi yapmak istiyorum diyorsanız 
SATSO sizlere bu imkânı verebilir. 
Sizleri SATSO’da ağırlamış olmaktan 
mutluluk duyuyoruz.” 

Başkan Altuğ konuşmasının 
ardından lise öğrencilerinin sorularını 
cevaplayarak fikir alışverişinde 
bulundu. Söyleşi soru-cevap 
bölümünün ardından sona erdi. 

BAŞKAN ALTUĞ TECRÜBELERİNİ MESLEK LİSELİ GENÇLERLE PAYLAŞTI
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SATSO, 24 Temmuz Gazeteciler 
ve Basın Bayramı dolayısıyla 
Sakarya’nın yerel basın mensupları 
ve medya kuruluşu temsilcileriyle bir 
araya geldi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ ve Yönetim Kurulu 
Üyelerinin ev sahipliği yaptığı 
programa Sakarya Basın İlan Kurumu 
Genel Müdürü İbrahim Çorbacı, 
Sakarya Gazeteciler Cemiyeti Başkanı 
Sezai Matur, Sakarya Gazeteciler 
Birliği Başkanı Müjdat Çetin, RATED 
Başkanı Remzi Adıyaman, Anadolu 
Ajansı Sakarya Bölge Müdürü Yücel 
Velioğlu ile çok sayıda basın mensubu 
iştirak etti.

Basın mensuplarını selamlayarak 
açıklamalarda bulunan SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ, “Yerel basın mensuplarımızı 
daima en önemli paydaşlarımız 
arasında görüyoruz. 24 Temmuz, 10 

Ocak gibi önemli basın günlerini de 
yıllardır birlikte kutluyoruz. 

SATSO olarak olarak hep birlikte birçok 
çalışmaya imza atıyoruz, ilimiz kurum 
ve kuruluşlarıyla iş birliği içerisinde 
hareket ediyoruz. Bu faaliyetlerimizin 
kamuoyuna yansıması ve 
duyurulmasında da yerel basınımız 
bizlere destek oluyor, güç veriyor. 
Aramızda bu işe yeni başlamış genç 
arkadaşlarımız, işini hakkıyla yapan, 
emek veren gazeteciler ve onlarca 
kişiye istihdam sağlayan imtiyaz 
sahipleri de var. Hepinize çalışmaları 
için teşekkür ediyorum. Biz birlikte 
olursak güçlüyüz. Tüm bu duygu ve 
düşüncelerle tüm basın camiamızın 
24 Temmuz Gazeteciler ve Basın 
Bayramı’nızı kutluyoruz.” dedi. 

Sakarya Gazeteciler Cemiyeti 
Başkanı Sezai Matur, “Sansürün 
kaldırılışının yıl dönümü bu önemli 
gün 1971 tarihinden bu yana Basın 

Özgürlüğü için Mücadele Günü olarak 
kutlanıyor. SATSO yıllardır bizim önemli 
günlerimizi unutmuyor ve geleneksel 
olarak bizimle bir araya gelmeyi 
sürdürüyor. Bunun için tüm gazeteci 
ve basın mensubu arkadaşlarım 
adına SATSO’ya teşekkür ediyoruz.” 
ifadelerini kullandı. 

Sakarya Gazeteciler Birliği Başkanı 
Müjdat Çetin, “Her yıl geleneksel 
olarak 10 Ocak ve 24 Temmuz’da 
bizleri ağırlayan Sakarya Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulumuza 
teşekkür ediyoruz. Gazeteciler olarak 
birlikte olursak büyük bir güç oluruz 
ve birlikte her şeyin üstesinden 
gelebiliriz.” diye konuştu.

Konuşmaların ardından sohbet 
ortamında geçen toplantıda, Başkan 
Altuğ, basın mensuplarının şehre, 
SATSO’ya ve gündeme dair sorularını 
yanıtladı. 

SATSO YÖNETİMİ BASIN MENSUPLARIYLA BİR ARAYA GELDİ
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Sürdürülebilir kalkınma uygulamalarının önemli bir aracı olarak, işletmelerde son yıllarda sıklıkla tartışılan bir kavram olan 
“Döngüsel Ekonomi” ile atıkların yeniden değerlendirilip kullanılabilir hale getirilerek hem çevresel hem de ekonomik kayıpların 
önüne geçilebilmesi hedeflenmektedir. Bu kavram, geleneksel sistemler ve doğrusal ekonomi yerine kazan-kazan yaklaşımıyla, 
kaynak kıtlığı ve atık bertaraf problemlerinin üstesinden gelerek, çevre bilimi ile sürdürülebilir kalkınmayı entegre ederek 
destekleyen bir strateji olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine erişim için ülkelerin döngüsel ekonomi eylem planları oluşturması gerekmektedir.  Bu kapsamda 
gerçekleştirilen en ciddi adımlar Avrupa Birliği (AB) tarafından atılmıştır. AB’nin bu alanda yaptığı çalışmalar dünyadaki en iyi 
örnekler olarak gösterilebilir. AB Döngüsel ekonomi uygulamaları için “üretim ve tüketim”, “atık yönetimi”, “ikincil hammaddeler” 
, “ rekabet gücü ve yenilikçilik” olmak üzere dört ana tema altında göstergeler belirlemiştir (Eurostat 2021). Bu göstergelerin 
ışığında gerçekleştirilen ölçümler sayesinde ülkelerin, bölgelerin, şehirlerin ve işletmelerin döngüsel ekonomi performanslarını 
ölçmek mümkün olmaktadır. Yapılan çalışmalarda Hollanda, Lüksemburg, Belçika ve Fransa gibi ülkelerin döngüsel ekonomi 
performanslarının çok yüksek olduğu belirlenmiştir (Candan, Toklu 2022).

Döngüsel Ekonomi Performansı için Başlıca Metrikler

Üretim ve Tüketim
Kişi başına atık üretimi miktarı
GSYİH başına atık üretimi miktarı
 Evsel malzeme tüketimi başına atık üretimi miktarı

 Atık yönetimi

Belediye atıklarının geri dönüşüm oranı
Büyük mineral atıklar hariç tüm atıkların geri dönüşüm oranı
Ambalaj türüne göre ambalaj atıklarının geri dönüşüm oranı
E-atıkların geri dönüşüm oranı
Biyoatıkların geri dönüşümü
İnşaat ve yıkım atıklarının geri kazanım oranı

İkincil hammaddeler
Döngüsel malzeme kullanım oranı
 Geri dönüştürülebilir hammadde ticareti

Rekabetçilik ve yenilik

 Faktör maliyetinde katma değer – GSYİH yüzdesi
Maddi mallara brüt yatırım - GSYİH yüzdesi
İstihdam edilen kişi sayısı - toplam istihdamın yüzdesi
 Geri dönüşüm ve ikincil hammaddelerle ilgili patentler

Döngüsel
EKONOMİ

Yenilik
Rekabetçi

Üretim

Atık Yönetimi

ikincil
Hammadde

Doç. Dr. Gökçe CANDAN
gcandan@sakarya.edu.tr

Sakarya Üniversitesi
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Türkiye’de Döngüsel Ekonomi yaklaşımları ne durumda?
1983 yılında yayınlanan “Çevre Kanunu” ile Türkiye sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda çevrenin korunması ile 
ilgili en somut adımları atmış bulunmaktadır. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın son zamanlara gerçekleştirdiği programlar ve 
proje çağrılarıyla döngüsel ekonomiyi yakın planda incelemeye aldığı görülmektedir. Türkiye 2053 yılında atıklarının tamamını 
dönüştüren bir ülke olmayı hedeflerken, 2030 yılına kadar karbonsuzlaşma ve enerji verimliliğini en üst düzeye çıkarma 
hedefindedir (Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 2022a). Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü’ne bağlı “Döngüsel Ekonomi ve Atık 
Yönetimi Dairesi’nin” görev ve sorumlulukları çerçevesinde bu hedeflere ulaşmak yakın gelecekte mümkün olabilecektir (Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı 2022b). Özel sektörde de Döngüsel Ekonomi için adım atan kurumsal yapılanmalar mevcuttur. İş Dünyası 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği, Türkiye’de çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren birçok işletmeyi, kalkınma odaklı döngüsel 
ekonomi faaliyetlerini artırmak için bir çatı altında toplamaktadır. Tüm bu girişimlerin ülke çapında yayılması ve sektörel bilincin 
artması için alınması gereken uzun bir yol olduğunu söylemek mümkündür. Dünyadaki birçok ülkeye göre Türkiye’nin “döngüsel 
ekonomi” konusunda oldukça yavaş ilerlediği de söylenebilir. İlerlemenin hızlanması için başlıca öneriler şu şekilde sıralanabilir:
Doğal kaynakların verimli kullanımı sağlanmalı.
Bakanlık tarafından verilen önerilerin ve eylem planlarının benimsenmesi için tanıtım faaliyetleri artırılmalı.
İşletmelerin atık azaltma ve bertarafı konusundaki yeteneklerinin artması için gerekli adımlar atılmalı.
Döngüsel ekonomi yolunda işletmelerde gerçekleştirilmesi gereken yatırımları desteklemek için vergi teşvikleri düzenlenmeli
Endüstriyel simbiyoz teşvik edilmeli.
Geri dönüştürülebilir hammadde ticareti teşvik edilmeli
Üniversite sanayi işbirliği ile çeşitli dünya ülkelerinde olduğu gibi döngüsel ekonomi eğitimleri verilmeli.
İşletmelerin döngüsel ekonomiye geçişlerini kolaylaştırmak için birçok hibe ve destek programı bulunmaktadır. AB’nin bu konuda 
sağladığı çeşitli finansman programları için detaylı bilgilere https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/financing-circular-
economy  bağlantısından erişilebilmektedir.
Döngüsel Ekonomi kavramı bir sloganın ötesine taşınarak önce işletmelere, sonra ülkelere ve tabii ki dünyaya ileriye dönük 
kazanımlar sağlamalıdır. İşletmelerin kaynak kıtlığı ve atık bertarafı konusundaki çalışmaları kapsamında değerlendirildiğinde 
Döngüsel Ekonominin önemi daha iyi anlaşılmaktadır. İşletmelerde her atık geri dönüştürülemez ancak bunların mümkün 
olduğunca çevre dostu ürünlere dönüştürülmesi için çaba sarf edilmelidir. Alternatif olarak, bir işletmenin atıkları başka bir 
işletme için hammadde olarak kabul edilebilir. Sürekli gelişen, dinamik bir kavram olan döngüsel ekonomi ile (Ghisellini ve diğerleri 
2016; Kirchherr ve diğerleri 2017; De Pascale ve diğerleri 2021) yakın gelecekte ileri geri dönüşüm teknikleriyle geri dönüşümü 
zor olan atıkların da çevre dostu ürünlere dönüştürülmesi mümkün olacaktır (Giaveri ve ark. 2021) 
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SATSO AKADEMİ FAALİYETE GEÇTİ
SATSO tarafından çalışmaları tamamlanan “SATSO Akademi Platformu” faaliyete başladı.
İş dünyasının; küresel ölçekteki rekabete hazırlanması ve gelişimine katkı sağlanması amacıyla 
düzenlenen mesleki ve kişisel gelişim eğitimleri artık ortak kullanıma açık bir platform üzerinden 
yürütülmeye başladı.
SATSO Akademi Platformunda; eğitmen havuzu, oryantasyon ve hizmet içi eğitimlerin video kayıtları 
ve üyelerin aldıkları eğitimlere göre geçmişe dönük bakabileceği eğitim karneleri yer alıyor. Üyeler, 
bu platform üzerinden eğitimleri kolaylıkla takip edecek ve taleplerini iletebilecek ve geçmişe yönelik 
kurumsal eğitim hafızasını da korumuş olacak.

Konu ile ilgili değerlendirmede bulunan Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ, “Bu platform üyelerimizin eğitim taleplerini girdiği, aldığı 
eğitimleri takip ettiği, anlık olarak gelişimini takip ettiği bir platformdur. 
SATSO Üyeleri başta olmak üzere üye olmayan firma temsilcileri ve 
bireysel katılımcıların da kaydına açık olan platform üzerinden dileyen 
herkes kolaylıkla eğitim ve seminerleri takip edebilecek, taleplerini 
ileterek eğitim önerisinde bulunabilecekler.
SATSO olarak üyelerimize yönelik uzaktan eğitim, seminerlere en hızlı 
adapte olan, altyapısını hızlıca kuran kuruluşların başında geliyoruz. 
Yaşanılan tecrübeler ve üyelerimizin ihtiyaçları doğrultusunda 

kurduğumuz SATSO Akademi platformu sayesinde eğitim ve seminerlerimiz çok daha verimli, takip 
edilebilen, istenildiği zaman tekrar edilebilen ve sadece Oda üyelerimizin değil, herkesin faydalanabileceği 
profesyonel bir zemine oturmuş oldu. Tüm herkesten SATSO Akademi eğitim ve seminerlerini takip 
etmesini tavsiye ediyorum” ifadelerini kullandı.

akademi.satso.org.tr/
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Yeni Dünya Düzeni 
Yeni Dünya Düzeni, önceki dönemlerden 
farklı olduğu kabul edilen; ekonomik, 
siyasal ve dolayısıyla toplumsal yeni bir 
sistemi işaret etmektedir. Dünyayı tek 
kutuplu hale getirmesi ve çok belirgin 
bir şekilde insan hakları ihlallerine 
sebebiyet vermesi1 ile eleştirilse de 
özellikle küreselleşme ve esneklik 
temelleri üzerinde şekillenen bu sistem, 
mevcut örgütleri ölçeklerinden bağımsız 
olarak değiştirmiş ve belli alanlarda 
baskı altına almıştır.2 Bu baskılar 
nedeniyle devletlerin ve ticari örgütlerin 
yapılarını kökten değiştiren gelişmeler 
yaşanmıştır. Yeni Dünya Düzeni, sanayi 
devriminin getirilerinin zaman içinde belli 
bir noktada tıkanması nedeniyle (özellikle 
gelir adaletsizliği) dünya genelinde 
değişen güç dengelerinin yeniden 
tasarlanması anlamına gelmektedir.3
Teknolojik gelişmeler, bu değişime neden 

1 Özer, A. (2011). İnsan Hakları Yıllığı, 29, 43-64.
2  Ertuna, Ö. (2006). Yeni Dünya Düzeni: Küreselleşme. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (30), 36-45.
3 2 Zafer, C. (2021). Yeni dünya düzeninin oluşumu: ekonomik ve sosyolojik anlamda yeni dünya düzeninin etkileri. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 20 (40), 661-682.
4 3 Erdem, T. (2017). Yeni Dünya Düzeni, Elektronik Ticaret ve Vergi, Mali Çözüm Dergisi, Eylül – Ekim, 13-41.
5  Savran, S. (1993). Kriz nedir? İstanbul: Petrol-İş 92 Yıllığı.

olan en önemli faktörler olarak kabul 
edilmektedir. Çünkü bilişim teknolojileri, 
gerçek anlamda toplumları ve toplumlar 
içinde var olan ticari işletmeleri geniş 
coğrafyalarda yeni pazarlara açılmak 
konusunda neredeyse sınırsız ölçüde 
desteklemektedir. İnternet tabanlı 
teknolojik gelişmeler, tarafları (alıcılar – 
satıcılar – pazarlar) birbirlerine o kadar 
yaklaştırmıştır ki; küçük bir ilçedeki 
küçük bir işletmenin bile uluslararası 
piyasalarda ürün pazarlamasına imkân 
vermektedir. Ancak teknolojik imkanların 
dönüştürdüğü bu yeni, küresel ortamda, 
üretim faktörleri içinden “sermaye” çok 
daha güçlü bir hale gelmiştir.4
Sermayesi güçlü örgütsel yapılar 
(ülkeler ve işletmeler) faaliyetlerinde 
diğerlerine oranla daha hızlı ve istikrarlı 
hareket edebilmekte ve dolayısıyla daha 
karlı operasyonlar yapabilmektedir. 
Dolayısıyla bu yeni sistem nedeniyle, 

bizleri de ilgilendiren önemli bir problem 
ortaya çıkmaktadır: Yeni dünya düzeninde 
gelişmekte olan (az gelişmiş) ülkeler, 
aşırı borçlanmakta ve bu borçlara (cari 
açık) istinaden dönem dönem ekonomik 
krizlere maruz kalmaktadırlar.5 Neo-
liberal ekonominin rekabeti destekleyen 
bütün imkanlarına rağmen hem sermaye 
sahipleri hem de işgücü bağlamında 
güç-kuvvet dengesinde meydana gelen 
farklılaşmalar, örgütleri yeni ve kronik 
hastalıklarla baş etmeye zorlamaktadır. 
Bu hastalığın bilinen en kolay tedavisi, 
Uzakdoğu Asya’daki milletlerin yaptığı 
gibi kurumsal iş birlikleri yardımı ile 
sınırlı kaynakları katma değeri yüksek 
ürün/hizmet üretimi için kullanmak ve 
bilgi işleme kabiliyetini sürekli artırarak 
dünyaya fayda sağlayacak yeni 
değerler üretebilmeyi başarabilmektir. 
Bunu yapabilmek için ise gerek şart, 
yeterli teknolojiye ve bu teknolojiyi önce 
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kullanabilecek sonra da geliştirebilecek 
işgücüne sahip olabilmektir. 
Bununla birlikte teknoloji, toplumların 
yaşam biçimlerini ve kültürel yapılarını 
değiştirmektedir. Çünkü küreselleşme 
ile birlikte teknoloji, mekâna ve zamana 
şekil verebilen bir faktör olarak kabul 
edilmektedir. Teknoloji, her ne kadar 
insan yapımı olsa da6 bulunduğu bölgeyi 
kolaylıkla değiştirebilmektedir.7 Ticari 
işletmelerin küresel pazarlarda faaliyet 
gösterebilmesi için değişim hızına ayak 
uydurmak ve gereken teknolojiye bir 
şekilde ulaşmak gibi zorlayıcı durumlarla 
karşı karşıya kalması, teknolojinin çok 
daha fazla aranan bir olgu olmasına 
sebep olmakta ancak bunun yanında 
işletmeler açısından yaşanan zorluklar 
(aşırı rekabet, savaş, doğal afet, 
ekonomik kriz, salgın hastalık, vs.) 
karşısında dinamik ve farklı (inovatif) 
davranabilecekleri bir yönetim anlayışını 
da gerekli kılmaktadır. Çünkü yeni 
dünyada değişimi yakalamak, sadece 
Ar-Ge bölümünün performansına 
bağlı değildir. Beklenen ve istenen 
performansın gerçekleştirilmesi için 
yöneticiler dahil her bir çalışanının 
kendi bilgi, beceri ve performansı ile 
katkı sağlayabileceği etkin sistemlerin 
kurulması gerekmektedir.8 Bir örgüt çeşitli 
yollardan elde edebildiği kolektif bilgiyi, 
ancak yöneticilerinin ve çalışanlarının 
yetenekleri sayesinde yeni ürünlere ve 
süreçlere dönüştürebilmektedir.9
İşletmelerde Dijitalleşme
İşletmelerin ilk hedefi, uzun vadede 
karlı ve sürdürülebilir bir ticaret süreci 
geçirmektir. Yeni dünya düzeni içinde 
karlı operasyonları yürütebilmenin 
temel şartı, küresel aktörlerin sahip 
oldukları bilgiye en az onlar kadar 
sahip olabilmektir. Günümüzde bilgi, bu 
bağlamda önemli bir varlık (asset) olarak 
değerlendirilmektedir. Ancak işletmeler 

6  Bunge, M. (1985). Philosophy of science and technology, V. 7., Holland: D. Rediel Publishing Company.
7  Günay, D. (2017). Teknoloji Nedir? Felsefi Bir Yaklaşım, Yükseköğretim ve Bilim Dergisi, 7(1), 163-166.
8  Ulusal, E. (2020). Bireysel Yenilikçilik ve Yenilikçi İş Davranışının Ölçümü ve Değerlendirilmesi: Bir Karar Destek Sistemi Önerisi. Yayınlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi. Adana: Çukurova Üniversitesi.
9 7 Calantone, R. J. (2002). Learning Orientation, Firm Innovation Capability, and Firm Performance, Industrial Marketing Management, 31(6), 515-
524.
10  Dikici, B. D. (2020). Günümüzün Dijitalleşen İşletmelerinde Yeni Liderlik ve Motivasyon Modelleri Üzerine Karşılaştırmalı Bir Araştırma, 
OPUS-Uluslararası Toplum Araştırmaları Dergisi, 15(26), 4185-4207.
11  I-SCOOP. (2020). Digital transformation: online guide to digital business transformation. https://www.i-scoop.eu/digital-transformation
12 Gözüküçük, M. (2020). Dijital Dönüşüm ve Ekonomik Büyüme. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Ticaret Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, İstanbul.
13  Warner, K. S. ve Wäger, M. (2019). Building Dynamic Capabilities for Digital Transformation: An Ongoing Process of Strategic Renewal, Long 
Range Planning, 52(3), 326-349.
14  Çark, Ö. (2020). İşletmelerin Dijital Dönüşüm Sürecinde Nesnelerin İnterneti Teknolojisinin Etkisi, Turkish Studies-Economy Dergisi, 15(3), 
1247-1266.

için yararlı olan bilgi, verilerin doğru 
metotlarla işlenmesi ile elde edilebilen 
ve bu amaçla farklı birçok süreçten 
geçirilerek hazır hale getirilen bir değerdir. 
Dolayısıyla örgütün sahip olduğu bilgi 
işleme metotları ve imkanları, işletmeler 
açısında bilgiye sahip olmak kadar 
önemlidir. Bilginin ekonomik değerinin 
farkında olan işletmeler, bu amaçla 
potansiyeli yüksek işgücünü istihdam 
edebilmek için uğraşmaktadırlar.10 Bu 
çaba sermayenin önceliğine ilave olarak 
nitelikli işgücünü de katmamız gerektiğini 
göstermektedir. 
İşletmeler için dijitalleşme süreçleri içinde 
farklı boyutları bulunduran bir dönüşüm 
faaliyeti olarak kabul edilmektedir. 
Bu dönüşüm faaliyetleri içinde liderlik 
uygulamaları, iş süreçleri düzenlemeleri, 
örgütsel form revizyonları11 ve tarafları 
bilgi paylaşımına, iş birliğine ve ileri 
teknoloji kullanımına zorlayan yeni bir 
anlayış bulunmaktadır12. Bu nedenle 
bir işletme için dijital dönüşüm 
mücadelesi, teknoloji transferi ya da 
yazılım/donanım satın alma başarı ile 
sınırlı değildir. Çünkü örgütlere fayda 
sağlayacak dijital dönüşüm, insan 
iradesi dışında gerçekleşemeyeceği için 
mevcut işgücünün dijital teknolojileri 
benimsemesini ve kullanma iradesinde 
tutarlı olmasını13 gerekli kılmaktadır. 
Ancak modern dönemde kurumsal 
kaynak planlama (ERP), iş zekâsı, 
nesnelerin interneti, bulut bilişim, 
yapay zekâ ve blok zinciri14 gibi dijital 
ürünler barındıran yeni teknoloji 
kullanımı örgütleri kaçınılmaz olarak 
dijital dönüşüme doğru zorlamaktadır. 
Çünkü internet teknolojileri sayesinde 
bilgi üretimine, kaynak tedarikine, ürün/
hizmet ve para transferine imkân veren 
yeni araçlar, işletmelerin gelişmelerden 
yoksun kalma riskini üstlenmesini 
engellemektedir. Ayrıca, internet 

teknolojilerinin işletmeler gibi müşteriler 
tarafından da kullanılmasından dolayı 
son yirmi yılda özellikle e-ticaret ve 
mobil ticaret sistemleri üzerinden yeni 
alışveriş mecralarının ve pazarlarının 
oluştuğunu ve bu ortamlarda var olmanın 
ancak dijital dönüşüm sayesine mümkün 
olabildiğini akılda tutmak gerekmektedir. 
Teknolojinin, internet sayesinde “insan 
– insan” ve “insan – makine” arasındaki 
etkileşimi artırması, elektronik ticaret 
örneğinde olduğu gibi örgütlerin iş 
yapış biçimlerini, kaynak kullanımlarını, 
kontrata dair iş birliklerini ve bütün 
bunlara bağlı olarak örgütlenme biçimini 
değiştirmektedir.
Sonuç olarak yeni dünya düzeni ülkeler 
ve ticari örgütler açısından belirsizliklerle 
doludur. Bu belirsizlik, hızla değişen 
teknolojinin güç dengeleri üzerinde 
yarattığı değişikliklerden beslenmektedir. 
Yeni dünya düzeni teorik olarak farklı 
pazarlarda faaliyet gösterebilme imkânı 
verse bile mali/finansal gücün orantısız 
büyümesinin üretim kaynaklarına 
ulaşmaya etkisi nedeniyle pek çok 
işletmeyi, sürdürülemez süreçlerin 
içinde boğabilmektedir. Gelecekte, dünya 
genelinde artan enflasyon sebebiyle 
sermayeye ve yeni teknolojilere ulaşımın 
daha da zorlaşacağı beklenirken, 
Türkiye’deki işletmelerin “küçük olsun 
benim olsun” mantığından sıyrılarak 
şirket evlenmeleri gibi metotlarla sektör 
içi birlikteliklere odaklanması ve borç 
para ile büyümek yerine, sermaye 
ortaklıklarına imkân verecek yeni 
kurumsal modeller üzerine çalışması 
faydalı olacaktır. Uzakdoğu Asya 
ülkelerinin başarısındaki sırrı anlamak 
için Japon Keiretsuları ve Koreli Şabolları 
dikkatlice incelemek gerekmektedir. 
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İstanbul Sanayi Odası tarafından geleneksel olarak her 
yıl yapılan “Türkiye’nin İlk 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” 
ve “Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” 
araştırmalarının 2021 yılı sonuçlarına göre Türkiye’nin ilk 
1000 sanayici kuruluşu arasında Sakarya’dan 57 firma 
yer aldı. 

Listedeki 57 firmadan SATSO adıyla kayıtlı 12 firma, diğer 
illerdeki Odalara kayıtlı olarak SATSO’da şube üye olarak 
kayıtlı 41 firma ve Akyazı TSO’ya kayıtlı 4 firma yer aldı. 

İlk 500’de 2020 araştırmasıyla kıyaslandığında 
firmalardan 1 tanesi listeye ilk kez girme, 11 firma da 
sıralamasını yükseltme başarısı gösterirken İkinci 500’de 
ise 2 firma listeye ilk kez girme ve 6 firma sıralamasını 
yükseltme başarısı gösterdi. 2 firma İlk 500 listesinden 
ikinci 500 listesine düşerken, 10 firma da sıralamasında 
gerileme yaşadı. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi odası Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ, konuyla ilgili görüşlerini belirttiği 
konuşmasında; “Sanayi dünyasına yönelik yapılan her 
yeni araştırmada Sakaryalı daha çok firma görmekten 
büyük gurur duyuyoruz. Ümit ediyoruz ki; şehrimiz 

Sakarya İli İSO İlk 500 Büyük Sanayi Kuruluşun 
Listesine Giren Şirketler

İLK 1000’DE SAKARYA’DAN 57 FİRMA

Üretimden Satış-
lar Genel Sıra No

Firma Adı

4 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.Ş.

38 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.Ş.

54 ASAŞ Alüminyum San. ve Tic. A.Ş.

63 Coca-Cola İçecek A.Ş.

71 Şenpiliç Gıda Sanayi A.Ş.

108 Oba Makarnacılık San. ve Tic. A.Ş.

111 Daikin Isıtma ve Soğutma Sistemleri San. Tic. A.Ş.

116 Tırsan Treyler San. ve Tic. A.Ş.

119 Goodyear Lastikleri T.A.Ş.

122 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.Ş.

127 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş.

128 Köksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.Ş.

135 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.

150 Gazi Metal Mamülleri San. ve Tic. A.Ş.

151 C.P. Standart Gıda San. ve Tic. A.Ş.

158 Çimsa Çimento San. ve Tic. A.Ş.

159 Cargill Tarım ve Gıda San. Tic. A.Ş.

163 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.Ş.

191 Durak Fındık San. ve Tic. A.Ş.

206 İstikbal Mobilya San. ve Tic. A.Ş.

229 Çamsan Entegre Ağaç San. ve Tic. A.Ş.

244 Progıda Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.

245 Balsu Gıda San. ve Tic. A.Ş.

254 Elvan Gıda San. ve Tic. A.Ş.

256 Toyota Boshoku Türkiye Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.

280 Aydın Kuruyemiş San. ve Tic. A.Ş.

292 Küçükçalık Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

314 Et ve Süt Kurumu Genel Müdürlüğü

328 Teknopanel Çatı ve Cephe Panelleri Üretim San. ve 
Tic. A.Ş.

342 Akpa Alüminyum San. ve Tic. A.Ş.

362 Kalibre Boru San. ve Tic. A.Ş.

390 Çekok Gıda San. ve Tic. A.Ş.

403 Başak Traktör Tarım Ziraat ve İş Makinaları San. Tic. 
A.Ş.

446 Akcoat İleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve 
Tic. A.Ş.

447 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Ürünleri San. Tic. A.Ş.

484 Sırmagrup İçecek San. ve Tic. A.Ş.

491 Uğur Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş.
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Sakarya İli İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşun 
Listesine Giren Şirketler

Genel Sıra Firma Adı
12 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve 

Tic. A.Ş.
37 Aydın Mensucat Döşemelik Kumaş San. ve 

Tic. A.Ş.
49 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş.
82 Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş.
89 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş.
103 Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş.
116 Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş.
121 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş.
194 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş.
239 B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji 

Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Havacılık 
ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

264 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş.
303 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş.
329 Çak Tekstil San. ve Tic. A.Ş.
359 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve 

Tic. A.Ş.
377 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş.
379 Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazar-

lama San. ve Tic. Ltd. Şti.
381 Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ş.
405 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşa-

at San. ve Tic. Ltd. Şti.
485 Subor Boru San. ve Tic. A.Ş.
497 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş.

üretmeye ve çalışmaya devam ettiği sürece İlk 500 sanayi kuruluşunda yer alan firmalarımız daha da üst sıralara 
çıkacak, ikinci 500 listesinde firmalarımız ilk 500 listesine girecek ve ikinci 500 listesinde de yeni Sakaryalı firmalar 
görmeye devam edeceğiz. SATSO camiası olarak ilk 1000 sanayi kuruluşu arasında olan sanayicilerimiz başta olmak 
üzere kendilerini üretmeye adamış, ülkemiz ve şehrimiz ekonomisine katkı veren tüm sanayicilerimize teşekkür ediyor, 
başarılarının devamını diliyorum.” dedi. 
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Üreten Şehir Sakarya
2022 yılının ilk yarısında Sakarya’da geçtiğimiz yılın ilk yarısına göre ihracat %4,72 artarak 2 milyar 824 milyon dolar, 
ithalat %8,52 artarak 1 milyar 778 milyon dolar olarak gerçekleşti. Sakarya yılın ilk yarısında en yüksek 7. İhracatçı şehir 
olurken ithalatta 10. Sırada yer aldı. %6,15 artan dış ticaret hacmi 4 milyar 602 milyon dolara ulaşarak ülkenin en yüksek 
dış ticaret hacmine sahip 9. şehri oldu. Önemli ekonomik göstergelerden birisi olan dış ticaret dengesine bakıldığında 
Türkiye’de yılın ilk 6 ayında 51 milyar dolarlık dış ticaret açığı oluştu. 81 il içerisinde 57 il dış ticaret fazlası verirken Sakarya 
1 milyar 45 milyon dolarlık dış ticaret fazlası ile İzmir ve Bursa illerinden sonra 3. sırada yer alarak üreten şehir kimliğini 
bir kez daha ortaya koydu. Türkiye’de ihracatın ithalatı karşılama oranı %71 olarak gerçekleşirken bu oran Sakarya’da 
geçtiğimiz yılın ilk 6 ayına göre 6 puan gerileyerek %159 olarak gerçekleşti. Sakarya bu oran ile dış ticaret hacmi 1 milyar 
doların üzerinde olan 21 şehir arasında 4. sırada yer aldı. 

Dış Ticaret İhracat İthalat Dış Ticaret Hacmi Dış Ticaret Dengesi İhr./ İth.

Ocak-Haziran 2021   2.696.986   1.638.859 4.335.845 1.058.127 %165

2022   2.824.240   1.778.424 4.602.664 1.045.816 %159

Değişim %4,72 %8,52 %6,15 %-1,16 -

Tablo 1. Sakarya’nın Dış Ticaret Verileri (Bin Dolar)

SAKARYA’DA
DIŞ TİCARET

2022 yılının ilk 6 ayında

İHRACATTA 7. ŞEHİR

İTHALATTA 10. ŞEHİR

İTHALATIN
KARŞILANMA 

ORANINDA 4. ŞEHİR

DIŞ TİCARET 
FAZLASI 3. ŞEHİR

HACİM 9. ŞEHİR
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Pandemi Sonrası Güçlü İhracat
Covid-19 salgını, küresel ekonomideki ivme kaybını hızlandırarak durma noktasına getirdi ve beraberinde tüm dünyada 
ciddi sosyal ve ekonomik problemlere yol açtı. Pek çok ülkede uygulanan sokağa çıkma ve seyahat yasağı gibi kısıtlamalar 
sebebiyle zaman zaman durma noktasına gelen üretim, tüm dünyada tedarik zincirinin bozulmasına sebep oldu. Pandeminin 
olumsuz etkileri ülkemizin dış ticaret rakamları üzerine de bariz bir şekilde yansıdı. 2019 yılında 181 milyar dolara yaklaşan ülke 
ihracatı 2020 yılında 169 milyar dolara gerilerdi. Özellikle 2020 yılının Nisan ve Mayıs ayında uygulanan sıkı kısıtlamaların 
sonucu olarak üretimde yaşanılan aksaklıklar, aylık ihracat rakamlarının neredeyse yarı yarıya düşmesine neden oldu. 
2021 yılında kontrollü normalleşme sürecinin olumlu sonuçlarıyla salgının en etkili olduğu dönem geride bırakıldı. Salgın 
dönemi biriken talep ve sonrasında oluşan güçlü arz, ihracat rakamlarına olumlu yansıdı ve ülke ihracatı yeni bir rekor ile 
225 milyar dolar olarak gerçekleşti. 2022 yılının ilk yarısında bir önceki yılın ilk yarısına göre %20 artış gösteren ihracat 
değeri yaklaşık 126 milyar dolar olarak gerçekleşerek yeni bir zirve oluşacağının güçlü sinyallerini verdi. 

Ocak-Haziran İhracat 2021 2022 Değişim İl Payı Ülke Payı

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı 
römork) imalatı 2.312.257 2.294.140 -0,8% 81,2% 16,7%

Makine ve teçhizat hariç, fabrikasyon metal ürünleri 
imalatı 72.705 99.348 36,6% 3,5% 1,5%

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve teçhizat imalatı 64.241 70.793 10,2% 2,5% 0,9%

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya 
hariç) 34.993 55.957 59,9% 2,0% 6,5%

Diğer imalatlar 6.865 4.724 697,1% 1,9% 1,1%

Ocak-Haziran İthalat 2021 2022 Değişim İl Payı Ülke Payı

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı 
römork) imalatı 666.536 651.564 -2,2% 36,6% 6,8%

Elektrikli teçhizat imalatı 287.837 312.634 8,6% 17,6% 5,5%

Ana metal sanayi 119.636 186.509 55,9% 10,5% 0,8%

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 183.515 75.907 -4,1% 9,9% 2,4%

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve teçhizat imalatı 114.221 129.712 13,6% 7,3% 1,1%

Tablo 2. Sakarya’da Sektörlere Göre Dış Ticaret (ISIC Rev4 Sınıflandırması, Bin Dolar)

Salgın sürecinden Sakarya da olumsuz etkilendi. 2019 yılında 5 milyar 351 milyon dolar olarak kaydedilen ihracat değeri, 
2020 yılında %14 gerileyerek 4 milyar 624 milyon dolar olarak gerçekleşti. Aynı dönemde 2,3 milyar dolar olan dış ticaret 
fazlası ise 1,7 milyar dolara geriledi. 2013 yılından günümüze aylık ihracat değerlerine bakıldığında, 2020 yılının Nisan ayında 
40,8 milyon dolar oldu. Bu değere en yakın değer ise 2015 yılının Ağustos ayında 114 milyon dolar olarak gerçekleşmişti. 
Salgın sonrası normalleşmeyle beraber 2021 yılında %15 artan ihracat salgın öncesi seviyelere tekrar yükselerek 5 milyar 
325 milyon dolar olarak gerçekleşti. 2022 yılının ilk yarısında bir önceki yılın aynı dönemine göre %4,72 artış gösteren 
ihracat değeri, Şubat ayında yaklaşık 593 milyon dolar ile Sakarya’nın aylık bazdaki yeni rekor değeri oldu. 
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Artan Azalan

Polonya  138.983  -80.211 Fransa

İspanya    43.940  -78.422 Mısır

Libya    34.804  -67.865 ABD

Belçika    28.665 -40.729 Rusya Fedarasyonu

Birleşik Krallık    24.796  -17.702 Ukrayna

Tablo 4. Sakarya’da İhracat Gelirlerinin En Çok Arttığı ve Azaldığı Ülkeler(Ocak-Haziran Dönemi, Bin Dolar)

Ocak-Haziran İhracat 2021 2022 Değişim İl Payı Ülke Payı

Birleşik Krallık 303.942 328.738 8,2% 11,6% 5,1%

Polonya 153.252 292.234 90,7% 10,3% 10,2%

İspanya 210.610 254.550 20,9% 9,0% 4,8%

Almanya 237.343 247.835 4,4% 8,8% 2,3%

Fransa 312.131 231.920 -25,7% 8,2% 4,8%

Ocak-Haziran İthalat 2021 2022 Değişim İl Payı Ülke Payı

Japonya 563.363 535.907 -4,9% 30,1% 23,1%

Almanya 168.077 205.301 22,1% 11,5% 1,8%

Çekya 127.388 140.330 10,2% 7,9% 10,2%

Birleşik Krallık 131.296 137.108 4,4% 7,7% 4,4%

Polonya 119.260 116.540 -2,3% 6,6% 5,8%

Tablo 3. Sakarya’da Ülkelere Göre Dış Ticaret (Bin Dolar)

2022 yılının ilk yarısında Sakarya’da, 150 ülkeye ihracat yapılırken 102 ülkeden ithalat yapıldı. İhracat değerinin en yüksek 
olduğu ilk 5 ülke Birleşik Krallık, Polonya, İspanya, Almanya ve Fransa oldu. Türkiye’nin Polonya’ya ihracatının %10,2’si 
Sakarya’dan gerçekleşti. İthalat değerinin en yüksek olduğu ilk 5 ülke ise Japonya, Almanya, Çekya, Birleşik Krallık ve 
Polonya oldu. Ülkeye Japonya’dan gerçekleşen ithalatın %23,1’i Sakarya’ya gerçekleşti. 

Otomotiv Yine Lokomotif
Sakarya’da 2022 yılının ilk yarısı için sektörel rakamlara bakıldığında, ihracatın %81,2’sini otomotiv sektörü oluştururken 
bunu %3,5 pay ile metal sektörü, %2,5 pay ile makine ve teçhizat imalatı takip etti. İhracatta olduğu gibi ithalatta da lider 
sektör %36,6 pay ile otomotiv sektörü olurken, bunu %17,6 ile elektrikli teçhizat imalatı ve %10,5 ile ana metal sanayi 
takip etti. 

Ülkemiz dış ticaretinde en önemli sektörlerden birisi olan otomotiv sektörü 2022 yılının ilk yarısında ülke ihracatında %10,9 
pay ve 13,7 milyar dolar değer ile 1. sırada yer aldı. Söz konusu ihracatın %16,7’si Sakarya’dan gerçekleşti. Bu sektörde 
Kocaeli, İstanbul ve Bursa’nın ardından 4. sırada yer alan Sakarya, 108 firma, 20.000’i aşkın nitelikli çalışan ve ana sanayilerin 
beraberinde gelişmiş yan sanayisi ile sektör, yatırımcıların dikkatini çekmekte. Sektör payının %80’in üzerinde olması, 
çip krizi vb. sektörel bazlı riskler nedeniyle Sakarya dış ticaretini kırılgan hale getirse de alan içi uzmanlaşma, nitelikli 
iş gücü, coğrafi konumun lojistik faaliyetlerde yarattığı avantajlar ve Sakarya’nın 2. destek bölgesi sınıfında yer alması 
sektör yatırımcıları için tüm okları Sakarya’ya yöneltmekte. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yatırım teşvik verilerine göre, 
2015 yılından itibaren Sakarya’da otomotiv sektörü için 10 tanesi yabancı sermayeli 31 tanesi yerli sermayeli olmak üzere 
2,3 milyar TL değerinde 41 yeni yatırım teşvik belgesi düzenlendi. 2022 yılında ise otomotiv sektörü için ilk 5 ay içerisinde 
7 adet yatırım teşvik belgesi düzenlendi. Mevcut ve beklenen yeni yatırımlardaki eğilimler göz önünde bulundurulduğunda 
Sakarya’nın ihracatta ilk 5 içerisinde yer alma vizyonunun gerçekleşmesine katkı sağlayacak en önemli sektörlerden 
birisinin otomotiv sektörü olduğu öngörülmekte. 
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Kaynak: TUİK - T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Savaşın Esintileri 
2022 yılı Şubat ayı sonralarında Rusya ve Ukrayna arasında başlayan savaş küresel gıda ve emtia piyasalarında yeni bir 
şoka neden oldu. Dünya ticareti Covid-19 salgınının izlerini silmeye çalışırken Rusya-Ukrayna savaşı yeni bir belirsizliğin 
ortaya çıkmasına neden oldu. Özellikle Rusya’nın enerji ve emtia ihracatında yüksek hacimli bir ülke olmasından dolayı, söz 
konusu savaş, küresel enerji ve gıda fiyatlarında ciddi bir kırılıma sebep oldu. IMF, Dünya Bankası, OPEC gibi uluslararası 
kuruluşlar 2022 küresel ekonomik büyüme tahminlerini yenileyerek yaklaşık 1’er puan aşağı çekti. Dünya Ticaret Örgütü 
(DTÖ) ise daha önce %4,7 artış beklediği dünya ticaret hacmi tahminini 1,7 puan düşürerek %3 olarak revize etti. 

2021 yılının ilk yarısında Rusya ve Türkiye arasındaki 
ticaret hacmi 15 milyar dolar olarak gerçekleşirken 
2022 yılının ilk yarısında bu değer %101 artarak 
yaklaşık 31 milyar dolar olarak gerçekleşti. Ancak 
Rusya’dan gerçekleşen ithalatın değeri %120 
artarken Rusya’ya olan ihracatın değeri %11 artış 
gösterdi. Türkiye’nin geçtiğimiz 2 yılda Rusya’ya 
ihracatta en önemli sektörleri gıda, otomotiv ve 
makine teçhizat sektörleri oluşturdu. 2022 yılının ilk 
yarısında Türkiye’de Rusya-Ukrayna savaşından 
en olumsuz etkilenen sektörler ise otomotiv ve 
gıda sektörleri oldu. Türkiye’den Rusya’ya yapılan 
ihracatta, sektörel bazda, Otomotiv sektöründe 70 
milyon dolar ve gıda sektöründe 42 milyon dolarlık 
azalış meydana geldi.

Sakarya ihracatı bir önceki yılın ilk yarısına 
göre Rusya’ya %61 ve Ukrayna’ya %67 azaldı. 
Sakarya’dan Rusya ve Ukrayna’ya ihracatçı 
firmaların büyük bir kısmının otomotiv ve gıda 
sektörlerinde faaliyet gösteren firmalar olduğu 
göz önünde bulundurulduğunda, söz konusu 
ihracat kaybının değeri toplam 58 milyon doları 
olarak tahmin edilmekte. Hazırlayan: Rafet Emre TORAMANOĞLU

SATSO İş Geliştirme Müdürlüğü

SAKARYA’DAN RUSYA VE UKRAYNA’YA İHRACAT
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Sakarya’nın mutfağını tanıtmak, var olan zenginliğe 
ekonomik bir değer katmak, şehri gastronomi turizmi 
destinasyonları içine yerleştirebilmek hedefiyle SATSO 
tarafından 2019 yılında başlatılan “Gastro Sakarya” projesi 
kapsamında hazırlanan “Topraktan Sofraya Sakarya 
Mutfağı” kitabı, 2 yılı aşkın sahada araştırma süreci ve 
yoğun emeklerin sonucunda hayat buldu ve şehrin köklü 
kültür unsurlarının yemekler üzerinden tanıtımı ve turizme 
kazandırılmasına katkı sunuyor.

Kitap, geçmiş dönemlerden bugüne zengin mutfak kültürü 
ve insan mozaiğini barındıran ve bilimsel temellere 
dayanan bir çalışma olması nedeniyle Dünya Gazetesi 
tarafından Yılın Gastronomi Kitabı seçildi. 

Konuyla ilgili açıklamada bulunan SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “Göçlerle kurulmuş, 72 

ayrı milletten insanın dostça birlikte yaşadığı bu kadim 
topraklar, ciddi zengin kültürel bir mirası barındırıyor. 
Son yıllarda çok gelişme kaydeden gastronomi turizmi 
alanında potansiyelimizin yüksek olmasına rağmen, 
eksikliklerimizin farkına vararak 2019 yılında projeye adım 
attık. 2 yılı aşkın çalışmalar sonucu şehrin gastronomi 
rehberi sayılacak nadide bir eseri SATSO olarak hayata 
geçirdik. Tüm şehrimiz de bunu sahiplendi. 

Kitabımızın, ülkemizin en önde gelen ve köklü 
gazetelerinden olan Dünya Gazetesi tarafından 29. kez 
gerçekleştirilen “Yılın En İyileri Ödülleri” kapsamında “Yılın 
Gastronomi Kitabı” seçilmesi bizleri çok gururlandırmıştır. 
Bu başarı sadece Odamız değil, tüm Sakarya’nın 
başarısıdır. Sakarya’nın eserini bu ödüle layık görenlere 
şükranlarımı sunuyor, kitabımızın bugüne ulaşmasında 
emeği geçenlere tekrardan teşekkür ediyorum.” 

YILIN GASTRONOMİ KİTABI “TOPRAKTAN SOFRAYA SAKARYA MUTFAĞI” 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası Geleneksel Ramazan 
ve Kurban Bayramı Bayramlaşma Törenleri SATSO 
Hizmet Binasında, İl Protokolü, Oda Üyeleri ve Sakaryalı 
davetlilerin katılımıyla gerçekleştirildi.

Pandemi tedbirleri sebebiyle 2 yılın ardından ilk kez 
Ramazan Bayramı’nda yüz yüze gerçekleştirilen ve 
Kurban Bayramı’nda da devam eden, ev sahipliğini 
Meclis Başkanı Talip Kuriş, Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ ve Yönetim Kurulu Üyeleri yaptığı 
Geleneksel Bayramlaşma Törenlerine katılım oldukça 
yoğun gerçekleşti. 

SATSO’nun Geleneksel Bayramlaşma Törenlerine AK 
Parti Genel Başkan Yardımcısı ve Sakarya Milletvekili 
Ali İhsan Yavuz, Sakarya Milletvekilleri Çiğdem Erdoğan 
Atabek, Recep Uncuoğlu, Ak Parti Sakarya İl Başkanı 
Yunus Tever, Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem Yüce, Siyasi Partilerin İl/İlçe Genç ve Kadın Kolları 

Başkanları, SESOB Başkanı Hasan Alişan ve ilimizin 
önemli STK Başkanları ile Temsilcileri, Resmi Kurumların 
İl Müdürleri, SATSO Tabii Meclis Üyeleri (Eski Yönetim 
Kurulu ve Meclis Başkanları), SATSO Meclis Üyeleri ve 
basın mensupları ile çok sayıda Oda üyesi iş insanı 
iştirak etti.

SATSO Meclis Başkanı Talip Kuriş, “Şehrimizin en büyük 
üye topluluğuna sahip kuruluşu olarak şehir için birlik 
ve aidiyeti de çok fazla önemsiyoruz. Bu özel günlerde 
sevincimizi bir arada paylaşarak daha güzel günlere 
motive oluyoruz. Bugüne kadar her konuda gösterdiğimiz 
gibi bayramları da birlik ve beraberlik içinde hep 
beraber kutlayıp yaşıyoruz. Geleneksel Bayramlaşma 
Programlarımıza İl Protokolümüz, Üyelerimiz ve değerli 
Sakaryalılar iştirak ederek bizleri onurlandırdılar.” diye 
konuştu. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, şehirde 

SATSO GELENEKSEL BAYRAMLAŞMA TÖRENLERİNE YOĞUN İLGİ
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birlik ve beraberliği simgeleyen bayramlaşma töreninin 
önemine vurgu yaparak; “Pandemi gölgesinde geçen iki 
yılın ardından mübarek Ramazan ve Kurban Bayramında 
Odamızın Geleneksel Bayramlaşma Programlarını 
gerçekleştirmekten büyük mutluluk duyuyoruz. 
Bayramların sevgi çerçevesinde birleştirici gücüne 
inanıyoruz. Pandeminin ardından böylesine dostluk ve 
huzur iklimine ihtiyacımız vardı. Geleneksel bayramlaşma 

törenlerimize katılarak bayramların mutluluğunu hep 
birlikte paylaşmamıza destek olan herkese teşekkür 
ediyoruz.” dedi. 

Sakarya iş dünyası ve protokolünü bir araya getiren 
SATSO bayramlaşma törenlerinde konuklar birbirileriyle 
bayramlaşarak, ikramlar eşliğinde sohbet etme imkanı 
buldu.
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2008 yılından bu yana SATSO 
bünyesinde belli aralıklarla 
konser düzenleyerek Sakaryalı 
sanatseverlerin beğenisine sunan 
Türk Müziği Topluluğu tarafından, 
“Adapazarı’nın düşman işgalinden 
kurtuluşunun 101. Yıldönümü” anısına 
ve TRT Sanatçısı Ayşe Ekiz’in de 
misafir olarak katıldığı yaz konserine 
yoğun ilgi gösterildi.

Sakarya Üniversitesi Kültür ve 
Kongre Merkezi’nde SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ 
ve Yönetim Kurulu Üyelerinin ev 
sahipliğindeki konsere SUBÜ Rektörü 
Prof. Dr. Mehmet Sarıbıyık, Serdivan 
Kaymakamı Ali Candan, Sapanca 
Belediye Başkanı, Arifiye Belediye 
Başkanı İsmail Karakullukçu, 
Sapanca Belediye Başkanı Özcan 
Özen, Resmi Kurumların İl Müdürleri, 
Sivil Toplum Kuruluşlarının Başkanları 

ile Temsilcileri, SATSO Meclis üyeleri, 
Tabii meclis üyeleri, komite üyeleri, 
kadın ve genç girişimciler kurulları, 
komisyon üyeleri, SATSO üyeleri 
ve çok sayıda davetli ile basın 
mensupları iştirak etti.

SATSO Yaz Konseri, Şef Öğr. Gör. 
Hamdi İtil SATSO Türk Müziği 
Topluluğu’nun orkestra gösterisi ile 
başladı. Sazendeler eşliğinde koro 
ve solo şarkılar müzikseverlerin 
beğenisine sunuldu. SATSO Türk 
Müziği Topluluğu’nun şarkılarının 
ardından sahneye TRT Sanatçısı Ayşe 
Ekiz çıktı. Sanatçı eşsiz sesi ile SATSO 
Türk Müziği Topluluğu eşliğinde 
şarkılarıyla salonu eğlendirdi. 

Sahne gösterisinin ardından kürsüye 
çıkan SATSO Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ, “Odamız bünyesindeki 
Türk Müzik Topluluğu’muz yaklaşık 

15 yıldır bizimle birlikte. Eski Dönem 
Odamız Yönetim Kurulu Başkanımız 
Erol Öztürk ve Yönetim Kurulu’nun 
girişimleriyle oluşan topluluğumuzun 
her geçen yıl profesyonel bir ruhla 
gelişen performanslarını izlemekten 
mutluluk duyuyoruz. Nice uzun yıllar 
SATSO Camiasına hizmet vermesini 
temenni ediyorum. TRT Sanatçımız 
Ayşe Ekiz’e de bizleri kırmayarak 
sahne aldıkları için teşekkür ediyorum. 
Tüm davetlilerimize katılımları için 
teşekkür ediyorum.” dedi.

SATSO’DAN MÜZİK DOLU KEYİFLİ BİR YAZ KONSERİ
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, 
Sakarya Üniversitesi, Geyve 
Belediyesi ve Sakarya Ticaret Borsası 
arasında Tarım Teknokent’i kurulması 
amacıyla bir iş birliği protokolü 
imzalandı.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, Sakarya Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Hamza Al, Geyve 
Belediye Başkanı Murat Kaya ve 
Sakarya Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Adem Sarı tarafından 
imzalanan protokol ile SATSO 
tarafından Geyve'de kurulması 
planlanan Bitkisel Üretim İhtisas 
OSB içerisinde tarımsal AR-GE ve 
süreçleri alanında faaliyet yürütecek 
Tarım Teknokent alanı oluşturulacak. 
Söz konusu proje kapsamında 80 
dönüm üzerine kurulacak tesiste 
tarım üzerine teknoloji üretilmesi 
hedefleniyor. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, tarımın dünya geleceği 
olduğuna vurgu yaparak; “Tarım 
insanın yaşaması için gerekli en 
temel konulardan biridir. Tarım 
olmadan sanayi de olmaz. Bizler 

bunun bilincinde olarak özellikle 
tarımsal üretimin fazla olduğu Geyve 
ilçemizde kurmayı planladığımız 
Bitkisel Üretim İhtisas OSB içerisinde 
bir tarım teknokent alanı oluşturmak 
amacıyla yola çıktık. Tarım alanlarının 
verimliliğini sürdürmek ve tarımsal 
açıdan şehrimizin geleceğini 
gözetmek her zaman önceliğimiz 
oldu. Kurmayı planladığımız OSB’ler 
için de tarım alanları konusundaki 
hassasiyetimizi her zaman dile 
getiriyoruz.  Tarımın insan hayatı ve 
sanayi üretimi için öneminin farkında 
bir Oda olarak tarımsal üretimin 
artması, birim alandan alınan verimin 

yükselmesi adına bu projemizi bugün 
imza atan paydaşlarımızla birlikte 
hayata geçirmeyi hedefliyoruz. Bugün 
imzaladığımız protokolün şehrimiz için 
hayırlı olmasını diliyoruz.” ifadelerini 
kullandı.

Sakarya Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Hamza Al, Geyve Belediye Başkanı 
Murat Kaya ve Sakarya Ticaret 
Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Adem Sarı da protokolün imzalanması 
sırasında yaptıkları konuşmada 
tarımın önemine değinerek projenin 
Sakarya’ya ve ülkeye hayırlı olması 
temennisinde bulundular. 

GEYVE’YE TARIM TEKNOKENTİ KURULUYOR
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından Oda Hizmet 
Binası’nın iki yanına yapılan SATSO Tek Durak Ofis Hizmet 
Binalarında üyelerin işlemlerini hızlandırmak adına bir çok 
resmi kurum ve kuruluş hizmet vermeye başladı. 

SATSO hizmet kampüsü içerisinde KOSGEB, MARKA, Ziraat 
Bankası gibi kurumların  yanında son olarak Sakarya 9. 
Noterliği de faaliyetlerine başladı.

Yönetim Kurulu Başkanı Altuğ, yapmış olduğu açıklamada 
şunları dile getirdi: “Odamızın da içerisinde bulunduğu 
17200 metrekarelik bir hizmet kampüsü oluşturduk. 
Üyelerimizin ve herhangi bir iş insanımızın buraya gelerek 
başka hiçbir yere gitmeden tüm işlemlerini tek bir merkezde 
yapmasını amaçladık ve buna uygun olarak tasarladık. Şehir 
merkezindeki kısmi sıkışıklık, otopark sorunu olmadan burada 
çok rahat hizmet verilebilecek.

Son olarak da Sakarya 9. Noterliğinin Tek Durak Ofis Projemizde 
faaliyete başladığının müjdesini vermekten mutluluk 
duyuyorum. Noterimiz Hüseyin Nail ile sürekli iletişim içinde 
kalarak bir noterin en verimli işleyebileceği şekilde teslim 
ettik. Odamız Üyelerinin işlemleri başta olmak üzere yakın 

zamanda karşımızda tam kapasite ile faaliyete başlayacak 
Galericiler Sitesi, Dörtyol Sanayi Sitesi gibi projelerin 
noter ihtiyaçlarını da Sakarya 9. Noterliği karşılayacaktır. 
Üyelerimizin işleri böylelikle daha da kolaylaşacak. Odamız 
Camiasına ve şehrimize hayırlı olmasını diliyorum. Bu süreçte 
bizlere destek olan Adalet ve Kalkınma Partisi (AK Parti) Genel 
Başkan Yardımcısı ve Sakarya Milletvekili Ali İhsan Yavuz’a 
da teşekkür ediyoruz.” dedi. 

Adalet ve Kalkınma Partisi (AK Parti) Genel Başkan Yardımcısı 
ve Sakarya Milletvekili Ali İhsan Yavuz da SATSO Hizmet 
Kampüsünde faaliyete başlayan Sakarya 9. Noterliği’ne de 
hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.

 Milletvekili Yavuz şunları dile getirdi; “SATSO son yıllarda 
güzel işler başardı. Yoğun yatırımların devam ettiği bu 
bölgeye çok güzel bir hizmet kampüsü kazandırdı. İçerisine 
birçok imkanı sığdırdı. 9. Noterliğin açılması konusunda hep 
birlikte ciddi uğraşlar verdik. Akgün Başkanımız ile sürekli 
irtibat halindeydik ve bölge için önemli bir hizmet de açılmış 
oldu. Hayırlı olmasını diliyorum.” dedi. 

SAKARYA 9. NOTERLİĞİ SATSO KAMPÜSÜ’NDE 
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğindeki 
TOBB’un 70’inci kuruluş yıldönümü etkinliklerine; 81 ilden gelen 
iş dünyasının temsilcileri Ankara’da Birlik Merkezi’nde buluştu. 

Ticaret Bakanı Mehmet Muş, TBMM Başkanlığı yapmış olan Cemil 
Çiçek, Ticaret Bakanlığı yapmış olan Hayati Yazıcı, Milletvekilleri, 
Oda ve Borsa Yönetim Kurulu ve Meclis Başkanları ile delegelerinin 
yer aldığı etkinliklere SATSO’yu temsilen Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Akgün Altuğ öncülüğünde Oda TOBB Delegelerinden; Kenan 
Taçyıldız, Ekrem Seçgin, Nihat Cinoğlu, Vedat Yaşlıca, Oktay 
Topçu, Turgay Çelik ve Hasan Genç iştirak etti.

TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu,  TOBB’un 70 yılda yerel 
bir kurumdan, küresel bir aktöre dönüştüğünü belirterek 
artırdıkları faaliyetler ve geliştirdikleri kurumsal kapasitesiyle, 
özel sektörde güç birliği sağladıklarını ifade etti. 

Etkinlikler kapsamında 10-20-30 yıl görev yapmış delege ve 
genel sekreterlere hizmet şeref belgesi ve plaketleri takdim 
edildi. TOBB Delegeliği görevinde 10. yılı dolduran SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, şeref plaketini TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu’nun elinden aldı.

Plaket sonrası düşüncelerini dile getiren Başkan Altuğ, “TOBB 
Delegeliği görevinde 10. yılı doldurmam münasebetiyle Birlik 
Başkanımız Hisarcıklıoğlu tarafından şahsıma layık görülen 
Hizmet Şeref Plaketini almaktan onur duydum. Bu plaketi 
Sakarya iş dünyamız adına aldım, çünkü biz hep birlikte bu 
ülke ekonomisine katkı sunmaya çalışıyoruz. Bu tür takdimler 
sembolik olarak çok değerli ve emeklerimizin manevi yansıması 
simgesidir. TOBB çatısı altında hep birlikte nice çalışma ve hizmet 
dolu yıllara ulaşmayı temenni ediyorum.” dedi. 

Sakarya’da faaliyet gösteren Ekonomi Tabanlı Sivil Toplum 
Kuruluşları, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası öncülüğünde belirli 
aralıklarla bir araya gelmeyi sürdürüyor.

2021 Mart ayında SATSO ev sahipliğinde başlayarak her 
kuruluşun sırayla ev sahipliği yaptığı toplantılarda Sakarya ve 
iş dünyası odağında ortak çalışmalar, yapılan projeler, sorunlar 
ve çözüm önerileri tartışılıyor. Yapılan fikir alışverişi sonrası da 
alınan kararlara istinaden çalışma planları oluşturuluyor.

İstişare Toplantıları Şubat ayında Anadolu Aslanları İş Adamları 
Derneği (ASKON) Sakarya Şubesi Başkanı Engin Tumbaz ile 
Haziran ayında Ekonomi ve Ticaret Derneği Sakarya Şubesi 

Başkanı Reşit Şamil Dedeoğlu’nun ev sahipliğinde sürdürülmeye 
devam etti.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “2021’den bu 
yana Sakarya iş dünyası temsilcileri olarak 7 kez bir araya geldik. 
Şehrimizin ve üyelerimizin bizlerden beklentileri, çözülecek 
sorunları, faaliyetlerini kolaylaştıracak önerileri var ve bizlerin 
de yapacağı birçok toplantı daha var. Ortak akıl kültürünü 
benimsemiş kuruluşlar olarak birliğimizin Sakarya adına çok 
faydalı olacağı bilincindeyiz. Bu doğrultuda fikir birliği için daima 
bir araya gelmeye devam edeceğiz. Katkı veren tüm Başkanlara 
teşekkür ediyorum.” dedi. 

BAŞKAN ALTUĞ’A TOBB CAMİASINDA 10. YIL HİZMET ŞEREF PLAKETİ

EKONOMİ TABANLI STK’LARLA İŞBİRLİĞİ DEVAM EDİYOR
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İklim değişikliği, kaynakların kirlenmesi ve çevresel 
bozulmalar yaşadığımız gezegen için büyük bir 
tehdit haline gelmiştir. 2015 yılında düzenlenen Paris 
Anlaşması’nı takip eden süreçte Avrupa Birliği yeşil 
dönüşüm ile ilgili kendi yol haritasını belirlemiştir. 
Kaynakların verimli kullanılması ve kirliliğin azaltılmasını 
taahhüt edecek ekonomik rekabet geliştirilmesi 
amacıyla Avrupa Yeşil Anlaşması (European Green Deal) 
adı altında anlaşma sağlanmasına sebep olmuştur. 
Anlaşma Avrupa Birliği’ne üye ülkeler ve Avrupa Birliği ile 
ticaret yapmakta olan ülkeler için önemli bir gelişmedir.

Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamındaki hedefler genel 
olarak şu şekildedir:
• 2050 yılına kadar net sıfır emisyon (sera gazı 

emisyonlarını kaldırma)
• Ekonomik büyümeyi kaynak kullanımından ayrıştırma
Avrupa Yeşil Mutabakatı toplumun sağlığını ve refahını 
iyileştirecek faydalar sağlamaktadır. Bu faydalar;
• Temiz hava, temiz su, sağlıklı toprak ve biyolojik 

çeşitlilik
• Sağlıklı ve ulaşılabilir gıda
• Enerji verimli binalar
• Toplu taşıma kullanımı
• Daha temiz enerji/son teknoloji temiz enerji
• Onarılabilen, geri dönüştürülebilen daha uzun ömürlü 

ürünler
• Geleceğe yönelik dönüşüm (iş ve beceri eğitimi)
• Küresel rekabetçi ve dayanıklı endüstri
Avrupa Birliği, doğal sermayesini korumanın yanında 
toplum sağlığı ve refahını iyileştirme konusunda 
kararlıdır. Bu dönüşümde insan faktörü ilk sırada olup 

çevresel kirliliğin etki ettiği bölgeler, sanayi kuruluşları 
ve çalışanlar üzerindeki etkiler önem taşımaktadır. Bu 
bağlamda halkın katılımı ve güven duygusunun etkili 
olmasında yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve 
AB kurumlarının konuya öncülük etmesi süreci olumlu 
yönde etkileyecektir.
FIT FOR 55
Yeşil Mutabakat kapsamında 2050’ye kadar karbon 
nötr olmanın ilk adımı, 2030’a kadar 1990 yılına göre 
%55 oranında karbon salınımı azaltmak olduğundan bu 
amaç doğrultusunda Fit For 55 paketi yayımlanmıştır. 
Bu teklif paketi Sınırda Karbon Düzenlemesi uygulaması 
içermekte olup, uygulamanın amacı ise yüksek maliyetli 
düşük emisyona sahip ürünlerle düşük maliyetli yüksek 
emisyona sahip ürünlerin rekabet gücünü aynı seviyeye 
getirebilmektir. Böylece ürünler karbon içeriğine dayalı 
olarak vergilendirilecektir.

TÜRKİYE VE YEŞİL MUTABAKAT
AB’ye üye ülkeler ve AB ile ticaret içerisinde bulunan 
ülkeleri doğrudan etkileyecek olan yeşil dönüşüm, 
ihracatının %40’ını AB’ye yapmakta olan ülkemiz 
için de son derece önemlidir. Bu bağlamda, sera gazı 
emisyonlarının geçtiğimiz 30 yıl içerisinde %130 arttığı 
ülkemizde, karbon düzenlemesine uyulmaması halinde 
ciddi kayıplar yaşanabileceği düşünülmektedir. Öte 
yandan düşük karbonlu ekonomiye geçiş, ülkemiz 
için fırsat olarak değerlendirilebilir. Yeşil dönüşüm 
süreci iklim değişikliğiyle ilgili çalışmaları, politikaları 
beraberinde getirecektir. Yasal düzenlemeler sayesinde 
sürece uyum hızlanacaktır. Şubat ayında Konya’da 
gerçekleştirilen İklim Şurası’nda komisyon tavsiye 
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kararları oluşturulmuş, Haziran ayında ise bu kararlar 
açıklanmıştır. Bunun yanı sıra İklim Kanunu ile ilgili 
çalışmalar da şura ve müzakereler doğrultusunda devam 
etmektedir. Yasal düzenlemelerin geliştirilmesiyle uyum 
süreci kolaylaşacak ve hızlanacaktır.
SATSO YEŞİL MUTABAKAT ÇALIŞMALARI
Odamız komisyonu Mayıs 2022’de toplantılara başlamış 
olup, çalışmalarına devam etmektedir. Çalışmalar, 
bilgilendirme, yol gösterme ve sürece katkı sağlama 
olarak 3 başlıkta toplanmaktadır. Bilgilendirme 
çalışmalarıyla üyelere yönelik eğitimler verilerek 
Yeşil Mutabakat bilincinin oluşturulması komisyonun 
temel amacıdır. Bu doğrultuda, Yeşil Mutabakat ile 
ilgili farkındalık oluşturmak amacıyla üyelere yönelik 
eğitim verilmesi planlanmıştır. Üyelere verilecek olan 
eğitimler ile uyum sürecini ve çalışmaları hızlandırmak 
hedefler arasındadır. Ayrıca üyelerin uyum sürecini 
kolaylaştırmak amacıyla yeşil mutabakat 
gerekliliklerine ne şekilde uyum sağlanabilir 
sorusunun cevabını da eğitimler dahilinde vererek 
yol gösterme amacını da yerine getirecektir. 
Üyelere verilen eğitimin dışında ilimizdeki iki 
üniversite ile işbirliği yapılarak üniversite 
öğrencilerinin üye firmalarımızda yeşil 
mutabakat konusunda staj yapma imkanına 
sahip olması amaçlanmaktadır. Firmalarda 
staj yapan öğrencilerin uyum sürecine 
dahil edilerek öğrencilere de eğitim 
verilmesi düşünülmektedir. Yapılması 
düşünülen bu eğitimler hem ilimizdeki 
öğrencilerin hem de üyelerimizin Yeşil 
Mutabakat konusunda bilinçlenmesi, farkındalığın 

oluşması ve sürdürülebilirliğin sağlanması konusunda 
faydalı olacaktır. Oluşturulması planlanan SATSO Hatıra 
Ormanı ve karbon tutulumunu sağlamak amacıyla 
ormanlık vasfını kaybetmiş alanların ağaçlandırılma 
çalışması, Yeşil Mutabakat sürecine doğrudan katkı 
sağlama konusunda destek olacaktır. Tüm bu çalışmalara 
ek olarak, gündemde olan Çevre Etiketi uygulaması 
sayesinde çevresel etkileri azaltılmış ürünlere teşvik 
ile kirliliğin azaltılmasına destek olunacaktır. Bu sayede 
etiket sahibi kuruluşların ödüllendirilmesi söz 
konusu olacak, yeşil dönüşüme 
katkı sağlanacaktır.

Hazırlayan: Zeynep KOŞU
SATSO Sanayi Müdürülüğü



İnceleme

46 Sakarya Ticaret ve Sanayi OdasıSakarya Ekonomi Dergisi

1- SAVİBU nasıl bir oluşumdur? 
SAVİBU- Sapanca Villa ve Bungalov İşletmecileri Derneği. 
Sapanca ilçe sınırları içerisinde yer alan, tatil konutu 
kiralama hizmeti veren; villa ve bungalov işletmecilerinin 
bir araya gelerek oluşturduğu sivil toplum kuruluşudur. 
SAVİBU’nun Misyonu; Sapanca halkının ekonomik 
kalkınmasında etkin rol oynayan sektörümüzü; sürdürebilir 
kılmak, dernek üyelerimizi sürekli eğitim ile gelişimine katkı 
sağlamak, sunduğumuz hizmetteki kaliteyi en üst seviyeye 
çıkarmak, doğamızı koruyarak farklı mimarilerle ulusal ve 
uluslararası farkındalık yaratmaya devam etmek ve mutlak 
misafir memnuniyeti sağlamaktır. Hedefimiz; Kaliteli, 
yenilikçi ve doğayla bütünleşen tatil konutlarımız ile ulusal 
ve uluslararası alanda ülkemizi turizm sektöründe en iyi 
şekilde temsil etmektir.
Ne zaman kuruldu? Kurucuları kimlerdir?
21 Mart 2021 tarihinde bir araya gelen ilçenin yerel 
işletmecileri tarafından alınan birlikte hareket kararı 
sonrasında 1 yıllık yapılanma ve yayılma planları ile birlikte 
15 Nisan 2022 tarihinde resmi olarak kurulmuştur. Derneğin 
kuruluşuna öncülük eden yüzden fazla işletmeci olmakla 
birlikte kurucu Başkanı Ali Safa Alaçam , kurucu üyeleri 

; Nihat Arda Şahin, Cem Şirin, Davuthan Akbaş, Tolga 
Çömlekçioğlu, İsmail Balkaya ve Oğuz Yazıcı’dır. 
2- Derneğinizden bize kısaca bahseder misiniz? 
Sapanca ekonomisinin temel taşı haline gelen villa ve 
bungalov işletmelerimizi sürdürebilirliği açısından ilk etapta 
Sapanca Kaymakamlığı, Sapanca Belediyesi ve ilçemizde 
yer alan Sakarya Uygulamalı Birimler Üniversitesi Turizm 
Fakültesi ile protokol imzalayıp; işletmelerimize temel turizm 
eğitimi ve kamu bilgilendirme seminerleri gerçekleştirdik. 
Her ay düzenliği gerçekleştirdiğimiz üye toplantılarımız ile 
bilgi, birikim ve deneyimlerimizi birbirimizle paylaşıyoruz. 
İlçemizde yeni açılarak derneğimize üye olan işletmelerimize 
yol göstererek, her bir butik işletmenin ayakta kalması 
için tüm desteğimizi sağlıyoruz. Gastronomi ve eğlence 
sektörüne her geçen gün ihtiyaç duygulan ilçemizde marka 
işletmeleri Sapanca’ya kazandırmak için çalışmalarımız 
devam ediyor. 
İlçemizdeki tüm sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere 
destek sağlayan derneğimiz; gelen misafirlerimizin 
unutulmaz anılarla ilçemizden ayrılmasını sağlamak 
amacıyla, bu yıl ilkini düzenlediğimiz Yaz Konserlerini 
önümüzdeki sene festivale dönüştürmeyi planlıyor. 

365 Gün Tatil365 Gün Tatil
BUNGALOV/VİLLA TATİL HAYALİ
 KURARKEN DOLANDIRILMAYIN !
Sapanca Villa ve Bungalov İşletmeleri Derneği Kurucu Başkanı Ali Safa Alaçam ile 
SAVİBU’nun kuruluş amacı faaliyetleri ve hedefleri üzerine sohbet ettik…
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Aralık 2021 tarihi itibariyle özellikle sosyal medya 
üzerinde; kendini villa ve bungalov işletmesi gibi 
gösteren dolandırıcılara karşı duyarsız kalmamış, 
derneğimiz üzerinden kurduğumuz teyit sistemiyle 
her gün binlerce kişiyi mağdur olmaktan kurtarıp, 
misafirleri gerçek işletmeler ile buluşturarak ilçemiz 
Sapanca ve ilimiz Sakarya’nın marka değerine sahip 
çıkmıştır. 
Ülkemizin her ilinden ve dünyanın bir çok farklı 
noktasından misafir ağırlayan Sapanca’nın turizm 
geleceğinde kilit noktada olacak olan derneğimizin 
yeni hedefi Avrupa pazarıdır. Uluslararası  tanıtım 
fuarlarına katılarak ve yapacağımız turizm tanıtım 
zirveleri ile ilimizi ve ilçemizi temsil ederek, artan 
arza karşılık yeni talepler bulacağız. 
3- Sapanca’nın tatil için tercih edilme sebepleri 
nedir sizce?
  Başlıca sebepleri ; Sapanca gölü, yeşil dağlarımız, 
derelerimiz, yaylamız, temiz havası, ulaşım kolaylığı, 
sakinliği ve iklimi. Sapancan’nın 300 km çevresinde 
30 milyondan fazla insan yaşaması. Havaalanına 
olan yakınlığıda büyük etkendir. 
Pandemi sürecinde insanların doğadan ne kadar 
uzaklaştığını fark etmesi, şehirlere ve metropellerde 
beton yapılaşmaların arasında sıkışıp kalmaları bir 
uyanışa sebep oldu ve oğaya dönüş başladı. Covid 
bulaşıcı olması sebebiyle insanlarında arasında 

mesafe oluşmaya başladı. Bu mesafeyi topluluğun 
olduğu yerlerden ziyade izole bir tatil imkanı 
sağlayan müsatkil villa ve bungalov türü konaklama 
işletmelerinde geçirdiler. Sapanca’ya talebin 
artmasıyla birlikte, birbirinden farklı mimaride izole 
kısa süreli tatil konutları yapılmaya başlandı. Özellikle 
İstanbul, Ankara, Bursa, Kocaeli, gibi büyükşehirlere 
yakın olması ve harika doğası sebebilye sıkça tercih 
edilen tatil yerlerinden biri olduk.
4-Tatilciler ne gibi sorunlarla karşılaşıyor?
Sapanca’daki butik işletmelerimizde konaklayan 
tatilcilerin aslında pek sorunla karşılaştığı 
söylenemez. Bir çoğumuz doğaya hasret kalan 
yetişkinlerin ve çocuklarının; doğa ve yeşil ile 
buluşmasında yaşadıkları mutluluklara şahit 
oluyoruz. Özellikle rakımı yüksek noktalarda 
konaklayan misafirlerimizi oksijen çarpabiliyor. Yaz 
dönemlerinde havuzla serinleyen misafirlerimiz diğer 
zamanlarda evlerinde ve bahçelerinde ateş yakarak 
keyifli zaman geçirmektedirler. Kuş ve su sesleri 
eşliğinde geçirdikleri zaman unutulmaz oluyor ve  
henüz gitmeden yeniden gelmek için plan yapmaya 
başlıyorlar

5-Sapanca’da bungalov tatili yapmak isteyen 
insanlara SAVİBU olarak neler öneriyorsunuz? 
Nelere dikkat etmeleri gerekiyor?
Sapanca’da bungalov tatili yapmak isteyenler tatil 
yapmayı planladıkları işletmeleri seçtikten sonra 
Derneğimizle iletişime geçerek rezervasyon öncesi  
işletme teyidi almalarını öneriyoruz.  Seyahat acentesi 
üzerinden rezervasyon yapmak isteyen kişilerin ise, 
muhakkak görüştükleri seyahat acentesinin belge 
numarasını TÜRSAB üzerinden kontrol etmelidir. 
Derneğimizin amaçlarından bir tanesi misafirlerimizi 
güvenli ve keyifli bir Sapanca tatili için gerçek 
işletmeler ile buluşmalarına yardımcı olmaktadır. 
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1. Bize kendinizi tanıtır mısınız? İşinizi kurmadan önce neler 
yapıyordunuz?
Ben Sinem Gönenç. 29 yaşındayım. Sakarya Üniversitesi 
İşletme bölümü mezunuyum. Tanem Chocolate markasını 
hayata geçirmeden önce aile işletmemiz olan Adalılar 
Kuruyemiş Gıda ve Sanayi LTD. ŞTİ. de muhasebe bölümünde 
çalışıyordum. 
2. Bizlere sektörünüz ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
Belçika çikolatası ülkemizde tanınmaya başladığından beri 
el yapımı çikolata son birkaç senedir popüler duruma geldi. O 
yüzden bu sektör vizyon ve sürekli yenilik isteyen bir sektör. 
Yerel firmaların yanında dünyaca ünlü çikolata firmaları da 
Türkiye pazarına yatırım yapmaya başladılar. Bunun yanı 
sıra artan taleple birlikte hammadde tedarikçileri de Türkiye 
pazarına girmeye devam ediyor. Sektör giderek daha da 
büyüyecektir diye düşünüyorum. 
3. Girişimcilik öykünüzü bizimle paylaşır mısınız? İşinizi bu 
konuma getirme sürecinde ne tür deneyimler yaşadınız?
Aslında amacımız asıl işimiz olan kuruyemişi çikolatayla 
birleştirmekti fakat işin içine girdiğimizde o kadarla kalmadı. 
İşi tüm ayrıntılarıyla bilmem gerektiğini düşündüm ve çikolata 
yapımıyla ilgili eğitimler aldım. İlk etapta 2-3 ay gibi bir süre 
şefimiz vardı. Bazı sebeplerden dolayı onunla yollarımızı 
ayırdık. Sadece işletmecilik yapacağım diye düşünürken 
kendimi üretimde buldum ki üretim sevdiğim bir alandı zaten. 
Ancak üretim yapmak zor ve özveri isteyen bir süreç. Yeni 
bir şey ortaya çıkarmak, insanların beğenisini kazanmak ve 
damak tadını yakalamak zaman istiyor. Çok çalışmak ve pes 
etmemek gerekiyor.
4. Girişimciliğinizde bu sektörü tercih etme sebebiniz nedir? Siz 
yetişirken etrafınızda kendinize rol modeli olarak aldığınız bir 
girişimci var mıydı?
Bu sektörü tercih etme sebebim el yapımı çikolatayı kuruyemişle 
birleştirmekti. Yeniliğe açık bir iş olması da cezbedici tarafıydı 
sanırım. Girişimci bir babanın kızıyım. Rol model aldığım kişi her 
zaman babamdı. 
5. İşletmenizi ve markanızı özellikle öne çıkaran nedir? İş 

dünyasındaki hedeflerinizi bizimle paylaşır mısınız?
Elimizde stoklu ürün bulundurmuyoruz. Aldığınız ürün beklemiş 
bir ürün olmuyor. Üst kalite çikolata üretiliyor ve kuruyemişli 
grupta kalibresi yüksek, A kalite ürünler kullanıyoruz. Kendim 
yemekten kaçınacağım, yemekten keyif almayacağım hiçbir 
şey üretmiyorum. Special çikolataları hediyelik algısından 
çıkarmak istiyorum. Hedefim bu kaliteyi koruyup daha çok 
kişiye ulaşarak ulusal çapta Tanem Chocolate markasını 
büyütmek.
6. Sizce Türkiye’de girişimcilik ekosistemi nasıl ilerliyor? İş 
dünyasına yeni başlayacak olan ya da fikirlerini hayata geçirmeyi 
düşünen girişimci adaylarına ne önerirsiniz? 
Özellikle son dönemde girişimcilik ekosisteminin gelişmekte 
olduğunu düşünüyorum. Büyüyen trendler de ekosisteme etki 
eden unsurları destekliyor. Fikir doğru olabilir ama doğru zamanı 
bulmalısınız. Gerçek anlamda kendinizden emin olmalısınız ve 
fikrinizle alakalı donanıma sahip olduktan sonra o işe adım 
atılmalı diye düşünüyorum. Vazgeçmemek en önemlisi. Maddi, 
manevi şartlar zorlanmalı bence. 
7. SATSO’nun iş dünyasına ve şehrimize yönelik çalışmalarını 
bir girişimci olarak nasıl değerlendiriyorsunuz? Bu anlamda 
beklentileriniz ve önerileriniz nelerdir?
SATSO şehrine sahip çıkan, şehrin kalkınmasında en büyük rolü 
üstelenen kuruluşlardan biri diye düşünüyorum. Girişimcilere 
gerekli olan birçok destek SATSO tarafından veriliyor ama 
bu desteklerin daha çok girişimciye ulaşması açısından 
bilinirliğinin artması sağlanabilir.

Hedefim kaliteyi koruyup daha çok kişiye ulaşarak ulusal çapta 
Tanem Chocolate markasını büyütmek.

Girişimci bir babanın girişimci kızı
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1. Ömer Sargın Kimdir?
Ben Ömer Sargın. 06 

Temmuz 1983 Sakarya 
doğumluyum, evli ve 
2 çocuk sahibiyim. 
Anadolu Teknik Lisesi 
Makine Bölümü 

m e z u n u y u m . 
Erkan bal ile SB 
Şömine Barbekü 
İmalat Firmasının 
sahibiyiz.

2. Sektörünüzü tanıtır mısınız? Yaptığınız bu 
iş ile tüketicilere ne vadediyorsunuz?
Sektörümüz inşaat sektörüne dahil 
olmakla birlikte barbekü, baca, şömine, 
baca şapkası dekoratif tuğla ve beton yapı 
mamullerini kapsamaktadır. Bu sektörde 
müşterilerimize en önemlisi en kaliteli 
ürünleri vadediyoruz. 

3. Bu noktaya gelmenizin kısaca hikayesi 
nedir? İşinizi hayata geçirirken zorlandığınız 
durumlar oldu mu?
Ortağım Erkan Bal ile 2006-2012 yılları 
arasında Hendek 2.OSB’de faaliyet 
gösteren Almanya Schiedel Baca 
Sistemleri firmasında çalıştık. Erkan bey 
üretim müdürü, ben ise kalite geliştirme 
müdürüydüm. Firma 2012 yılında 
Türkiye’den çekilme kararı aldı ve aldığımız 
kararla birlikte el ele verdik ve firmamızı 
kurduk. Şimdi ise 6 bin metre2 alanda 
imalatımızı yapıyoruz ve ikinci fabrikamız 
da 2023 Haziran ayında devreye girecek. 
İşimizi hayata geçirme sürecimiz ise; altı 
yıllık tazminatlarımızla üretim kalıpları 
satın alarak imalatımıza başladık. Özellikle 
bu işe atılırken çok fazla bir sermaye 
ve finans kaynağımız yoktu. Elimizde 
3/4 adet kalıp ve bir de model vardı. Bir 
modelle başladık, sonrasında işimizi ve 
kendimizi sürekli geliştirdik. Yapı marketler 

ile çalışmaya başladık. TEKZEN, KOÇTAŞ 
gibi büyük yapı marketlerle çalıştık ve 
sonrasında da ihracat yapmaya başladık.

4. Girişimciliğinizde bu sektörü tercih 
etme sebebiniz nedir? Yaptığınız bu 
işte işletmenizi ve markanızı özellikle 
rakiplerinizden öne çıkaran nedir?
Önceki çalıştığımız firmanın da bu sektörde 
faaliyet göstermesi ve bu işi bildiğimiz için, 
işin mutfağından geldiğimiz için bu sektörü 
tercih ettik. Sonrasında SB markamızı 
tescil ettirdik, tüm ürünlerimizin tasarım 
tescilleri, faydalı modellerini aldık. Beton 
sektörünü bildiğimiz için tekrardan bu 
sektörde başarılı olacağımıza inandık ve 
bu şekilde çalışmaya devam ettik.

5. İş dünyasındaki hedefleriniz nelerdir? Bu 
süreç içerisinde sizi etkileyen ve rol model 
olarak örnek aldığını bir kişi/kuruluş var 
mıdır?
Türkiye’de şu an pazara hakimiz. Sektör 
pazarının yaklaşık %80 kadarına hizmet 
veriyor ve üretim yapıyoruz. İmalat 
konusunda özgün ürünler ile kendimizi 
daha da çok geliştirerek farklı tasarımlara 
imza atmayı amaçlıyoruz. Yurtdışında 
da ciddi rakiplerimiz var ve özellikle bir 
amacımız da; İtalya’daki bir rakip firmamızı 
satın almayı hedefliyoruz. Türkiye’de 
bir marka yaratmak çok zor ve yurtdışı 
pazarında da bu aynı. Avrupa da bu işte 
markalaşmış, kendi pazarını oluşturmuş 
bir markayı satın alarak Avrupa’da hakim 
olmak öncelikli hedeflerimizdendir. 
6. İş dünyasına yeni başlayacak olan ya 
da fikirlerini hayata geçirmeyi düşünen 
girişimci adaylarına ne önerirsiniz? 
Sizce kimler girişimci olmalı, kimler ise 
girişimcilikten tamamen uzak durmalıdır?
İş dünyasına yeni başlayacak olan 
arkadaşları önerim; kesinlikle çok az 
konuşmalı, az şikayet etmeli ve bu 

doğrultuda hedefe odaklanmalı sonra da 
o hedefe koşmalılar. Herkes şikayet ediyor 
ancak kimse de harekete geçmiyor. Ticaret 
yapanlar pişman, kamuda çalışanlar 
pişman ancak bir hedefiniz olursa o 
yolda yorulmadan, şikayet etmeden 
koşabilirseniz. Önce iğneyi kendimize 
sonra çuvaldızı başkasına batırmalıyız.

7. SATSO’nun iş dünyasına ve şehrimize 
yönelik çalışmalarını bir girişimci olarak 
nasıl değerlendiriyorsunuz? Bu anlamda 
beklentileriniz ve önerileriniz nelerdir?
SATSO en ufak bir derdimiz sıkıntımız 
olup aradığımız zaman veya iletişim 
kurduğumuzda hemen sorunumuzu 
çözüyor, arkamızda duruyor ve destek 
veriyor. SATSO’dan beklentilerimizin 
başında özellikle yurtdışındaki fuarlara 
hem ziyaretçi hem de katılımcı olarak gitme 
konusunda daha fazla çalışma yapılmasını 
temenni ediyorum. Şehrimiz başta olmak 
üzere yurtiçi fuarların oluşumuna katkı 
sağlamasını bekliyorum.  Özellikle son 
2-2.5 yıldır pandemi sebebiyle fuarlar 
konusunda ciddi problem yaşandı ancak 
bizden de bir hareket olmalı. Şehrimizin en 
büyük ihtiyaçlarından biri olan fuar alanı 
konusunda SATSO’nun ciddi girişimleri ve 
gündem yaratması etkili oldu. Fuar alanının 
yapılacak olması bizim gibi fuarlara önem 
veren sektörler için çok güzel olacak. 
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Makale

Ticari faaliyetlerin en basit şekli olan değiş-tokuşun yani 
mübadelenin ilk ne zaman gerçekleştiği bilinmemektedir. 
Nasıl olursa olsun en basit ticari faaliyet dahi bir mekânda 
gerçekleşmektedir. Bu mekânlar değişik yerlerde olabilmekte 
ve hepsi ortak bir adla pazar olarak adlandırılmaktadır. 
Pazar en basit anlamda alıcı ve satıcıların belirli şartlar altında 
ve belirli bir eşyanın alım ve satımı için bir araya geldiği yeri 
ifade ederler. Pazarlar haftada bir defa kurulduğu gibi, belli bir 
mekânda, senede bir-iki defa belirli aralıklarla kurulanlarına 
“panayır”, senede bir defa kurulan daha büyük panayırlara ise 
“fuar” denilmektedir. 
Pazarlar bir şehir, kasaba veya birkaç köy ahalisinin 

ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik ve sınırlı sayıda nüfusa hitap 
eden panayırlara göre küçük ölçekli ticari mekânlardır. Buna 
karşı panayırlar ise yerli ve yabancı pek çok sayıda tüccarın 
katılımıyla kurulan büyük ölçekli ticari mekânlardır. Pazarlar 
genellikle haftada bir kurulup birkaç saat ya da en fazla bir gün 
içinde sona ermesine rağmen panayırlar yılda bir, iki veya üç kez 
kurulmakta, süresi ise bir gün ila 1,5 ay arasında değişmektedir.
Osmanlı’dan Cumhuriyet’e önemli bir birikimle giren 
Adapazarı’nın pazarları her hafta kurulmaktaydı. Şehrin 
oluşumunda önemli yere sahip olan “Pazar” kentimizin adının 
ikinci kısmını oluşturmaktadır. Panayırlar da Adapazarı’nda 
Osmanlı döneminde belli dönemlerde kurulmaktaydı. 

Adapazarı’nın Meşhur Panayırı

Adapazarı- Karaağaçdibi 1901
Resül NARİN

resulnarin@gmail.com

1950’li yıllarda Salı Pazarı 
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Cumhuriyet döneminde Adapazarı panayırı daha organize 
bir hale getirilerek şehrin belediyesinin organizasyonunda 
gerçekleştirilmiştir. Adapazarı Belediyesi 1929 yıllarından 
başlamak üzere yılın belli günlerinde ve bir defaya mahsus 
olmak üzere bir panayır organize etmiştir. Eylül ayının ortalarında 
kurulan bu panayırın süresi 6 günü geçmiyordu. 
1929 yılında Belediyenin organize ettiği “Adapazarı Sonbahar 
Panayırı” 24 Eylül 1929 Salı günü açılmış ve 27 Eylül 1929 Cuma 
günü akşamına kadar, 4 gün devam etmiştir. Belediye’nin 
alınan harç ve vergilerden önemli bir gelir elde ettiği bu panayır 
başlamadan önce belediye tarafından çeşitli gazetelerde 
panayırın reklamları yaptırılarak hem panayırın tanınması 
sağlanmış hem de şehir dışından panayıra ziyaretçi çekmeye 
çalışılmıştır. Bu panayır için Cumhuriyet gazetesinin Ağustos 
ayından başlamak üzere Eylül ayının da çeşitli günlerinde 
yayınlanan reklamda şöyle yazılıyordu: 
“Adapazarı 24 Eylül 1929 Salı günü açılarak 27 Eylül 1929 Cuma 
günü akşamına kadar olmak üzere 4 gün devam edecektir. 
Panayır mahallinde her türlü ihtiyacat nazarı dikkate alınarak 
tamamen ihzar edildiği gibi Belediyemizce de azami teshilat 
gösterilecektir. Panayırda hayvanatı fersiye, bakariye, 
ganemiye, bilumum hayvanatı ehliye, mahsulatı arziye, 
levazımatı gıdaiye ve beytiye, tuhafiye, züccaciye, saraciye, 
hafafiye, bakkaliye, meyve, velhasıl bilumum eşya ahz ve ita 
edileceği ilan olunur.”  
1929 yılında kurulan bu panayır, kasabaya 40 dakika mesafede 
bulunan Sakaryakoşu mevkiinde açılmıştı. Sonbaharda kurulan 
bu panayır sonraki yıllarda da açılmaya devam etmiştir. Panayıra 
hem Adapazarı’ndan ve hem de civar bölgelerden gelen kalabalık 
bir halk iştirak ediyordu. Burada tüccar ve sanatkârlar sergiler 
açmış, hayvan alım satımı ile sanayi ürünleri 4 gün boyunca 
satılmıştır.  
Cumhuriyet Dönemi Adapazarı Panayırının ikincisi 1 yıl sonra 
yine Eylül ayının ortalarında başlamış ve 16 Eylül 1930 Salı günü 
ile 21 Eylül 1930 Pazar günleri arasında 6 gün devam etmiştir. Bu 
panayırda her cins hayvan, manifatura vesaire her çeşit ürün 
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ve eşya, yiyecek ve meşrubatın satışı yapılıyordu. 
1931 yılında üçüncüsü gerçekleştirilen Adapazarı panayırı 16 
Eylül tarihinde başlamış ve 6 gün boyunca devam etmişti. 
Sakarya kenarı bölgesinde yapılan bu panayırın günleri ile 
Geyve ve Bolu panayırlarının günleri çakışmıştı. Adapazarı’nda 
kurulan Panayır civar şehirlere de örnek olmuş ve aynı dönemde 
çeşitli panayırların da kurulması rekabete neden olmuştur. Bu 
durum Adapazarı panayırının 1931 yılında istenilen düzeyde 
geçmemesine neden olmuştu. 
Adapazarı’nda her sene açılan ve bir haftadan az süre devam 
eden Panayır 1934 yılında da açılmıştı. Bu seneki panayırda alış 
veriş ise istenilen düzeyde olmamıştı.  Adapazarı panayırı 20 
Eylül 1935’te tekrar faaliyete başlamış; dört gün sürmüş ve 23 
Eylül akşamı sona ermişti. Belediye panayıra geleceklerin rahat 
alış veriş yapmaları için tedbirler almış, her çeşit ürünün satışı 
için ayrı ayrı yerler hazırlatmıştı. 
Her sene Eylül ayında açılan Adapazarı Panayırı 1936 yılında 
da Erenler civarında ve Sakarya kenarında faaliyete başlamış 
ve bir hafta süreyle devam etmiştir. Bu seneki Panayır geçen 
senelerden çok daha fazla rağbet görmüştü.  1937 yılında da 
panayır aynı yerde ve Eylül ayında kurulmuştu.  Bu seneki 
panayır da çok ilgi görmüştü. Pazarda 30 bin liralık hayvan alım 
satımı gerçekleşmişti. 
1938 yılında Adapazarı ve çevresindeki hayvanlarda hastalık 
görüldüğü için bu sene hayvan panayırı açılamamıştı.  Her sene 
kurulan Adapazarı Panayırı hayvan hastalıkları sebebiyle bir 
sene ertelenmek zorunda kalmıştır.
1948 yılında Adapazarı’nda hayvan ve emtia pazarlarıyla 
hayvan panayırı tekrar kurulurdu.  1949 yılının Adapazarı 
Panayırı 25 Eylül 1949 Pazar günü faaliyete başlamıştı. Panayır 
ve sergi Erenler Koşu sahasında olup, panayır dört gün devam 
etmiştir. Sergi pazar günü yapılmış ve bir gün devam etmiştir. Bu 
panayırda müşteri çekmek için 1.700 lira ikramiye dağıtılmıştır. 
Belediyenin nezaretinde yapılmakta olan bu Panayırda her 
cins hayvan alım ve satımı yapılıyordu. Bu panayırda Tarım 
Bakanlığı’nca İl Hayvan Sergisi tertiplenmişti. Bu sergide 
dağıtılacak ikramiyeler şöyleydi: 10 taya 500 lira, 9 gebe veya 
taylı kısrağa 500 lira, 11 ineğe 350 lira ve 10 düveye 275 lira. 
Tarım Bakanlığı’nın Adapazarı Panayırına katkısı sonraki 
yıllarda da devam etmiştir. Hayvancılığı geliştirmek ve teşvik 
etmek amacıyla 1952 yılında Adapazarı’nda bir hayvan 
panayırı açılmıştı. Tarım Bakanlığı, burada dereceye giren 

hayvan sahiplerine mükâfat olarak verilmesi için 1.500 Türk 
lirası ödenek göndermişti. Bu paranın tamamı, ödülü hak eden 
hayvan sahiplerine dağıtılmıştır. 
26 Eylül 1953 tarihinde Adapazarı’nda hayvan panayırı açıldı. 
Bu sergi, Adapazarı mezbahasının bahçesinde düzenlenmişti. 
Sergiye Kocaeli Milletvekili Ekrem Alican, Adapazarı Kaymakamı 
Atıf Tahıl ve daire müdürleri de katılmışlardı. 
Adapazarı’nda kurulan pazar ve panayırların şehir ekonomisine 
çok büyük katkısı olmaktaydı. Bununla birlikte, Adapazarı 
Belediyesi’nin önemli gelirlerinden biri de bu pazar ve panayırlara 
gelen satıcılardan tezgâh başına alınan vergiydi. Belediye bu 
gelirinin arttırılması için şehirdeki panayırların reklamlarını 
gazetelere veriyor ve civar illerden gelecek satıcıları da şehre 
çekmeye çalışıyordu.

Adapazarı Hayvan Pazarı 1950

Adapazarı’nın Pazarı-1980
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MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI 

SATSO MESLEK KOMİTELERİYLE DEVAM EDİYOR
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Sakarya İl Milli Eğitimi Müdürlüğü’ne mensup Yetkililer, 
SATSO bünyesindeki 34 Meslek Komitesinin ayın 
belirli günlerinde gerçekleştirdiği toplantılarına iştirak 
ederek Milli Eğitim Bakanlığı öncülüğünde yürütülen 
Kalfalık, Ustalık süreçleri, Mesleki Yeterlilik Denklik 
Süreci ve Çırak Öğrenci Çalıştırma ve Devlet Destekleri 
ve Mesleki Eğitim Merkezi Programına yönelik sektörel 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştiriyorlar.

Konuyla ilgili değerlendirmede bulunan SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “Mesleki Yeterlilik 
Belgesi ve Mesleki Eğitim Merkezleri İş dünyamız ve 

gençlerimizin geleceği açısından çok ciddi bir konu 
ve meslek komitelerimiz öncülüğünde üyelerimiz bu 
projeye önem veriyorlar. Komitelerimizden bu projeyle 
ilgili yetkilerden birebir toplantı talebi aldık. Sakarya 
Milli Eğitim Müdürlüğümüz de bu çağrımıza olumlu 
yanıt vererek yetkilileriyle destek sağladılar. Her gün 
farklı meslek komitemizin odamızda gerçekleştirdiği 
toplantılarına katılan yetkililer burada programı 
tanıtarak bilgi paylaşıyorlar. Bu proje nitelikli istihdam 
sorununa çok büyük katkı sağlayacaktır.” diye konuştu. 
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Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası, SATSO Camiası ve 
sanatseverlere yönelik kültür ve sanata katkı veren çeşitli 
sergilere ev sahipliği yapıyor. 

SATSO Hizmet Binası Fuaye Alanı’nda gerçekleşen Sanatçı 
Yasin Demoen tarafından hazırlanan Modern Ebru ve 
Heykel Eserleri Sergisi ile Sakarya Güzel Sanatlar Derneği 
(SAGÜSAD) tarafından Sakaryalı ünlü fotoğraf sanatçısı 
İbrahim Zaman onuruna düzenlediği “25. Yılında SAGÜSAD 
Resim ve Fotoğraf Sergisi” sanatseverlerin beğenisine 
sunuldu.

Mart ve Haziran ayları Olağan Meclis Toplantıları öncesi 
Oda Meclis Başkanı Talip Kuriş ve Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ ev sahipliğindeki sergilerin açılışları Sakarya 
Protokolünün önemli isimlerinin ve basın mensuplarının 
eşliğinde gerçekleştirildi.

SATSO Meclis Başkanı Talip Kuriş, “Biz SATSO olarak 
sosyokültürel yaşamın gelişimine öncülük etmek, sanatın 
her alanında yapılan çalışmalara destek olmak adına 
gayret ediyoruz. Çünkü biliyoruz ki; kültür sanat ekonomiyi, 
ekonomi kültür sanatı zenginleştirir. Ekonominin ve 
kültür sanatın el ele vermesiyle geleceğe dair her alanda 

başarılı sonuçlar elde edebiliriz. Ayrıca iş dünyasının 
penceresindeki keskin köşelerin sanatla törpüleneceğine 
de inanıyorum. Emeği geçen sanatçılarımıza teşekkür 
ediyor, sanat dolu çalışmalarında başarılar diliyorum. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “Oda olarak 
sanatın her alanına ve sanatçıların emeklerine değer 
veriyoruz. Odamız fuaye alanını bu ve benzeri etkinliklerle 
sık sık sanatçılarımıza açıyoruz ve birbirinden güzel 
eserlerin sergilenmesini sağlıyoruz. Bu sergilerimizde  de, 
ilimizden çok başarılı sanatçıların ve çok değerli eserlerin 
çıktığının bir göstergesi olmuştur. Bu güzel eserleri ortaya 
çıkaran değerli sanatçılarımıza teşekkür ediyoruz.”

Ebru ve heykel Sanatçısı Yasin Demoen Sakarya’da açtığı 
ilk serginin SATSO çatısı altında olmasından dolayı büyük 
mutluluk duyduğunu belirtti. 

SAGÜSAD Üyesi ve TFSF Yönetim Kurulu Üyesi/Marmara 
Bölge Sorumlusu Ünal Dabak ile SAGÜSAD Sanatçıları 
da Sakarya iş dünyasının en büyük kuruluşu olan 
SATSO’nun, dernek sanatçılarının eserlerini tanıtma 
imkanı verdiklerinden dolayı teşekkür ettiler.

SATSO KÜLTÜR VE SANATA DESTEK OLMAYA DEVAM ETTİ
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1. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi (TOBB 
ETÜ-SEM) iş birliğiyle online platformda, Dr. 
Cengiz Tavukçuoğlu’nun anlatımı ve sunumuyla 
“İş Hayatında İnsan İlişkileri ve İletişim Eğitimi” 
gerçekleştirildi.

2. TOBB ETÜ-SEM iş birliğinde, webinar platformu 
üzerinden Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 
Bankacılık ve Finans Bölüm Başkanı Prof. Dr. 
Ayhan Kapusuzoğlu’nun anlatımı ve sunumuyla, 
“BARTER (Takas) Sistemi Online Eğitimi” 
gerçekleştirildi.

3. Doğu Marmara Avrupa Birliği İş Geliştirme 
Merkezi (ABİGEM) iş birliğinde webinar platformu 
üzerinden, Dr. Tuğçe Aslan’ın anlatımı ve 
sunumuyla “Yeni Ürün Geliştirme ve İnovasyon” 
konulu online eğitim gerçekleştirildi. 

4. SATSO Hizmet Binasında ve eş zamanlı olarak 
online platform üzerinden hibrit biçimde Çevre 
Mühendisi Pınar Alpacar ile Yeşil Mutabakat 
Uzmanı Osman Artık’ın anlatımı ve sunumlarıyla 
“Yeşil Mutabakat Bilgilendirme Semineri” 
gerçekleştirildi.

5. SATSO Hizmet Binasında Sakarya İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü iş birliğinde, Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, İl Milli Eğitim Müdürü Ebubekir Sıddık 
Savaşçı başta olmak üzere çok sayıda SATSO 
üyesinin katılımıyla, “Mesleki Eğitim Merkezleri 
Bilgilendirme Semineri” gerçekleştirildi.

6. TOBB ETÜ-SEM iş birliğinde, webinar 
platformu üzerinden Dr. Cengiz Tavukçuoğlu’nun 
anlatımı ve sunumuyla aile şirketlerine yönelik 
“Kurumsallaşma” konulu bilgilendirme eğitimi 

gerçekleştirildi.

7. Türk Telekom iş birliği ve yetkililerinin 
sunumlarıyla “Dijitalleşme” konulu online 
bilgilendirme eğitimi gerçekleştirildi.

8. TOBB ETÜ-SEM iş birliği, Devlet Tiyatrosu 
Sanatçısı Davranış Bilimleri ve İletişim Uzmanı 
Adnan Erbaş’ ın sunumuyla  “Diksiyon, Etkili 
Konuşma, Hitabet” online eğitimi gerçekleştirildi.

9. Kredi Garanti Fonu iş birliğinde, KGF Uzman 
Yetkililerinin anlatımı ve sunumlarıyla “Destek 
Paketleri” online bilgilendirme semineri 
gerçekleştirildi.

10. Odamız hizmet binasında, Alibaba.com Türkiye 
Temsilcilerinden TradeFive iş birliğinde online 
ticaret platformuna yönelik satış, pazarlama 
ve ihracat konulu bilgilendirme semineri 
gerçekleştirildi.

11. TOBB ETÜ-SEM iş birliğinde, Doç Dr. Berna 
Tarı Kasnakoğlu’nun sunumuyla “Araştırma 
Yöntemleri ve Pazar Araştırması” konulu online 
eğitim gerçekleştirildi. 

12. Sigortacılık ve Finans Sektörü Temsilcisi 
16. Meslek Komitesi, meslek grubu üyelerinin 
faaliyetlerine yönelik “Kişisel Verileri Koruma 
Kanunu” konusunda Dr. Öğr. Üyesi Sezercan 
Bektaş’ın sunumuyla online eğitim düzenledi.

13. TOBB ETÜ-SEM işbirliğinde “Kurumlarda 
Sürdürülebilir Gelişim ve Öğrenen 
Organizasyonlar” konulu online eğitim 
gerçekleştirildi. 

14. SATSO Akademi platformu üzerinden, Doğu 
Marmara ABİGEM iş birliğinde, Reha Tartıcı 
moderatörlüğünde “Kriz İletişimi ve Yönetimi” 
konulu online eğitim gerçekleştirildi.

15. KOSGEB Sakarya İl Müdürlüğü iş birliğinde 
“Yeşil Dönüşüm Destek Programı” hakkında 
bilgilendirme semineri gerçekleştirildi.

16. SATSO Akademi platformu üzerinden 
Doğu Marmara ABİGEM işbirliğinde, Kıdemli 
İş Geliştirme Yöneticisi Kayhan IRMAK, AB 
Proje Yöneticisi Gamze Mıhcı’ nın sunumuyla 
“Alternatif Finansman Kaynakları” konulu online 
eğitim gerçekleştirildi. 

17. Gelir İdaresi Başkanlığı iş birliğinde, Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ ev sahipliğinde, 
Gelir İdaresi Başkanı Hüseyin Azili, Gelir İdaresi 
Grup Başkanı Mustafa Ersan ve Sakarya Vergi 
Dairesi Başkanı İlhan Akçay’ın iştirakleriyle KDV 
iadeleri, teminatlar, iş dünyasının yapılandırma 
talebi, sahte belgelerin engellenmesi ve vergi 
çeşitlerine yönelik oda üyelerinin görüş, öneri ve 
sorunlarının görüşüldüğü bilgilendirme semineri 
gerçekleştirildi.

18. SATSO Akademi Platformu üzerinden Doğu 
Marmara ABİGEM iş birliğinde Stres ve Öfke 
Yönetimi Eğitimi gerçekleştirildi.

19. SATSO Akademi Platformu üzerinden TOBB 
ETÜ-SEM işbirliğinde, Davranış Bilimleri ve 
İletişim Uzmanı Adnan ERBAŞ’ ın sunumuyla “İş 
Planlaması ve Zaman Yönetimi” konulu online 
eğitim gerçekleştirildi.

üyelerine yönelik eğitim ve seminerlerine devam ediyor
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası
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SAKARYA İŞ DÜNYASI SATIN ALMA ZİRVESİNDE BULUŞTU

SATSO bünyesinde faaliyetlerini 
yürüten TOBB Sakarya İl Genç 
Girişimciler Kurulu TOBB Sakarya İl 
Genç Girişimciler Kurulu, Sakarya Genç 
Girişimciler ve İş İnsanları Derneği 
(SAKARYAGİAD) ile Ekonomi ve Ticaret 
Derneği Sakarya Şubesi (ETD) iş 
birliğinde 2022 Sakarya Satın Alma 
Zirvesi gerçekleştirildi.

Katılımın oldukça yoğun olduğu 
etkinliğe ilimiz Protokolü başta olmak 
üzere kurum ve kuruluş temsilcileri, 
çok sayıda ziyaretçi firma temsilcisi, 
basın mensupları ve ilgililer iştirak 
ettiler. Şehir ticaretinde ses getiren 
zirvede birçok firma kendilerine ayrılan 
stant alanlarında faaliyetleri hakkında 
ikili iş görüşmeleri gerçekleştirdiler.

ETD Sakarya Şubesi Başkanı R. 
Şamil Dedeoğlu, “Zirvenin şehrimiz 
nezdinde ve ülke ekonomisine katkıda 
bulunacağına inanıyorum. Satın Alma 

Zirvemize desteklerini esirgemeyen 
ve yola beraber çıktığımız tüm 
paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.” 
diye konuştu.

SAKARYAGİAD Başkanı Zafer 
Bekdemir, “Hem işletmelerimizi hem 
de şehrimizde ticaret yapan firmaları 
buluşturarak ve bu birlikteliklerin 
ticarete dökülmesi için düzenlediğimiz 
satın alma zirvesinin şehrimize hayırlı 
olmasını diliyorum.” dedi. 

TOBB Sakarya İl Genç Girişimciler Kurulu 
Başkanı Mertcan Korkmaz, “Zirvemize 

şehrimiz iş dünyasından inanılmaz 
bir talep oldu ve bu seneden sonra 
bunun bir fuara dönüşmesinin ilk adımı 
olduğunu düşünüyoruz. Umuyoruz 
ki önümüzdeki yıllarda daha büyük 
kapsamlı zirveler gerçekleştireceğiz. 
Katılan herkese şükranlarımızı 
sunuyorum.” dedi. 

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ, “SATSO olarak ticari iletişimin 
güçlenmesi ve sürdürülebilmesi adına 
çalışmalar yürütüyoruz. Üyelerimizin 
birbirini iyi tanıması, tedarikini 
birbirilerinden sağlaması, alışverişlerini 
kendi aralarında yapabilme pratiğine 
sahip olmaları son derece önemli. Biz 
her anlamda birbirine yeten bir kent 
olmalıyız.” ifadelerini kullandı.

Konuşmaların ardından Protokol Üyeleri 
tek tek tüm stantları dolaşarak firma 
temsilcilerinin faaliyetleri hakkında 
bilgiler aldılar ve hayırlı işler dilediler.
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SANAYİDE KADIN ELİ PROJESİ SAKARYA İÇİN BAŞLADI

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Kadın Girişimciler 
Kurulunun sanayide kadın istihdamını artırmaya yönelik 
hayata geçirdiği, “Sanayide Kadın Eli Projesi”, Sakarya 
Ticaret ve Sanayi Odası’nda düzenlenen toplantıyla tanıtıldı.  

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ ve Sakarya 
İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Zehra Dirim ev 
sahipliğindeki toplantıya, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkan Yardımcısı Günseli Özen ile Kurul Üyesi Fatma 
Aydoğdu, Düzce İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Serap 
Küçük ile Proje ortağı TEZMAKSAN Akademi Temsilcisi Yalçın 
Paslı iştirak ederek projenin tanıtımını gerçekleştirdiler. 

Birçok ilde tanıtımının ardından çalışmaları başlayan proje, 
SATSO’da gerçekleşen bu toplantının ardından Sakarya’da 
da başladı. Projeye yönelik ilk toplantıda TOBB KGK 
Temsilcileri tarafından ayrıntılı sunumlar ile projenin tanıtımı 
gerçekleştirildi. 

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “Üretim bizler 
için gelişmedeki temel paroladır. Kadın Girişimciler Kurulumuz 
öncülüğünde kadınlarımızın ekonomik hayatta çok daha 
fazla yer alması sürekli çalıştığımız ve gündemimizde 
olan bir konudur. Büyük bir potansiyel barındıran ancak 
evlerinden çıkıp iş dünyasına adım atma cesareti bulamayan 
veya fırsatı bulamayan kadınlarımıza yönelik bu proje de 
oldukça önemlidir. Kalkınmak adına, fazladan 1 yeni istihdam 
sağlamak bile bizler için çok değerlidir.” diyerek projenin en 
büyük destekçisi olacaklarını vurguladı.

Proje kapsamında şehrimizdeki sanayide kadın istihdamı 
çalışmaları SATSO Kadın Girişimciler Kurulu’nun öncülüğünde 
yaygınlaştırılmaya çalışılıyor. Kurul Başkanı Zehra Dirim 
ve Kurul Üyeleri projeye yönelik birçok toplantı ve ziyaret 
gerçekleştirdi.

SATSO KGK Başkanı Zehra Dirim, “TOBB KGK tarafından 
başlatılan bu proje birçok ilde başarılı oldu ve başarılı bir 
şekilde yürütülmeye devam ediyor. Projenin Sakarya’da 
da başarılı olması adına bizlere büyük görevler düşüyor. 
Kadınlarımızın sanayi sektörüne katkı verme konusunda 
ciddi potansiyele sahip olduklarını, her işin altından 
kalkabileceklerini düşünüyoruz. Kadın istihdamı ve üretimi 
denince akla sadece gıda, el işi gelsin istemiyoruz. Sanayi 

devam ettiği sürece insan ihtiyacı sürekli olacak. Ellerinden 
her iş gelen, koskoca toplumların yetişmesinde en büyük 
emeğe sahip olan kadınlarımızın sanayide de her işin 
üstesinden gelebileceklerini biliyoruz. 

Büyük Sanayi Kuruluşlarıyla Kadın İstihdamı Toplantıları 
Gerçekleştirdik

Projenin amacına ulaşması adına yoğun bir çalışma 
dönemine girdik. İŞKUR Sakarya İl Müdürlüğü, İnsan 
Kaynakları Profesyonelleri Derneği ve Sakarya 1. OSB 
Müdürlüğü ile istişare toplantısı gerçekleştirdik. Sakarya İl 
Milli Eğitim Müdürü Ebubekir Sıddık Savaşçı’yı makamında 
ziyaret ederek projemizi tanıttık ve nasıl geliştirebileceğimiz 
konusunda fikir alışverişinde bulunduk. TOYOTA Türkiye, 
OTOKAR, DAİKİN gibi şehrimizin büyük kuruluşlarını ziyaret 
ederek projeyi tanıttık ve ciddi olumlu geri dönüşler aldık. 
Kadın istihdamının çok daha fazla olması, kadınların her 
zorluğun üstesinden gelebilecek potansiyelde olduğu 
görüşü firmalarımızda hakim. Doğru yolda ilerliyoruz ve 
projenin yaygınlaştırılması adına yolumuz uzun.” diye 
konuştu.
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MESLEK KOMİTELERİ SEKTÖR SORUNLARINI 
MÜŞTEREK TOPLANTIDA ANLATTI 

Meslek Komitelerinin sorunlarının, bu sorunlara yönelik çözüm önerilerinin görüşülerek değerlendirildiği, yılda 
2 kez düzenlenen Müşterek Meslek Komitesi Toplantısı’nın 2022 yılı ilk toplantısı Meclis Başkanı Talip Kuriş ve 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ moderatörlüğünde gerçekleştirdi. Toplantıya her iki başkanın yanı sıra 
Yönetim Kurulu Üyeleri, 34 Meslek Komitesinin Temsilcisi ve basın mensupları iştirak ettiler.
Toplantının açılışını gerçekleştiren SATSO Meclis Başkanı 
Talip Kuriş, “Meslek Komite temsilcilerimizin burada dile 
getireceği sektörle ilgili sorunlar ve çözüm önerileri bugünü 
yönetirken geleceği de ön görebilmek anlamında önem 
taşıyor.” dedi. 

Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, “ Bizim 34 meslek 
komitemiz de sektörleri ve üyeleri için gayret eden başarılı 
iş insanlarından oluşmaktadır. Derdine dokunduğumuz her 
üye, bu şehrin gelişimine bir katkıdır. Bu yüzden komitelerimiz 
önemli görevi üstlenen, vazgeçilmez organlarımızdır. 
Hepinize bu ilginiz ve çalışmalarınızdan dolayı ayrı ayrı 
teşekkür ediyorum. 

31. Meslek Komitesinden (Bilişim 
ve Telekomünikasyon) Meclis 
Başkan Vekili Necmetin Kırık, 
“Bilirkişi konusunda sektör 
olarak sıkıntımız devam ediyor 
ve bu oluşumda sektörümüzden 
de arkadaşlarımızın olması lazım. 
Arkadaşlarımızın bu yetkinliği 

kazanmaları için gereken kurs pandemi tedbirleri nedeniyle 
uzun zamandır açılmıyor.” dedi. 

17. Meslek Komitesi (Kooperatifler, 
Enerji Altyapı ve Hafriyatçılar) 
Başkanı Mehmet Çatalbaş,
“Karasu’da küçük sanayi sitesi 
ve dükkan ihtiyacı var. Bizler 
bunun artmasını istiyoruz ancak 
son yapılan meclis oylamasıyla 
birlikte var olan sanayi sitesinin 

imarı kaldırıldı. Ticaretin önüne koyulan bir engeldir.” diye 
konuştu. 

3. Meslek Komitesi (Toptan ve 
Perakende Gıda) Başkanı Mustafa 
Kemal Yılmaz, “Marketler ve 
toptancılar sürekli fırsatçı ve 
stokçu olarak lanse ediliyor. 
Sakarya’da stokçu üyemiz asla 
yoktur. Herkes elinden gelen 

özveriyi gösteriyor.” dedi.  

4. Meslek Komitesinden (Tarım ve 
Hayvancılık Meslek Grubu ) Meclis 
Üyesi Yiğit Demir, “Özellikle 
beyaz et üretim tesislerinin 
güneş enerjisi konusunda 
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çatılarında ciddi bir potansiyeli var. Enerji sıkıntılarının 
olduğu bu günlerde güneş enerjisi konusunda daha çok 
destek verilirse buna yoğunlaşacak birçok üyemiz var.” 

dedi. 

5. Meslek Komitesi(Yiyecek, 
İçecek ve Konaklama Hizmetleri) 
Başkanı Hasan Alptekin, “Hizmet 
sektörü şehrimizde önemli 
bir yere sahip. Ancak yapılan 
zamların bir an önce kontrol 
altına alınması gerekiyor.” 
ifadelerini kullandı. 

6. Meslek Komitesinden (Tekstil, 
Deri ve Hazır Giyim Ticaret)
Meclis Üyesi Enes Akcan, “Son 
yıllarda yaşanan krizler ticaret 
erbaplarımızı zorluyor. Park 
sorunları, AVM’lerin ihtiyaç 
fazlası şekilde çoğalması gibi 
sorunlarla mücadele ediyoruz.” 
dedi.

7. Meslek Komitesi (Isıtma, 
Soğutma ve Mekanik Tesisatçılar) 
Başkanı Hayrettin Uçkaç,
“Personel istihdamı konusunda 
Mesleki Eğitim Merkezleri projesi 
sektörümüze bir can suyu 
oldu. Eleman ve stajyer açığını 
buradan tamamlıyoruz.” dedi. 

10. Meslek Komitesi (Elektrik - 
Elektronik ve Elektromekanik 
Grubu) Başkan Yardımcısı 
Mehmet Mesut Nurdoğan, “Satın 
alma zirvesi tüm sektörler ve 
komiteler için çok faydalı oldu. 
Ulusal anlamda olabilecek bir 
organizasyon potansiyeli var.” 
diye konuştu. 

12. Meslek Komitesi (Kitap, 
Kırtasiye, Basım, Reklam, Medya 
ve Yayın Kuruluşları) Başkanı 
Zafer Bekdemir, “Sakarya’nın 
en potansiyelli dergisi olan 
Odamız yayınlarından olan 
“SATSO Ekonomi Dergisi”nin 
bir bülten şeklinde çıkıyor. 

Üniversitelerden hocalarla çalışıp içerik üretebiliriz. 
Sakarya’yı iyi tanıtabiliriz.” dedi. 

13. Meslek Komitesi (İnşaat 
Malzemeleri Toptan ve Perakende 
Ticareti) Başkan Yardımcısı 
Adem Tok, “Hammaddeye 
ulaşım ve fiyatlara yapılan 
zamlar sektörümüzü ciddi 
anlamda zorluyor. İnşaat 
maliyetlerinin daha da artacağını 

düşünüyoruz.” diye konuştu. 

14. Meslek Komitesi 
(Hırdavatçılar, Metal Ticareti 
ve Geri Dönüşümcüler) Başkanı 
İlker Hasköylü, “Komitemiz 
içinde barındırdığı 15 farklı 
sektör ile karışık bir komitedir. 
Birçok sektöre ait üyemiz var. 
Sorunlarımız çok çeşitli ancak 
ortak bir akıl ve çalışma ile 
faaliyetlerimizi yürütüyoruz.” ifadelerini kullandı. 

15. Meslek Komitesinden(Sağlık, 
Temizlik ve Kozmetik Ürünleri 
Ticareti) Meclis Üyesi 
Ercan Başnuh, “Kamu ile 
sözleşmelerimizde 3 veya 6 ayda 
ödeme belirtilirken bu ödemeler 
13-18 aya varabiliyor. Yüzde 
90’dan fazlası yurtdışı kaynaklı 
ürünler olduğundan sektörümüz 
dövizden çok etkileniyor.” dedi. 

16. Meslek Komitesi(Sigortacılık 
Ve Finans) Başkanı İ. Engin 
Adıyaman, “ Komite olarak 
yetkisiz kişilerin sigortacılık 
faaliyetlerinin engellenmesi 
ve il taşıma kapasitesine göre 
acente merkezi ve şube açılışına 
izin verilmesi konusunda  
çalışmalarımız devam 
etmektedir.” dedi.

18. Meslek Komitesi (Mühendislik 
ve Mimarlık Hizmetleri) Başkanı 
İlker Ergül, “Ülkemiz yıllardan 
beri inşaat sektörüyle büyümüş 
bir ülke ve bu sektöre çok fazla 
istihdam sağlandı ve birçok 
mühendis, kalfa, usta, mimar 
yetişti. Ancak son yıllarda günah 
keçisi ilan edilen bir sektör.” dedi.

19. Meslek Komitesi (Ulaşım ve 
Taşımacılık Grubu) Başkanı Ali 
Dayıoğlu, “Sorunlarımız çok 
büyük. Akaryakıt zamları belimizi 
büktü. Nakliye piyasası durdu. 
Firmalarımız araçlarını kenara 
çekip yatırıyorlar.” diye konuştu. 

20. Meslek Komitesinden (Enerji 
ve Petrol Ürünleri) Meclis Üyesi 
Halit İnci, “Yakıt fiyatlarına gelen 
zamlardan petrol istasyonları 
da çok dertli. Bu karlarla bu 
faaliyetlerin devamı mümkün 
değil. 800 İstasyon kapandı ve 
1500 istasyon da kapanmanın 
eşiğinde.” diye konuştu. 
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23. Meslek Komitesi 
(Konstrüksiyon ve Metal İşleme) 
Başkanı Çetin Serter, “Hem 
küçük sanayi sitelerinin hem de 
geri dönüşüm sektörünün rahat 
çalışabilmesi için özel bir alan 
oluşturulması gerekiyor.” dedi. 

26. Meslek Komitesi (Mobilya 
İmalatçıları ve Malzemecileri) 
Başkanı Mustafa Okuyan,
“Pandemiden bu yana çok fazla 
hammadde ihracatı yapılması 
nedeniyle hammaddesiz kaldık. 
İhracat fiyatlarından iç piyasaya 
verilsin dedik. Ancak 1 yılda 4 
kattan fazla zam geldi.” dedi. 

28. Meslek Komitesi(Danışmanlık 
ve Emlak Müşavirliği) Başkanı 
Hüseyin Balta, “Tüketici hakem 
heyetleri eski alışkanlıklarını 
devam ettiriyorlar. Tüketicinin 
her dediğini doğru kabul ediyorlar 
ve ciddi bir çıkmaz var. Tüketici 
hakem heyetinden sektörümüz 
müzdarip.” diye konuştu. 

29. Meslek Komitesinden(Eğitim 
Ve Öğretim Faaliyetleri) Meclis 
Üyesi Kenan Taçyıldız, “Okullara 
yılda 1 kere zam yapma hakkı 
tanınıyor. Giderlerimize sürekli 
gelen zamlar belimizi büktü. 
Gerçek enflasyon ile açıklanan 
resmi arasında çok fark var.” 
ifadelerini kullandı. 

32. Meslek Komitesi(Kauçuk Ve 
Plastik İmalatçıları) Başkanı 
Çetin Kahya, “Yönetim Kurulu 
Başkanımızla Ankara ziyareti 
yaptık ve sektörümüzde 
olan ithalat yasağı kararı 
sorunlarımızı çözdük. OSB’lerde 
şehir dışından gelen firmalar 

bütün yetki belgelerini almaları, itfaiye gibi kuruluşlara 
bildirmeleri gerekiyor.” dedi.

33. Meslek Komitesi(Makine 
Ve Otomasyon Sistemleri 
Üreticileri) Başkanı Oğuzhan 
Şimşek, “Üniversitelerimizin 
3+1 ve 7+1 eğitim modellerinden 
faydalanıyoruz, ancak başka 
şehirlerden gelen stajyer 
öğrencileri mezun olduktan 

sonra şehrimizdeki kira vb. pahalılıktan dolayı burada 
kalamıyorlar, dönüyorlar.” dedi. 

34 Meslek Komitesi(Müteahhitlik 
Faaliyetleri) Üyesi Fatih Enes 
İlkay, “Döviz üzerine sözleşme 
yapıyoruz ancak yine de zarar 
ediyoruz. Döviz 1 puan artıyorsa 
hammadde 3 puan artıyor. 
İnsanlar ve firmalar paralarını 
yatırımdan uzaklaştırıp 

vadeli mevduat gibi yatırımlara aktarıyorlar, yeni yatırım 
yapmıyorlar.” dedi. 
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SATSO MECLİS’NİN GÜNDEMİ 
ARTAN FİYATLAR VE ELEKTRİK İLETİMİNDEKİ SIKINTILAR OLDU

Şubat Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Talip Kuriş başkanlığında 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Yönetim Kurulu Üyeleri ve meclis 
üyelerinin katılımı ile Erol Öztürk Hacıeyüpoğlu Meclis Toplantı Salonu’nda 
gerçekleştirildi.
Ocak Ayı Gelir-Gider Tablosu, Kat’i 
Mizan ve ekleri ile Bütçe İzleme Raporu, 
Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanı 
Vahap Gün’ün sunumunun ardından 
oylanarak, meclis üyeleri tarafından 
tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri 
ve SATSO çalışmaları hakkında bilgi 
vermek üzere kürsüye gelen SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün 
Altuğ, şunları dile getirdi:” Geçmiş 
son birkaç yılın ardından 2022 yılına 
ülke ve dünya adına umutla başladık. 
Pandeminin etkilerinin azalarak devam 
etmesinin yanı sıra; iş dünyasını ve 
vatandaşları zor duruma düşüren 
enflasyon, fiyat artışları, Rusya-
Ukrayna gerginliği başta olmak üzere 
ulusal ve global krizler gibi gelişmeler 
ekonomiyi yavaşlattı.

Temel gıdalarda uygulanmaya 
başlanan yüzde 8’lik KDV oranının 
yüzde 1’e indirilmesi, tüketiciyi bir nebze 
de olsa rahatlattı ve düşürülmesini 

doğru buluyoruz. Bu düzenlemenin, 
tüm işletmelerimizin faaliyetlerini 
sürdürebilmelerini sağlayacak nitelikte 
ve vatandaşların da mağduriyetini 
giderecek bir uygulama olmasını 
temenni ediyoruz. 

KGF tarafından duyurulan 25 milyar 
TL yatırım, 25 milyar TL ihracat ve 10 
milyar TL de işletme harcamaları destek 
paketi olumlu bir gelişme olmuştur. 

TSE ile bir protokol yapıldı,  odamız 
üyeleri TSE tarafından ilan edilen 
deney, kalibrasyon, eğitim hizmetleri ile 
CE belgelendirmesi ücretlerinde yüzde 
20 ile yüzde 40 arasında indirimden 
yararlanabilecek. 

Özellikle sürekli gündeme geldiğimiz 
asayiş olayları konusunda Emniyet 
Müdürlüğü’nün gönderdiği İl Asayiş 
Raporundaki istatistiklere göre 
Sakarya; 100.000 kişiye düşen olay 
sayısı son 3 yılda Türkiye ortalamasının 
çok altında olan 2.700 seviyelerine 
düşmüş, 2019 yılında suç sayılarını en 

çok azaltan iller arasında Türkiye 4.’sü 
olmuştur.

Oda olarak Yeşil Mutabakat Komisyonu 
kurduk. Bilinçlendirme ve farkındalık 
toplantıları düzenliyoruz. Aynı zamanda 
ülkemizdeki tüm odalara, borsalara 
ve kurumlara örnek teşkil etmesi 
amacıyla oda kampüs alanımızın 
karbon ayak izi salınımı konusunda bir 
ölçüm ve raporlama çalışması yapmayı 
planlıyoruz. 

Başkan Altuğ’un konuşmasının ardından 
31. Meslek Komitesi talebiyle “Bilişim 
sektörü teknik servis hizmetleri fiyat 
tarifesinin güncellenmesi” maddesi 
görüşüldü. Komite Temsilcisi Meclis 
Başkan Vekili Necmettin Kırık, madde 
ile ilgili yaptığı açıklamada, “3 yıldan 
uzun süredir aynı tarifeyi uyguluyoruz. 
Sektörümüzün girdi ve maliyetleri ciddi 
yükselme gösterdi. Meslek mensubu 
arkadaşlarımızdan böyle bir talep geldi. 
Bu neticede de güncelleme çalışmasını 
meclisin onayına sunmak istedik.” 
dedi ve oylamaya sunulan madde oy 
çokluğuyla meclis üyelerince kabul 
edildi. 

Toplantının devamında 19. Meslek 
Komitesi talebiyle “Adapazarı-Cebeci 
Güzergahı Yolcu Taşıma Azami Fiyat 
Tarifesi Teklifi” maddesi görüşüldü ve 
oy birliğiyle meclis üyeleri tarafından 
kabul edildi. 

Kabul edilen fiyat teklifinin ardından 
toplantının gündem maddelerinin 
görüşülmesinde kürsüye gelen meclis 
üyeleri dünya, şehir ve ekonomi odaklı 
gündemi değerlendirerek önerilerini 
dile getirdiler.

29. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Kenan Taçyıldız, “Özel okul işletiyorum. 
Eylül ayından itibaren elektrik 
faturamız sırasıyla 18, 20, 23, 34 ve 
38 bin TL gelmiş durumda. Bu durumun 
nedeni yatırımların yapılmaması 
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ve özelleştirmenin uygun, hakkıyla 
yapılmamasıdır. Çalışma barışı artık 
bozulmuştur. Devletimiz karar aldı ve 
eğitim kurumlarına azami zammı yüzde 
36 ile sınırlandırdı ancak hakkımız olan 
TEFE-TÜFE+ %5 60’ları geçiyor.” diye 
konuştu. 

17. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Adnan Borazancıoğlu, “Elektrikte ciddi 
anlamda bir fiyat artışı var. Elektrik birim 
fiyatları iyi yönetilemiyor. Yeni çıkan 
yönetmeliğe göre Ticaret Bakanlığı 
tarafından yetkilendirilen kuruluşlar 
tarafından eğitimler verilecek. Bu 
yetkili kuruluşların arasında Odamız da 
olmalıdır.” diye konuştu. 

13. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Gökhan Korkmaz, “Bankaların 
hizmeti olan sanal posların faizleri 
ve komisyonları çok fazla oldu. 
Birçok firma kendi ödeme yönteminizi 
geliştirmeniz için hizmet veriyorlar. 
Oda olarak üyelerimizi rahatlatacak, 
bütün banka kartlarının içinde olduğu 
bir yazılım anlaşması imzalamalıyız. “ 
dedi. 

23. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Nihat Cinoğlu, “Ülkenin her iline 

üniversite açılıyor. 207 üniversite 
oldu. Üniversiteye erişmede Avrupa’da 
1 numarayız. İş mi yok, üniversite 
mezunlarında mı iş yok? Mühendisler 
paket servis taşıyor, okuyanlar 
marketlerde kasiyer oluyor.” ifadelerini 
kullandı. 

26. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Lütfi Sunman,  “Mesleki Eğitim 
Kanunu değişti ve meslek liselerinin 
çalışma şekli de böylelikle değişti. 
Mesleki Eğitim Merkezleri projesi ile 
işverenlere “eleman istiyorsan al ve 
kendi bünyende istediğin nitelikte 
yetiştir modeli uygulanmaya başladı. 
Bu önemli bir proje ve işverenler olarak 
sorumluluk üstlenip bu projeye sahip 
çıkmamız gerekiyor.” dedi.

15. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Ercan Başnuh, “Son 3-4 meclis 
toplantısında sadece ihracatı konuşup 
mutlu oluyoruz ancak diğer hususlar 
bombardıman gibi devam ediyor. Ciddi 
bir sıkıntının içerisindeyiz. Meclis 
Üyeleri olarak ya ülkenin ve şehrimizin 
sıkıntılarını cesurca söylememiz 
gerekiyor.” dedi.

28. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Emrullah Terzioğlu, “Şehrimizin 
sahip olduğu liman, karayolları gibi 
potansiyele bir de serbest bölge 
gibi projeler eklenmesi için sürekli 
gündemde tutulması gerekiyor.” dedi. 

06. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi 
Enes Akcan, “Mayısta şehrimizde bir 
ticaret festivali yapmak istiyoruz ve 
bunu artık geleneksel hale getirip 
kapsamlı olmasını da planlıyoruz. Her 
sene yapılacak bir planlama olursa 
buranın bir ticaret şehri olduğunu da 
hatırlatmış olacağız.” diye konuştu. 
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de pay alması için amacıyla ülkemiz e-ticaret pazarının 
lider konumundaki Trendyol ile bir iş birliği çalışmasına 
başlıyoruz. Trendyol’dan üyelerimiz için komisyon indirimi 
ve birçok uzman desteği de üyelerimize verilecek. 

Ülkemizde 8 ilde “Model Fabrika” kurulmuştur ve 7 ilde daha 
model fabrika kurulum çalışmalarına başlanmıştır. İlimizin 
de bu listede yer alması için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile 
bir süredir görüşmeler gerçekleştiriyoruz.

Toplantının gündem maddelerinin görüşülmesinde kürsüye 
gelen meclis üyeleri dünya, şehir ve ekonomi odaklı gündemi 
değerlendirerek önerilerini dile getirdiler.

15. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Ekrem Seçgin,
“Kağıt ürünlerinin üretiminde 
kullanılan selüloz üretimine 
ağırlık verirsek üretim 
çok ileriye gidecektir. Geri 
dönüşüme daha da dikkat 
edildiği takdirde çok olumlu 
geri dönüşleri olacaktır.” dedi.

28. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Ahmet Çubuk, “2020 
yılında KW olarak 0.24 kuruşa 
sanayiciye verilen elektrik dün 
itibariyle 2.90 seviyesine çıktı. 
Sanayici bu açığı kapatmak 
için yine fiyatlara yansıtacak 
ve olan tüketiciye olacak” diye 
konuştu.

31. Meslek Komitesinden Meclis 
Başkan Vekili Necmettin Kırık, 
“Teknokent’teki firmaların 
kişi başı destek almaları 
için personellerinin girişini 
belgelemek zorunda. Evden 
çalışma artık yaygınlaştığı 
için firmalar evden çalışmaya 
devam etmek istiyorlar. 
Teknokentlerdeki bu 

uygulamanın hızlıca kalkması lazım.” ifadelerini kullandı.

Mart Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Talip Kuriş 
Başkanlığında Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve meclis üyelerinin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

Şubat Ayı Gelir-Gider Tablosu, Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu, Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanı 
Vahap Gün’ün sunumunun ardından oylanarak, meclis 
üyeleri tarafından tasdik edildi.

Toplantının devamında 27. Meslek Komitesi tarafından 
meclise sunulan “Pide Azami Fiyat Teklifi” görüşüldü ve 
Söz konusu karar meclis üyeleri tarafından oylanarak kabul 
edildi.

Oylamanın ardından SATSO 
Yönetim Kurulu Başkanı A. 
Akgün Altuğ, “Türkiye’de 
ilk Covid-19 vakasının 
görülmesinin üzerinden tam 
2 yıl geçti. Pandemi kaynaklı 
yaşanmaya devam eden 
sıkıntıların en yakın zamanda 
tamamen sonlanmasını 
temenni ediyoruz. Bu 
sıkıntıların yanında aynı 

zamanda, dünyanın yakından takip ettiği bir savaş sürecine 
şahitlik ediyor ve kınıyoruz. Bölgemizin ve dünyanın 
güvenliğine ciddi bir tehdit teşkil eden savaşın dünya 
ticareti ve ekonomisi üzerinde yıkıcı etkisini de göz önünde 
bulundurarak bu savaşın bir an önce sonlanması en büyük 
temennimizdir. 

Bazı temel ihtiyaç maddelerinin KDV’sinin yüzde 8’e 
indirilmesi ekonomi açısından olumlu buluyoruz. 

Üyelerimizin kurumsal ve ekonomik gelişimlerinde katkı 
sağlamak amacıyla KOBİ Geliştirme Merkezi (KOBİGEM)” 
platformu kurulması için altyapı çalışmalarımızı yürütüyoruz. 

Üyelerimizin iş hayatındaki başarılarına destek vermek 
amacıyla oluşturduğumuz SATSO Akademi platformu 
hizmete açıldı. Üyelerimiz eğitimlerimizi bu platform 
üzerinden kolaylıkla takip ederek ve taleplerini iletebilecek.

Ciddi pazar payına sahip olan e-ticaretten üyelerimizin 

SATSO MODEL FABRİKA İÇİN ÇALIŞIYOR
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29. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Kenan Taçyıldız,
“Enflasyonun yüzde 70’lere 
geldiği bir süreçte okullarımız 
kapanacak bir durumda. Yüzde 
36 ile sınırlandırılan ücret artışları 
ve gelen zamlar sonrası veliler ile 
yapılan sözleşmeler değişmediği 
için okullar büyük zarar yaşıyorlar.” 
dedi.

31. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Behlül Bayrak, “Hepimiz 
bulunduğumuz yerlerde küçük 
olsa da bir şeyleri düzeltmeye 
çalışan sektör temsilcileriyiz. 
Herkes sorunlarımızın farkında ve 
her sektör sıkıntı içerisinde.” diye 
konuştu. 

16. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Oktay Topçu, “Ehliyetlerin 
ticari ehliyet için 5, bireysel 
ehliyet için 10 yıl kullanım süresi 
var. Bu süre geçtikten sonra bir 
kaza olduğunda sürücü ehliyetsiz 
olarak değerlendiriliyor ve sigorta 
kazayı karşılasa da ehliyetsiz 
kabul edip sürücüye rücu ediyor.” 
diye konuştu. 

28. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Emrullah Terzioğlu, “Kentsel 
dönüşüm olan binalara devletimizin 
yüzde 4’lük faiz desteği var. Bunun 
yetersiz olduğunu ve yüzde 50 
devletin, yüzde 50’de vatandaşın 
karşılayacağı bir sistem olmalıdır.” 
dedi. 

26. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Lütfi Sunman, Son 1 aydır 
komşularımız savaşıyor, insanlar 
boşuna yaşamını yitiriyor, fakat 
hayat devam ediyor. Bu savaş 
bitip ekonomik çarklar döndükten 
sonra en çok istifade edecek ülke 
Türkiye’dir ve buna göre de radikal 
kararlar alınması gerekiyor.” dedi.

23. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Nihat Cinoğlu,
“Eski alışkanlıklardan 
vazgeçmek gerekiyor. Dünden 
öğrendiklerimizle yarınımızı 
tasarlayabiliriz.” ifadelerini 
kullandı. 

16. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Oktay Topçu, “Ticaret AR-GE Komisyonumuz 
öncülüğünde tasarlanan alışveriş festivalinin kar marjı en 
dipte tutulursa geri dönüşler ve etkisi de o derece fazla 
olacaktır.” diye konuştu.

31. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Behlül Bayrak, “Ticaret 
AR-GE Komisyonu olarak güzel bir festivale imza atmak 
istiyoruz. Oda Camiamız, Meclis üyelerimiz ve değerli 
Sakaryalıların desteği ile birlikte başaracağız.” ifadelerini 

kullandı. 

6. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Enes Akcan, “Kar marjının 
en alt seviyede tutulacağı 
bir festivale hazırlanıyoruz. 
Şehrimiz için önemli bir adım 
olacak ve gelecek nesillere 
aktarılan güzel bir festival 
olacaktır.” dedi.  

31. Meslek Komitesinden Meclis 
Başkan Vekili Necmettin Kırık, “Festivalin çok faydalı 
olacağı kesin bir gerçek. İsmi de Sakarya’ya yakışır, şehrin 
benimseyeceği ve şehri anlatan bir isim olmalıdır.” dedi.

17. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Adnan Borazancıoğlu, 
“Firmalar GES ile kendi ihtiyacını 
karşılayacak kadar enerjisini 
ürettiğinde sorun yok ancak 
bazıları enerjiyi üretip satmak 
için bu yatırımı düşünüyor. 
Bazıları da dünya ile rekabette 
kendi enerjisini üretip sadece 
üretimine odaklanıyor.” dedi. 
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tamamlayarak yüzde yüze yakın doluluk oranı ile hem 
odamıza gelir kaynağı oluşturduk hem de üyelerimize 
hizmete erişim kolaylığı sağladık. 

• Doku kültürü laboratuvarımızı tamamlayarak faaliyete 
geçirdik ve bugün uluslararası anlaşmalara imza atan bir 
üretim merkezi haline getirdik.

• Süs Bitkiciliği ve Peyzaj Fuarının oluşturulmasına öncülük 
ettik. 

• İlimizin yemek antropolojisini hazırladık. Şimdi yıl sonuna 
doğru mutfak akademimizi faaliyete geçirmek için hızla 
çalışıyoruz.

• İlimizin Endüstri Master Planını hazırlayarak yeşil sanayi 
temelli ilerlemesine de öncülük ettik.

• Şehrimizin üretimini desteklemek adına yaptıklarımız ve 
organize sanayi bölgesi çalışmalarımız ortadadır. Bunların 
hepsini siz yaptınız, bizler beraber yaptık. Yani, komitelerimiz, 
kurullarımız, komisyonlarımızla birlikte yaptık. 

Sakarya mevzu bahis olduğunda tüm ön yargılarımızı 
bir kenara bırakarak şehrimiz için el ele hizmet ettik. 
Bu kenti ilgilendiren her konuda söz sahibi olduk, doğru 
yönlendirmek için de çaba sarf ettik. Valimiz, büyükşehir 
belediyemiz başta olmak üzere STK’lar, dernekler ve bütün 
paydaşlarımızla her zaman dirsek temasında olduk. Tüm 
bu gayretli çalışmalarınızdan dolayı sizlere çok teşekkür 
ediyorum.”

TARIMSAL ÜRETİM OLMADAN, SANAYİ ÜRETİMİ OLMAZ

Nisan Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Talip 
Kuriş başkanlığında Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve meclis üyelerinin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

Mart Ayı Gelir-Gider Tablosu, Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu, Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanı 
Vahap Gün’ün sunumunun ardından oylanarak, meclis 
üyeleri tarafından tasdik edildi.

SATSO Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, Yönetim 
Kurulu’nun 2018-2022 4 yıllık hizmet süresi değerlendirmesi, 
aylık faaliyetler ve SATSO çalışmaları hakkında bilgi verdiği 
konuşmasında şunları dile getirdi:

“Nisan 2022 yılı itibariyle Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası 
yönetimi, meclisi ve meslek komiteleri olarak 4. Yılımızı 
doldurduk. Geçen dört yıllık sürece baktığımızda 2018 
yılında başlayan ekonomik kriz ortamı devam ederken, 
ortaya çıkan pandemi ile ciddi mücadele ettik. Ekonomik 
sıkıntılara çözüm arayışının devam ettiği süreçte, yakın 
bölgemizde bir savaşın ortaya çıkması da bu sıkıntıları 
körükledi ve kısacası zorlu bir dört yıl geçirdik.

Tüm bunlar yaşanırken biz SATSO camiası olarak üyelerimizin 
yanında olduk, her zaman sahada bulunduk. Üyelerimizin ve 
şehrimizin sorunlarına yönelik çözüm üretmeye gayret ettik. 
Sakarya ili stratejik planını hazırlayarak ilimizin önümüzdeki 
30 yıllık yol haritasını belirledik. 

• Tek durak ofis hizmet binalarımızı söz verdiğimiz şekilde 
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Bu ay iki projeye ortak olduk. İlki, Sakarya Uygulamalı 
Bilimler Üniversitesi tarafından SOGEP-2022 kapsamında 
Hendek Meslek Yüksek Okulu yürütücülüğünde “İşimiz 
Gücümüz İstihdam”, diğeri de Karasu Belediyesi tarafından 
SOGEP2022 kapsamında “Karasu Mavi Ekonomiyle 
Gelişiyor” isimli proje.

Sanayide kadın istihdamına yönelik TOBB kadın girişimciler 
kurulu öncülüğünde “Sanayide Kadın Eli” isimli çok güzel 
bir proje sürdürülüyor. Kadın girişimciler kurulumuz 
öncülüğünde şehrimiz için de bu projeye start veriyoruz. 

Geçtiğimiz haftalarda Doku Kültürü Laboratuvarında 
üretilen orkide ve süs bitkileri ticareti konusunda dünyanın 
en büyük orkide laboratuvarlarından Alman orkide üretim 
firması olan Fritz Hark Orchideen Gmbh & Co. Firması ve 
SATSO ile üretim ve iş birliği anlaşması imzalandı. 

Bu anlaşma ile Sakarya’nın süs bitkileri sektöründe küresel 
bir oyuncu olacağına inanıyoruz. Şehrimize hayırlı olsun. 
Her zaman dediğimiz gibi tarımsal üretim olmadan, sanayi 
üretimi olmaz. Tarımsal üretim, bitkisel üretim, süs bitkiciliği 
sektörleri sessiz fabrikalardır.

Odamız tarafından hazırlanan “Topraktan Sofraya Sakarya 
Mutfağı” Kitabı’mız Dünya Gazetesi tarafından “Yılın 
Gastronomi Kitabı” seçilmiştir. 

Gündem maddelerinin müzakere edildiği toplantıda; 27. 
Meslek Komitesi tarafından önerilen ekmek azami fiyat 
tarifesi değişikliği talebi görüşüldü. Komiteden Meclis Üyesi 
Ergi Balcı tarafından konu ile ilgili yapılan açıklama sonrası, 
Ekmek Fiyat Tarifesi Teklifi SATSO Meclisinde oylanarak 
Valiliğe gönderilmek üzere kabul edildi.

Toplantının devamında gündem maddelerinin 
görüşülmesinde kürsüye gelen meclis üyeleri, dünya, ülke 
ve şehre yönelik gündemle alakalı görüş ve önerilerini dile 
getirdiler. 

31. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Behlül Bayrak, “ 
Ülkemizde GSM pazarına olan 
talep yüksek ancak yüksek 
matrah, vergi oranları, taksit 
sınırlaması nedeniyle satışlara 
yansıyamıyor. Bu da sektörel 
manada ciddi bir haksızlık 
doğuruyor.” dedi. 

1. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Turgay Çelik, “Dünya’da 
tarımda ciddi bir kriz var ve 
devam ediyor. Çiftçilerimiz ciddi 
anlamda zorlanıyor, arazisini 
boş bırakmayı düşünüyor. 
Ekimlerde ve satın alımlarda da 
büyük bir sorun var. Toprağımız 
var, ekecek gücümüz var. 
İyi bir planlama ile altından 
kalkabiliriz.” diye konuştu. 

22. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Bülent Yazar, “Tarımda 

ana sorun yem ve gübredir. 
Çiftçilerimiz et ve sütten 
kazandıkları parayla yem 
maliyetlerini karşılayamıyor. 
Kıymetli süt inekleri maalesef 
kesime gönderiliyor. Devletin 
yeni yatırıma destekten 
önce çiftçilerimizin mevcut 
durumunu korumaya yönelik 
çalışmalar yapması gerekiyor.” 
ifadelerini kullandı. 

14. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Hasan Çakır, “Anadolu’da 
buğday üreten arazi dönüm 
fiyatları 1 ile 5 bin TL arasında 
seyrediyor. Bir hesap yaptığımız 
zaman çiftçi 1 dönüm yere en 
az 3500 TL masraf etmesi 
lazım. 3 bin TL dönümü olan bir 
araziye 3500 TL yatırım kimse 
yapmaz. Tarım duvara tosladı. 
Bu iş devlet politikası olması 
gerekiyor.” dedi. 

29. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Kenan Taçyıldız, “24 Nisan 
1915 olaylarını dile getirenleri 
şiddetle kınıyorum. O dönemde 
bizim Milletimize verilen kanlı 
zararlar hiç konuşulmuyor. 
Ülkemizin neden sesi çıkmıyor. 
Haksızlığa karşı durmamız 
gerekiyor, bizler de çok acı 
çektik.” diye konuştu. 

26. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Lütfi Sunman, “Bizler 
ülke olarak mültecilere kucak 
açtık, evimizi açtık. Yarın 
bir gün bunlar mafya olup 
sevdiklerimize zarar verirse ne 
olacak. Bu davranışta olanları 
sınır dışı etmemiz gerekiyor. 
İpin ucu kaçmamalıdır.” dedi. 
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Mayıs Ayı Olağan Meclis 
Toplantısı Meclis Başkanı Talip 
Kuriş başkanlığında Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Cem 
Gün, Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve meclis üyelerinin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

Nisan Ayı Gelir-Gider Tablosu, 
Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu, Hesapları 
İnceleme Komisyonu Başkanı 
Vahap Gün’ün sunumunun 
ardından oylanarak, meclis 

üyeleri tarafından tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ve SATSO çalışmaları 
hakkında bilgi vermek üzere kürsüye gelen SATSO Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Cem Gün, şunları dile getirdi: “Tek 
durak Ofis hizmet binalarımız zamanında tamamlanmıştır. 
Ekonomik ve sosyal anlamda yaşadığımız sıkıntılara rağmen 
üyelerimize ve Sakarya’ya böylesine bir kompleks hizmet 
eseri kazandırmanın haklı gururunu yaşıyoruz. 

Odamız 105. Yılına giriyor. 31 Mayıs 1917 tarihinde hizmete 
başlayan Odamız, bugün 15 bini aşkın üyesiyle şehrimiz ve 
ülkemiz için çalışmaya devam ediyor. Bugüne kadar odamıza 
çeşitli kademelerde emek ve hizmet vermiş yöneticilerimize, 
üyelerimize ve çalışanlarımıza teşekkür ediyor, hayatta 
olmayanları rahmetle anıyorum. Birlik ve beraberlikle 
büyüyeceğimiz nice yıllarımız olsun.

Sakarya, 498 milyon ihracat gerçekleştirdi. İlk 4 aylık 
süreçte ilimizin toplam ihracatı da 2 milyar dolara yaklaştı. 
TUİK tarafından açıklanan Mart ayı ithalatımız ise 362 
milyon 310 bin dolar oldu. Mart ayında Sakarya dış ticaret 

SATSO MECLİSİ, MECLİS TOPLANTISINDA SEKTÖR KONULARINI GÖRÜŞTÜ
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dengesi artı 61 milyon dolar, ihracatın ithalatı karşılama 
oranı ise %117 olarak gerçekleşti.

Başkan Yardımcısı Gün’ün ardından gündem maddelerinin 
görüşülmesi esnasında kürsüye gelen meclis üyeleri, şehir, 
ülke ve ekonomi gündemine ilişkin görüş ve önerilerini dile 
getirdiler. 

15. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Ercan Başnuh, “Engelli 
ortalamasına baktığımızda 
nüfusun yaklaşık yüzde 3’ü 
engelli statüsündedir. Eğitim 
yaşındaki engellilerin alabildiği 
eğitim sayısı yıllık 96 seanstır. 
Eğer aynı bünyede birkaç engel 
varsa bu engel sayısı 96 seans 
ile çarpılmıyor var olan 96 seans, 
engellere göre bölünüyor. Biz 
engelli insanlarımız ile beraber 
yaşayacaksak bu yaşamı ona 

göre planlamak durumundayız.” dedi. 

17. Meslek Komitesinden Meclis Üyesi Adnan Borazancıoğlu, 
“1 Temmuz itibariyle elektrik 
birim fiyatlarında yıllık 1 milyon 
KW üzerinde. Elektrik tüketen 
firmalar artık sadece serbest 
piyasadan elektrik alabilecekler. 
Aylık 200 bin TL ve üzeri elektrik 
faturası ödeyen firmalar, özel 
sektörle anlaşarak onlardan 
satın alacaklar. Bu konuda çok 
dikkat etmeleri, lehlerine ya da 
aleyhlerine olacak durumları 
takip etmeleri gerekiyor.” 
ifadelerini kullandı. 

31. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Behlül Bayrak, 
“Sevindirici bir haber; geçen 
ay yapılan matrah düzenlemesi 
ile fiyatlarımız geriye çekildi 
ve işlerimizde yukarı olarak bir 
ivme yakaladık.” dedi.

1. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Turgay Çelik, “Türkiye’nin 
her tarafında lisanslı depolara 
çiftçiden ürün geliyor, çok iyi 
bir alışkanlık oldu. Hasat ve 
harman zamanlarında çok işe 
yarayan bir sistem. Çiftçi için 
çok avantajları var, kira desteği 
gibi birçok destek var. Devlet 
de yeni yatırımları istiyor ve 
bekliyor.” diye konuştu.

28. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Ahmet Çubuk, “Sanayi 
bölgelerini BOTAŞ tek bir 
abone olarak gördüğü için 300 
metreküp kullanıma göre fiyat 
uyguluyor ve bunun altında 
kalanlar ciddi sorun yaşıyor. 
İtirazlarımız sonucunda kısmi 
bir düzenleme geldi.” dedi.
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Haziran Ayı Olağan Meclis Toplantısı Meclis Başkanı Talip 
Kuriş Başkanlığında Yönetim Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve Meclis Üyelerinin katılımı ile 
gerçekleştirildi.

Mayıs Ayı Gelir-Gider Tablosu, Kat’i Mizan ve ekleri ile Bütçe 
İzleme Raporu, Hesapları İnceleme Komisyonu Başkanı 
Vahap Gün’ün sunumunun ardından oylanarak, meclis 
üyeleri tarafından tasdik edildi.

Yönetim Kurulu’nun aylık faaliyetleri ve SATSO çalışmaları 
hakkında bilgi vermek üzere kürsüye gelen SATSO Yönetim 
Kurulu Başkanı A. Akgün Altuğ, şunları dile getirdi: “Tüm 
dünya değişimin eşiğinde ve ekonomik çalkalanmalar 
yaşıyor. Bu kapsamda, ülkemiz için sıkıntıları çözme adına 
üzerimize düşen görevi yerine getirmeye hazırız. En önemli 
misyonumuz yeni yatırım alanları oluşturmak, istihdam 
sağlamak ve ihracatı artırmak olmalıdır. Ekonomide kalıcı ve 
istikrarlı büyüme için enflasyon ve döviz meselesi umuyoruz 
ki en kısa zamanda çözüme kavuşacaktır. 

Bu doğrultuda, her zaman söylediğim gibi tükettiğimizden 
fazlasını üretmeliyiz, hatta kaliteli, verimli ve katma değeri 
yüksek ürünler üreten bir ülke olmalıyız. 

Özellikle yeşil mutabakat konusunda 31 Aralık 2025 
tarihine kadar firmalarımız gerekli hazırlıkları yapmalı ve 
karbon ayak izi ile karbon vergisine maruz kalmadan AB’ye 
ihracatını yapabilir duruma gelmelidir. Odamızda bu konuda 
çalışmalar yapmak, üyelerimizi bilgilendirmek ve onların 
uyumunu sağlamak amacı ile yeşil mutabakat komisyonu 
oluşturduk. 

TOBB’a bağlı odalar tarafından hazırlanan ve TOBB tarafından 
onaylanan sanayi kapasite raporlarının bir araya gelmesi ile 

oluşan, “sanayinin liderleri programı” kapsamında, yapılan 
çalışmaya göre; Sakarya ise toplam 231 ürün ile 11.sırada 
yer aldı. Sakarya sıralamaya girdiği 231 ürünün 73 adetinde 
birinci, 81’inde ikinci ve 77 üründe de üçüncü oldu. 

Meslek Komitelerinin Sorunlarının Görüşülmesi Maddesi ve 
Dilek ve Temenniler maddesinde meclis üyeleri sektörleri, 
ülke ve ekonomi ile ilgili değerlendirmelerde bulundu. 

17. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi, “Adnan Borazancıoğlu,” 
Yerli malı belgesini herhangi bir 
ürünü için alan şirket o belgeyi 
ürettiği diğer bir üründe de 
kullanarak haksız rekabete 
yol açmaktadır. Bankaların 
kredi kartlarını verdiği 
çalışanlarımızdan tahsilat 
yapamadıklarında e-tebligat 
olarak işverenlere yoluyorlar. 
Bu bize zaman kaybı, bürokrasi 

ve maliyet, strese neden oluyor.” dedi.

14. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Hasan Çakır, “Bütün 
makinelerimiz, bilgisayarlarımız 
elektronik. Yarım saatte bir 
elektrik kesintileri yaşanıyor. 
Elektrik konusunda yeni 
yatırımlar gerekiyor. Kesintiler 
yüzünden makineler 
arızalanıyor.” diye konuştu. 

23. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Nihat Cinoğlu, “Sakarya 
ilinde 12. sınıftan 3116 öğrenci bu 
dönem mezun ve sadece yüzde 
5’i sanayide kalıyor. Mezun olan 
gençleri sanayide tutamıyoruz. 
Yeni üniversite mezunu gençler 
4-5 bine iş arıyor. Bizler de 
10 bine usta bulamıyoruz.” 
ifadelerini kullandı. 

“DÜNYANIN GELECEK VİZYONUNA DOKUNACAK KONULARA EĞİLMELİYİZ”
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29. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Kenan Taçyıldız, “Maalesef 
eğitime yapılan yatırımlar geri 
dönmüyor. Velilerin isteğine 
göre çocuklar sınavdan sınava 
koşturulmamalıdır. Bunun 
değişmesi lazım, devletin 
çıkıp bilgisiz ebeveynlerin 
bir gencin hayatını yanlış 
yönlendirmelerine izin 
vermemesi gerekiyor.” dedi.

13. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Gökhan Korkmaz, “İş 
camiası çaresizlik içerisinde 
kıvranıyor. Özellikle küçük ticaret 
erbaplarımız bankalara kredi 
için gösterdikleri ipoteklerde 
ekspertizlere yönelik sorunları 
olduğu belirtiliyor. İpotek vermek 
isteyen işletmeler, ekspertizden 
mülklerine çıkan değer 
rakamlarından hayal kırıklığına 
uğruyorlar.” diye konuştu. 

14. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Ekrem Kayasan,
“4 yıldır Bekirpaşa-Pekşenler 
mevkiinde altyapı sorununu 
dile getiriyorum. Yakın zamanda 
benim fabrikamı su bastı ve 
sigorta bunu altyapı yok diye 
maalesef karşılamıyor. Haftada 
30-35 sefer elektriğimiz gidip 
geliyor.” dedi. 

28. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Emrullah Terzioğlu, 
“Ekspertiz konusunda iş 
dünyamızın mağduriyeti var. 
1 kez tespit yapılan raporun 
o süre içerisinde ikince kez 
istenmemesi gerekiyor. 28. 
Meslek komitesi olarak sıkıntılı 
olan meslek komitelerimiz ile 
iş birliği içerisinde ilerlemeye 
çalışacağız.” diye konuştu. 

15. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Ercan Başnuh, “2020 
yılında çıkarılan 7254 sayılı 
torba yasası ile mahalleden 
tekrar kırsal mahalleye dönüş 
yolu açılmış olmasına rağmen 
Sakarya’da ilçe belediyelerine 
yapılan başvurular meclis 
gündemine alınmamış ve 
Sakarya Büyükşehir meclisinde 

bu yönde hiç karar alınmamıştır.” 
dedi. 

31. Meslek Komitesinden 
Meclis Üyesi Behlül Bayrak, 
“Festburada festivalini 
kurgularken doğru bir yolda 
olduğumuzu biliyorduk. 
Şehrimizde geleneksel bir 
festival oluşturmak istedik, 
anlattığımıza başta Odamız 
yönetimi olmak üzere herkes 
destek oldu. Herkesin fikrini 
aldık, istişare içerisinde 
planladık.” diye konuştu. 

26. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Lütfi Sunman, “Toplumun 
görünmeyen arka tarafında 
maalesef bir uyuşturucu madde 
kullanım sorunu var. Sakarya’da 
bununla mücadeleye yönelik 
6 farklı platform var ancak 
faaliyetlerde yetersiz kalıyorlar. 
Çeşitli ilçelerde halk sokağa 
çıkarak bu soruna karşı tepki 
gösterdi. Bizlerin de bu sorunu 
her zaman gündemde tutmamız, 
sık sık dile getirmemiz 
gerekiyor.” dedi.

22. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Bülent Yazar, “Avukat, 
mühendislik bitirip çok az 
ücrete çalışmayı kabul edecek 
binlerce insan var. Etrafa 
bakıyoruz ancak birçok kaçak 
göçmen var. Kaçak göçmene 
ihtiyacı olduğunu söyleyen 
firmalar da batar ülkeleri de 
yolun sonunda batar.” dedi. 

2. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Hasan Genç, “1960 ile 2011 
yılları arasında Devlet Planlama 
Teşkilatı vardı. Bütün işlerimizde 
plansızlık var. Türkiye’de güzel 
şeyler yapılmasını engelleyen, 
bunu isteyen bir güruh var 
maalesef.” ifadelerini kullandı. 

1. Meslek Komitesinden Meclis 
Üyesi Turgay Çelik, “Hepimizin 
sorunu nitelikli personel 
eksikliği. Bu konuda ailelere 
dokunmak, onları yönlendirmek 
konusunda destek olmalıyız. 
Okuldaki yetenek tespitinden 
sonra el beceresi ve zeka bu işi 
yönetmek için gerekiyor.” dedi.








